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 Nhaân ngaøy thaønh laäp 20 naêm (23/4/1991 – 23/4/2011), TSK ñaõ toå 
chöùc buoåi kyû nieäm taïi Nhaø haøng Kyø Hoøa 2. Thaønh phaàn tham döï 
mang tính chaát noäi boä goàm gia ñình caùc thaønh vieân TSK, ñaïi dieän 
caùc cöïu hoïc vieân PPLSTVÑM, ñaïi dieän Ban lieân laïc qua caùc thôøi 
kyø. Döôùi ñaây laø moät soá hình aûnh cuûa buoåi kyû nieäm noùi treân: 

 

 

Thầy Dũng chụp cùng anh Bình, chị Phúc và vợ chồng chị Bảo - anh Thạch 
 

Nhöõng hoïc vieân taâm huyeát vôùi moân hoïc chuïp aûnh löu nieäm vôùi caùc thaày, nhaân ngaøy hoïp 
maët kyû nieäm 20 naêm thaønh laäp TSK 
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Thaày Höôûng chuïp cuøng anh Vinh, anh Hoaøng 
 

 
Thaày Trieát vaø anh Ñinh Taán Hoaøng 
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Thaày Sôn chuïp cuøng caùc cöïu hoïc vieân 

 

 Töø 7/5/2011 ñeán 11/6/2011, TSK ñaõ hoaøn thaønh vieäc giaûng daïy khoùa sô caáp 388 cho 
caùc caùn boä thuoäc hai coâng ty Toaøn Thaéng vaø Minh Trieát. 

 Ngaøy 19/6/2011 taïi Tröôøng Doanh Nhaân Pace - 341 Nguyeãn Traõi - Quaän 1, TSK ñaõ 
coù buoåi noùi chuyeän vôùi hôn 35 baïn treû thuoäc coäâng ñoàng IPL (Institute of Potential 
Leaders). 

 Thaày Duõng ñaõ vieát xong quyeån chín cuûa boä saùch “Saùng taïo vaø ñoåi môùi” vôùi töïa ñeà: 
Algoârit giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá. Saùch hieän nay ñaõ coù taïi TSK. Döôùi ñaây laø lôøi 
noùi ñaàu veà noäi dung cuûa quyeån chín: 

Töø quyeån taùm cuûa boä saùch “Saùng taïo vaø ñoåi môùi” baïn ñoïc ñaõ bieát, heä thoáng caùc chuaån vaø 
Algoârit giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá (ARIZ) thuoäc chöông trình trung caáp Phöông phaùp luaän 
saùng taïo vaø ñoåi môùi (PPLSTVÑM), ñöôïc daïy taïi Trung taâm Saùng taïo Khoa hoïc – kyõ thuaät 
(TSK). 

Heä thoáng caùc chuaån duøng ñeå giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá ñaõ ñöôïc trình baøy khaù ñaày ñuû 
trong quyeån taùm. Quyeån chín naøy ñöôïc daønh trình baøy phaàn raát quan troïng cuûa TRIZ: Algoârit 
giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá (ARIZ). Cuõng nhö heä thoáng caùc chuaån, ARIZ, tröôùc heát vaø chuû 
yeáu, duøng ñeå giaûi caùc baøi toaùn thuoäc caùc lónh vöïc khoa hoïc kyõ thuaät khaùc nhau. 

Toaøn boä noäi dung cuûa quyeån chín ñöôïc quy thaønh chöông thöù 16 cuûa moân hoïc PPLSTVÑM. 

Muïc 16.1. Algoârit vaø Algoârit giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá (ARIZ) laø gì? giôùi thieäu vôùi baïn ñoïc 
hai khaùi nieäm “Algoârit” vaø “ARIZ”. Trong ñoù, ngöôøi vieát nhaán maïnh caùc nghóa heïp, roäng cuûa 
khaùi nieäm algoârit vaø lyù do khaùi nieäm algoârit ñöôïc ñöa vaøo TRIZ ñeå trôû thaønh ARIZ: Chöông 
trình loâgích mang tính ñònh höôùng, ñöôïc keá hoaïch hoùa, goàm nhieàu böôùc nhaèm toå chöùc hôïp 
lyù vaø coù hieäu quaû quaù trình suy nghó giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá. 

ARIZ ñaàu tieân ñöôïc ñöa ra naêm 1959 goïi laø ARIZ-59. Keå töø ñoù ARIZ ñöôïc caûi tieán trôû thaønh 
caùc phieân baûn, bieán theå môùi laøm vieäc ngaøy caøng toát hôn. Ngöôøi vieát choïn ra vaø trình baøy 
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trong quyeån saùch naøy hai phieân baûn cuûa ARIZ laø ARIZ-85 vaø ARIZ-85C. Ñaây laø hai ARIZ 
thuoäc loaïi môùi nhaát ñöôïc G.S. Altshuller cuøng moät soá hoïc troø coäng taùc xaây döïng vaø hoaøn 
thieän. Ñaây cuõng laø hai ARIZ cuoái cuøng cuûa G.S. Altshuller ñeå laïi tröôùc khi maát. Vaên baûn 
ARIZ-85C cuøng caùc lôøi giaûi thích vaø löu yù ñöôïc trình baøy trong muïc 16.2. 

ARIZ-85 ra ñôøi tröôùc ARIZ-85C nhöng coù nhöõng öu ñieåm thích hôïp vôùi moät soá löôïng nhaát 
ñònh nhöõng ngöôøi giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá. Trong yù nghóa nhö vaäy, ngöôøi vieát giôùi thieäu 
caû ARIZ-85 (xem muïc 16.3). 

Trong muïc 16.4. ARIZ-85 vaø ARIZ-85C: Nhöõng ñieàu caàn löu yù theâm, ngöôøi vieát so saùnh 
ARIZ-85 vaø ARIZ-85C vôùi nhau vaø cho nhöõng nhaän xeùt veà vieäc hieåu vaø yù nghóa cuûa nhieàu 
phaàn trong caùc ARIZ naøy. 

Muïc 16.5 daønh noùi veà taàm quan troïng, söï caàn thieát, caùc ích lôïi cuûa vieäc aùp duïng caùc hieäu 
öùng, hieän töôïng vaät lyù noùi rieâng, caùc hieäu öùng khoa hoïc noùi chung trong ARIZ. 

Muïc 16.6. Caùc thí duï söû duïng ARIZ-85C cung caáp cho baïn ñoïc moät soá baøi toaùn saùng cheá 
vaø lôøi giaûi cuûa chuùng theo ARIZ-85C. Muïc naøy giuùp baïn ñoïc hieåu hôn yù nghóa, coâng duïng 
cuûa töøng böôùc trong ARIZ-85C vaø böôùc ñaàu coù ñöôïc nhöõng kyõ naêng söû duïng caàn thieát. 
Nhö treân coù noùi, ARIZ ñöôïc caûi tieán theo thôøi gian. Nhaèm giuùp baïn ñoïc caûm nhaän ñöôïc söï 
tieán hoùa, phaùt trieån cuûa ARIZ, moät soá vaên baûn ARIZ cuûa caùc thôøi kyø ñöôïc ñieåm qua trong 
phaàn phuï luïc. 
 

20 naêm nhìn laïi 
Traàn Theá Höôûng 

 
Hoài töôûng 

Trong cuoäc soáng, coù nhöõng söï kieän laøm ngöôøi ta nhôù laïi nhöõng vieäc ñaõ qua, duø raát laâu. 
Buoåi hoïp maët ngaøy 17 - 4 - 2011 taïi Nhaø haøng Kyø Hoøa 2, thaønh phoá Hoà Chí Minh laø moät söï 
kieän nhö theá. 

Hai möôi naêm tröôùc, ngaøy 23 - 4 - 1991, Trung taâm Saùng taïo Khoa hoïc Kyõ thuaät (TSK) 
thuoäc tröôøng Ñaïi hoïc Toång hôïp thaønh phoá Hoà Chí Minh ñöôïc thaønh laäp vôùi hai thaønh vieân: 
Thaày Phan Duõng vaø toâi.  

Ngaøy aáy, tröôùc khi ñaàu quaân cho TSK, toâi laøm vieäc taïi boä moân Vaät lyù chaát raén thuoäc khoa 
Vaät lyù, tröôøng Ñaïi hoïc Toång hôïp thaønh phoá Hoà Chí Minh. Ñaây laø boä moân ñöôïc thaønh laäp 
chöa laâu neân soá ñeä töû theo moãi höôùng nghieân cöùu chæ coù moät ngöôøi (höôùng Vaät lyù baùn daãn 
do thaày Phaïm Doaõn Haân ñöùng ñaàu vaø höôùng Vaät lyù tinh theå do thaày Quan Haùn Khang ñöùng 
ñaàu. Toâi ngöôõng moä hai ngöôøi thaày caû veà nhaân caùch laãn tri thöùc). Toâi laø ñeä töû thöù hai cuûa 
höôùng Vaät lyù baùn daãn. 

Sau 6 naêm laøm vieäc theo ñuùng chuyeân moân ñöôïc ñaøo taïo, trong caùi chaät choäi cuûa moái quan 
heä vôùi ñaïi ñeä töû cuøng höôùng, toâi baét ñaàu tìm kieám “moät chaân trôøi môùi”. Vaø moät chaân trôøi 
môùi theo caû nghóa ñen laãn nghóa boùng xuaát hieän. 
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Nhôù laïi ngaøy aáy, sau khi troø chuyeän veà nhöõng aáp uû cuûa mình, thaày Duõng ruû toâi tham gia 
thaønh laäp TSK, thaày baûo: “Mình cho caäu 2 tuaàn ñeå suy nghó”.  

Hai tuaàn thaät daøi cuøng vôùi nhöõng ñeâm traên trôû, toâi “nhaém maét” theo thaày. 

Noùi “nhaém maét” vì ôû Vieät nam chöa coù nôi naøo daïy veà saùng taïo, ñieàu naøy ñoàng nghóa vôùi 
vieäc chöa coù söï thöøa nhaän moät ngaønh hoïc nhö theá. Maø chöa coù ngaønh hoïc nhö theá thì vieäc 
laáy baèng tieán só theo höôùng naøy laø khoâng theå.  

Noùi “nhaém maét” vì baïn beø khuyeân: “oâng Duõng ñöôïc nhieàu ngöôøi bieát roài, laïi laø tieán só khoa 
hoïc, maøy laø thaèng ‘chaân khoâng tôùi ñaát, caät chaúng tôùi trôøi’, moät mai moân phaùi maøy theo lôõ 
cheát yeåu thì maøy troâi daït phöông naøo!”. 

Noùi “nhaém maét” vì nhöõng ngöôøi maø thaày Duõng môøi hoï tham gia thaønh laäp TSK ñaõ kheùo leùo 
töø choái ñi chung con ñöôøng “ñaày choâng gai” vôùi thaày... 

Noùi “nhaém maét” vì nhöõng caûm nhaän veà cuoäc soáng ngoaøi xaõ hoäi ñoái vôùi toâi vaãn coøn raát ñeïp, 
nhö nhöõng gì nhaø tröôøng ñaõ daïy. 

Vaø toâi bay vaøo baàu trôøi bao la vôùi khaùt voïng cuûa moät keû laàn ñaàu daán thaân, cuûa moät keû kieâu 
haõnh vôùi chuùt hieåu bieát “nhaët” ñöôïc töø thaày.  
 

Tröôûng thaønh töø thaát baïi 

Coù ñi thì môùi bieát, coù laøm thì môùi hieåu. Toâi daàn daàn “môû maét” vaø lôùn khoân. Toâi lôùn khoân 
sau nhöõng thaát baïi do söï hieåu bieát noâng caïn cuûa mình.  

Neáu caùc baïn gheù thaêm TSK vaø ñeå yù caùi baûng teân cuûa TSK phía treân caùnh cöûa cuûa phoøng 
B31, caùc baïn seõ thaáy “chöùng cöù” thaát baïi ñaàu tieân cuûa toâi.  

Sau khi ñeà xuaát laøm baûng teân, toâi gaëp baøi toaùn: baûng teân phaûi ñaët nhö theá naøo ñeå moïi ngöôøi 
ñeàu thaáy, duø hoï ñi töø höôùng naøo tôùi. Lôøi giaûi cuûa baøi toaùn laø: baûng teân phaûi coù hai maët chöõ 
ñeå duø ñi töø höôùng naøo tôùi cuûa haønh lang, hoï ñeàu coù theå ñoïc ñöôïc vaø baûng phaûi treo thaáp 
“nhö coù theå” ñeå moïi ngöôøi deã thaáy. Töï haøo vôùi yù töôûng naøy, toâi haêm hôû thöïc hieän. 

Sau hôn moät giôø khoan ñuïc trong caùi noùng nöïc cuûa thôøi tieát, toâi haõnh dieän nhìn thaønh quaû 
cuûa mình. Toâi ñi tôùi töø chieàu naøy, toâi ñi laïi töø chieàu kia ñeå nhìn caùi baûng teân vöøa treo maø 
loøng ñaày kieâu haõnh (vì caùc phoøng khaùc trong cuøng daõy khoâng laøm nhö vaäy). 

Heát giôø laøm vieäc, toâi ñoùng cöûa ra veà. Nhöng khoâng theå veà vì cöûa khoâng ñoùng ñöôïc do baûng 
teân vöøa gaén thaáp hôn meùp treân cuûa cöûa.  

Toâi ñaõ hoïc tö duy heä thoáng, toâi cuõng thöôøng nghe thaày nhaéc veà söï caàn thieát cuûa caùi nhìn 
toaøn theå nhöng toâi ñaõ khoâng hieåu nhöõng ñieàu mình bieát. 

Kyû nieäm laàn ñaàu ñöùng lôùp 

Vieäc vaän duïng nhöõng ñieàu ñaõ hoïc ñeå giaûi quyeát vaán ñeà thöïc teá ñaõ khoù. Vieäc truyeàn ñaït laïi 
nhöõng gì mình ñaõ bieát laïi coøn khoù hôn. Laàn ñaàu ñöùng lôùp ñeå giaûng veà saùng taïo cho toâi caûm 
nhaän nhö theá. 
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Ngaøy aáy, thaày coù vieäc ñoät xuaát maø lôùp hoïc khoâng theå nghæ. Thaày noùi: “Neáu caäu thaáy khoâng 
töï tin ñöùng lôùp thì thoâng baùo cho moïi ngöôøi hoïc vaøo buoåi sau”. Nhöng thaày cuõng laïi noùi: 
“Ñaây laø moät thöû thaùch”. Toâi voán laø ngöôøi deã bò kích ñoäng. 

Ñaõ coù 5 naêm ñöùng treân buïc giaûng cuûa tröôøng ñaïi hoïc vaø theo thaày ñaõ vaøi naêm, toâi töï tin 
böôùc vaøo lôùp. Sau phaàn giôùi thieäu vaø noùi lyù do daïy thay, toâi say söa noùi vôùi ngöôøi hoïc - 
nhöõng ngöôøi ñaõ laên traûi cuoäc ñôøi – nhöõng ñieàu toâi ñoïc ñöôïc trong saùch, nhöõng ñieàu toâi nghe 
ngöôøi ta noùi vôùi nhau. Ñeán giôø giaûi lao, moät anh, coù leõ laø ngöôøi ñaïi dieän cho lôùp gaëp toâi vaø 
lòch söï noùi: “Neáu thaày Duõng baän thì boïn em chôø khi thaày quay laïi daïy cuõng ñöôïc”.  

Khi nghe toâi keå laïi, thaày chæ noùi: “Caäu phaûi noùi nhöõng gì mình ñaõ ‘tieâu hoùa’, ñöøng noùi 
nhöõng gì mình ñaõ ñoïc hoaëc nghe ngöôøi khaùc noùi”, “caäu phaûi khôi daäy caûm xuùc nôi hoï”… 

Giôø ñaây, toâi ñaõ coù nhöõng hoïc vieân ngöôõng moä mình. Hoï nhaén tin, hoï goïi ñieän, hoï taâm söï 
nhöõng ñieàu khoù noùi, hoï xin toâi nhöõng lôøi khuyeân… Hoï ñaâu coù bieát raèng, thaày Höôûng ñaõ coù 
khoaûng thôøi gian daøi day döùt veà söï hieåu bieát noâng caïn, aáu tró cuûa mình. Hoï ñaâu coù bieát raèng 
toâi ñaõ coù nhöõng buoåi daïy maø ñeâm veà traèn troïc vì baøi giaûng khoâng thu huùt ñöôïc ngöôøi hoïc 
nhö thaày Duõng.  

Töï haøo 

Hai möôi naêm theo thaày Duõng, toâi lôùn khoân hôn. Toâi lôùn khoân vì thaày troø chuùng toâi phaûi 
laøm taát caû moïi vieäc, gioáng nhö bao ngöôøi khôûi nghieäp vôùi hai baøn tay traéng trong moät moâi 
tröôøng maø caùc quy ñònh khoâng theo kòp.  

Toâi lôùn khoân vì hoïc ñöôïc ôû thaày caùch söû duïng kieán thöùc Phöông phaùp luaän saùng taïo vaø ñoåi 
môùi ñeå vöôït qua nhöõng trôû ngaïi treân con ñöôøng phaùt trieån cuûa TSK: töø söï khoâng trung thöïc 
cuûa hoïc troø ñeán söï “hieåu laàm”, thôø ô cuûa nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm vaø caû söï “toát buïng coù 
chuû taâm” cuûa ngöôøi ñôøi.  

Moät buoåi daïy taïi TSK
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Toâi lôùn khoân vì thöôøng bò thaày pheâ bình töø nhöõng vieäc nho nhoû trong cuoäc soáng. Moät trong 
nhöõng laàn pheâ bình aáy laø vieäc toâi ñeå cuïc ñaù chaën cöûa phoøng ngay giöõa loái ñi moãi khi ñoùng 
cöûa ra veà (cuïc ñaù chaën cöûa ñeå gioù khoâng laøm cöûa ñoùng laïi khi môû). Thaày noùi: “Khi caäu ñeå 
cuïc ñaù giöõa loái vaøo, caäu coù nghó tôùi vieäc ngöôøi môû cöûa vaøo saùng hoâm sau bò vaáp cuïc ñaù 
khoâng?”.   

Trong moân học Phöông phaùp luaän saùng taïo vaø ñoåi môùi, coù moät nguyeân taéc teân goïi laø “döï 
phoøng”. Toâi ñaõ khoâng döï phoøng nhöõng haäu quaû naûy sinh töø moät haønh ñoäng töôûng nhö voâ 
haïi. Nhöõng laàn pheâ bình nhö vaäy laøm toâi caøng thaám thía caâu noùi cuûa ngöôøi xöa: Thaùp ñaøi 
nghìn taàng baét ñaàu töø ñaép ñaát. Haønh trình vaïn daëm baét ñaàu töø döôùi chaân. 

Hai möôi naêm qua, nhöõng gì thaày troø chuùng toâi laøm, duø “chöa” ñöôïc nhöõng ngöôøi coù traùch 
nhieäm quan taâm nhöng xaõ hoäi ñaõ thöøa nhận. Gaàn 20.000 ngöôøi thuoäc moïi taàng lôùp xaõ hoäi 
theo hoïc laø moät minh chöùng cho thaáy toâi ñaõ ñi theo ñuùng quy luaät phaùt trieån taát yeáu cuûa töï 
nhieân, cuûa xaõ hoäi. 

Caùm ôn nhöõng giaây phuùt “daïi khôø” naêm xöa, ñeå baây giôø toâi laø “chöùng nhaân lòch söû”, ñeå baây 
giôø toâi laø toâi trong cuoäc ñôøi ñaày bieán ñoäng naøy. 

 
 
 

Innovation Training and Events Calendar 

Jul 20, 2011 TRIZfest-2011 St. Pete, Russia 

Jul 26, 2011 MA TRIZ Level 2 Training Linz, Austria 

Jul 26, 2011 MA TRIZ Level 2 Training N.N., Austria 

Jul 28, 2011 TRIZ India Summit 2011 Bangalore, India 

Sep 26, 2011 Introduction to TRIZ Las Vegas, 
Nevada, U.S. 

Sep 26, 2011 TRIZ Practitioner Course Seattle, 
Washington, U.S. 


