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1. Môû ñaàu 

Thôøi gian gaàn ñaây, chæ caàn thoâng qua baùo chí, ngöôøi ñoïc ñaõ coù theå thaáy raát nhieàu 
haønh ñoäng xaáu xaûy ra trong xaõ hoäi vôùi quy moâ vaø möùc ñoä xaáu coù veû nhö ngaøy caøng 
taêng. Ñaáy laø caùc haønh ñoäng boäi tín; doái traù; bòp bôïm; löøa ñaûo; ñaïo ñöùc giaû; ñeåu; löu 
manh; taùng taän löông taâm; baát nhaân; baát nghóa; ma tuùy; maïi daâm; buoân laäu; cho nhieàu 
loaïi chaát caám vaøo thöïc phaåm; laøm haøng giaû (keå caùc caùc loaïi giaáy tôø, baèng caáp giaû); 
baát chaáp taát caû mieãn kieám ñöôïc tieàn, coi tieàn laø tröôùc heát vaø treân heát; gaây ra caùc loaïi 
tai naïn; döûng döng, voâ caûm, nhaãn taâm ñoái vôùi khoù khaên, ñau khoå cuûa nhöõng ngöôøi 
khaùc; haønh daân; xa hoa; troïc phuù; haùo danh; sa ñoïa; huû hoùa; aên caép (keå caû ñaïo vaên, 
ñaïo nhaïc, ruùt ruoät coâng trình…); aên troäm; baïo löïc (keå caû baïo löïc hoïc ñöôøng, baïo 
haønh trong gia ñình, ngoaøi ñöôøng phoá); thuù tính; gieát ngöôøi vôùi nhieàu vuï cöïc kyø ñoäc 
aùc vaø man rôï; chaïy choït ñuû vieäc, ñuû kieåu; quan lieâu; ñuùt loùt; nhaän hoái loä; tham nhuõng; 
coá yù laøm traùi ñeå höôûng lôïi; laõng phí; voâ traùch nhieäm; laõnh ñaïo, quaûn lyù yeáu keùm; gaây 
oâ nhieãm moâi tröôøng; taøn phaù taøi nguyeân; xaâm haïi caùc di tích lòch söû;… 

Treân baùo chí cuõng xuaát hieän caùc baøi baùo coá gaéng lyù giaûi nguyeân nhaân cuûa caùc 
haønh ñoäng xaáu mang tính baùo ñoäng cao vaø neâu ra caùc yù kieán khaéc phuïc. 

Nhaèm goùp vaøo tieáng noùi chung, quyeån saùch naøy ñöôïc vieát ra vôùi muïc ñích tìm 
hieåu cô cheá hình thaønh vaø thöïc hieän haønh ñoäng cuûa caù nhaân noùi chung, töø ñoù xaây 
döïng vaø thöïc hieän caùc bieän phaùp ñeå trong xaõ hoäi caøng ngaøy caøng coù nhieàu haønh ñoäng 
toát vaø caøng ít haønh ñoäng xaáu. 

Nhieàu yù cuûa quyeån saùch naøy ñaõ ñöôïc trình baøy trong caùc quyeån saùch “Giôùi thieäu: 
Phöông phaùp luaän saùng taïo vaø ñoåi môùi” vaø “Theá giôùi beân trong con ngöôøi saùng taïo” 
cuûa boä saùch “Saùng taïo vaø ñoåi môùi” (Phan Duõng, Nhaø xuaát baûn “Treû”, naêm 2010). ÔÛ 
ñaây, ngöôøi vieát saép xeáp laïi, laøm roõ, ñaøo saâu vaø môû roäng hôn caùc yù noùi treân nhaèm taäp 
trung phuïc vuï cho ñeà taøi cuûa quyeån saùch “Ñeå coù thaät nhieàu haønh ñoäng toát trong xaõ 
hoäi”. Caùc yù cuûa quyeån saùch coøn ñöôïc minh hoïa baèng raát nhieàu thí duï thöïc teá. 

2. Haønh ñoäng caù nhaân 

 Haønh ñoäng cuûa moät ngöôøi, trong tröôøng hôïp chung, laø caùc cöû chæ, ñoäng taùc, 
thao taùc cuûa cô theå ngöôøi ñoù ñöôïc nhöõng ngöôøi khaùc ghi nhaän tröïc tieáp baèng caùc giaùc 
quan. Nhöõng gì cuûa ngöôøi ñoù khoâng ñöôïc nhöõng ngöôøi khaùc ghi nhaän baèng caùc giaùc 
quan seõ coi laø thuoäc veà theá giôùi beân trong cuûa ngöôøi ñoù. 

Nhö vaäy, nhöõng cöû chæ cuûa moät ngöôøi nhö nhaùy maét, nhaên maët, cöôøi, khoùc,…, caùc 
ñoäng taùc nhö cöû ñoäng chaân tay, noùi, vieát,…, caùc thao taùc thöïc hieän moät coâng vieäc naøo 
ñoù, caùc hoaït ñoäng ñöôïc nhöõng ngöôøi khaùc ghi nhaän ñöôïc baèng caùc giaùc quan chính laø 
caùc haønh ñoäng cuûa ngöôøi ñoù vaø coù moät loaïi haønh ñoäng ñaëc bieät laø khoâng haønh ñoäng 
gì caû. Coøn nhu caàu, xuùc caûm, tö duy (caùc yù nghó), khoâng ñöôïc nhöõng ngöôøi khaùc coù 
theå tröïc tieáp ghi nhaän baèng caùc giaùc quan thuoäc veà theá giôùi beân trong cuûa ngöôøi ñoù. 
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Haønh ñoäng cuûa moät ngöôøi chính laø quyeát ñònh cuoái cuøng cuûa theá giôùi beân trong 
ngöôøi ñoù ñöôïc thöïc hieän, theå hieän treân thöïc teá ra beân ngoaøi vaø ñöôïc nhöõng ngöôøi 
khaùc caûm nhaän thoâng qua caùc giaùc quan cuûa hoï. Ví duï, baïn nghe thaáy moät ngöôøi noùi: 
“Toâi mua caùi naøy!”, roài baïn thaáy ngöôøi ñoù traû tieàn cho ngöôøi baùn haøng vaø xaùch moùn 
haøng ra veà. Haønh ñoäng “mua” cuûa ngöôøi ñoù chính laø quyeát ñònh cuoái cuøng cuûa ngöôøi 
ñoù sau khi suy nghó, caân nhaéc (thuoäc veà theá giôùi beân trong) veà vieäc mua hay khoâng 
mua moùn haøng. 

 Coù theå phaân loaïi haønh ñoäng theo nhöõng caùch xem xeùt khaùc nhau, ví duï: 

 Caùc haønh ñoäng do di truyeàn, baåm sinh, ñöôïc choïn loïc töï nhieân giöõ laïi mang 
tính laäp trình saün: Caùc phaûn xaï khoâng ñieàu kieän, baûn naêng nhö khi gaëp aùnh saùng choùi, 
maét ngöôøi töï ñoäng kheùp laïi; hít, thôû; chôùp maét; buù, nuoát söõa… 

 Caùc haønh ñoäng öùng vôùi löùa tuoåi. 

Döôùi 4 tuoåi, caùc haønh ñoäng, chuû yeáu, xaûy ra theo cô cheá baåm sinh coù söï tham gia 
cuûa loaïi tö duy tröïc quan–haønh ñoäng. 

Töø 4 ñeán 7 tuoåi, ñöùa beù coù theâm caùc haønh ñoäng môùi, chuû yeáu, hoïc töø caùc thaønh 
vieân trong gia ñình. Ngoaøi tö duy tröïc quan–haønh ñoäng, ngaøy caøng nhieàu hôn, coù caùc 
haønh ñoäng vôùi söï tham gia cuûa tö duy tröïc quan–hình aûnh. 

Töø 7 tuoåi trôû leân, caùc haønh ñoäng coù ñöôïc, ngoaøi gia ñình coøn nhôø vieäc ñi hoïc 
trong tröôøng hoïc, vôùi söï tham gia ngaøy caøng tích cöïc cuûa tö duy töø ngöõ–loâgích, laø loaïi 
tö duy taïo neân söï khaùc bieät cô baûn nhaát giöõa ngöôøi vaø ñoäng vaät. 

Ngoaøi caùc haønh ñoäng baåm sinh, soáng trong xaõ hoäi, chòu söï di truyeàn xaõ hoäi, con 
ngöôøi coøn thöøa keá (döôùi daïng baét chöôùc, tham gia caùc troø chôi, ñöôïc daïy…) nhieàu 
loaïi haønh ñoäng khaùc. 

 Caùc haønh ñoäng coù tính môùi ñöôïc caù nhaân tìm ra vaø thöïc hieän khi caù nhaân phaûi 
giaûi quyeát moät vaán ñeà naøo ñoù hoaëc phaûi ra moät quyeát ñònh haønh ñoäng maø haønh ñoäng 
ñoù khaùc vôùi caùc haønh ñoäng caù nhaân ñaõ bieát tröôùc ñoù. 

 Caùc haønh ñoäng ñôn leû thöôøng xaûy ra trong thôøi gian ngaén nhö aên, uoáng, baét tay 
ngöôøi khaùc, traû lôøi ngaén goïn caùc caâu hoûi, caùc haønh ñoäng boät phaùt… 

 Caùc haønh ñoäng quaù trình laø taäp hôïp cuûa nhieàu haønh ñoäng ñôn leû lieân keát vôùi 
nhau, xaûy ra trong thôøi gian daøi nhaèm ñaït ñöôïc muïc ñích naøo ñoù. Ví duï, ngöôøi coâng 
nhaân phaûi saûn xuaát töø khaâu ñaàu tieân ñeán khaâu cuoái moät saûn phaåm, nhaø vaên saùng taùc 
moät taùc phaåm, caûnh saùt ñieàu tra phaù moät vuï aùn, cho ñeán taäp hôïp caùc haønh ñoäng taïo 
neân söï nghieäp caû ñôøi cuûa moät con ngöôøi. 

 Coù caùc haønh ñoäng lôøi noùi (chöõ vieát) vaø caùc haønh ñoäng vieäc laøm (coù söï tham 
gia cuûa tay chaân). Tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy, trong nhieàu tröôøng hôïp cuï theå, ngöôøi 
ta ñaùnh giaù haønh ñoäng vieäc laøm cao hôn haønh ñoäng lôøi noùi: “Noùi phaûi ñi ñoâi vôùi laøm”; 
“Lôøi noùi gioù bay”; “Höùa leøo”; “Noùi nhö roàng leo, laøm nhö meøo möûa”; “Noùi vaäy maø 
khoâng phaûi vaäy”; “Noùi hay khoâng taøy laøm toát”; “Noùi thì coù moù thì khoâng”;… 

 Caùc haønh ñoäng phaûn aùnh xuùc caûm caù nhaân nhö ñoû maët tía tai; khoùc; cöôøi; maét 
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trôû neân saùng röïc hoaëc u aùm; troâng giaän döõ, caùu kænh… 

 Caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân chæ aûnh höôûng ñeán caù nhaân. 

 Caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân aûnh höôûng leân nhöõng ngöôøi khaùc, coäng ñoàng, xaõ 
hoäi. 

 ...................................................................................................................................  

Nhaân ñaây, ngöôøi vieát ñöa ra hai khaùi nieäm haønh ñoäng caù nhaân toát (vieát taét laø 
haønh ñoäng toát) vaø haønh ñoäng caù nhaân xaáu (vieát taét laø haønh ñoäng xaáu). ÔÛ nhöõng nôi 
ngöôøi vieát chæ noùi “haønh ñoäng” khoâng thoâi, ngöôøi vieát nguï yù raèng ñoù laø nhöõng haønh 
ñoäng baát kyø, coù theå toát, xaáu hoaëc trung tính. 

 Haønh ñoäng toát laø haønh ñoäng tuaân thuû luaät phaùp; phuø hôïp quy luaät 
mang tính ñaïo ñöùc, vaên hoùa, vaên minh cao; khoâng chæ toát cho caù nhaân haønh ñoäng 
maø toát cho caû nhöõng ngöôøi khaùc, toát cho caû coäng ñoàng, xaõ hoäi, moâi tröôøng; giuùp 
xaõ hoäi toàn taïi moät caùch laønh maïnh vaø phaùt trieån moät caùch beàn vöõng. 

 Haønh ñoäng xaáu laø nhöõng haønh ñoäng ngöôïc laïi vôùi haønh ñoäng toát. Trong 
muïc 1. Môû ñaàu, ngöôøi vieát coù lieät keâ moät loaït caùc haønh ñoäng xaáu nhö laø caùc ví duï 
minh hoïa. 

 Trong taát caû nhöõng caùi thuoäc veà caù nhaân, haønh ñoäng vaø keát quaû haønh ñoäng cuûa 
caù nhaân ñöôïc xem laø caàn thieát, quan troïng, chính xaùc nhaát ñeå hieåu vaø ñaùnh giaù chính 
caù nhaân ñoù. Ñoàng thôøi, moät xaõ hoäi muoán toàn taïi vaø phaùt trieån moät caùch beàn vöõng, xaõ 
hoäi ñoù cuõng nhaän ra taàm quan troïng thieát yeáu cuûa caùc haønh ñoäng caù nhaân toát. Khoâng 
phaûi ngaãu nhieân, nhieàu danh nhaân ñaõ nhaän xeùt veà nhöõng haønh ñoäng toát baèng nhöõng 
lôøi leõ nhö: 

 “Muïc ñích vó ñaïi cuûa cuoäc soáng khoâng phaûi laø kieán thöùc maø laø haønh ñoäng”. 
T. Huxley. 

 “Muïc ñích chính cuûa giaùo duïc khoâng phaûi daïy cho treû hieåu nhieàu, bieát roäng maø 
daïy cho treû bieát haønh ñoäng”. H. Spencer. 

 “Ñoái vôùi naêng löïc thì chæ coù moät caùch chöùng minh: Ñoù laø haønh ñoäng”. 
M. Eschenbach. 

 “Khoâng laøm gì (khoâng haønh ñoäng – ngöôøi vieát giaûi thích) thì chaúng thu ñöôïc 
gì”. Shakespear. 

 “Caùi khoù nhaát treân theá giôùi laø bieán caùc yù töôûng cuûa baïn thaønh haønh ñoäng”. 
Goethe. 

 “Trong baát kyø coâng vieäc mang tính thöïc teá naøo, yù töôûng chæ chieám töø 2 ñeán 5 
phaàn traêm, phaàn coøn laïi töø 98 ñeán 95 phaàn traêm laø thöïc hieän” (haønh ñoäng – ngöôøi 
vieát giaûi thích). A.N. Krölov. 

                                                 
 Coù moät ñieàu thuù vò laø hai töø khaùc nhau “luaät phaùp” vaø “quy luaät” trong tieáng Vieät ñeàu chæ dòch thaønh 
moät töø trong tieáng Anh – “law”, trong tieáng Nga – “закон”, trong tieáng Phaùp – “loi” 
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 “Khoâng neân ñaøo taïo ra nhöõng con ngöôøi thuoäc saùch laøu laøu, cuï Maùc noùi theá 
naøy, cuï Leânin noùi theá kia, nhöng nhieäm vuï cuûa mình ñöôïc giao queùt nhaø (haønh ñoäng 
vieäc laøm – ngöôøi vieát giaûi thích) laïi ñeå cho nhaø ñaày raùc. Ñoù laø ñieàu thöù nhaát caàn roõ”. 
Hoà Chí Minh, “Hoà Chí Minh tuyeån taäp II”, Nhaø xuaát baûn “Söï thaät”, Haø Noäi, 1980. 

Roõ raøng, moät xaõ hoäi toát phaûi laø moät xaõ hoäi, ôû ñoù caùc haønh ñoäng toát cuûa caùc coâng 
daân (caù nhaân) chieám soá löôïng tuyeät ñoái vaø ngaøy caøng taêng theo thôøi gian. 

Coù caâu hoûi ñaët ra: Haønh ñoäng caù nhaân coù xuaát xöù töø ñaâu vaø caù nhaân haønh ñoäng 
ñeå laøm gì? Muïc tieáp theo seõ traû lôøi caâu hoûi naøy. 

3. Nhu caàu caù nhaân 

3.1. Nhu caàu caù nhaân 

 Nhu caàu cuûa caù nhaân laø söï ñoøi hoûi cuûa caù nhaân coù ñöôïc nhöõng ñieàu kieän, 
phöông tieän (hieåu theo nghóa roäng, bao goàm caû kieán thöùc, coâng cuï…) vaø keát quaû caàn 
thieát cho söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa caù nhaân ñoù. Nhu caàu caù nhaân thuoäc veà theá giôùi 
beân trong cuûa caù nhaân. 

Coù nhieàu caùch phaân loaïi caùc nhu caàu caù nhaân. Ngöôøi vieát söû duïng caùch phaân loaïi 
döôùi ñaây. 

Theo P.V. Ximonov, caùc nhu caàu cô baûn (mang tính nguyeân toá) cuûa caù nhaân coù 
theå taäp hôïp vaø phaân thaønh ba nhoùm: 

1) Caùc nhu caàu sinh hoïc: AÊn, uoáng, nguû, giöõ thaân nhieät (vì ngöôøi laø ñoäng vaät 
maùu noùng), baûo veä khoûi nhöõng taùc ñoäng coù haïi cuûa moâi tröôøng (hieåu theo nghóa roäng, 
bao goàm caû nhöõng ngöôøi xung quanh, töï nhieân, xaõ hoäi), tieát kieäm söùc löïc, duy trì noøi 
gioáng Ñaáy laø nhöõng nhu caàu ñeå caù nhaân toàn taïi vaø phaùt trieån nhö moät caù theå, moät 
gioáng loaøi sinh hoïc trong theá giôùi töï nhieân. 

2) Caùc nhu caàu xaõ hoäi: Nhu caàu thuoäc veà moät coäng ñoàng (nhoùm, taàng lôùp) xaõ 
hoäi naøo ñoù vaø giöõ moät vò trí nhaát ñònh (khoâng phaûi laø thaáp nhaát vaø chöa chaéc laø cao 
nhaát) trong coäng ñoàng ñoù. Nhu caàu ñöôïc nhöõng ngöôøi xung quanh chuù yù, quan taâm, 
kính troïng vaø yeâu meán Ñaáy laø nhöõng nhu caàu ñeå caù nhaân toàn taïi vaø phaùt trieån trong 
xaõ hoäi. 

Caùc nhu caàu xaõ hoäi cuûa caù nhaân chia thaønh hai loaïi: 1) Caùc nhu caàu “cho mình” 
maø caù nhaân nhaän bieát nhö caùc quyeàn lôïi cuûa mình; 2) Caùc nhu caàu “cho nhöõng ngöôøi 
khaùc”, ñöôïc caù nhaân nhaän bieát nhö laø nghóa vuï. Ñieàu naøy deã hieåu vì, ñeå thuoäc veà vaø 
giöõ moät vò trí nhaát ñònh trong moät coäng ñoàng xaõ hoäi naøo ñoù (coù ñöôïc nhöõng quyeàn lôïi 
naøo ñoù), caù nhaân phaûi coù nhöõng ñoùng goùp cho coäng ñoàng. Töông töï nhö vaäy, ñeå coù 
ñöôïc söï quan taâm, kính troïng, yeâu meán töø nhöõng ngöôøi khaùc, caù nhaân phaûi coù nhöõng 
haønh ñoäng thoûa maõn nhu caàu cuûa nhöõng ngöôøi khaùc. Khoâng phaûi ngaãu nhieân, kinh 
nghieäm lòch söû cuûa nhaân loaïi cho thaáy, ngöôøi haïnh phuùc nhaát laø ngöôøi mang haïnh 
phuùc cho nhieàu ngöôøi nhaát. Trong söï thoáng nhaát, caùc nhu caàu “cho mình” laøm naûy 
sinh loøng töï troïng, töï chuû trong tö duy, phaùn xeùt, ñaùnh giaù moät caùch ñoäc laäp. Caùc nhu 
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caàu “cho nhöõng ngöôøi khaùc” laøm cho con ngöôøi trôû neân nhaân haäu, coù khaû naêng ñoàng 
caûm vaø coäng taùc vôùi nhöõng ngöôøi khaùc. 

3) Caùc nhu caàu lyù töôûng (nhaän thöùc): Nhaän thöùc (bieát, hieåu, giaûi thích, döï ñoaùn 
veà) theá giôùi xung quanh (nhöõng ngöôøi khaùc, töï nhieân, xaõ hoäi) vaø chính baûn thaân 
mình. Loaïi nhu caàu naøy theå hieän thaønh nhu caàu traû lôøi caùc caâu hoûi cuï theå naûy sinh 
trong ñaàu cuûa caù nhaân nhö ai? caùi gì? taïi sao? ñeå laøm gì? ôû ñaâu? xaûy ra nhö theá naøo? 
seõ xaûy ra chuyeän gì? Trong yù nghóa naøy, coù ngöôøi ñònh nghóa: “Con ngöôøi laø ñoäng 
vaät toø moø nhaát theá giôùi”. Ñaáy laø caùc nhu caàu ñeå caù nhaân toàn taïi vaø phaùt trieån nhö 
ñoäng vaät caáp cao coù khaû naêng tö duy, lieân quan ñeán vieäc hình thaønh theá giôùi quan, 
nhaân sinh quan. 

Caùc nhu caàu lyù töôûng (nhaän thöùc) cuûa caù nhaân ñoøi hoûi traû lôøi caùc caâu hoûi lieân 
quan ñeán theá giôùi xung quanh, vò trí cuûa caù nhaân trong ñoù, yù nghóa vaø muïc ñích cuoäc 
soáng cuûa caù nhaân, baèng caùch keá thöøa caùc giaù trò vaên hoùa ñaõ coù, phaùt minh vaø saùng 
cheá nhöõng caùi maø caùc theá heä tröôùc chöa bieát. Con ngöôøi khoâng chæ soáng ñôn thuaàn maø 
luoân traên trôû soáng ñeå laøm gì? cho ai? Nhaän thöùc hieän thöïc, con ngöôøi höôùng tôùi tìm 
caùc quy taéc vaø caùc quy luaät hoaït ñoäng maø theá giôùi xung quanh phaûi tuaân theo döôùi 
daïng, coù theå laø caùc caâu chuyeän thaàn thoaïi, caùc taùc phaåm ngheä thuaät, caùc lyù thuyeát 
khoa hoïc. Trong ñoù, khoa hoïc ñöôïc ñaùnh giaù tin caäy hôn caû trong vieäc nhaän thöùc, nhôø 
tính khaùch quan vaø ñöôïc kieåm tra baèng thöïc tieãn. Caùc caâu chuyeän thaàn thoaïi, söï tích, 
coå tích laøm thoûa maõn nhu caàu nhaän thöùc khi caùc kieán thöùc ñaõ coù, ñöôïc chöùng minh 
baèng thöïc tieãn, khoâng ñuû ñeå thoûa maõn nhu caàu nhaän thöùc. Con ngöôøi khoâng chaáp 
nhaän, khoâng chòu ñöïng ñöôïc tình traïng baát ñònh, khoâng roõ raøng, khoâng hieåu, khoâng 
ñoaùn tröôùc ñoái vôùi theá giôùi xung quanh (caùc caâu hoûi naûy sinh trong ñaàu chöa coù caâu 
traû lôøi). Ñieàu naøy laøm cho con ngöôøi boái roái, baát löïc, do döï. Ñaëc bieät, ñoái vôùi nhöõng 
ngöôøi sô khai, caùc caâu chuyeän thaàn thoaïi, coå tích ñaõ giuùp hoï thoûa maõn nhu caàu nhaän 
thöùc (coù ñöôïc caùc caâu traû lôøi cho caùc caâu hoûi naûy sinh trong ñaàu). Ví duï, chuyeän “Söï 
tích Hoøn voïng phu” laø caâu traû lôøi cho caâu hoûi “Vì sao hoøn ñaù cho tröôùc laïi gioáng 
ngöôøi meï boàng ñöùa con?”. Caùc caâu chuyeän thaàn thoaïi khoâng thay theá, laøm taêng kieán 
thöùc maø coù taùc duïng “an thaàn”, laáp nhöõng “choã troáng” hieåu bieát trong ñaàu con ngöôøi. 
Ñieàu naøy cuõng goùp phaàn giaûi thích vì sao naïn meâ tín, dò ñoan raát khoù khaéc phuïc. Ví 
duï, caùc thaày boùi luoân coù saün caùc caâu traû lôøi cho caùc caâu hoûi cuûa caùc thaân chuû veà 
nguyeân nhaân thaát baïi, ñöôøng tình duyeân, soá phaän cuûa hoï. 

Ngoaøi caùc nhu caàu cô baûn, con ngöôøi coøn coù nhu caàu thoûa maõn caùc nhu caàu, theå 
hieän cuï theå thaønh caùc nhu caàu hoã trôï cho caùc nhu caàu cô baûn: Nhu caàu ñöôïc trang bò 
caùc phöông tieän (hieåu theo nghóa roäng, bao goàm caû caùc kieán thöùc, kyõ naêng, tay ngheà, 
kyõ xaûo vaø coâng cuï) ñeå coù theå ñaït ñöôïc muïc ñích thoûa maõn nhu caàu vaø nhu caàu coù 
nhöõng haønh ñoäng vöôït qua caùc khoù khaên (yù chí) gaëp treân con ñöôøng tôùi ñích thoûa maõn 
caùc nhu caàu. Trong nhöõng tröôøng hôïp nhaát ñònh, yù chí maïnh coù theå laøm caù nhaân sai 
laàm khi xaùc ñònh nhu caàu öu tieân hoaëc vieäc vöôït qua caùc khoù khaên trôû thaønh muïc ñích 
töï thaân maø queân maát muïc ñích ban ñaàu caàn ñaït. Nhöõng luùc nhö vaäy, caù nhaân coù theå 
trôû neân böôùng bænh trong haønh ñoäng vaø khoâng ñeå yù traû lôøi caâu hoûi: “Vöôït qua caùc khoù 
khaên ñeå laøm gì?”. YÙ chí kieåu nhö vaäy coù theå daãn ñeán “duy yù chí” vaø “nhöõng noã löïc, 
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coá gaéng voâ ích”. 

Söï theå hieän mang daáu aán caù tính cao vaø söï phoái hôïp ñoäc ñaùo rieâng cuûa hai loaïi 
nhu caàu hoã trôï noùi treân xaùc ñònh tính caùch cuûa caù nhaân cho tröôùc. Möùc ñoä trang bò toát 
giuùp caù nhaân coù ñöôïc söï töï tin, kieân quyeát, ñoäc laäp, töï chuû trong nhöõng hoaøn caûnh coù 
caùc vaán ñeà caàn giaûi quyeát. Vieäc trang bò khoâng toát laøm caù nhaân lo laéng, roái trí, trôû neân 
phuï thuoäc, caàn söï che chôû. Ñeå thoûa maõn nhu caàu trang bò phöông tieän, caù nhaân caàn 
phaûi hoïc (hieåu theo nghóa roäng nhaát, bao goàm baét chöôùc, tham gia caùc troø chôi). Nhu 
caàu vöôït khoù laø cô sôû cuûa caùc phaåm chaát yù chí caù nhaân. 

Caùc nhu caàu cô baûn vaø hoã trôï laø nhöõng nhu caàu khôûi phaùt, hieåu theo nghóa, theo 
thôøi gian, tuøy theo ñieàu kieän xaõ hoäi cuï theå, chuùng daãn ñeán nhöõng nhu caàu khaùc 
(nhöõng nhu caàu thöù phaùt). Ví duï, töø nhu caàu sinh hoïc khôûi phaùt “giöõ thaân nhieät” laøm 
naûy sinh nhu caàu veà quaàn, aùo. Ñeán löôït mình, nhu caàu quaàn, aùo laøm naûy sinh nhu caàu 
saûn xuaát (nuoâi, troàng ñeå coù nguyeân vaät lieäu, deät, may, ñan) 

Laø caùc nhu caàu cô baûn, hoã trôï vaø thöù phaùt, chuùng coøn coù theå phoái hôïp, toå hôïp, keát 
hôïp vôùi nhau, taïo ra söï thay ñoåi veà chaát (chöù khoâng phaûi laø pheùp coäng soá hoïc), 
hình thaønh nhöõng nhu caàu phöùc taïp hôn, goïi laø caùc nhu caàu hôïp thaønh (caùc nhu caàu 
mang tính heä thoáng), ôû nhöõng thang baäc heä thoáng khaùc nhau vôùi nhöõng saéc thaùi khaùc 
nhau. Ví duï, nhu caàu veà moát quaàn aùo coù theå hôïp thaønh töø caùc nhu caàu giöõ thaân nhieät, 
ñöôïc ñeå yù, chuù yù, nhaän thöùc Töông töï nhö vaäy, nhu caàu du lòch coù theå hôïp thaønh töø 
caùc nhu caàu nhaän thöùc, ñöôïc ñeå yù, chuù yù Toùm laïi, neáu baïn thaáy coù nhöõng nhu caàu 
khoâng ñöôïc lieät keâ teân ra ôû ñaây, chuùng coù theå laø caùc nhu caàu hôïp thaønh vaø baïn thöû 
phaân tích ñeå tìm caùc yeáu toá (nguyeân toá) taïo neân chuùng. 

Trong caùc nhu caàu cuûa caù nhaân, caàn phaûi keå ñeán nhu caàu hôïp thaønh ñaëc bieät. 
Ñaáy laø nhu caàu tieàn maø neáu laø tieàn coù theå chuyeån ñoåi ñöôïc thì caøng toát. ÔÛ thôøi kyø saên 
baén, haùi löôïm, baïn muoán thoûa maõn nhu caàu aên, baïn phaûi töï laøm ñieàu ñoù baèng caùch ñi 
saên vaø haùi quaû. Sang thôøi kyø coù söï trao ñoåi saûn phaåm, baïn khoâng nhaát thieát töï laøm 
moïi thöù töông öùng vôùi caùc nhu caàu cuûa mình. Ví duï, baïn chæ caàn reøn dao, qua trao ñoåi 
baïn vaãn coù ñöôïc löông thöïc, thöïc phaåm, quaàn aùo ñeå thoûa maõn caùc nhu caàu khaùc. 
Khi tieàn, moät loaïi haøng hoùa trung gian xuaát hieän, vieäc trao ñoåi caøng trôû neân thuaän 
tieän hôn nöõa. Cuøng vôùi giao thöông quoác teá roài khuynh höôùng toaøn caàu hoùa, nhieàu 
loaïi tieàn trôû neân chuyeån ñoåi ñöôïc giöõa caùc quoác gia. Neáu baïn coù tieàn, nhieàu nhu caàu 
caù nhaân seõ ñöôïc thoûa maõn. Cho neân, khoâng phaûi ngaãu nhieân caùc caù nhaân, coâng ty, 
quoác gia ñeàu coá gaéng trôû neân giaøu, thaønh coâng veà maët kinh teá. 

Caùc nhu caàu cuûa con ngöôøi ñeàu coù theå theå hieän thaønh hai daïng: Caùc nhu caàu giöõ 
gìn vaø caùc nhu caàu phaùt trieån. Xaõ hoäi loaøi ngöôøi traûi qua caùc giai ñoaïn lòch söû (thôøi 
ñaïi) cuï theå khaùc nhau. ÔÛ moãi giai ñoaïn, do söï töông taùc cuûa caùc yeáu toá nhö lòch söû, 
kinh teá, vaên hoùa hình thaønh nhöõng chuaån möïc cuï theå phaûn aùnh trong yù thöùc xaõ hoäi 
cuûa nhöõng con ngöôøi thuoäc giai ñoaïn ñoù. Caùc nhu caàu giöõ gìn laø nhöõng nhu caàu ñoøi 
hoûi phaûi ñaït ñöôïc söï thoûa maõn trong giôùi haïn caùc chuaån möïc. Caùc nhu caàu phaùt trieån 
ñoøi hoûi söï thoûa maõn cao hôn caùc chuaån möïc ñaõ coù, bôûi vì con ngöôøi, theo Marx vaø 
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Engels, “coù caùc nhu caàu voâ haïn vaø coù khaû naêng môû roäng nhöõng nhu caàu ñoù”1. Caùc 
nhu caàu phaùt trieån thöôøng daãn ñeán caùc baøi toaùn vì ngöôøi ta chöa bieát caùch laøm sao 
thoûa maõn cao hôn nhöõng chuaån möïc ñaõ coù. 

Caùc nhu caàu cuûa con ngöôøi coøn coù theå phaân loaïi theo möùc ñoä ñoøi hoûi thoûa maõn. 
Coù nhöõng nhu caàu thoûa maõn ñöôïc thì toát, khoâng thoûa maõn ñöôïc thì cuõng khoâng sao. 
Ví duï nhö nhu caàu du haønh vuõ truï cuûa caù nhaân naøo ñoù. Coù nhöõng nhu caàu ñoøi hoûi nhaát 
ñònh phaûi thoûa maõn, neáu khoâng, aûnh höôûng ñeán vieäc thoûa maõn caùc nhu caàu khaùc, 
thaäm chí aûnh höôûng ñeán söï toàn taïi. Ví duï nhö nhu caàu aên, uoáng (“Coù thöïc môùi vöïc 
ñöôïc ñaïo”, “Moät caùi buïng ñoùi thì chaúng coù tai ñaâu” – Ngaïn ngöõ Anh). Caùc nhu caàu 
coù möùc ñoä ñoøi hoûi thoûa maõn cao (caùc nhu caàu caáp baùch) thöôøng laøm naûy sinh caùc baøi 
toaùn phaûi öu tieân giaûi tröôùc. Tuy nhieân, xaùc ñònh hoaëc töï xaùc ñònh chính xaùc nhu caàu 
caáp baùch cuûa con ngöôøi cuï theå, nhieàu khi, laø vaán ñeà khoù ngay caû ñoái vôùi chính con 
ngöôøi cuï theå ñoù. Coù nhöõng nhu caàu oån ñònh, keùo daøi veà maët thôøi gian, coù khi caû ñôøi, 
ñöôïc goïi laø nhöõng nhu caàu chuû ñaïo. Ví duï nhu caàu thöïc hieän moät coâng vieäc daøi haïn 
naøo ñoù, nhu caàu xaây döïng moät söï nghieäp naøo ñoù 

Trong caùc nhu caàu caù nhaân coù caùc nhu caàu baåm sinh, ñöôïc choïn loïc töï nhieân giöõ 
laïi. Caùc nhu caàu baåm sinh cuøng caùc giaûi phaùp thoûa maõn nhu caàu ñaõ ñöôïc laäp trình saün 
vaø ñöôïc kích hoaït theo tuoåi ñôøi. Ví duï, ñeå thoûa maõn nhu caàu aên thöùc aên raén, raêng moïc 
ra; ñeå thoûa maõn nhu caàu duy trì noøi gioáng, heä sinh duïc khôûi ñoäng vaø phaùt trieån. Caùc 
nhu caàu caù nhaân khaùc laø caùc nhu caàu hình thaønh trong söï töông taùc giöõa caù nhaân vaø 
moâi tröôøng (taát caû nhöõng gì xung quanh caù nhaân) trong suoát cuoäc ñôøi cuûa mình. Caùc 
nhu caàu caù nhaân naøy coù theå laø caùc nhu caàu thuaàn tuùy phuïc vuï lôïi ích caù nhaân; phuïc vuï 
lôïi ích xaõ hoäi; vöøa phuïc vuï lôïi ích caù nhaân vöøa xaõ hoäi; caùc nhu caàu caù nhaân môùi maø 
caù nhaân töï ñeà ra… 

Treân ñaây laø nhöõng neùt chung veà caùc nhu caàu cuûa con ngöôøi. Ñi vaøo caùc nhu caàu 
cuï theå cuûa caùc caù nhaân cuï theå thì moãi caù nhaân coù theá giôùi rieâng caùc nhu caàu cuûa 
mình, khoâng ai gioáng ai caû. Ñieàu naøy coù theå hieåu ñöôïc, ít ra, vì toång hôïp caùc lyù do 
sau: 

1) Caùc caù nhaân khaùc nhau veà caáu truùc di truyeàn daãn ñeán coù caùc nhu caàu baåm 
sinh khaùc nhau. 

2) Caùc caù nhaân khaùc nhau soáng ôû caùc moâi tröôøng (hieåu theo nghóa roäng nhaát) 
khaùc nhau neân nhöõng nhu caàu hình thaønh do moâi tröôøng cuõng khaùc nhau. 

3) Caùc caù nhaân khaùc nhau veà maët di truyeàn neân duø soáng trong cuøng moät moâi 
tröôøng, nhöõng nhu caàu hình thaønh do töông taùc cuûa moâi tröôøng vôùi caù nhaân cuõng khaùc 
nhau. 

4) Tuy ai cuõng coù caùc nhu caàu cô baûn, hoã trôï gioáng nhau veà teân goïi nhöng raát 
khaùc nhau veà cöôøng ñoä vaø saéc thaùi. 

                                                 
1 Tieáng Nga: Архив К. Маркса и Ф. Энгельса. Т2/7, М, 1935, c.235 
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5) ÔÛ nhöõng caù nhaân khaùc nhau, caùch daãn ñeán caùc nhu caàu thöù phaùt vaø hôïp 
thaønh cuõng khaùc nhau. 

6) Nhöõng caù nhaân khaùc nhau coù caùc möùc ñoä ñoøi hoûi thoûa maõn caùc nhu caàu khaùc 
nhau. 

7) Söï thay ñoåi caùc nhu caàu (keå caû chuûng loaïi, cöôøng ñoä, saéc thaùi, möùc ñoä ñoøi 
hoûi thoûa maõn) theo tuoåi cuûa moät ñôøi ngöôøi ôû nhöõng ngöôøi khaùc nhau thì khaùc nhau. 

Thoâng thöôøng, caù nhaân coù theå nhaän bieát caùc nhu caàu cuûa mình thoâng qua caùc yù 
nghó naûy sinh trong ñaàu: “Toâi muoán” vaø traû lôøi caùc caâu hoûi: “Ñeå laøm gì?”, “Ñeå thoûa 
maõn nhu caàu naøo?” cho ñeán taän cuøng. Ví duï: “Toâi muoán coù caùi aùo veùt ñoù”; “Ñeå laøm 
gì?”; “Ñeå maëc luùc trôøi laïnh”. “Ñeå thoûa maõn nhu caàu naøo?”; “Ñeå khoâng bò maát nhieät”. 
Nhö vaäy nhu caàu ôû ñaây laø giöõ thaân nhieät. “Taïi sao laø aùo veùt ñoù? Ñeå laøm gì”; “Ñeå 
troâng buïi buïi moät tyù” hoaëc “Ñeå cho noù ñöùng ñaén” Neáu theá, ôû ñaây coøn coù “nhu caàu 
thuoäc veà nhoùm ngöôøi naøo ñoù” hoaëc “nhu caàu ñöôïc chuù yù”, “nhu caàu ñöôïc kính 
troïng” 

Trong ñôøi soáng haøng ngaøy, caùc nhu caàu cuûa caù nhaân thöôøng theå hieän thoâng qua 
caùc muïc ñích cuï theå naøo ñoù maø ñaït ñöôïc chuùng thì caùc nhu caàu cuûa caù nhaân ñöôïc 
thoûa maõn. Ví duï, khi ñaït ñöôïc muïc ñích gaén caùc baùnh xe vaøo vali ñeå keùo, thay cho 
khieâng, vaùc, xaùch thì nhu caàu tieát kieäm söùc löïc ñöôïc thoûa maõn. Caùc muïc ñích phaûn 
aùnh caùc nhu caàu caù nhaân moät caùch chuû quan, nhieàu khi, phaûn aùnh nhö theá naøo, chính 
caù nhaân cuõng khoâng nhaän bieát. Do vaäy, ôû ñaây coù theå naûy sinh caùc vaán ñeà lieân quan 
ñeán naêng löïc caù nhaân veà söï löïa choïn caùch phaûn aùnh, ñoä chính xaùc cuûa phaûn aùnh, thu 
thaäp thoâng tin caàn thieát cho söï phaûn aùnh Nhöõng vaán ñeà naøy ôû nhöõng caù nhaân khaùc 
nhau cuõng khaùc nhau caû veà löôïng laãn veà chaát. Caùc muïc ñích ñeà ra coù theå ñöôïc phaùt 
bieåu roõ raøng, ñaày ñuû hoaëc khoâng roõ raøng, coù nhieàu khieám khuyeát; coù theå cuï theå hoaëc 
chung chung; coù theå ñuùng hoaëc sai Ngöôøi vieát muoán löu yù baïn ñoïc raèng xaùc ñònh 
muïc ñích ñuùng, lieân quan ñeán vieäc phaùt bieåu baøi toaùn phaûn aùnh nhu caàu, laø coâng vieäc 
khoâng deã daøng, do vaäy, caàn raát ñaùng ñeå taâm. Ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc ñích ñeà ra (thöïc 
chaát laø laøm thoûa maõn caùc nhu caàu cuï theå), caù nhaân phaûi coù nhöõng haønh ñoäng thích 
hôïp, ít ra, nhìn theo quan ñieåm cuûa chính caù nhaân ngöôøi haønh ñoäng. 

Ngoaøi caùc nhu caàu cuûa caù nhaân coøn coù caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi. Hai loaïi nhu caàu 
naøy lieân quan chaët cheõ vôùi nhau. Ngöôøi vieát seõ ñeà caäp ñeán söï lieân quan naøy trong 
nhöõng phaàn rieâng. 

3.2. Moái lieân heä giöõa nhu caàu caù nhaân vaø haønh ñoäng caù nhaân 

Engels, ñaõ töø laâu, khaúng ñònh: “Moïi ngöôøi thöôøng quen giaûi thích caùc haønh ñoäng 
cuûa mình xuaát phaùt töø tö duy, maø ñuùng ra laø töø caùc nhu caàu cuûa mình (nhöõng nhu caàu 
naøy, taát nhieân, ñöôïc phaûn aùnh, nhaän thöùc trong ñaàu), vaø baèng caùch naøy (coi tö duy laø 
nguoàn goác, ñoäng löïc hoaït ñoäng cuûa con ngöôøi – ngöôøi vieát nhaán maïnh), vôùi thôøi gian 
ñaõ hình thaønh chính theá giôùi quan duy taâm”1; “Khoâng ai coù theå laøm caùi gì ñoù (haønh 

                                                 
1 Tieáng Nga: Маркс К., Энгельс Ф. Соч. – 2-е изд. Т.20, с.493 
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ñoäng – ngöôøi vieát nhaán maïnh) maø khoâng vì nhu caàu naøo ñoù trong soá caùc nhu caàu cuûa 
mình vaø vì cô quan cuûa nhu caàu ñoù”1 vaø “YÙ töôûng” luoân töï ñaùnh maát uy tín, ngay khi 
noù bò taùch ra khoûi “söï quan taâm”2 (xuaát phaùt töø nhu caàu – ngöôøi vieát nhaán maïnh). 
Nhö vaäy, nguoàn goác saâu xa, taän cuøng cuûa caùc haønh ñoäng caù nhaân laø caùc nhu caàu cuûa 
caù nhaân vaø caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân laø nhaèm thoûa maõn chính caùc nhu caàu caù nhaân 
aáy. Khi baïn taùc ñoäng leân tö duy (laøm coâng taùc tö töôûng leân yù thöùc) ngöôøi khaùc, nhöõng 
yù töôûng cuûa baïn neâu ra maø khoâng lieân quan, teä hôn, khoâng giuùp laøm thoûa maõn caùc 
nhu caàu caù nhaân cuûa ngöôøi ñoù, caùc yù töôûng töï ñaùnh maát uy tín vaø khoâng ñöôïc tieáp 
nhaän. Maëc duø, nhìn veà hình thöùc beà ngoaøi cuûa ngöôøi ñoù, baïn töôûng laø baïn ñaõ thaønh 
coâng. Caùc nhu caàu caù nhaân cuõng chính laø nguyeân nhaân laøm naûy sinh caùc vaán ñeà khi 
chuùng khoâng ñöôïc thoûa maõn baèng caùc haønh ñoäng ñaõ bieát. 

Vieäc coâng nhaän caùc nhu caàu laø nguyeân nhaân khôûi ñaàu caùc haønh ñoäng cuûa con 
ngöôøi vaø baùc boû quan ñieåm cho raèng tö duy cuûa con ngöôøi laø nguoàn goác, ñoäng löïc 
hoaït ñoäng cuûa con ngöôøi, ñaõ trôû thaønh xuaát phaùt ñieåm cuûa nhöõng giaûi thích khoa hoïc 
veà caùc haønh vi höôùng ñích cuûa con ngöôøi. 

Nhö vaäy, noùi chung, neáu caù nhaân khoâng coù nhu caàu naøo ñoù thì caù nhaân seõ khoâng 
coù nhöõng haønh ñoäng nhaèm thoûa maõn nhu caàu ñoù. Neáu caù nhaân coù nhu caàu naøo ñoù vaø 
caù nhaân ñaõ haønh ñoäng laøm thoûa maõn hoaøn toaøn nhu caàu ñoù, caù nhaân seõ khoâng coøn 
tieáp tuïc haønh ñoäng nöõa. Neáu caù nhaân coù nhu caàu (caáp baùch) naøo ñoù khoâng ñöôïc thoûa 
maõn trong thôøi gian töông ñoái daøi vaø caù nhaân khoâng tìm ra ñöôïc caùch haønh ñoäng thoûa 
maõn nhu caàu, caù nhaân coù theå rôi vaøo beá taéc, maéc beänh taâm thaàn, coù nhöõng haønh ñoäng 
noåi loaïn hoaëc töï töû. 

Nhö treân ñaõ bieát, nguoàn goác haønh ñoäng caù nhaân laø nhu caàu caù nhaân vaø caù nhaân 
haønh ñoäng laø nhaèm thoûa maõn nhu caàu caù nhaân. Trong caùc haønh ñoäng caù nhaân coù 
nhöõng haønh ñoäng toát vaø nhöõng haønh ñoäng xaáu (xem muïc 2. Haønh ñoäng caù nhaân). Neáu 
vaäy, lieäu caùc nhu caàu caù nhaân cuõng coù theå phaân thaønh nhöõng nhu caàu toát vaø nhöõng 
nhu caàu xaáu? Nhöõng nhu caàu toát laø nguoàn goác cuûa nhöõng haønh ñoäng toát vaø nhöõng nhu 
caàu xaáu laø nguoàn goác cuûa nhöõng haønh ñoäng xaáu. Ví duï, nhu caàu coù nhieàu vôï laø nguoàn 
goác cuûa haønh ñoäng xaáu soáng ña theâ, vi phaïm luaät phaùp. 

Thöïc teá cho thaáy khoâng ñôn giaûn nhö vaäy. Thöù nhaát, nhu caàu caù nhaân thuoäc theá 
giôùi beân trong cuûa caù nhaân, khoâng ñöôïc nhaän bieát baèng caùc giaùc quan cuûa nhöõng 
ngöôøi khaùc nhö haønh ñoäng caù nhaân theå hieän ra beân ngoaøi. Raát khoù lieân keát hai ñoái 
töôïng thuoäc hai theá giôùi khaùc nhau nhö theá. Thöù hai, haønh ñoäng caù nhaân mang tính cuï 
theå hôn nhu caàu caù nhaân. Ví duï, caù nhaân coù nhu caàu “aên” mang tính chaát chung, trong 
khi ñoù haønh ñoäng “aên” cuûa caù nhaân laø haønh ñoäng cuï theå: AÊn caù ñieâu hoàng naáu canh 
chua, aên rau muoáng luoäc, aên thòt boø xaøo thôm… Khoù coù theå phaân tích vaø tìm moái lieân 
heä tin caäy giöõa caùc ñoái töôïng coù möùc ñoä cuï theå khaùc nhau. Thöù ba, moái lieân heä giöõa 
nhu caàu caù nhaân vaø haønh ñoäng caù nhaân khoâng phaûi laø moái lieân heä töông öùng moät–moät 
vaø tröïc tieáp. 
                                                 
1 Tieáng Nga: Маркс К., Энгельс Ф. Соч. – 2-е изд. Т.3, с.245 
2 Tieáng Nga: Маркс К., Энгельс Ф. Соч. – 2-е изд. Т.2, с.89 
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Ñoái vôùi con ngöôøi noùi chung, coù theå coù nhieàu chöù khoâng phaûi duy nhaát moät caùch 
haønh ñoäng nhaèm ñaït muïc ñích (thoûa maõn nhu caàu) cuï theå cho tröôùc. Trong soá ñoù, 
thaäm chí, coù nhöõng caùch haønh ñoäng hoaøn toaøn traùi ngöôïc nhau, xem Hình 1. Noùi caùch 
khaùc, moät nhu caàu coù theå daãn ñeán caùc muïc ñích khaùc nhau vôùi caùc haønh ñoäng thöïc 
hieän khaùc nhau ôû nhöõng ngöôøi khaùc nhau hoaëc trong cuøng moät con ngöôøi. Trong 
nhöõng haønh ñoäng naøy coù theå coù nhöõng haønh ñoäng toát, haønh ñoäng xaáu, haønh ñoäng 
trung tính. Heát söùc traùnh cho raèng chæ coù duy nhaát moät caùch haønh ñoäng ñeå thoûa maõn 
nhu caàu. Ñieàu naøy laøm cho caù nhaân caûm thaáy beá taéc. Coù nhieàu caùch haønh ñoäng giuùp 
cho caù nhaân löïa choïn, thay ñoåi haønh ñoäng ñeå thoûa maõn nhu caàu. 

 Nhu caàu cuï theå cho tröôùc

Caùc haønh ñoäng traùi ngöôïc nhau
 

Hình 1: Coù theå coù nhieàu caùch haønh ñoäng (caùc muõi teân) ñeå thoûa maõn nhu caàu cuï theå cho tröôùc 

Ñoái vôùi caùc caù nhaân cuï theå khaùc nhau, ñeå thoûa maõn nhu caàu cuï theå cho tröôùc, hoï 
coù theå coù caùc haønh ñoäng hoaøn toaøn khaùc nhau, xem Hình 2. Noùi caùch khaùc, cuøng moät 
nhu caàu coù theå daãn ñeán caùc muïc ñích, haønh ñoäng khaùc nhau ôû nhöõng ngöôøi khaùc 
nhau. 

 

Hình 2: Caùc caù nhaân khaùc nhau coù theå coù caùc haønh ñoäng khaùc nhau nhaèm thoûa maõn cuøng loaïi 
nhu caàu 

Caùc muõi teân laø caùc haønh ñoäng khaùc nhau

Nhu caàu cuï theå cho tröôùc 

Caù nhaân 1 Caù nhaân 2 Caù nhaân N 
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Ví duï, moät maët, ñeå thoûa maõn nhu caàu tieàn noùi chung, coù theå coù nhieàu caùch haønh 
ñoäng: Chuyeån choã laøm; chuyeån ngheà ñeå taêng thu nhaäp; phaán ñaáu veà chuyeân moân, 
nghieäp vuï ñeå nhaän löông cao hôn; saùng taïo ra caùc loaïi dòch vuï, saûn phaåm baùn chaïy 
hôn treân thò tröôøng; chôi soá ñeà; aên caép; aên cöôùp; buoân ma tuùy; tham nhuõng xem 
Hình 1. Maët khaùc, nhöõng caù nhaân khaùc nhau löïa choïn caùc haønh ñoäng khaùc nhau, töø 
nhöõng haønh ñoäng coù theå coù lieät keâ ôû treân. Coù nhöõng haønh ñoäng traùi ngöôïc nhau vaø coù 
nhöõng haønh ñoäng xaáu cuûa caù nhaân khoâng phuø hôïp vôùi caùc chuaån möïc cuûa xaõ hoäi laønh 
maïnh, xem Hình 2. 

Ngöôïc laïi, nhöõng caù nhaân khaùc nhau coù theå coù haønh ñoäng gioáng nhau veà maët 
hình thöùc nhöng haønh ñoäng ñoù laïi xuaát phaùt töø nhöõng nhu caàu caù nhaân khaùc nhau, 
xem Hình 3. Noùi caùch khaùc, moät muïc ñích coù theå phaûn aùnh caùc nhu caàu khaùc nhau ôû 
nhöõng ngöôøi khaùc nhau. 

Caù nhaân 1 Caù nhaân 2 Caù nhaân N 

Haønh ñoäng cuûa caù nhaân cuï theå

Caùc nhu caàu caù nhaân khaùc nhau, , ... , 

 

Hình 3: Haønh ñoäng gioáng nhau coù theå xuaát phaùt töø nhöõng nhu caàu caù nhaân khaùc nhau 

Ví duï, caùc thí sinh trong phoøng thi cuøng laøm moät ñeà thi vaøo ñaïi hoïc. Taát caû hoï 
ñeàu coù muïc ñích ñaäu ñaïi hoïc. Ngöôøi thì xuaát phaùt töø nhu caàu kieán thöùc; ngöôøi thì caàn 
baèng caáp; ngöôøi muoán cha, meï vui loøng; ngöôøi ñôn giaûn muoán hoïc chung vôùi baïn 
thaân cuûa mình… 

Theâm vaøo nhöõng gì noùi ôû treân, moät haønh ñoäng cuûa caù nhaân coøn coù theå thoûa maõn 
cuøng moät luùc nhieàu nhu caàu, xem Hình 4. Ñieàu naøy coù theå hieåu ñöôïc vì coù nhöõng nhu 
caàu laø loaïi nhu caàu hôïp thaønh. Noùi caùch khaùc, coù nhöõng muïc ñích laø muïc ñích hôïp 
thaønh. 

Caù nhaân cuï theå

Haønh ñoäng cuûa caù nhaân cuï theå

Caùc nhu caàu caù nhaân khaùc nhau 

 

Hình 4: Moät haønh ñoäng coù theå thoûa maõn nhieàu nhu caàu 
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Ví duï, haønh ñoäng kieám tieàn giuùp thoûa maõn khaù nhieàu loaïi nhu caàu. Hoaëc vieäc söû 
duïng ñieän thoaïi di ñoäng ñôøi môùi nhaát ñoái vôùi nhieàu ngöôøi vöøa thoûa maõn nhu caàu tieát 
kieäm söùc löïc, vöøa thoûa maõn nhu caàu ñöôïc ñeå yù, chuù yù. 

 Toùm laïi, qua nhöõng gì trình baøy ôû muïc 2. Haønh ñoäng caù nhaân vaø muïc 3. Nhu 
caàu caù nhaân, chuùng ta thaáy: 

 Nhu caàu (chöù khoâng phaûi tö duy) caù nhaân laø nguoàn goác cuûa haønh ñoäng caù 
nhaân vaø caù nhaân haønh ñoäng nhaèm thoûa maõn nhu caàu caù nhaân (xem Hình 5). 

 

Hình 5: Moái lieân heä giöõa nhu caàu caù nhaân vaø haønh ñoäng caù nhaân 

 Ñeå thoûa maõn nhu caàu naøo ñoù coù theå coù nhieàu caùch haønh ñoäng, trong ñoù coù 
nhöõng haønh ñoäng toát, xaáu, trung tính vaø coù caû nhöõng haønh ñoäng hoaøn toaøn ngöôïc 
nhau. 

 Moät haønh ñoäng laøm thoûa maõn thöïc söï moät nhu caàu naøo ñoù chæ khi nhu caàu ñoù 
ñöôïc thoûa maõn vaø khoâng aûnh höôûng xaáu ñeán vieäc thoûa maõn caùc nhu caàu khaùc. Ví duï, 
haønh ñoäng aên caép ñeå thoûa maõn nhu caàu tieàn daãn ñeán vieäc bò baét, ñi tuø (nhu caàu töï do 
khoâng thoûa maõn). Vaäy haønh ñoäng aên caép trong tröôøng hôïp naøy khoâng daãn ñeán thoûa 
maõn thöïc söï nhu caàu tieàn. 

 Tình huoáng treân thöïc teá raát ña daïng. Coù nhöõng tình huoáng quen thuoäc, ôû ñoù caù 
nhaân coù nhöõng haønh ñoäng quen thuoäc vaø nhu caàu caù nhaân ñöôïc thoûa maõn thöïc söï. 

 Coù nhöõng tình huoáng, ôû ñoù caù nhaân bieát muïc ñích caàn ñaït (muïc ñích phaûn aùnh 
nhu caàu) nhöng khoâng bieát chaéc chaén phaûi haønh ñoäng nhö theá naøo môùi thöïc söï thoûa 
maõn nhu caàu. Nhöõng tình huoáng nhö vaäy goïi laø vaán ñeà hay baøi toaùn. Luùc naøy, nhieàu 
khi caù nhaân phaûi thöïc hieän nhöõng haønh ñoäng môùi mang tính chaát thöû, xem coù thoûa 
maõn nhu caàu hay khoâng. 

4. Xuùc caûm caù nhaân 

4.1. Xuùc caûm caù nhaân 

Töø “xuùc caûm”, ngöôøi vieát duøng ôû ñaây, ñöôïc hieåu theo nghóa roäng. Noù bao goàm 
caùc caûm giaùc mang saéc thaùi xuùc caûm (nhö ñoùi, meät), caùc xuùc caûm (hieåu theo nghóa 
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thoâng thöôøng nhö vui, buoàn, giaän), tình caûm (ví duï tình yeâu), loøng (ví duï loøng yeâu 
nöôùc), tinh thaàn (ví duï tinh thaàn traùch nhieäm) ÔÛ nhöõng choã caàn thieát, ngöôøi vieát seõ 
ñi vaøo phaân bieät cuï theå hôn. Coù nhöõng nhaø nghieân cöùu öôùc tính, soá löôïng xuùc caûm 
cuûa con ngöôøi coù tôùi haøng chuïc ngaøn loaïi khaùc nhau. Trong khi ñoù, soá löôïng töø ngöõ 
dieãn ñaït xuùc caûm chæ trong khoaûng 5 ñeán 6 ngaøn töø. Ñieàu naøy coù nghóa, coù nhöõng xuùc 
caûm maø baïn khoâng theå dieãn taû ñöôïc cho ngöôøi khaùc vaø hieåu nhöõng xuùc caûm cuûa nhau 
ñeå ñoàng caûm, thoâng caûm, chia seû laø vaán ñeà khoâng deã. Xuùc caûm thöôøng ñi keøm vôùi söï 
thay ñoåi traïng thaùi sinh lyù cô theå, ví duï, thay ñoåi nhòp tim, huyeát aùp, ñieän trôû da; maïch 
maùu co hoaëc giaõn; caùc cô co, giaät, thaû loûng 

Xuùc caûm caù nhaân laø söï phaûn aùnh taâm lyù cuûa caù nhaân veà vieäc caù nhaân caûm thaáy 
thoûa maõn hay khoâng thoûa maõn nhu caàu caù nhaân. 

Coù nhieàu caùch hình thaønh xuùc caûm caù nhaân maø ngöôøi vieát seõ trình baøy chi tieát 
hôn trong nhöõng phaàn sau naøy. ÔÛ ñaây, ngöôøi vieát laáy moät caùch laøm ví duï. 

Khi caù nhaân laàn ñaàu tieân gaëp baøi toaùn (coù nhu caàu caáp baùch naøo ñoù caàn thoûa maõn 
nhöng haønh ñoäng nhö theá naøo ñeå chaéc chaén thoûa maõn nhu caàu thì khoâng bieát), caùc 
haønh ñoäng cuûa caù nhaân mang tính chaát thöû vaø sai (xem Hình 6). Neáu haønh ñoäng sai, ví 
duï haønh ñoäng 1: Caù nhaân toán söùc löïc maø khoâng thoûa maõn nhu caàu. Luùc naøy, trong caù 
nhaân hình thaønh xuùc caûm aâm. Xuùc caûm aâm xuaát hieän khoâng bieán maát maø ñöôïc löu 
giöõ ñeå trong caùc hoaøn caûnh töông töï xaûy ra trong töông lai, seõ ngaên caûn caù nhaân laëp 
laïi haønh ñoäng ñoù. Tröôøng hôïp ñaëc bieät, neáu pheùp thöû ñoù sai ñeán noãi caù nhaân bò tieâu 
dieät, coù nghóa choïn loïc töï nhieân ñaõ ñaøo thaûi caù theå ñoù. Ngöôïc laïi, neáu haønh ñoäng giuùp 
caù nhaân thoûa maõn nhu caàu (coù khi chæ moät phaàn naøo), trong caù nhaân hình thaønh xuùc 
caûm döông. Xuùc caûm döông cuõng ñöôïc löu giöõ vaø coù taùc duïng trong nhöõng tình huoáng 
töông töï xaûy ra trong töông lai, seõ thuùc ñaåy vieäc laëp laïi haønh ñoäng ñoù (lôøi giaûi) ñeå 
thoûa maõn nhu caàu. Nhö vaäy, xuùc caûm aâm theå hieän söï khoâng haøi loøng cuûa chuû theå ñoái 
vôùi vieäc khoâng thoûa maõn nhu caàu, coøn xuùc caûm döông – söï haøi loøng vì nhu caàu ñöôïc 
thoûa maõn. 

Xuùc caûm aâm Xuùc caûm döông

Haønh ñoäng 1 Haønh ñoäng 2 

Thoûa maõn nhu caàu (lôøi giaûi) 

Nhu caàu caàn thoûa maõn (baøi toaùn)  

Hình 6: Moät caùch hình thaønh xuùc caûm 
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Xuùc caûm giuùp thay ñoåi haønh ñoäng caù nhaân theo höôùng cöïc ñaïi hoùa haønh ñoäng 
naøo laøm taêng thoûa maõn nhu caàu vaø cöïc tieåu hoùa haønh ñoäng naøo khoâng thoûa maõn nhu 
caàu caù nhaân. Ví duï, moät em hoïc sinh giao tieáp vôùi nhöõng hoïc sinh khaùc trong lôùp 
nhaèm thoûa maõn nhu caàu ñöôïc ñeå yù, chuù yù, quan taâm. Ñoái vôùi nhöõng ngöôøi laøm thoûa 
maõn caùc nhu caàu cuûa em nhö bieát chia seû vui, buoàn, toân troïng em, em raát möøng khi 
gaëp nhöõng ngöôøi ñoù vaø coù nhöõng haønh ñoäng ñeå soá laàn gaëp nhau nhieàu hôn. Ngöôïc laïi, 
ñoái vôùi nhöõng ngöôøi khoâng laøm em thoûa maõn nhu caàu, nhö coi thöôøng, choïc phaù, baét 
naït em, em thaáy khoù chòu, gheùt vaø tìm caùch traùnh maët. Thoâng thöôøng, caù nhaân coù 
khuynh höôùng haønh ñoäng ñeå cöïc ñaïi hoùa caùc xuùc caûm döông vaø cöïc tieåu hoùa caùc xuùc 
caûm aâm. Roõ raøng, caùc xuùc caûm döông laøm caù nhaân caûm thaáy haïnh phuùc hôn caùc xuùc 
caûm aâm. ÔÛ ñaây, “döông” khoâng coù nghóa laø toát, “aâm” khoâng coù nghóa laø xaáu. 
“Döông” chæ coù nghóa thuùc ñaåy haønh ñoäng töông öùng vôùi noù vaø “aâm”, ngöôïc laïi, ngaên 
caûn haønh ñoäng töông öùng vôùi noù, trong khi haønh ñoäng töông öùng vôùi xuùc caûm coù theå 
toát hoaëc xaáu. Do vaäy, xuùc caûm döông coù theå thuùc ñaåy haønh ñoäng toát hoaëc xaáu. Töông 
töï, xuùc caûm aâm cuõng coù theå ngaên caûn haønh ñoäng toát hoaëc xaáu. 

Ngoaøi ra, thöïc teá cho thaáy, “thuùc ñaåy” vaø “ngaên caûn” mang tính töông ñoái. Thuùc 
ñaåy haønh ñoäng naøy cuõng coù nghóa ngaên caûn haønh ñoäng ngöôïc laïi hoaëc haønh ñoäng lieân 
quan vaø ngaên caûn haønh ñoäng kia cuõng coù nghóa thuùc ñaåy haønh ñoäng ngöôïc laïi hoaëc 
lieân quan. Ví duï, moät ngöôøi ñi xe coù xuùc caûm döông thuùc ñaåy haønh ñoäng vöôït ñeøn ñoû. 
Ñieàu naøy cuõng coù nghóa chính xuùc caûm ñoù ngaên caûn haønh ñoäng döøng xe laïi. Ngöôïc 
laïi, moät ngöôøi sôï bò phaït vì vöôït ñeøn ñoû, xuùc caûm aâm naøy ngaên chaën haønh ñoäng vöôït 
ñeøn ñoû nhöng thuùc ñaåy haønh ñoäng döøng xe laïi sau vaïch traéng. 

Ngoaøi ra coøn coù nhöõng xuùc caûm trung tính, hieåu theo nghóa, chuùng vaãn ñöôïc caù 
nhaân caûm nhaän nhöng khoâng cho caù nhaân caûm giaùc thích thuù do thoûa maõn nhu caàu 
hoaëc khoâng thích thuù do khoâng thoûa maõn nhu caàu. Döôùi ñaây laø moät soá xuùc caûm 
döông, aâm vaø trung tính: 

1) Caùc xuùc caûm döông: Khoaùi traù, sung söôùng, hoan laïc, haân hoan, khaâm phuïc, 
töï haøo, töï haøi loøng, töï tin, tin caäy, kính troïng, caûm tình, tình duïc, tình yeâu, bieát ôn, 
löông taâm thanh thaûn, söï nheï nhoõm taâm hoàn, caûm giaùc an toaøn, vui söôùng treân ñau 
khoå ngöôøi khaùc, thoûa maõn sau khi baùo thuø 

2) Caùc xuùc caûm aâm: Khoâng haøi loøng, ñau khoå, buoàn tuûi, chaùn naûn, thaát voïng, lo 
laéng, sôï haõi, tieác reû, thöông haïi, thoâng caûm, töï aùi, caùu, giaän, caûm thaáy bò sæ nhuïc, 
khoâng caûm tình, ghen tî, nghi ngôø, caêm thuø, khoâng tin caäy, caûm thaáy khoù xöû, ngöôïng, 
xaáu hoå, hoái haän, löông taâm caén röùt, kinh tôûm 

3) Caùc xuùc caûm trung tính: Döûng döng, laõnh ñaïm, thôø ô vaø goàm caû toø moø, ngaïc 
nhieân, söûng soát neáu khoâng keøm theo söï thích thuù hay khoâng thích thuù, söï haøi loøng 
hay khoâng haøi loøng. 

Thoáng keâ cho thaáy caùc xuùc caûm aâm nhieàu hôn xuùc caûm döông. 

Töông töï nhö caùc hieän töôïng taâm lyù khaùc, xuùc caûm hình thaønh vaø phaùt trieån trong 
quaù trình tieán hoùa ñeå thích nghi vôùi moâi tröôøng xung quanh vaø con ngöôøi coù keá thöøa 
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moät soá xuùc caûm töø nhöõng ñoäng vaät toå tieân. Tröôùc heát, xuùc caûm coù chöùc naêng baùo 
hieäu. Ví duï, caûm giaùc “ñoùi” baùo hieäu cho ñoäng vaät phaûi ñi tìm thöùc aên khaù laâu tröôùc 
khi caùc chaát dinh döôõng trong cô theå caïn kieät. Bôûi vì, ñoäng vaät khaùc vôùi thöïc vaät, phaûi 
di chuyeån, vaän ñoäng. Chôø caùc chaát dinh döôõng trong cô theå khoâng coøn, nhö xe heát 
xaêng môùi bieát, ñeå di chuyeån ñi tìm thöùc aên ñoàng nghóa vôùi caùi cheát chaéc chaén. Tình 
hình töông töï cuõng xaûy ra vôùi vieäc hình thaønh caùc caûm giaùc mang saéc thaùi xuùc caûm 
khaùc nhö caûm giaùc khaùt, meät moûi, ñau ñôùn vaø ñöôïc choïn loïc töï nhieân giöõ laïi nhaèm 
thoûa maõn nhu caàu toàn taïi nhö laø ñoäng vaät. 

Xuùc caûm coøn coù chöùc naêng thay ñoåi (ñieàu khieån) loaïi xuùc caûm, do vaäy, thay ñoåi 
loaïi haønh ñoäng, ñaëc bieät, trong nhöõng tröôøng hôïp caàn huy ñoäng caùc nguoàn döï tröõ cuûa 
cô theå ñeå toàn taïi. Ví duï, caûm giaùc meät moûi baùo hieäu cho cô theå phaûi chuaån bò nghæ 
ngôi, hoài phuïc söùc löïc tröôùc khi caïn caùc naêng löôïng cô baép. Nhöng neáu ñuùng vaøo luùc 
ñoù, ñoäng vaät rôi vaøo tình huoáng khaån caáp nhö bò ñe doïa tính maïng, caûm giaùc meät moûi 
ñöôïc thay theá baèng söï sôï haõi hoaëc noåi giaän. Chính söï thay ñoåi xuùc caûm naøy laøm con 
vaät chuyeån ñöôïc sang traïng thaùi söû duïng toái ña caùc nguoàn löïc cuûa mình hoaëc ñeå chaïy 
troán, hoaëc lao vaøo cuoäc chieán ñaáu moät maát, moät coøn. Theâm moät laàn nöõa, chöùc naêng 
naøy ñöôïc choïn loïc töï nhieân giöõ laïi nhaèm thoûa maõn nhu caàu toàn taïi nhö laø ñoäng vaät. 

Vôùi söï phaùt trieån xaõ hoäi vaø tö duy, ôû con ngöôøi hình thaønh nhöõng xuùc caûm môùi, 
phöùc taïp vaø cao caáp hôn, goïi laø nhöõng xuùc caûm trí tueä. Ví duï, yù thöùc coâng baèng, danh 
döï, nghóa vuï, tinh thaàn traùch nhieäm, loøng yeâu nöôùc, tình caûm ñoaøn keát, loøng nhieät tình 
lao ñoäng, caûm höùng saùng taïo, tình yeâu ñoái vôùi caùi ñeïp, tình caûm cao thöôïng, mong 
muoán chia seû caùc xuùc caûm, loøng vò tha, ñoàng caûm, oùc haøi höôùc, yù thöùc sôû höõu, loøng 
tham Toùm laïi, nhöõng xuùc caûm cao caáp laø nhöõng xuùc caûm thuoäc caùc lónh vöïc nhaän 
thöùc, ñaïo ñöùc, thaåm myõ vaø saùng taïo. 

Moïi ngöôøi khoâng chæ khaùc nhau veà khaû naêng caûm nhaän xuùc caûm, veà phaûn öùng 
xuùc caûm ñoái vôùi cuøng moät söï kieän hoaëc thoâng tin, maø coøn ôû nhöõng traïng thaùi söùc 
khoûe khaùc nhau, löùa tuoåi khaùc nhau, döôùi nhöõng taùc ñoäng khaùc nhau hoaëc vôùi caùc taâm 
traïng khaùc nhau. Theo thôøi gian, chuùng ta cuõng khoâng gioáng chính mình veà caùc xuùc 
caûm naûy sinh. Ví duï, cuøng ñoïc moät taùc phaåm “Truyeän Kieàu”, nhöõng ngöôøi khaùc nhau 
coù nhöõng xuùc caûm khaùc nhau. Ngay chính moät con ngöôøi, khi hoïc phoå thoâng ñoïc 
“Truyeän Kieàu” caûm nhaän khaùc vôùi khi ñaõ lôùn tuoåi, sau nhöõng thaêng traàm cuûa cuoäc 
ñôøi. Ñieàu naøy coù theå hieåu ñöôïc vì xuùc caûm phaûn aùnh nhu caàu vaø khaû naêng thoûa maõn 
hoaëc khoâng thoûa maõn nhu caàu, coù taùc duïng thuùc ñaåy hoaëc ngaên chaën haønh ñoäng maø 
quan heä nhu caàu – haønh ñoäng khaù phöùc taïp. Döôùi ñaây, ngöôøi vieát nhaán maïnh moät soá 
yù: 

 Xuùc caûm phaûn aùnh nhu caàu töø hai phía: Phía nhu caàu caù nhaân voán coù (mang 
tính chaát chung) vaø phía muïc ñích (cuï theå hôn) do caù nhaân ñeà ra ñeå haønh ñoäng (nhaèm 
thoûa maõn nhu caàu) trong boái caûnh caùc ñieàu kieän aûnh höôûng ñeán vieäc coù theå thoûa maõn 
hay khoâng thoûa maõn nhu caàu. Noùi caùch khaùc, xuùc caûm laøm cuï theå hoùa nhu caàu vaø taïo 
ra caùc xung löïc kích thích beân trong ñeå chuû theå haønh ñoäng moät caùch cuï theå. Ví duï, 
nhu caàu aên tuy daãn ñeán haønh ñoäng aên nhöng xuùc caûm chæ ra tröïc tieáp vaø cuï theå hôn: 
Thích aên thòt boø hôn thòt heo, thích aên ôû quaùn naøy hôn quaùn kia 
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 Xuùc caûm coù theå coù nhöõng cöôøng ñoä vaø saéc thaùi khaùc nhau, goùp phaàn taïo neân 
nhöõng khí chaát khaùc nhau. Xuùc caûm döông vôùi cöôøng ñoä maïnh thöôøng theå hieän thaønh 
söï mong muoán maïnh meõ thuùc ñaåy thöïc hieän haønh ñoäng töông öùng. Ví duï nhö söï say 
meâ, nhieät tình chaùy boûng, khaùt voïng. 

 Moät nhu caàu cho tröôùc, tuøy theo haønh ñoäng, coù theå daãn ñeán nhöõng xuùc caûm 
vui, buoàn khaùc nhau. Ngöôïc laïi, caùc nhu caàu khaùc nhau, cuõng tuøy theo haønh ñoäng, 
coù theå daãn ñeán xuùc caûm gioáng nhau. Ví duï, caùc haønh ñoäng laøm thoûa maõn caùc nhu caàu 
khaùc nhau coù theå daãn ñeán cuøng moät nieàm vui nhö nhau. 

 Caùc xuùc caûm coù theå keát hôïp, phoái hôïp vôùi nhau thaønh caùc xuùc caûm phöùc taïp, 
goïi laø caùc xuùc caûm hôïp thaønh mang tính heä thoáng. Ví duï, buoàn vui laãn loän; giaän thì 
giaän maø thöông thì thöông; nhöõng xuùc caûm khoâng noùi neân lôøi. 

 Caùc xuùc caûm coù theå boå sung cho nhau. Ví duï, ngöôøi ñaõ töøng buoàn nhieàu, khi 
coù nieàm vui, cöôøng ñoä xuùc caûm thöôøng maïnh hôn nhöõng ngöôøi khaùc. 

 Caùc xuùc caûm coù theå chuyeån hoùa laãn nhau, ñaëc bieät, khi vöôït quaù moät ngöôõng 
naøo ñoù. Ví duï, thaém laém choùng phai; thoang thoaûng hoa nhaøi maø laïi thôm laâu; thaân 
nhau laém thì caén nhau ñau; gioøn cöôøi, töôi khoùc; heát khoân doàn ñeán daïi; nieàm vui nhoû 
ngöôøi ta cöôøi, nieàm vui lôùn ngöôøi ta khoùc; töø yeâu ñeán gheùt, nhieàu khi, chæ moät böôùc. 

 Caùc xuùc caûm coù theå ñaáu tranh vôùi nhau, xuùc caûm naøo thaéng, xuùc caûm ñoù seõ 
thuùc ñaåy hoaëc ngaên chaën haønh ñoäng töông öùng. 

 Caùc xuùc caûm coù theå maâu thuaãn nhau, hieåu theo nghóa, xuùc caûm naøy ñöôïc thoûa 
maõn thì xuùc caûm khaùc khoâng ñöôïc thoûa maõn. Ví duï, boû tieàn mua saùch ñoïc, coù ñöôïc 
nieàm vui thoûa maõn nhu caàu nhaän thöùc nhöng tieác, vì phaûi deø seûn trong aên, maëc. 

 Xuùc caûm coù theå thay theá nhau. Ví duï, ñoái vôùi nhieàu ngöôøi, nieàm vui trong 
nghieân cöùu khoa hoïc hoaøn toaøn thay theá ñöôïc nieàm vui aên chôi, xaøi nhöõng ñoà xòn, 
haøng hieäu 

 Nhöõng ngöôøi töøng traûi qua nhieàu loaïi xuùc caûm thöôøng hieåu nhöõng ngöôøi khaùc 
(veà maët xuùc caûm) deã daøng hôn, ñoàng caûm hôn, bao dung hôn. 

 Xuùc caûm thuùc ñaåy caù nhaân haønh ñoäng theo caùc quy luaät xuùc caûm, do vaäy, tuøy 
tröôøng hôïp cuï theå, xuùc caûm ñoù coù theå toát, coù theå xaáu. Ví duï, tin ngöôøi khaùc mình coù 
theå bò löøa; yeâu töùc laø muø; giaän maát khoân; yeâu neân toát, gheùt neân xaáu.  

 Xuùc caûm khoâng chæ thuùc ñaåy hoaëc ngaên chaën nhöõng haønh ñoäng theå hieän ra beân 
ngoaøi maø coøn coù aûnh höôûng maïnh meõ ñeán nhöõng gì thuoäc theá giôùi beân trong con 
ngöôøi nhö nhu caàu, caùc thoùi quen töï nguyeän, tö duy. Caùc aûnh höôûng naøy coù theå toát 
hoaëc xaáu. Ví duï, söï chaùn naûn coù theå laøm tö duy bò teâ lieät. Ngöôïc laïi, söï höùng thuù laïi 
giuùp phaùt nhieàu yù töôûng saùng taïo baát ngôø. Do vaäy, ôû ñaây caù nhaân caàn coù söï ñieàu 
khieån caùc xuùc caûm cuûa mình. 

Ngöôøi vieát coøn quay trôû laïi caùc yù noùi treân trong nhöõng phaàn sau. 

Thöïc teá cho thaáy, khi noùi veà con ngöôøi, phaàn lôùn moïi ngöôøi thöôøng nhaán maïnh vaø 
ñaùnh giaù chæ soá thoâng minh IQ, caùc naêng löïc trí tueä, tö duy saùng taïo möùc cao. Gaàn 
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ñaây, caùc nhaø chuyeân moân môùi chuù yù nhieàu hôn ñeán EQ (Emotional Quotient) vaø cho 
raèng chính EQ (hay coøn goïi laø trí tueä xuùc caûm) ñoùng vai troø raát ñaùng keå, giuùp thaønh 
coâng, maëc duø vai troø to lôùn ñoù cuûa xuùc caûm ñaõ ñöôïc nhieàu ngöôøi noåi tieáng ñeà caäp ñeán 
töø laâu. Ñeå minh hoïa, döôùi ñaây, ngöôøi vieát trích daãn moät soá caâu noùi veà xuùc caûm (ngöôøi 
vieát in ñaäm nhöõng töø dieãn taû xuùc caûm trong caùc caâu ñoù) ñeå baïn ñoïc thaáy xuùc caûm 
thuùc ñaåy haønh ñoäng toát raát quan troïng vaø ñöôïc ñaùnh giaù cao nhö theá naøo. 

 Leo Buscaglia: “Neáu khoâng coù tình yeâu thöông, cuoäc soáng cuûa baïn xem nhö 
ñaõ maát”. 

 D.H. Lawrence: “Neáu caùi ñoù khoâng laøm baïn rung ñoäng, neáu noù khoâng thuù vò, 
baïn ñöøng laøm”. 

 Rollan: “Phaåm chaát quyù giaù nhaát trong cuoäc soáng laø tính toø moø luoân treû maõi. 
Noù khoâng bò thoûa maõn theo thaùng, naêm vaø saùng naøo noù cuõng nhö môùi vöøa sinh ra”. 

 Rollan: “Traùi tim laø ñoøn baåy cuûa nhöõng gì vó ñaïi”. 

 Montaigne: “ ñieàu cô baûn nhaát laø taäp caùc thoùi quen thích vaø yeâu khoa hoïc. 
Neáu khaùc ñi, ñôn giaûn, chuùng ta ñaøo taïo nhöõng con löøa chaát ñaày nhöõng ñieàu saùch vôû 
khoù hieåu”. 

 Ñ.Y. Pixarep: “Ai ñaõ coù laàn yeâu khoa hoïc, ngöôøi ñoù seõ yeâu khoa hoïc suoát ñôøi 
vaø khoâng khi naøo chia tay vôùi noù moät caùch töï nguyeän”. 

 Lebbok: “ tình yeâu ñoái vôùi moät khoa hoïc naøo ñoù thuùc ñaåy trong chuùng ta söï 
ham thích taát caû caùc khoa hoïc coøn laïi”. 

 France: “ taâm hoàn chuùng ta seõ thua keùm nhöõng ngöôøi nguyeân thuûy neáu 
khoâng laøm cho cuoäc soáng cuûa con chaùu mình toát hôn vaø yeân laønh hôn cuoäc soáng cuûa 
chuùng ta. Ñeå ñaït ñöôïc muïc ñích, phaûi naém ñöôïc hai ñieàu bí maät: Caàn bieát yeâu vaø bieát 
nhaän thöùc. Khoa hoïc vaø tình yeâu saùng taïo cuoäc soáng”. 

 Galileo: “Khoâng coù gì vó ñaïi treân theá giôùi naøy ñaõ ñöôïc hoaøn thaønh maø thieáu 
loøng say meâ”. 

 Pascan: “Khoâng say meâ, khoâng phaán khôûi, khoâng laøm ñöôïc vieäc lôùn”. 

 I. Pavlov: “Khoâng coù tình yeâu vaø loøng say meâ thöïc söï thì khoâng coù coâng vieäc 
naøo troâi chaûy”. 

 Monden: “Khoâng coù khaùt voïng thì khoâng coù thieân taøi”. 

 Ludwig: “Haõy ñöøng trôû neân giaøu veà trí tueä ñeán ñoä baïn trôû neân ngheøo veà taâm 
hoàn”. 

 William A. Ward: “Ngöôøi thaày trung bình chæ bieát noùi. Ngöôøi thaày gioûi bieát 
giaûi thích. Ngöôøi thaày xuaát chuùng bieát minh hoïa. Ngöôøi thaày vó ñaïi bieát caùch truyeàn 
caûm höùng”. 

 Tuïc ngöõ Trung Quoác: “Höùng thuù laø ngöôøi thaày toát nhaát”. 
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 S. Simon: “Möùc löông cao nhaát traû cho ngöôøi caàm quyeàn laø söï tin yeâu cuûa xaõ 
hoäi”. 

 Nguyeãn Traõi: “Khöù thöïc, khöù binh, tín baát khaû khöù (coù theå boû aên, boû vieäc binh 
nhöng chöõ tín thì khoâng theå boû)”. 

 “Nhaân voâ tín baát laäp” (Khoâng coù chöõ tín khoâng ñöùng ôû ñôøi ñöôïc). 

 “Tín vi quoác chi baûo” (Tín laø vaät baùu quoác gia). 

 G. Ñimitroâv: “Bieát phaûi laøm gì chöa ñuû, coøn phaûi coù duõng caûm thöïc hieän ñieàu 
ñoù nöõa”. 

 K. Marx: “Xaáu hoå laø moät loaïi noåi giaän nhöng chæ höôùng vaøo beân trong. Vaø 
neáu nhö caû moät daân toäc caûm thaáy xaáu hoå thì noù seõ gioáng nhö con sö töû thu mình laïi 
ñeå chuaån bò phoùng tôùi”. 

 Leânin: “Thieáu nhöõng xuùc caûm cuûa con ngöôøi, khoâng bao giôø ñaõ coù, ñang coù 
vaø seõ coù theå coù söï tìm kieám chaân lyù cuûa con ngöôøi”. 

4.2. Moái lieân heä xuùc caûm caù nhaân vôùi nhu caàu vaø haønh ñoäng cuûa 

caù nhaân 

Moái lieân heä nhu caàu, xuùc caûm vaø haønh ñoäng caù nhaân ñöôïc theå hieän thaønh Hình 7, 
treân cô sôû nhöõng gì ñaõ ñöôïc trình baøy cho ñeán nay. 

 

Hình 7: Moái lieân heä nhu caàu, xuùc caûm vaø haønh ñoäng caù nhaân 

 Ñöôøng  cho thaáy nhu caàu caù nhaân laø nguoàn goác cuûa haønh ñoäng caù nhaân. 

 Ñöôøng  – caù nhaân haønh ñoäng nhaèm thoûa maõn nhu caàu caù nhaân. 

 Ñöôøng  chæ ra loaïi haønh ñoäng caù nhaân xuaát phaùt thaúng töø nhu caàu caù nhaân. 
Ñaáy laø nhöõng haønh ñoäng do di truyeàn, baåm sinh ñöôïc choïn loïc töï nhieân giöõ laïi, mang 
tính chaát baûn naêng, töï ñoäng, ñaõ ñöôïc laäp trình trong gien. 

 Xuùc caûm cuûa caù nhaân ñöôïc hình thaønh vaø löu giöõ do nhu caàu caù nhaân thoûa 
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maõn hay khoâng thoûa maõn. Neáu thoûa maõn, caù nhaân haøi loøng, trong caù nhaân hình thaønh 
vaø löu giöõ xuùc caûm döông. Neáu khoâng thoûa maõn, caù nhaân khoâng haøi loøng, trong caù 
nhaân hình thaønh vaø löu giöõ xuùc caûm aâm. Ñeán löôït mình, sau khi ñöôïc hình thaønh vaø 
löu giöõ, ñaït möùc ñuû ñoä (xuùc caûm ñuû ñoä), xuùc caûm coù taùc duïng thuùc ñaåy hoaëc ngaên 
chaën haønh ñoäng moät caùch chaéc chaén. Töø nay, khi ngöôøi vieát duøng töø xuùc caûm, baïn 
ñoïc haõy hieåu ngaàm raèng ñaáy laø xuùc caûm ñuû ñoä. Ñi vaøo cuï theå, xuùc caûm döông coù taùc 
duïng thuùc ñaåy haønh ñoäng töông öùng vôùi noù ñeå taêng ñeán cöïc ñaïi vieäc thoûa maõn nhu 
caàu. Ngöôïc laïi, xuùc caûm aâm ngaên caûn haønh ñoäng töông öùng vôùi noù ñeå giaûm ñeán toái 
thieåu caùi haïi cuûa vieäc khoâng thoûa maõn nhu caàu, thaäm chí, caù nhaân khoâng haønh ñoäng 
nöõa. 

Nhö vaäy, xuùc caûm caù nhaân döôøng nhö naèm ôû giöõa nhu caàu vaø haønh ñoäng caù nhaân 
(xem Hình 7). ÔÛ ñaàu beân naøy, xuùc caûm caù nhaân ñöôïc ñònh ñoaït (hình thaønh vaø löu 
giöõ) nhôø vieäc nhu caàu thoûa maõn hay khoâng thoûa maõn. ÔÛ ñaàu beân kia noù taùc ñoäng 
(thuùc ñaåy hoaëc ngaên chaën) leân haønh ñoäng (xem ñöôøng  vaø ñöôøng ). 

 Xuùc caûm hình thaønh khoâng bieán maát maø ñöôïc löu giöõ. Ñieàu naøy coù nghóa, xuùc 
caûm coù theå toàn taïi trong moät khoaûng thôøi gian, coù theå raát daøi. Do vaäy, xuùc caûm coù theå 
coi laø moät yeáu toá (boä phaän) mang tính ñoäc laäp nhaát ñònh, caàn phaûi tính ñeán trong 
chuoãi töø yeáu toá nhu caàu ñeán yeáu toá haønh ñoäng. Treân Hình 7 “xuùc caûm caù nhaân” ñöôïc 
bieåu dieãn thaønh moät oâ töông ñöông vôùi caùc oâ “nhu caàu caù nhaân” vaø “haønh ñoäng caù 
nhaân”. 

 Nhu caàu cuûa caù nhaân laø nguoàn goác cuûa haønh ñoäng caù nhaân. Trong caùc nhu caàu 
cuûa caù nhaân, chæ coù moät soá ít nhu caàu baåm sinh coù taùc ñoäng tröïc tieáp leân haønh ñoäng 
(xem ñöôøng ). Tuy vaãn laø nguoàn goác cuûa haønh ñoäng, nhöõng nhu caàu coøn laïi (keå caû 
nhöõng nhu caàu môùi ñöôïc hình thaønh trong quaù trình soáng vaø laøm vieäc cuûa caù nhaân) 
khoâng tröïc tieáp taùc ñoäng leân haønh ñoäng maø taùc ñoäng giaùn tieáp thoâng qua xuùc caûm 
(xem ñöôøng , ñöôøng ). Nhö vaäy, xuùc caûm taùc ñoäng (thuùc ñaåy, ngaên chaën) leân 
haønh ñoäng tröïc tieáp, maïnh meõ, nhanh vaø cuï theå hôn nhu caàu. Khoâng phaûi ngaãu 
nhieân, treân Hình 7, ñöôøng  (ñöôøng moâ taû xuùc caûm taùc ñoäng leân haønh ñoäng) ñöôïc veõ 
ñaäm hôn ñöôøng  vaø ñöôøng . 

 Ngoaøi ra, xuùc caûm caù nhaân deã ñöôïc chính caù nhaân vaø nhöõng ngöôøi khaùc 
nhaän bieát, nhaän daïng hôn nhu caàu caù nhaân. Bôûi vì, nhö chuùng ta bieát trong muïc 
nhoû 4.1. Xuùc caûm caù nhaân: Xuùc caûm caù nhaân thöôøng ñi keøm vôùi söï thay ñoåi traïng 
thaùi sinh lyù cô theå cuûa chính caù nhaân, ví duï thay ñoåi nhòp tim, huyeát aùp, ñieän trôû da; 
maïch maùu co hoaëc giaõn; caùc cô co, giaät, thaû loûng… Coøn nhöõng ngöôøi xung quanh coù 
theå nhaän bieát, nhaän daïng xuùc caûm caù nhaân thoâng qua caùc haønh ñoäng phaûn aùnh xuùc 
caûm caù nhaân nhö caù nhaân ñoù laéc ñaàu; nhuùn vai; nhíu maøy; ñoû maët tía tai; khoùc; cöôøi; 
maét trôû neân saùng röïc hoaëc u aùm; troâng vui, buoàn, giaän döõ, caùu kænh… (xem muïc 
2. Haønh ñoäng caù nhaân). Ñieàu naøy, veà maët nguyeân taéc, giuùp cho nhöõng ngöôøi giao 
tieáp vôùi nhau deã nhaän ra xuùc caûm cuûa nhöõng ngöôøi khaùc ñeå coù theå tìm hieåu, thoâng 
caûm, chia seû vaø coù nhöõng haønh ñoäng thích hôïp. 

 Do nhöõng ñaëc ñieåm noåi troäi cuûa xuùc caûm caù nhaân so vôùi nhu caàu caù nhaân, neáu 
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caùi thöïc söï chuùng ta quan taâm laø haønh ñoäng caù nhaân thì chuùng ta phaûi chuù yù nhieàu 
ñeán xuùc caûm caù nhaân. 

Xuùc caûm caù nhaân cuï theå hôn nhu caàu caù nhaân vaø thuùc ñaåy hoaëc ngaên caûn haønh 
ñoäng caù nhaân cuï theå. Do söï töông ñöông veà tính cuï theå, ôû ñaây, chuùng ta coù theå xem 
xeùt söï töông öùng giöõa xuùc caûm vaø haønh ñoäng. Muïc 2. Haønh ñoäng caù nhaân coù ñöa ra 
hai khaùi nieäm haønh ñoäng toát vaø haønh ñoäng xaáu. Vaäy, caùc xuùc caûm coù theå phaân thaønh 
hai loaïi: Loaïi xuùc caûm thuùc ñaåy thöïc hieän caùc haønh ñoäng toát vaø loaïi xuùc caûm thuùc 
ñaåy thöïc hieän caùc haønh ñoäng xaáu. Loaïi xuùc caûm thöù nhaát thuùc ñaåy haønh ñoäng toát, 
ngöôøi vieát goïi laø xuùc caûm caù nhaân toát hay goïi taét laø xuùc caûm toát. Loaïi xuùc caûm thöù 
hai thuùc ñaåy caùc haønh ñoäng xaáu, ngöôøi vieát goïi laø xuùc caûm caù nhaân xaáu hay goïi taét laø 
xuùc caûm xaáu. Nhö vaäy, ñeå caù nhaân coù nhöõng haønh ñoäng toát, caàn phaûi taïo ra beân 
trong caù nhaân nhöõng xuùc caûm toát. Caàn phaûi laøm nhöõng gì vaø laøm theá naøo ñeå caù 
nhaân coù nhöõng xuùc caûm toát? Nhöõng muïc coøn laïi cuûa quyeån saùch naøy seõ daàn daàn traû 
lôøi caâu hoûi ñoù. 

 Treân Hình 7, “xuùc caûm caù nhaân” ñöôïc bieåu dieãn nhö moät yeáu toá mang tính ñoäc 
laäp nhaát ñònh, töông ñöông vôùi hai yeáu toá kia laø “nhu caàu caù nhaân” vaø “haønh ñoäng caù 
nhaân”. Neáu nhìn theo quan ñieåm töông taùc (taùc ñoäng qua laïi giöõa caùc yeáu toá), chuùng 
ta coøn coù theå thaáy theâm caùc taùc ñoäng khaùc ngoaøi caùc taùc ñoäng ñaõ trình baøy ôû treân. Ví 
duï, xuùc caûm coù theå taùc ñoäng ngöôïc laïi nhu caàu, haønh ñoäng taùc ñoäng ngöôïc trôû laïi xuùc 
caûm. Chaúng haïn, baïn say meâ nghieân cöùu khoa hoïc, loøng say meâ naøy laøm giaûm nhu 
caàu chaïy theo caùc moát mang tính chaát hình thöùc beà ngoaøi; hoaëc baïn töø choái giuùp ñôõ 
moät ngöôøi baïn thaân, sau ñoù baïn caûm thaáy xaáu hoå. 

 Hình 7 coøn cho thaáy, ñeå moät ngöôøi coù haønh ñoäng cuï theå maø haønh ñoäng ñoù 
chöa ñöôïc thöïc hieän tröôùc ñoù, caàn taïo cho ngöôøi ñoù coù nhu caàu thöïc hieän haønh ñoäng 
ñoù (theå hieän döôùi daïng muïc ñích ngöôøi ñoù bieát laø caàn ñaït) vaø xuùc caûm ñuû ñoä thuùc ñaåy 
haønh ñoäng cuûa ngöôøi ñoù. D. Carnegie dieãn taû nhö sau: “Chæ coù caùch laøm duy nhaát 
döôùi baàu trôøi naøy ñeå buoäc moät ngöôøi laøm moät ñieàu gì ñoù. Ñaáy laø laøm cho ngöôøi ñoù 
muoán laøm ñieàu ñoù”. 

Nhö vaäy, D. Carnegie khuyeân chuùng ta khoâng neân aùp ñaët, cöôõng böùc (kieåu duøng 
roi ñaùnh hay gí suùng vaøo ñaàu) baét “moät ngöôøi laøm moät ñieàu gì ñoù” (thöïc hieän haønh 
ñoäng gì ñoù) maø phaûi “laøm cho ngöôøi ñoù muoán”. “Muoán” ôû ñaây laø phaûi laøm sao cho 
ngöôøi ñoù thaáy keát quaû “laøm ñieàu gì ñoù” (muïc ñích caàn ñaït) laø nhu caàu cuûa chính mình 
chöù khoâng phaûi do aùp ñaët, cöôõng böùc töø beân ngoaøi vaø mình coù xuùc caûm ñuû ñoä thuùc 
ñaåy laøm ñieàu ñoù. Trong caùc cuoán saùch cuûa mình, chaúng haïn, cuoán “Ñaéc nhaân taâm”, 
D. Carnegie coù daãn ra khoâng ít caùc ví duï minh hoïa cho yù kieán noùi treân. 

 Neáu nhö xuùc caûm caù nhaân thuùc ñaåy hoaëc ngaên chaën haønh ñoäng caù nhaân moät 
caùch tröïc tieáp vaø maïnh meõ thì ngöôïc laïi, thoâng qua haønh ñoäng caù nhaân chuùng ta coù 
theå ñaùnh giaù ñöôïc “chaát löôïng” cuûa xuùc caûm. Nhöõng haønh ñoäng toát maø khoâng phaûi ai 
cuõng laøm ñöôïc cho chuùng ta thaáy nhöõng xuùc caûm lôùn, cao thöôïng ñöùng ñaèng sau caùc 
haønh ñoäng ñoù. Döôùi ñaây laø moät soá ví duï: 
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 AÀu ô… Soâng daøi caù loäi baët taêm / Phaûi duyeân choàng vôï ngaøn naêm em vaãn chôø… 
Lôùn leân cuøng nhöõng lôøi ru thaám ñöôïm tình ngöôøi, tình yeâu queâ höông xöù sôû cuûa meï, 
nhöng maõi sau naøy, khi ñaõ tröôûng thaønh, anh em toâi môùi hieåu ñöôïc tình yeâu cuûa meï göûi 
cho ba ñaäm saâu ñeán möùc khoâng chæ ngaøn naêm em vaãn chôø maø coøn nôi ñaâu em cuõng 
tìm. 

Naêm 1954, Hieäp ñònh Geneøve ñöôïc kyù keát, ba meï toâi töø Campuchia trôû veà Vieät 
Nam. Theo chuû tröông cuûa Ñaûng, ba taäp keát ra Baéc, ñeå laïi ngöôøi vôï treû ñang mang thai 
ñöùa con ñaàu loøng vôùi lôøi heïn öôùc “hai naêm seõ veà”. Meï toâi ôû laïi queâ noäi, moät mình vöôït 
caïn trong noãi nhôù choàng da dieát. Chính saùch eùp buoäc nhöõng ngöôøi vôï coù choàng taäp keát 
phaûi laáy ngöôøi khaùc ñaõ ñaåy nhöõng ngöôøi nhö meï toâi vaøo tình theá khoù khaên. Ñöôïc söï 
ñoàng yù cuûa toå chöùc, meï toâi quyeát ñònh ñi tìm choàng ñeå tieáp tuïc ñi theo con ñöôøng ba 
meï ñaõ choïn. Haønh trình tìm choàng cuûa meï toâi ñaõ trôû thaønh giai thoaïi cuûa tình yeâu vaø 
nieàm tin. 

Hai mieàn Nam – Baéc chæ caùch nhau bôûi con soâng Beán Haûi (vó tuyeán 17), nhöng sao 
vôøi vôïi ñaày traéc trôû, hieåm nguy. Meï toâi khoâng theå vöôït soâng Beán Haûi ñeå ñeán vôùi choàng 
mình maø phaûi traûi qua con ñöôøng daøi ñaày cam go, thöû thaùch. Ba naêm, vôùi ñöùa con trai 
nhoû, meï toâi “ñoùng” ñuû thöù vai, laøm nhieàu ngheà ñeå tìm ñöôøng ñeán vôùi mieàn Baéc. Khi laø 
moät meï, moät con; khi laïi vaøo vai ngöôøi chò cuûa chính con trai mình ñeå traùnh söï truy tìm, 
baét bôù cuûa ñòch, nay meï toâi ôû Raïch Giaù, mai ñaõ veà Soùc Traêng; luùc ôû Chaâu Ñoác, khi qua 
Campuchia vôùi bao ngheà ôû ñôï, laøm baùnh, xeû khoâ, laøm maém möôùn… Khoå cöïc traêm beà, 
nguy hieåm rình raäp, meï toâi vaãn saét son moät loøng tìm choàng. Cuoái naêm 1955, sau khi ba 
toâi ñi ñöôïc hôn moät naêm, cô sôû hoaït ñoäng cuûa meï bò boá raùp, meï phaûi taïm bieät oâng baø 
noäi, cuøng con rôøi Raïch Giaù veà Ngaõ Naêm – Soùc Traêng laøm möôùn cho moät nhaø ñòa chuû ñeå 
traùnh söï ve vaõn, eùp buoäc cuûa moät teân chieâu hoài vì chuùng bieát meï coù choàng taäp keát. ÔÛ 
ñaây, vôùi vai nhaø ngheøo phaûi ñi ôû ñôï, meï ñaõ taäp cho ñöùa con nhoû (anh Hai toâi) goïi meï laø 
“chò” ñeå giaáu thaân phaän cuûa mình. Laøm “con ôû”, meï ñaõ chòu bao noãi cöïc khoå, ñaéng cay. 
Coù laàn ñòch luøng suïc, truy tìm vôï nhöõng ngöôøi theo khaùng chieán, meï troán döôùi ghe, ñeå 
anh Hai ngoài chôi moät mình. Khi meï bò baét, chuùng tra hoûi anh Hai “baø naøy laø ai?”, anh 
Hai ñaõ cöùu meï trong gang taác khi goïi meï laø “chò”. Nhöng coù keû chæ ñieåm, meï bò ñòch 
baét, giam caàm, nhöng vaãn moät loøng kieân trung giöõ troïn khí tieát cuûa mình. Khoâng khai 
thaùc ñöôïc gì ñòch ñaõ phaûi thaû meï ra. Boàng con nhoû veà Taân Chaâu, Chaâu Ñoác, meï toâi 
moùc noái vôùi toå chöùc, tieáp tuïc hoaït ñoäng vaø laøm ñuû thöù ngheà gaùnh nöôùc thueâ, laøm khoâ, 
xeû maém möôùn, baùn baùnh, laøm vuù em… nhaèm kieám tieàn thöïc hieän mong öôùc cuûa mình. 

Khi ñaõ daønh duïm ñöôïc moät soá tieàn kha khaù, meï toâi tìm ñöôøng sang Campuchia tieáp 
tuïc laøm möôùn ñeå möu sinh vaø thöïc hieän haønh trình tìm choàng cuûa mình. ÔÛ xöù ngöôøi, 
moät laàn nöõa meï laïi bò nhöõng teân “deâ xoàm” ve vaõn, o eùp, duï doã ñeán noãi moãi khi ra 
ñöôøng meï phaûi töï boâi baån, laøm xaáu mình ñeå traùnh nhöõng aùnh maét cuù voï cuûa chuùng. 
Cuoái naêm 1958, ñöôïc söï giuùp ñôõ cuûa moät soá Vieät kieàu yeâu nöôùc, meï hoaøn taát thuû tuïc 
giaáy tôø, mua veù maùy bay qua Hoàng Koâng roài qua Baéc Kinh ñeå töø ñoù ñi taøu lieân vaän veà 
Haø Noäi tìm gaëp choàng. 

Keå ra thì ngaén vaäy, nhöng ngaøy ñoù, moät ngöôøi meï treû vôùi ñöùa con thô, khoâng bieát 
tieáng Campuchia, tieáng Hoa maø daùm vöôït chaëng ñöôøng gian nan nhö theá ñeå tìm choàng 
thì khoâng phaûi ai cuõng daùm laøm. Moãi laàn nghe ba meï keå laïi “haønh trình tìm choàng” cuûa 
meï, anh em toâi laïi thaéc maéc: “Sao meï gan theá?” Meï chæ cöôøi, aùnh maét höôùng veà ba ñaày 
tin yeâu. Tình yeâu aáy cuûa ba meï ñaõ nuoâi döôõng anh em toâi neân ngöôøi, bieát yeâu thöông, 
chia seû. Ñeå maõi sau naøy, treân moïi ngaû ñöôøng cuoäc soáng, nhöõng luùc khoù khaên, ngaõ loøng, 
tình yeâu aáy laïi tieáp theâm söùc maïnh ñeå chuùng toâi ñöùng daäy, maïnh meõ böôùc tieáp. 
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(Baøi “Tìm choàng” cuûa Thanh Taân, baùo Phuï Nöõ Tp.HCM, ra ngaøy 14/5/2012). 

 Nhaø vaên Ñoaøn Phuù Töù sinh naêm 1910 taïi Haø Noäi, queâ chính cuûa oâng ôû huyeän 
Tieân Du, tænh Baéc Ninh. 15 tuoåi oâng ñaõ vieát vaên roài sau trôû thaønh nhaø vaên, nhaø vieát kòch 
vaø coù baøi thô Maøu thôøi gian noåi tieáng. Sau Caùch maïng thaùng 8-1945, oâng ñöôïc baàu laø 
ñaïi bieåu Quoác hoäi khoùa I (1946), giaûng daïy ôû Tröôøng vaên hoùa khaùng chieán, laøm Taïp chí 
vaên ngheä, thöôøng vuï Ñoaøn saân khaáu Vieät Nam, Hoäi vaên hoùa Vieät Nam. 

 Muøa ñoâng naêm 1949 ôû chieán khu Vieät Baéc, Ñoaøn Phuù Töù vôùi tö caùch laø ñaïi bieåu 
Quoác hoäi, cuøng moät soá ngheä só ñi thaêm boä ñoäi vöøa ñaùnh giaëc trôû veà. Thaáy chieán só ta aên 
ñoùi maëc reùt, ngöôøi bò thöông bò beänh thieáu thuoác men ñieàu trò, sinh hoaït raát cöïc khoå, ai 
cuõng röng röng nöôùc maét. Söï thieáu thoán naøy do khaùng chieán moät phaàn, caùi chính laø 
Traàn Duï Chaâu, ñaïi taù cuïc tröôûng Cuïc quaân nhu tham nhuõng. Y lôïi duïng chöùc quyeàn vô 
veùt cuûa coâng, aên bôùt aên xeùn caùc tieâu chuaån cuûa boä ñoäi ñeå tieâu xaøi xa hoa laõng phí. 
Nhieàu ngöôøi bieát nhöng khoâng ai daùm toá caùo hoaëc noùi naêng ñieàu gì, bôûi Chaâu quyeàn löïc 
lôùn laïi coù ñaùm tay chaân raát trung thaønh vaø taøn baïo.  

Traàn Duï Chaâu ñöùng ra toå chöùc ñaùm cöôùi cho moät thuoäc haï raát thaân caän vôùi haén. 
Coã cöôùi xeáp kín maáy daõy baøn daøi ñuû nhöõng chim quay, gaø taàn, naám höông, gioø chaû, 
röôïu Taây, thuoác laù thôm haûo haïng. Coù caû ban nhaïc soáng töø khu 3 ñöôïc Chaâu ñieàu leân 
phuïc vuï cho ñaùm cöôùi. Traàn Duï Chaâu ñích thaân môøi nhaø vaên Ñoaøn Phuù Töù döï tieäc cöôùi. 
OÂng nhìn coã cöôùi maø hoa maét, cöù töôûng mình naèm mô. Chaâu maëc boä quaân phuïc ñaïi taù 
môùi tinh, cöôõi ngöïa, ñeo suùng ngaén xeä beân hoâng ñeå laøm chuû hoân. Haén töôi cöôøi giôùi 
thieäu: “Ñaùm cöôùi hoâm nay coù moät vò khaùch ñaëc bieät laø nhaø thô Ñoaøn Phuù Töù noåi tieáng. 
Môøi nhaø thô cho moät baøi thô möøng coâ daâu chuù reå vaø quan vieân hai hoï…”. 

Ñoaøn Phuù Töù ñöùng leân, maét ñaêm ñaêm nhìn ly röôïu vang traøn ñaày ñoû nhö maùu. Maët 
oâng tím laïi, tay run run. Moïi ngöôøi hoài hoäp chôø. Ai cuõng töôûng oâng seõ ñoïc moät baøi thô 
ca ngôïi hoaëc phaùt bieåu thaät hay nhö caùc quan khaùch khaùc, nhöng khoâng, nhaø thô chôït 
ngaång ñaàu, nhìn thaúng vaøo Traàn Duï Chaâu noùi gaèn töøng tieáng: “Toâi xin ñoïc taëng chuû hoân 
vaø coâ daâu chuù reå caâu thô hay nhaát maø toâi vöøa nghó ra…”. Moïi ngöôøi xì xaøo, Traàn Duï 
Chaâu nín thôû chôø ñôïi. Khi moïi ngöôøi ñaõ yeân laëng, Ñoaøn Phuù Töù môùi tieáp: 

Böõa tieäc maø chuùng ta saép cheùn ñaày hoâm nay, 
Ñöôïc doïn baèng maùu xöông cuûa bao chieán só 

Nghe xong Traàn Duï Chaâu taùi maët, quaùt: “Laùo!”. Teân veä só cuûa Chaâu xoâng ñeán taùt 
boáp vaøo maët nhaø thô. OÂng laëng leõ ruùt khaên lau maët, nhoå moät baõi nöôùc boït vaøo coác röôïu 
roài ñónh ñaïc böôùc ra. 

Ñeâm ñoù, Ñoaøn Phuù Töù göûi moät böùc thö daøi leân Baùc Hoà, vaïch maët Traàn Duï Chaâu veà 
toäi tham nhuõng, hoáng haùch. Möôi ngaøy sau, Toøa aùn quaân söï ñaëc bieät laäp ngay taïi nôi cöû 
haønh hoân leã. Vôùi nhöõng chöùng cöù khoâng theå choái caõi veà toäi tham nhuõng, sa ñoïa bieán 
chaát, Traàn Duï Chaâu phaûi cuùi ñaàu thuù toäi vaø nhaän möùc aùn nghieâm khaéc nhaát: Töû hình! 
Chuù reå, tay sai cuûa Chaâu sôï quaù ñaõ töï saùt trong nhaø tuø. 

(Baøi “Nhaø vaên choáng tham nhuõng” cuûa Vuõ Chi, baùo Saøi Goøn Giaûi Phoùng, ra ngaøy 
13/4/2008). 

 OÂng Taùm On (Leâ Vaên On nguï ôû aáp Tieân Long 1, xaõ Tieân Long, huyeän Chaâu 
Thaønh, Beán Tre), 65 tuoåi, trình ñoä vaên hoùa lôùp 5. OÂng töøng soáng trong caên nhaø laù coät 
goøn vaø lao ñoäng kieám soáng, neân raát thaáu hieåu caûnh thieáu khoù cuûa ngöôøi ngheøo neo ñôn 
khoâng nôi nöông töïa. Naêm 31 tuoåi, khi gia ñình baét ñaàu coù cuûa aên, cuûa ñeå, oâng ñaõ nghó 
ñeán vieäc giuùp nhöõng gia ñình ngheøo soáng trong caûnh nhaø doät coät xieâu, baèng caùch caát 
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cho hoï caên nhaø che naéng, che möa. OÂng noùi: “Ngöôøi ngheøo cho hoï tieàn, hoï tieâu xaøi heát, 
chi baèng cho hoï caùi nhaø. Ngöôøi soáng coù caùi nhaø, ngöôøi cheát coù moà maû. Cho nhaø töùc laø 
gaùnh heát phaân nöûa lo toan, hoï chæ coøn lo caùi aên, caùi maëc, saém söûa trong gia ñình”. 

Luùc ñaàu oâng caát nhaø tình thöông cho ngöôøi ngheøo, moãi naêm khoaûng 5-10 caên. 
Trong khoaûng thôøi gian töø 1990-2000, hueâ lôïi vöôøn nhaø khaù leân, soá löôïng nhaø oâng caát 
giuùp ngöôøi ngheøo, bình quaân moãi naêm 30 caên. Ban ñaàu oâng caát nhaø cho ngöôøi ngheøo 
trong aáp, trong xaõ. Sau ñoù, ñöôïc nhöõng ngöôøi laøng ñi laøm aên, buoân baùn trong vaø ngoaøi 
tænh nhö Tieàn Giang, Ñoàng Thaùp, Traø Vinh… giôùi thieäu, oâng Taùm On tìm hieåu vaø saün loøng 
giuùp nhaø cho nhöõng ngöôøi ngheøo thaät söï bieát lo laøm aên. Chaúng haïn nhö tröôøng hôïp 
Phöôùc “muø” baùn veù soá ôû aáp Phöôùc Hoøa, xaõ Thaønh Trieäu, Chaâu Thaønh, oâng vöøa caát cho 
caên nhaø tình thöông vaøo thaùng 8/2003. Phöôùc “muø” laø moät ngöôøi hieáu thaûo, caëm cuïi 
laøm aên, vöøa baùn veù soá nuoâi baø ngoaïi vöøa ñeå daønh tieàn mua ñöôïc neàn nhaø. OÂng giuùp 
Phöôùc “muø” taän tình, khoâng chæ giuùp nhaø maø coøn mua theâm ít goã ñeå ñoùng cho caùi 
giöôøng, caùi baøn, caùi gheá. Ngöôøi ngheøo khi nhaän nhaø ñeàu caûm ôn, oâng khuyeân hoï: “Haõy 
coá gaéng laøm aên, chaêm lo gia ñình haïnh phuùc laø ñaùp ôn toâi roài”. 

Nhaø oâng cho ngöôøi ngheøo cuõng chaúng phaûi sang troïng gì, thöôøng laø nhaø baèng thaân 
caây döøa laõo xeû ra laøm söôøn. Nhaø coù beà ngang 4 m, daøi 6 m. Thôøi giaù nhöõng naêm 1990 
khoaûng 600.000 ñoàng moät söôøn nhaø. Tuy vaäy, khoái ngöôøi nhieàu tieàn hôn oâng ñaõ khoâng 
laøm gì caû. Coøn baây giôø, caây döøa giaø laøm nhaø ñöôïc cuõng taêng theo thôøi giaù, khoaûng 1,5 
trieäu ñoàng moät caên. Duø laø vaäy, nghe ôû ñaâu coù ngöôøi ngheøo thieáu nôi aên, choán ôû laø oâng 
Taùm On laïi coù maët vaø laên löng vaøo vôùi nieàm vui laøm vieäc thieän… Trong suoát hôn 30 
naêm, oâng ñaõ caát gaàn 600 caên nhaø tình thöông cho ngöôøi ngheøo. Phoùng vieân khoù khaên 
laém môùi gôïi ñöôïc oâng noùi veà vieäc laøm töø thieän cuûa mình. OÂng taâm nieäm laø laøm vieäc 
thieän thì keå laøm chi… OÂng cuõng khoâng nhaéc gì tôùi baèng khen do Chuû tòch nöôùc trao taëng 
vì coù coâng nuoâi giaáu caùn boä caùch maïng nhieàu naêm lieàn. 

(Trích töø baøi baùo: “OÂng giaø 30 naêm laøm nhaø tình thöông” cuûa Lö Theá Nhaõ, baùo 
Tuoåi Treû, ra ngaøy 1/11/2003 vaø baøi baùo: “Moät gia ñình noâng daân ôû Beán Tre: 30 naêm: 
Xaây hôn 600 caên nhaø taëng ngöôøi ngheøo” cuûa Hoàng Taâm, baùo Phuï Nöõ, ra ngaøy 
1/11/2003). 

 Chuyeän naøy do moät ñoàng nghieäp cuûa toâi keå laïi vaø cuõng nhö anh, toâi nhôù hoaøi veà 
em hoïc troø nhoû laø nhaân vaät trong caâu chuyeän döôùi daây. 

Lôùp 1A do anh phuï traùch phaàn lôùn laø caùc em nhaø taïi chôï, hoaøn caûnh kinh teá khaù 
giaû neân tinh töôm, saùng suûa laém. Naøy Töôøng Vi hay nuõng nòu, naøy Dieãm Thuùy troâng cöù 
nhö thieân thaàn, coøn Kieân Huøng con moät vieân chöùc thì nhìn raát thoâng minh... Duy coù em, 
nhaân vaät laøm anh day döùt maõi, laø caäu hoïc troø khoán khoå laïc giöõa ñaøn thieân nga. Em 
ngoài cuoái lôùp, gaày goäc, cao leâu ngheâu, ñen ñuùa... Nhìn em chaúng coù ñieåm naøo chung 
vôùi caùc baïn. Ñeán caùi teân cuõng chaúng quyù phaùi gì: Ñen. 

Em ñaõ löu ban vaø ñeán khi anh nhaän lôùp, em hoïc laïi lôùp 1 naêm thöù hai. Kyõ naêng 
laøm tính vaø ñoïc cuûa em raát keùm, hình thöùc thì loâi thoâi leách theách neân haàu nhö em bò boû 
rôi nôi goùc khuaát cuoái lôùp. 

Moät laàn hoïp hoäi ñoàng veà sôùm anh ñaõ ñi tìm nhaø Ñen. Ñeán tröôùc nhaø Ñen, anh ñaõ 
hieåu vì sao caäu troø nhoû cuûa mình coù veû khoán khoå ñeán theá: moät tuùp leàu taïm bôï chen 
giöõa daõy nhaø cao taàng, tröôùc nhaø laø chieác xe ñaåy baèng goã - coâng cuï lao ñoäng cuûa cha 
meï em. Haèng ngaøy hai ñaáng sinh thaønh cuûa em phaûi len loûi khaép chôï chôû haøng thueâ 
kieám soáng. Beân trong nhaø chaúng coù gì ñaùng giaù, hình nhö ñieän cuõng khoâng, caëp saùch 
cuûa em naèm treân chieác giöôøng tre ñaõ cuõ laém... Ñen boái roái khi thaày ñeán nhaø... 
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Chuyeán ñi aáy giuùp anh giaûi maõ nhieàu vaán ñeà veà caäu troø nhoû, thaäm chí anh maát nguû 
vaø töï traùch mình sao quaù voâ taâm, khoâng ñi thaêm em sôùm hôn. 

Hoâm sau vaøo lôùp, anh goïi Ñen leân vaø nhôø caäu rôøi lôùp hoïc giuùp thaày moät vieäc. Thôøi 
gian vaéng Ñen, anh sinh hoaït vôùi lôùp veà chuyeán thaêm hoâm qua. Anh noùi veà cha meï 
Ñen, veà caên nhaø cuûa em... Anh khuyeân caùc em khoâng neân choïc gheïo baïn Ñen, phaûi 
thaân maät vaø gaàn guõi, giuùp ñôõ baïn aáy trong hoïc taäp... Anh noùi raát nhieàu, caùc coâ caäu hoïc 
troø beù xíu troøn xoe maét song anh nghó caùc thieân thaàn beù boûng cuûa mình ñaõ hieåu. 

Moät keá hoaïch aâm thaàm ñöôïc tieán haønh. Anh vaän ñoäng ñoàng nghieäp trích ñoàng 
löông ít oûi, qua vaøi thaùng ñöôïc moät moùn tieàn nhoû. Anh cuøng caùc baïn ñeán nhaø thaêm cha 
meï Ñen, xin pheùp ñoùng cho em moät chieác baøn, laøm moät goùc hoïc taäp vaø tröôùc khi ra veà 
hoï traân troïng trao cho cha meï em moùn tieàn ñuû ñeå mua moät chieác xe nöôùc mía baùn 
tröôùc nhaø, khoâng phaûi quaàn quaät suoát ngaøy ngoaøi chôï. Cha meï Ñen heát söùc caûm ñoäng, 
maáy thaày trong loøng vui nhö hoäi. 

Moät phuï huynh laø chuû moät doanh nghieäp lôùn, bieát vieäc maáy thaày laøm ñaõ ñeán nhaø 
Ñen taëng cha meï em moät soå tieát kieäm keøm theo lôøi höùa seõ thöôøng xuyeân quan taâm vaø 
ñôõ ñaàu cho caäu troø ngheøo hoïc haønh ñeán nôi ñeán choán. Thaät nhö chuyeän coå tích. 

Giôø thì lôùp 1A cuûa anh chæ goàm toaøn thieân nga thoâi. Ñen ñaõ aên maëc tinh töôm hôn, 
neùt maët raïng rôõ hôn, daïn dó ñuøa vui cuøng caùc baïn. Thaønh tích hoïc taäp cuûa em khaù daàn 
leân. Thaày giaùo cuûa Ñen laø moät trong nhöõng ngöôøi vui nhaát, caûm thaáy yeâu ñôøi hôn, tin 
vaøo tình ngöôøi hôn vaø voâ cuøng yeâu quyù 34 thieân thaàn cuûa mình. 

Coøn vôùi toâi, ñoàng nghieäp cuûa anh, ghi nhôù caâu chuyeän naøy trong loøng vaø thöôøng keå 
laïi cho caùc hoïc troø cuûa mình. Giaûn dò vaäy thoâi, caùc baïn aï. Khi naøo anh baïn toâi “caäp 
nhaät” tình hình caäu troø teân Ñen, toâi laïi keå tieáp cho caùc baïn, haõy ñôïi nheù! 

(Baøi “Lôùp hoïc toaøn thieân nga” cuûa Thaønh Coâng, baùo Tuoåi Treû Cuoái Tuaàn, ra 
ngaøy 14/11/2010). 

 Ngöôøi ngheøo thöôøng cam chòu, deã bò ñeø ñaàu cöôõi coå. Nhöng vôùi anh noâng daân 
ngheøo Phuøng Só Laâm thì khoâng… 

Tieáp toâi ngay beân bôø ruoäng vôùi ñoâi tay vaãn coøn laám lem buøn laày, ngöôøi noâng daân 
khoâng im laëng Phuøng Só Laâm ôû xaõ ngheøo Haûi Ninh, huyeän Tónh Gia, Thanh Hoùa traàm tö 
keå: “Hoï baén tin ñe doïa seõ dieät töøng ngöôøi daùm toá caùo maø trong ñoù ñaàu danh saùch laø 
toâi. Luùc ñaàu toâi cuõng lo. Nhöng roài toâi nghó laïi neáu sôï haõi maø ruùt lui giöõa chöøng thì 
mình cuõng cheát! Toâi coù nieàm tin raèng khi nhöõng noâng daân chaân ñaát ít hoïc nhö toâi maø 
daùm ñöùng leân vì leõ phaûi thì chaéc chaén caùi thieän seõ chieán thaéng caùi xaáu thoâi…”. 

Moà hoâi, nöôùc maét ôû queâ ngheøo 

Tröôùc khi veà Thanh Hoùa tìm Phuøng Só Laâm, toâi ñaõ gaëp nhöõng ngöôøi cuøng anh ñöôïc 
môøi ñi döï hoäi nghò vinh danh choáng tham nhuõng ôû Ñaø Naüng. Baùc Nguyeãn Coâng Uaån, 
ngöôøi töøng “leân bôø xuoáng ruoäng” vì ñaáu tranh choáng tieâu cöïc ôû Baéc Ninh, keå: “Caùi nhaø 
anh Laâm aáy ñöôïc trung öông môøi ñi vinh danh maø chaân tay vaãn coøn ñen sì sì buøn ñaát, 
nhöng tính caùch maïnh meõ laém. Anh chaúng voøng vo cöù voã thaúng maët, noùi thaúng teân 
nhöõng keû tham nhuõng, haïi daân”. 

Töø Haø Noäi, toâi ñaõ goïi ñieän heïn tröôùc anh Laâm, nhöng khi veà taän xaõ Haûi Ninh, huyeän 
Tónh Gia, vaãn raát khoù khaên môùi tìm ñöôïc nhaø. Vôï choàng anh ñang caøy cuoác ngoaøi 
ruoäng, coâ con gaùi laøm coâng nhaân ôû taän Ñoàng Nai. Haøng xoùm coù ngöôøi laïi ngaïi chæ 
ñöôøng. 
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Hình nhö hoï chaúng muoán vaï laây cuøng anh noâng daân ñaõ “chieán ñaáu” vaø gaây thuø 
chuoác oaùn vôùi moät loaït quan ñòa phöông naøy. Cuoái cuøng, cuõng coù moät baùc laëng leõ chòu 
chæ ñöôøng nhöng kín ñaùo daën doø: “Ai hoûi ñöøng noùi toâi chæ nhaø anh Laâm nheù. Laém keû 
khoâng thích anh ta ñaâu”. Tieáp toâi ngay bôø ruoäng, Laâm rôm rôùm nöôùc maét xuùc ñoäng khi 
nghe gioïng mieàn Nam. Anh taâm söï muoán vaøo Nam thaêm con gaùi laém nhöng chöa xoay 
ñuû tieàn taøu xe ñeå vaøo. Nhaø ngheøo quaù, quanh quaån chæ troâng vaøo maáy saøo ruoäng, xoùt 
con nhöng chaúng bieát laøm theá naøo! 

Laëng nhìn hình aûnh noâng daân caàn maãn gaäp löng laøm vieäc, moà hoâi roøng roøng nhoû 
gioït treân ñoàng, Laâm öu tö taâm söï gia ñình anh cuõng chæ laø nhaø ngheøo trong raát nhieàu 
nhaø ngheøo ôû mieàn queâ Thanh Hoùa naøy. Haàu heát daân ñòa phöông ñeàu soáng nhôø ruoäng. 
Nhöng ñaát chaät ngöôøi ñoâng, hoï coá gaéng, vaát vaû theá naøo thì vaãn khoù traùnh khoûi caûnh 
ngheøo. Trung bình moãi saøo ruoäng ôû ñaây chæ thu hoaïch ñöôïc 1,5 taï thoùc cho vuï truùng. 
Tröø chi phí ñaàu tö canh taùc vaø chuïc thöù thueá phí, leä phí cho ñòa phöông, may maén laém 
cuõng chæ coøn khoaûng 50kg thoùc veà nhaø noâng daân. Ñoù laø chöa keå coâng söùc, moà hoâi tröïc 
tieáp cuûa noâng daân ñoå ra. 

Coù vun veùn töøng haït thoùc, hoï cuõng raát khoù khaên trong trang traûi cuoäc soáng, lo aên 
hoïc cho con caùi. Nhieàu baäc cha meï nhö anh Laâm phaûi baäm moâi ñeán baät maùu, nuoát 
nöôùc maét vaøo trong ñeå con caùi ly höông möu sinh phöông xa. “Töø moät noâng daân ít hoïc, 
toâi buoäc phaûi môû moàm, phaûi ñaáu tranh vôùi caùi xaáu, caùi sai cuõng vì chuyeän naøy. Ngöôøi 
daân queâ toâi kieám mieáng aên cuõng ñaõ ñaãm moà hoâi nhoïc nhaèn roài, khoâng theå chòu khoå hôn 
ñöôïc nöõa!”. 

Laâm traàm ngaâm keå moïi chuyeän baét ñaàu töø nhöõng sai phaïm trong quaûn lyù, söû duïng 
ñaát ñai noâng nghieäp cuûa chính quyeàn ñòa phöông. Ruoäng ñoàng khan hieám, thieáu huït ñeán 
möùc noâng daân khoâng daùm lôi tay, cho ñaát nghæ luùc naøo. Treân moät maûnh ñaát nhoû, hoï 
phaûi caàn maãn xoay xôû ba taàng kinh teá vôùi chuoàng heo treân ao caù, roài laïi theâm giaøn bí 
treân maùi chuoàng heo ñeå kieám theâm töøng ñoàng leû. 

Theá nhöng, töø chuû tröông naëng tính hình thöùc xaây döïng môùi nhaø vaên hoùa thoân, 
chính quyeàn xaõ Haûi Ninh ñaõ ñoàng loaït cho baùn ñaát noâng nghieäp sai thaåm quyeàn, söû 
duïng tieàn sai muïc ñích vaø vi phaïm trong quaûn lyù ñaát ñai, kinh teá, xaây döïng cô baûn. 
Trong ñoù, caáp thoân cuõng ñöôïc xaõ “baät ñeøn xanh” ñeå baùn ñaát canh taùc noâng nghieäp, ñaát 
döï phoøng vaø baùn luoân caû nhaø vaên hoùa thoân cuõ ñeå laáy tieàn xaây nhaø vaên hoùa môùi. 

Ñaëc bieät, tieàn thu töø haøng chuïc ngaøn meùt vuoâng ñaát bò baùn ñi chæ noäp veà ngaân saùch 
xaõ moät ít, coøn laïi bò söû duïng sai muïc ñích. Noâng daân ngheøo Haûi Ninh ñaõ thieáu ñaát saûn 
xuaát laïi caøng thieáu hôn. Nhieàu trai traùng tieáp tuïc rôøi queâ kieám soáng tha phöông! Trong 
khi ñoù, caùc cuoäc hoïp ñòa phöông vaãn lieân tieáp yeâu caàu noâng daân ñoùng goùp theâm tieàn ñeå 
xaây döïng caùc coâng trình chöa thaät söï caàn thieát. 

Tieáng daân sau luõy tre laøng 

“Daân queâ toâi sinh ra treân ruoäng roài ñoå moà hoâi treân ruoäng ñeå kieám mieáng aên. Nhöõng 
chuyeän ñoåi thay töø ñaát ñai chuùng toâi ñeàu caûm thaáy nhö töø chính maùu thòt mình!” – anh 
Laâm ñau ñaùu taâm söï vuï vieäc khuaát taát naøy keùo daøi, nhieàu noâng daân böùc xuùc theå hieän roõ 
thaùi ñoä khoâng ñoàng tình nhöng vaãn chìm trong boùng toái. Thaäm chí, moät soá ngöôøi daân 
coøn bò caùn boä ñòa phöông gaây khoù khaên, trôû ngaïi vì thaùi ñoä baát hôïp taùc cuûa hoï vôùi söï 
sai traùi. Con em hoï ñi laøm aên xa raát khoù khaên trong xin giaáy taïm vaéng. Nhieàu tröôøng 
hôïp phaûi ñoùng tieàn môùi ñöôïc kyù. 
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Böùc xuùc, anh Laâm phaûn öùng quyeát lieät, ñoøi 
phaûi minh baïch moïi chuyeän ñuùng sai. Nhieàu ñeâm 
anh thöùc traéng ñeå suy nghó vieát thö kieán nghò, toá 
caùo leân caáp treân. Söï vieäc ñeán tai nhöõng ñoái 
töôïng lieân ñôùi, anh Laâm bò ñe doïa “tieâu dieät töøng 
ngöôøi”. 

Nhöõng lôøi haêm doïa khoâng lay chuyeån ñöôïc 
ngöôøi noâng daân, hoï quay sang toá caùo anh laø 
thaønh phaàn gaây roái nguy hieåm, laøm maát oån ñònh 
ôû ñòa phöông. “Nhöng toâi ñau loøng nhaát laø hoï ñaõ 
chöûi toâi ngu doát, khoâng bieát ñieàu vaø thaùch thöùc 
laøm ñöôïc gì. Toâi traû lôøi thaúng hoï raèng toâi coù theå 
laø noâng daân ít hoïc thaät, nhöng toâi khoâng tham 
nhuõng moät taác ñaát cuûa ai, khoâng aên treân moà hoâi 
nöôùc maét ngöôøi naøo vaø cuõng khoâng laøm ñieàu gì 
coù toäi vôùi xoùm laøng mình”. 

Phaûn öùng tröïc tieáp vôùi ñòa phöông ñaõ khoâng coù keát quaû maø coøn bò haêm doïa, mieät 
thò, anh Laâm göûi ñôn kieán nghò leân treân thì ñöôïc traû lôøi ñaõ chuyeån vuï vieäc veà ñòa phöông 
giaûi quyeát. Anh veà laøng, ñeà nghò baø con noâng daân hoïp bieåu quyeát yù kieán. Nhöõng ñoái 
töôïng lieân ñôùi bieát tin tìm caùch caûn trôû khoâng cho cuoäc hoïp dieãn ra. 

Hoï baén tin: “Thaèng Laâm laø thaønh phaàn gaây 
roái, nguy hieåm, ai daây vaøo noù chæ thieät thaân”. 
Nhöng cuoái cuøng, noâng daân vaãn ñeán hoïp. Haàu 
heát yù kieán ñeàu ñoàng tình kieán nghò leân caáp treân 
phaûi laøm roõ nhöõng khuaát taát trong quaûn lyù, mua 
baùn ñaát ñai, thu chi taøi chính vaø xaây döïng coâng 
trình ôû ñòa phöông. 

Ngoài laøm thö kyù ghi cheùp cuoäc hoïp, anh 
Laâm ñaõ xuùc ñoäng khoâng caàm ñöôïc nöôùc maét khi 
nghe noâng daân ngheøo keå noãi nieàm cuûa mình! Thaäm chí khi bieân baûn cuoäc hoïp ñaõ hoaøn 
thaønh, nhöõng ñoái töôïng lieân ñôùi vaãn tìm ñeán töøng nhaø noâng daân ñeå vöøa haêm doïa vöøa 
naên næ xin xoùa chöõ kyù ñoàng tình kieán nghò. Nhöng hoï kieân quyeát laéc ñaàu vaø noùi thaúng: 
“Chuùng toâi chæ uûng hoä caùi ñuùng”. 

“Toâi chæ laøm nhöõng ñieàu löông taâm thaáy ñuùng” 

Vuï vieäc lan daàn ra thoân xoùm. Anh Laâm töø moät mình laëng leõ ñaáu tranh choáng tieâu 
cöïc ñaõ ñöôïc nhieàu noâng daân khaùc tröïc tieáp hoaëc aâm thaàm uûng hoä. Hoï ñoùng goùp phí 
cho anh ñi laïi göûi thö kieán nghò vaø thu thaäp chöùng cöù, taøi lieäu. Söï vieäc keùo daøi suoát töø 
naêm 2006 ñeán naêm 2009 thì daàn ra aùnh saùng. Töø cô sôû caùc kieán nghò, toá caùo cuûa noâng 
daân, caùc cô quan thanh tra, coâng an, vieän kieåm saùt vaøo cuoäc. 

Cuoái cuøng, leõ phaûi vaø söï coâng baèng ñaõ thuoäc veà nhöõng noâng daân ngheøo Haûi Ninh. 
Caùo traïng cuûa Vieän KSND huyeän Tónh Gia truy toá 13 caù nhaân, goàm caû nguyeân bí thö, 
nguyeân chuû tòch UBND xaõ vaø nguyeân saùu tröôûng thoân xaõ Haûi Ninh. Hoäi ñoàng xeùt xöû 
tuyeân nguyeân chuû tòch UBND xaõ Leâ Höõu Nho 36 thaùng tuø treo, bí thö chi boä bò ñình chæ 
coâng taùc vaø caùc ñoái töôïng khaùc cuõng bò aùn treo 18-36 thaùng… 

Buoåi saùng hoâm toøa xeùt xöû, anh Laâm vaãn laëng leõ vaùc cuoác ra ñoàng. Coù ngöôøi hoûi: 
“Sao khoâng ñeán toøa xem keát cuoäc ñaáu tranh cuûa mình theá naøo?”. Anh nheï nhaøng traû 

AÊn baån ñeán theá laø cuøng 
Coù laàn anh Laâm ñaõ rôùt nöôùc 
maét chöùng kieán caûnh moät nöõ 
sinh khoâng coù cha meï, phaûi 
soáng nöông töïa vaøo ngöôøi baø 
ñaõ ngoaøi 80 tuoåi baùn khoai saén. 
Gia caûnh quaù khoù khaên, em 
ñaønh phaûi nghæ hoïc vaøo Nam 
laøm coâng nhaân. Nhöng khi xin 
giaáy taïm vaéng, caùn boä xaõ ñaõ 
laøm khoù, baét em phaûi vay möôïn 
tieàn ñoùng cho xaõ môùi ñöôïc kyù. 
Hoï aên baån ñeán theá laø cuøng... 

"Hoâm nay chuùng toâi coù theå 
thua, nhöng ngaøy mai chuùng 
toâi seõ thaéng, vaø neáu khoâng thì 
con chaùu chuùng toâi cuõng seõ 
thaéng" 

Phuøng Só Laâm 
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lôøi: “Traùch nhieäm coâng daân cuûa toâi ñaõ hoaøn thaønh, giôø haõy ñeå phaùp luaät xeùt xöû coâng 
minh”. 

Cuoái naêm 2009, ñöôïc môøi ñi döï hoäi nghò vinh danh caùc caù nhaân ñaáu tranh choáng 
tham nhuõng ôû Ñaø Naüng, coù ngöôøi ñaõ hoûi noâng daân Phuøng Só Laâm raèng sau cuoäc ñaáu 
tranh naøy seõ tieáp tuïc nhö theá naøo? Anh bình thaûn xoøe baøn tay ñen ñuûi, caùu ñen buøn ñaát 
roài nheï nhaøng traû lôøi: “Thì laïi tieáp tuïc caøy ruoäng thoâi. Toâi vaãn laø noâng daân maø. Toâi chæ 
laøm nhöõng ñieàu gì löông taâm toâi thaáy ñuùng cho mình vaø ñoàng baøo mình thoâi”. 

(Baøi “Ngöôøi noâng daân khoâng im laëng” cuûa Quoác Vieät, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
26/12/2010). 

 Ñaõ ngoaøi 60 tuoåi, nhöng baø Hoaøng Thò Dieän vaãn ngaøy ngaøy loïc coïc ñaïp xe haøng 
maáy chuïc caây soá töø huyeän Thöôøng Tín (Haø Taây) leân Haø Noäi, ñeå mong tìm söï coâng 
baèng. Gaàn 20 naêm nay, gaàn nhö ñoù laø “coâng vieäc” chính cuûa ngöôøi phuï nöõ naøy, duø 
gaùnh naëng cuûa moät gia ñình caùn boä veà höu ngheøo vaãn chaát leân ñoâi vai beù nhoû cuûa baø, 
vôùi ngöôøi choàng bò tai bieán maïch maùu naõo chæ ñi laïi ñöôïc trong nhaø, hai ñöùa con ñang 
tuoåi aên hoïc vaø nhöõng moùn nôï cöù choàng chaát leân maõi… 

Naêm 1986, UBND tænh Haø Sôn Bình ñaõ ra quyeát ñònh soá 167 cho pheùp Ñieän löïc Haø 
Sôn Bình môû roäng Traïm ñieän Tía treân dieän tích 8.002m². Do vieäc môû roäng naøy, maûnh 
ñaát 407m² cuûa gia ñình baø Hoaøng Thò Dieän bò caét ñi 274m², chæ coøn laïi 133m². 

Baø Dieän cho bieát, chaáp haønh chuû tröông cuûa tænh, gia ñình baø ñaõ töï nguyeän thaùo dôõ 
caùc coâng trình treân phaàn ñaát 274m² ñoù, giao ñaát cho caùc ñôn vò vaøo thi coâng traïm ñieän, 
khoâng heà nhaän moät ñoàng ñeàn buø naøo. Gaàn 10 naêm sau, vaøo ngaøy 30/3/1995, Traïm ñieän 
Tía ñöôïc UBND tænh Haø Taây caáp giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng 5.652m² ñaát, soá ñaát 
coøn laïi 2.350m² ñöôïc duøng laøm haønh lang löôùi ñieän vaø chia laøm nhaø ôû cho 16 caùn boä 
cuûa Traïm (trong ñoù coù caû dieän tích 274m² cuûa nhaø baø Dieän). Thaáy ñaát cuûa mình thöïc 
chaát laø bò laáy ñeå chia loâ xaây nhaø rieâng, chöa kòp phaûn öùng, baø Dieän ñaõ bò TAND tænh Haø 
Taây goïi ra vì ñaõ “chieám ñaát cuûa Traïm ñieän Tía”! Sau ñoù, lieân tuïc hai baûn aùn sô thaåm vaø 
phuùc thaåm cuûa toøa aùn tænh Haø Taây ñaõ ñöùng veà phía nguyeân ñôn (Traïm ñieän Tía) buoäc 
baø Dieän phaûi… thaùo dôõ toaøn boä nhaø cöûa vaø coâng trình phuï ñi nôi khaùc ñeå “traû laïi phaàn 
ñaát 133m²” maø gia ñình baø ñang sinh soáng nhaèm “tieáp tuïc giaûi phoùng maët baèng baûo 
ñaûm an toaøn cho löôùi ñieän”! 

Ñieàu khoâng theå chaáp nhaän trong söï vieäc treân laø söï nhaäp nhaèng cuûa Traïm ñieän Tía 
vaø hai baûn aùn ñi ngöôïc laïi coâng lyù kia cuûa TAND sôû taïi. Traïm ñieän Tía ñaõ khoâng trung 
thöïc khi ñöa ra lyù do “môû roäng…” nhaèm hôïp lyù hoùa vieäc chieám ñaát tö cuûa nhaø baø Dieän, 
trong khi thöïc teá vieäc xaây döïng traïm ñieän cuõng nhö môû roäng döï aùn vaø baûo ñaûm haønh 
lang an toaøn cuûa löôùi ñieän khu vöïc naøy ñaõ hoaøn thaønh tröôùc ñoù 11 naêm (töø naêm 1987). 
Nhaäp nhaèng hôn, vôùi lyù do “ñeå ñaûm baûo an toaøn haønh lang löôùi ñieän”, taïi sao Traïm ñieän 
Tía chæ ñoøi phaàn ñaát coøn laïi cuûa baø Dieän ôû xa Traïm hôn, trong khi dieän tích ñaát gaàn 
Traïm ñöôïc ñem chia cho 16 hoä gia ñình CBCNV cuûa Traïm? 

Ngoâi nhaø caáp 4 treân maûnh ñaát 407m² taïi thoân Töû Döông, xaõ Toâ Hieäu, huyeän 
Thöôøng Tín, Haø Sôn Bình, baø Dieän ñaõ mua baèng tieàn rieâng cuûa mình laø caên nhaø hôïp 
phaùp, ñöôïc phaùp luaät coâng nhaän. Thöïc teá, suoát thôøi gian 20 naêm ôû treân maûnh ñaát naøy, 
gia ñình baø Dieän ñaõ lieân tuïc vaø nghieâm chænh thöïc hieän vieäc ñoùng thueá ñaát. Vieäc Traïm 
ñieän Tía ñöôïc caáp soå ñoû dieän tích ñaát 5.652m² bao goàm caû maûnh ñaát 133m² cuûa baø 
Dieän laø ñieàu voâ cuøng khoù hieåu. Neáu caên cöù sô ñoà maët baèng Traïm ñieän Tía laäp ngaøy 
18/11/1995 thì Traïm chæ coù caùc loâ ñaát 17, 18, 19, 20 (toång dieän tích 5.652m²), trong khi 
maûnh ñaát 407m² cuûa baø Dieän khoâng thuoäc caùc loâ ñaát treân. Khoâng roõ vì leõ gì, hai caáp 
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xeùt xöû ñaõ laëp ñi laëp laïi söï nhaàm laãn tai haïi khi buoäc baø Dieän phaûi “traû ñaát” taïi nhöõng loâ 
ñaát maø baø khoâng coù (VD: Baûn aùn sô thaåm soá 09 buoäc baø Dieän phaûi dôõ nhaø taïi loâ ñaát 
227 baûn ñoà soá 5 laäp naêm 1993, trong khi baø Dieän ñang ôû loâ 228; baûn aùn phuùc thaåm soá 
76 buoäc baø Dieän phaûi dôõ nhaø treân loâ ñaát 13/410, baûn ñoà soá 2, trong khi baø ñang ôû loâ 
ñaát 12/407!). Baûn aùn nhö vaäy neân khi thi haønh aùn, cô quan chöùc naêng ñaønh phaûi boù tay. 

Ngaøy 15/1/2003, Vieän tröôûng VKSNDTC Khuaát Vaên Nga ñaõ kyù QÑ khaùng nghò theo 
thuû tuïc taùi thaåm ñoái vôùi hai baûn aùn sai cuûa Toøa sô thaåm huyeän Thöôøng Tín vaø Toøa phuùc 
thaåm TAND tænh Haø Taây. Ba thaùng sau, phieân toøa taùi thaåm cuûa TANDTC ñaõ ra quyeát 
ñònh huûy hai baûn aùn sai treân vaø tieáp tuïc tìm ra nhöõng ñieåm phi lyù trong “soå ñoû” cuûa 
Traïm ñieän Tía do UBND tænh Haø Taây caáp naêm 1995: Khoâng heà coù trích luïc baûn ñoà keøm 
theo, khoâng coù soá thöûa, soá tôø baûn ñoà, chæ ghi veûn veïn dieän tích ñaát 5.652m² vôùi muïc 
ñích “xaây döïng traïm ñieän”. Ñoái chieáu taát caû nhöõng hoà sô, baûn ñoà keøm theo cuûa Sôû ñòa 
chính Haø Taây vaø Chi nhaùnh ñieän ñeàu cho thaáy moät söï thaät: Ñaát ñang bò tranh chaáp cuûa 
baø Dieän hieän taïi khoâng heà naèm trong dieän tích ñaát 5.652m² coù soå ñoû cuûa Traïm ñieän Tía. 
Theo luaät, thaåm quyeàn giaûi quyeát caùc tranh chaáp ñaát chöa coù giaáy chöùng nhaän quyeàn 
söû duïng ñaát thuoäc UBND tænh Haø Taây chöù khoâng thuoäc thaåm quyeàn cuûa TAND ñòa 
phöông. Vì leõ ñoù, TANDTC ñaõ ra quyeát ñònh huûy hai baûn aùn sai cuûa caáp döôùi vaø chuyeån 
hoà sô veà UBND tænh Haø Taây yeâu caàu giaûi quyeát theo thaåm quyeàn. 

Söï vieäc ñaõ hai naêm roõ möôøi, nhöng baø Dieän coøn phaûi chôø ñeán bao giôø nöõa, sau 20 
naêm ñoäi ñôn ñi khaép nôi vôùi hôn 4.000 laù ñôn ñaãm nöôùc maét ñeå tìm söï coâng baèng? 

(Baøi “Ngöôøi ñaøn baø vaø gaàn 4.000 laù ñôn ñoøi coâng lyù” cuûa Haø Chaâu, baùo Phuï Nöõ, 
ra ngaøy 28/2/2004). 

 J. Bruno (1548 – 1600) phaùt trieån caùc yù töôûng cuûa N. Copernicus: OÂng cho raèng 
Maët Trôøi chæ laø moät ngoâi sao bình thöôøng trong voâ soá caùc ngoâi sao coù trong vuõ truï vaø 
xung quanh chuùng coù voâ soá caùc haønh tinh quay, töông töï nhö Traùi Ñaát chuùng ta… OÂng 
bò nhaø thôø ñaøn aùp: Ngoài tuø 8 naêm vaø ngaøy 8 thaùng hai naêm 1600, toøa aùn giaùo hoäi ôû 
Roma tuyeân phaït thieâu soáng oâng. Baûn aùn ñöôïc thi haønh ngaøy 17 thaùng hai naêm 1600 
treân quaûng tröôøng coù teân raát thô moäng: Quaûng tröôøng caùc boâng hoa. Thôøi gian giam giöõ 
laâu, söï chaäm treã trong vieäc tuyeân vaø thi haønh aùn laø do nhaø thôø hy voïng J. Bruno seõ phaûi 
töø boû nieàm tin vaøo chaân lyù cuûa mình. 

Naêm 1889, ngay taïi nôi thieâu soáng J. Bruno, ngöôøi ta döïng ñaøi kyû nieäm vôùi hình 
oâng caàm cuoán saùch. Chaân töôïng ñaøi khaéc doøng chöõ: “Ngöôøi ñaõ caát cao tieáng noùi cuûa 
mình vì töï do tö töôûng cuûa taát caû caùc daân toäc vaø laøm quyeàn töï do ñoù trôû neân thieâng 
lieâng baèng chính caùi cheát cuûa mình”. 

 Töø xa xöa, caùc nhaø baùc hoïc ñeàu cho raèng nhöõng vaân hoa treân ngoùn tay mang 
tính caù nhaân ñoäc ñaùo vaø nhöõng vaân tay aáy seõ giöõ nhö theá suoát ñôøi khoâng thay ñoåi. Coù 
nhöõng keû phaïm toäi sôï ñeå laïi daáu tay khi haønh ñoäng, ñaõ phaù boû vaân treân ngoùn tay mình. 
Nhöng lieäu laøm caùch ñoù vaân tay coù bieán ñi hay thay ñoåi khoâng? 

Hai nhaø nghieân cöùu hình söï Loca vaø Vicopski quyeát ñònh xem xeùt laïi chuyeän ñoù. Hoï 
beøn laáy nöôùc soâi, môõ soâi vaø caû saét nung ñeå phaù boû vaân tay cuûa chính mình. Baèng 
nhöõng caùch laøm töï nguyeän nhö vaäy, hoï khaùm phaù ra raèng sau khi bò phaù huûy, treân 
nhöõng ngoùn tay ñaõ laønh, vaân tay vaãn xuaát hieän trôû laïi ñuùng y nhö cuõ. 

 Grace Paley laø moät nhaø thô lôùn cuûa vaên hoïc Myõ hieän ñaïi. Baø ñaõ töøng ñöôïc phong 
taëng danh hieäu cao quyù cuûa thi ca Myõ: Thi baù bang New York. Baø laø ngöôøi Myõ goác Nga. 
Gia ñình baø sang Myõ ñònh cö naêm 1905. Naêm nay, baø ñaõ ngoaøi taùm möôi tuoåi. Hai vôï 
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choàng baø soáng trong moät ngoâi nhaø giaûn dò ôû moät vuøng noâng thoân, ngoaïi oâ New York. 
Hoï troàng troït vaø chaên nuoâi moät soá boø söõa. 

Chæ khi bò hoûi thì Grace môùi nhôù laïi nhöõng ngaøy baø laõnh ñaïo phong traøo choáng 
chieán tranh cuûa Myõ ôû Vieät Nam. Ngaøy aáy – nhöõng ngaøy ñaàu Myõ ñöa quaân ñoäi ñeán tham 
chieán tröïc tieáp ôû chieán tröôøng Vieät Nam. Vaøo moät buoåi saùng, ngöôøi ta thaáy xuaát hieän 
moät phuï nöõ nhoû beù, hieàn haäu vaø nhaãn naïi ñöùng giöõa moät ngaõ tö cuûa thaønh phoá vôùi taám 
bieån ghi doøng chöõ phaûn ñoái chieán tranh cuûa Myõ ôû Vieät Nam.  

Thôøi gian ñaàu, nhöõng ngöôøi daân Myõ ñi qua baø, böôùc ñeán gaàn baø, nhìn baø nhö moät 
sinh vaät laï vaø nhoå nöôùc boït vaøo baø. Hoï cho baø laø keû choáng laïi quyeàn lôïi nöôùc Myõ vaø 
uûng hoä nhöõng ngöôøi coäng saûn ôû beân kia bôø ñaïi döông, maø chính hoï cuõng khoâng hieåu 
bieát gì nhieàu. Moät ngöôøi Myõ nhoå nöôùc boït vaøo baø, roài hai ngöôøi, ba ngöôøi vaø haøng traêm 
ngöôøi nhoå nöôùc boït vaøo baø cuøng nhöõng lôøi nguyeàn ruûa. Nhöng baø vaãn im laëng ñöùng ñoù, 
maét nhìn leân cao, taám bieån choáng chieán tranh vaãn giöõ chaët trong tay. Baø ñöùng ñoù nhö 
moät böùc töôïng soáng ñaày thaùch thöùc vôùi caû boä maùy chieán tranh khoång loà cuûa Nhaø 
Traéng. Nöôùc boït öôùt ñaãm thaân theå baø. Ngöôøi ta tin raèng baø seõ phaûi haï taám bieån kia vaø 
nhuïc nhaõ boû caùi ngaõ tö ñöôøng phoá ñoù veà nhaø vaø khoâng bao giôø quay laïi ñoù nöõa. Toái toái 
baø trôû veà nhaø, ngoài im laëng cuøng ngöôøi choàng cuõng laø moät nhaø vaên trong ngoâi nhaø beù 
nhoû. Baø khoâng heà khoùc vì coâ ñoäc vaø nhöõng lôøi nguyeàn ruûa cuûa daân chuùng. Chæ traùi tim 
baø ñau ñôùn veà toäi aùc cuûa con ngöôøi caøng ngaøy, caøng tinh vi hôn vaø man rôï hôn. Nhöng 
baø tin vaøo löông taâm con ngöôøi. Baø tin vaøo söï thaät cuûa cuoäc ñôøi. Baø tin loøng nhaân aùi 
cuûa baø, moät nhaø vaên yeâu ñeán thoån thöùc caû moät caùi caây bò ñoå trong moät côn baõo. Ñeâm 
ñeâm baø laøm thô, ban ngaøy baø laïi böôùc ñeán ngaõ tö trung taâm thaønh phoá ñeå thöïc thi söù 
meänh cuûa löông taâm vaø hoøa bình. 

Vaø saùng sôùm hoâm sau, ngöôøi ta laïi thaáy baø ñöùng ñoù nhaãn naïi vaø caâm laëng nhö moät 
ngöôøi maéc beänh traàm uaát. Sau moät thôøi gian nhoå nöôùc boït cuøng nhöõng lôøi nguyeàn ruûa 
truùt leân ngöôøi baø, ngöôøi ta ñaõ baét ñaàu thaáy moät ngöôøi ñeán ñöùng beân caïnh baø vôùi moät 
taám bieån choáng chieán tranh nhö baø. Roài hai ngöôøi ñeán, roài ba ngöôøi, roài moät traêm ngöôøi, 
roài haøng ngaøn ngöôøi. Chính nhöõng ngöôøi ñaõ nhoå nöôùc boït cuøng caâu chöûi ñoäc naøo ñoù leân 
baø giôø ñaõ ñeán vaø ñöùng beân baø. Ngaõ tö ñöôøng phoá sau bao ngaøy thaùng baø ñöùng trong coâ 
ñoäc vaø nhöõng lôøi nguyeàn ruûa ñaõ trôû thaønh moät quaûng tröôøng lôùn cuûa nhöõng ngöôøi Myõ 
yeâu hoøa bình. Tröôùc haøng ngaøn con ngöôøi yeâu hoøa bình vaø coâng lyù, baø ñaõ noùi veà ñaát 
nöôùc Vieät Nam, noùi veà cuoäc chieán tranh cuûa Myõ gaây ra treân maûnh ñaát naøy. Ngaøy ngaøy, 
nhö moät ngöôøi lao coâng caàn maãn, baø ñaõ ñi vaø ñaõ noùi khi coøn hôi söùc veà hoøa bình, veà 
coâng lyù cuûa con ngöôøi, veà nhöõng toäi loãi cuûa chieán tranh maø chính quyeàn Myõ ñaõ gaây ra. 
Moät chieác tuùi vaûi cuõ kyõ luoân ñeo beân ngöôøi baø vôùi moät chai nöôùc vaø nhöõng maåu baùnh 
nguoäi. Ngöôøi ta noùi raèng FBI ñaõ goïi ñieän vaø ñe doïa baø. Baø ñaõ doõng daïc noùi raèng: “Neáu 
caùc ngöôøi aùm saùt toâi nghóa laø caùc ngöôøi ñaõ aùm saùt hoøa bình vaø coâng lyù. Taát caû nhöõng 
gì maø toâi vaø nhöõng ngöôøi Myõ ñang laøm chính laø ñeå cöùu nöôùc Myõ khoûi noãi hoå nhuïc cuûa 
hieän taïi vaø cuûa töông lai”. Söï thaät, baø vaø nhöõng ngöôøi Myõ chaân chính ñaõ cöùu nöôùc Myõ 
khoûi moät phaàn hoå nhuïc trong lòch söû cuûa hoï. Sau naøy baø noùi: “Toâi vaø nhöõng ngöôøi Myõ 
yeâu hoøa bình ñaõ khoâng daäp taét ñöôïc cuoäc chieán tranh man rôï ngay laäp töùc, nhöng 
chuùng toâi ñaõ laøm cho löông taâm Myõ khoûi söï suïp ñoå hoaøn toaøn. Moät ngöôøi daân bình 
thöôøng khoâng theå cho pheùp toäi aùc ñöùng leân dieãn ñaøn rao giaûng veà ñöùc haïnh vaø coâng lyù 
huoáng hoà laø moät nhaø thô. Toâi coù theå laån traùnh moïi ñieàu vaø soáng yeân bình trong ngoâi 
nhaø nôi thoân daõ nguùt ngaøn caây coái, röïc rôõ hoa nôû trong muøa haï vaø vieát nhöõng caâu thô 
veà tieáng thì thaøo cuûa röøng thoâng, cuûa baày chim di cö, cuûa hoa anh ñaøo Nhöng nhö 
theá, toâi chæ laø moät nhaø thô heøn haï vaø nhöõng caâu thô aáy laø nhöõng caâu thô voâ nhaân khi 
lòch söû ñang bò ñaùnh löøa vaø chaûy maùu”. 
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(Trích töø baøi baùo: “Ngöôøi ñaøn baø phaûn chieán: Nöôùc boït vaø böùc töôïng khoâng 
döïng” cuûa Petter Phan, baùo An Ninh Theá Giôùi Cuoái Thaùng, thaùng 9/2003). 

 Tình caûm phaûn chieán tieáp tuïc chóa muõi duøi vaøo toâi (toâi töùc McNamara, luùc ñoù 
ñang laø boä tröôûng Boä quoác phoøng Myõ – ngöôøi vieát giaûi thích) töø nhieàu phía khaùc nhau. 
Ñoâi khi noù ñeán töø nhöõng ngöôøi maø toâi yeâu quyù nhaát… 

Marg (vôï cuûa McNamara – ngöôøi vieát giaûi thích) khi aáy ñi du lòch neân toâi moät 
mình ñeán New York duøng böõa chieàu vôùi Jackie (vôï cuûa coá toång thoáng Kennedy – ngöôøi 
vieát giaûi thích). Sau böõa aên, chuùng toâi ngoài treân moät chieác tröôøng kyû trong thö phoøng ôû 
caên hoä Manhattan cuûa baø ñeå thaûo luaän veà taùc phaåm cuûa nhaø thô Chileâ ñoaït giaûi thöôûng 
Nobel Gabriela Mistral… 

Khoâng bieát nhöõng xuùc caûm cuûa baø traøo daâng do nhöõng vaàn thô hay do nhöõng lôøi 
maø toâi thoát ra, toâi cuõng chaúng roõ nöõa. Baø boãng toû ra raát chaùn naûn vaø raát gay gaét ñoái vôùi 
chieán tranh. Noùi gì thì noùi, baø ñaõ trôû neân caêng thaúng ñeán möùc ngheïn ngaøo khoâng thoát 
ñöôïc neân lôøi. Baát chôït baø baät khoùc. Baø quay phaét laïi vaø ñuùng theo nghóa ñen, giaùng cho 
toâi moät baït tai, vaø ñoøi toâi phaûi “laøm gì ñoù ñeå chaám döùt caûnh cheùm gieát”. 

Nhöõng laàn va chaïm cuûa toâi vôùi nhöõng ngöôøi phaûn khaùng trôû neân aàm ó vaø toài teä hôn. 
Moät trong nhöõng laàn gaây boái roái nhaát ñaõ dieãn ra vaøo thaùng 8-1966. Ñang khi cuøng caû 
nhaø chôø maùy bay ôû phi tröôøng Seattle sau cuoäc leo nuùi Rainier vôùi Jim vaø Lou Whitaker 
(Jim laø ngöôøi ñaàu tieân chinh phuïc ñænh Everest) thì moät gaõ ñaøn oâng tieán laïi, heùt lôùn 
“quaân gieát ngöôøi” vaø nhoå toeït vaøo toâi. Sau ñoù, trong dòp leã Giaùng sinh, khi toâi duøng böõa 
tröa vôùi Marg taïi moät nhaø haøng treân ñænh Aspen, moät thieáu phuï ñaõ tieán laïi baøn vaø heùt to 
ñuû ñeå caû phoøng nghe thaáy: “Ñoà thieâu soáng treû em! Baøn tay maøy ñang vaáy maùu!”. 

(Trích töø baøi baùo: “Khoù khaên cöù choàng chaát” cuûa hoài kyù McNamara “Nhìn laïi taán 
thaûm kòch vaø baøi hoïc ôû Vieät Nam”, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 1/6/1995, Khaéc Thaønh vaø 
Anh Vieät trích dòch). 

5. Thoùi quen töï nguyeän 

5.1. Thoùi quen töï nguyeän 

Trong caùc haønh ñoäng cuûa con ngöôøi coù moät loaïi haønh ñoäng ñaëc bieät. Ñoù laø loaïi 
haønh ñoäng ñöôïc con ngöôøi thöïc hieän moät caùch chính xaùc, thuaàn thuïc, thöôøng xuyeân, 
oån ñònh laâu daøi moät caùch bình thöôøng, töï nhieân, hieåu theo nghóa, chính ngöôøi haønh 
ñoäng döôøng nhö khoâng thöïc söï chuù yù ñeán nhöõng haønh ñoäng cuûa mình. Thaäm chí, neáu 
ngöôøi khaùc hoûi: “Taïi sao anh (chò) haønh ñoäng nhö theá?”. Coù khi, chính ngöôøi ñoù ngaïc 
nhieân: “Khoâng leõ phaûi haønh ñoäng khaùc ñi hay sao?”, thaäm chí, “Toâi vöøa haønh ñoäng 
theá ñaáy aø?”. Caùc haønh ñoäng töï nhieân coù theå do baåm sinh. Ví duï, hít thôû; chôùp maét; buù, 
nuoát söõa. 

Trong muïc naøy, ngöôøi vieát muoán nhaán maïnh loaïi haønh ñoäng töï nhieân khaùc, hình 
thaønh do con ngöôøi soáng, hoïc taäp, laøm vieäc trong xaõ hoäi, ñöôïc thuùc ñaåy bôûi caùc thoùi 
quen töï nguyeän. Döôùi ñaây laø moät soá haønh ñoäng loaïi ñoù: 

 Caùc buoåi saùng thöùc daäy vaøo ñuùng giôø nhaát ñònh, veä sinh caù nhaân, thu doïn chaên 
maøn, thay quaàn aùo ñi hoïc hoaëc ñi laøm maø chính ngöôøi haønh ñoäng khoâng thöïc söï chuù yù 
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ñeán nhöõng haønh ñoäng cuûa mình. 

 Ñi xe ngoaøi ñöôøng, maëc duø coù nhöõng tình huoáng phöùc taïp, ngöôøi ñi xe vaãn 
kheùo leùo xöû lyù, vaãn chaáp haønh luaät giao thoâng nhöng chính ngöôøi ñi xe döôøng nhö 
khoâng thöïc söï chuù yù veà caùc haønh ñoäng ñi xe cuûa mình. 

 Ngöôøi ñaùnh ñaøn döông caàm, hai tay nhö muùa treân maët ñaøn, vöøa ñaùnh vöøa noùi 
chuyeän vôùi ngöôøi khaùc maø khoâng sai moät loãi nhoû. Ngöôøi ñaùnh ñaøn khoâng chuù yù ñaùnh 
ñaøn maø haønh ñoäng vaãn raát chuaån. 

 Coù nhöõng ngöôøi, tuy khoâng giaøu nhöng coi coâng vieäc laøm töø thieän nhö leõ soáng. 
Hoï laøm moät caùch töï nguyeän, khoâng khoe khoang, khoâng caàn ai ñoäng vieân, khen 
thöôûng. 

 Trong phoùng söï cuûa mình, ñaêng treân baùo Thanh Nieân 2/8/2005, Ñình Phuù keå 
veà caäu beù 15 tuoåi, Rô Chaêm Tö laøng Paêng Gol, xaõ Ia Hrung, huyeän Ia Grai, tænh Gia 
Lai. Rô Chaêm Tö ñaõ 6 laàn duõng caûm lao xuoáng suoái Ia Graêng chaûy xieát cöùu soáng 5 
ngöôøi. Laàn ñaàu tieân xaûy ra vaøo naêm 2001, khi Rô Chaêm Tö môùi 11 tuoåi, ñaõ cöùu ñöôïc 
baïn mình laø Hoà Ngoïc Cöôøng. Ñình Phuù vieát: “Trong moät cuoäc troø chuyeän vôùi toâi, söï 
kieâu haõnh vaø töï haøo haàu nhö khoâng xuaát loä tí gì treân neùt maët saïm ñen, raén roûi cuûa caäu 
beù Jrai naøy. Caäu nhieàu khi queân baüng nhöõng chieán tích cuûa mình Gioïng tieáng Kinh 
lô lôù, Rô Chaêm Tö nhaéc kheùo chuùng toâi: “Caùc anh ñöøng hoûi Tö nghó gì tröôùc luùc nhaûy 
xuoáng cöùu ngöôøi. Tö khoâng nghó gì caû. Thaáy ngöôøi gaëp naïn thì laøm vaäy thoâi”. 

 Coù nhöõng ngöôøi chôi ñeà, duø taùn gia, baïi saûn vaãn lao vaøo. Döôøng nhö nhöõng 
haäu quaû xaáu khoâng ñöôïc hoï ñeå yù ñeán. 

 Coù nhöõng ngöôøi buoân laäu, thaäm chí, sau nhieàu laàn bò baét, bò ñi tuø, ra khoûi tuø 
vaãn tieáp tuïc buoân laäu nhö cuõ. 

Nhö vaäy, caùc thoùi quen töï nguyeän laø caùc ñoäng löïc tröïc tieáp thuùc ñaåy caùc haønh 
ñoäng quen thuoäc (caùc haønh ñoäng thoùi quen), ñöôïc thöïc hieän vôùi söï chuù yù khoâng ñaùng 
keå cuûa chuû theå, trong caùc tình huoáng quen thuoäc. Coøn baûn thaân haønh ñoäng thoùi quen, 
theo caùch hieåu thoâng thöôøng, laø haønh ñoäng maø vieäc thöïc hieän noù trôû thaønh nhu caàu 
cuûa caù nhaân. Neáu khoâng thöïc hieän haønh ñoäng ñoù, caù nhaân caûm thaáy khoù chòu, khoâng 
yeân. Moät maët, haønh ñoäng thoùi quen ñöôïc thuùc ñaåy bôûi caùc thoùi quen töï nguyeän coù theå 
toát, coù theå xaáu, raát ña daïng veà hình thöùc vaø möùc ñoä phöùc taïp. Maët khaùc, baïn ñoïc coù 
theå nhaän thaáy, thay ñoåi loaïi haønh ñoäng thoùi quen noùi treân raát khoù. Coù nhaø nghieân cöùu 
nhaän xeùt, caùc thoùi quen cuûa moät ngöôøi laø baûn chaát cuûa ngöôøi ñoù. 

Coù caâu hoûi ñaët ra: “Caùc thoùi quen töï nguyeän ñöôïc hình thaønh nhö theá naøo?”. 

Nhö chuùng ta ñaõ bieát töø nhöõng muïc tröôùc: Veà nguyeân taéc, haønh ñoäng cuûa caù nhaân 
xuaát phaùt töø caùc nhu caàu caù nhaân vaø nhaèm thoûa maõn chuùng. Caùc haønh ñoäng ñoù coù theå 
ñuùng hoaëc sai. Caùc haønh ñoäng ñuùng (hieåu theo nghóa thoûa maõn nhu caàu) giuùp taïo 
thaønh caùc xuùc caûm döông thuùc ñaåy haønh ñoäng töông töï trong töông lai vaø caùc haønh 
ñoäng sai – caùc xuùc caûm aâm giuùp ngaên chaën nhöõng haønh ñoäng töông töï trong töông lai. 
Tuy nhieân, trong nhieàu tröôøng hôïp, caùc tieâu chuaån ñeå ñaùnh giaù “ñuùng”, “sai” khoâng 
khaùch quan, raïch roøi vaø coá ñònh maø thay ñoåi tuøy theo töøng caù nhaân, töøng moâi tröôøng 
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(hieåu theo nghóa roäng, laø taát caû nhöõng gì xung quanh caù nhaân) vaø töøng caùch töông taùc 
giöõa caù nhaân vaø moâi tröôøng cuï theå. Ví duï, haønh ñoäng noùi doái trong moâi tröôøng cuï theå 
coù theå daãn ñeán nhöõng khaû naêng nhö: 

1) Ngöôøi noùi doái thoûa maõn nhu caàu ñeà ra (vì khoâng chòu caùc haäu quaû xaáu do noùi 
doái). Do vaäy, ngöôøi ñoù cho haønh ñoäng cuûa mình laø ñuùng, coù xuùc caûm döông vôùi noùi 
doái vaø tieáp tuïc noùi doái raát nhieàu laàn maø vaãn tieáp tuïc thoûa maõn nhu caàu (xuùc caûm 
döông ñöôïc cuûng coá), trôû neân “noùi doái thaønh thaàn”, khoâng coøn bieát ngöôïng nöõa. 

2) Ngöôøi noùi doái laäp töùc bò moïi ngöôøi phaùt hieän, neân nhu caàu ban ñaàu ñeà ra 
khoâng nhöõng khoâng thoûa maõn maø coøn keùo theo khoâng thoûa maõn caùc nhu caàu khaùc 
nhö bò moïi ngöôøi leân aùn, khoâng ñöôïc moïi ngöôøi kính troïng, thaäm chí bò gaït ra khoûi 
coäng ñoàng xaõ hoäi maø ngöôøi ñoù muoán thuoäc veà. Trong tröôøng hôïp naøy, ngöôøi noùi doái 
thaáy haønh ñoäng ñoù laø sai vaø xuùc caûm aâm giuùp ngöôøi ñoù ngaên ngöøa nhöõng haønh ñoäng 
noùi doái trong töông lai. 

3) Ngöôøi noùi doái thoûa maõn nhu caàu ñeà ra cuûa mình trong moät khoaûng thôøi gian 
töông ñoái daøi. Sau nhieàu laàn noùi doái thaønh coâng, ngöôøi ñoù môùi bò phaùt hieän vaø laõnh 
nhöõng heä quaû xaáu nhö ôû tröôøng hôïp hai. Trong tröôøng hôïp naøy, tuøy töøng caù nhaân, 
caùch vaø möùc ñoä ñoái xöû cuûa moâi tröôøng, ngöôøi noùi doái coù theå nhaän ra mình sai ñeå thay 
ñoåi; coù theå tieáp tuïc cho mình ñuùng neân vaãn tieáp tuïc noùi doái. Noùi caùch khaùc, xuùc caûm 
döông vaø aâm cuøng toàn taïi, ñaáu tranh vôùi nhau vaø coù theå cho caùc keát quaû khaùc nhau, 
tuøy theo caùi naøo maïnh hôn. 

Trong ba tröôøng hôïp noùi treân, ôû tröôøng hôïp thöù nhaát, neáu xuùc caûm döông vôùi noùi 
doái ñuû laâu vaø cöôøng ñoä ñuû maïnh ñeå laäp thaønh “ñöôøng moøn” trong naõo, thoùi quen töï 
nguyeän noùi doái ñöôïc hình thaønh. ÔÛ tröôøng hôïp thöù hai, ngöôïc laïi, coù theå hình thaønh 
thoùi quen töï nguyeän noùi thaät. ÔÛ tröôøng hôïp thöù ba, ngöôøi noùi doái coù theå thaéng ñöôïc 
mình vaø coù theå khoâng, tuøy hoaøn caûnh cuï theå. Trong thöïc teá, coøn coù theå naûy sinh nhieàu 
tröôøng hôïp ña daïng hôn nöõa. 

Coù nhöõng tröôøng hôïp caùc thoùi quen töï nguyeän xuaát phaùt khoâng phaûi töø “saùng 
kieán” caù nhaân (nhö tröôøng hôïp noùi doái ôû treân) maø töø söï “baét buoäc” cuûa moâi tröôøng. Ví 
duï, boá meï baét caùc con phaûi röûa tay tröôùc khi aên trong khi caùc con khoâng muoán; xaõ hoäi 
baét caùc coâng daân phaûi chaáp haønh caùc luaät leä (ví duï luaät an toaøn giao thoâng) nhöng 
nhieàu coâng daân khoâng muoán. Maëc duø, suy cho cuøng, trong nhöõng tröôøng hôïp vöøa neâu, 
nhöõng gì moâi tröôøng “baét buoäc” cuõng nhaèm ñem laïi caùc ích lôïi cho caù nhaân. 

Coù nhöõng tröôøng hôïp caùc thoùi quen töï nguyeän xuaát phaùt töø söï coäng höôûng cuûa caù 
nhaân vaø moâi tröôøng. Ví duï, caù nhaân muoán coù moät ngheà naøo ñoù vaø ôû trong moâi tröôøng 
daïy chính ngheà ñoù. Luùc naøy, caùc thoùi quen töï nguyeän coù theå laø caùc ñoäng löïc ñöùng 
ñaèng sau caùc haønh ñoäng thöïc hieän kyõ xaûo, kyõ naêng, phöông phaùp, caùc haønh ñoäng 
chuyeân nghieäp, ñöôïc caùc thaày coâ, caùc huaán luyeän vieân truyeàn cho, maø caù nhaân phaûi 
luyeän taäp, cuûng coá nhöõng haønh ñoäng ñoù raát nhieàu. 

Ngöôøi vieát muoán löu yù baïn ñoïc veà ñieàu kieän ñeå coù theå hình thaønh caùc thoùi quen 
töï nguyeän: Caùc xuùc caûm lieân quan phaûi ñöôïc hình thaønh, coù taùc duïng ñuû laâu vaø ñuû 
maïnh. Coøn caùch hình thaønh xuùc caûm naøo laø thích hôïp, laâu vaø maïnh ñeán ñaâu laø ñuû, 
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phuï thuoäc vaøo caùc ñieàu kieän taïo ra chuùng, vaøo söï löïa choïn caùch hình thaønh xuùc caûm 
cuûa caù nhaân vaø moâi tröôøng cuï theå. Ví duï, ñeå hình thaønh xuùc caûm daãn ñeán haønh ñoäng 
röûa tay tröôùc khi aên, coù theå ñaùnh cho ñöùa beù sôï, coù theå thuyeát phuïc ñeå thaáy ích lôïi 
cuûa vieäc röûa tay, coù theå ñoäng vieân baèng caùch khen, thöôûng Coù ñöùa beù chæ caàn doïa 
ñaùnh laø ñuû ñeå noù phaûi röûa tay tröôùc khi aên. Coù ñöùa phaûi bò ñaùnh thaät. Coù ñöùa beù chæ 
caàn ñaùnh moät laàn laø ñuû ñeå taïo cho noù thoùi quen röûa tay, coù ñöùa beù phaûi nhieàu laàn 
Töông töï nhö vaäy ñoái vôùi caùc caùch taïo xuùc caûm khaùc nhö thuyeát phuïc, ñoäng vieân, 
khen thöôûng veà möùc ñoä laâu, maïnh. 

Vieäc hình thaønh xuùc caûm döông hay aâm noùi chung, thoùi quen töï nguyeän toát hay 
xaáu noùi rieâng, nhö treân ñaõ nhaán maïnh, coøn phuï thuoäc vaøo caù nhaân cuï theå. Moät maët, 
raát may, nhôø vaäy, trong nhöõng moâi tröôøng khoâng laønh maïnh vaãn coù caùc caù nhaân laønh 
maïnh vaø chính caùc caù nhaân ñoù coù theå laøm thay ñoåi moâi tröôøng theo höôùng tích cöïc. 
Maët khaùc, raát tieác, trong moâi tröôøng laønh maïnh vaãn coù theå xuaát hieän caùc caù nhaân 
khoâng laønh maïnh. Neáu nhö khoâng coù caùc bieän phaùp caàn thieát, moâi tröôøng laønh maïnh 
coù theå bò xuoáng caáp vì aûnh höôûng lan toûa cuûa caùc caù nhaân khoâng laønh maïnh ñoù. 

Maët khaùc nöõa, khi ñaõ taïo laäp ñöôïc thoùi quen töï nguyeän, caùc xuùc caûm seõ giaûm ñi, 
thaäm chí, bieán maát. Ví duï, ñöùa beù nhöõng laàn ñaàu röûa tay tröôùc khi aên laø vì sôï bò ñaùnh 
ñoøn. Khi ñaõ thaønh thoùi quen töï nguyeän, thoùi quen töï nguyeän naøy thuùc ñaåy ñöùa beù röûa 
tay moät caùch bình thaûn, khoâng heà coù xao ñoäng (xuùc caûm) naøo trong loøng. Cao hôn 
nöõa, neáu vì lyù do gì ñoù maø queân röûa tay, hoaëc ôû hoaøn caûnh khoâng coù nöôùc ñeå röûa tay, 
trí nhôù mang tính xuùc caûm seõ nhaéc, ñöùa beù caûm thaáy thieáu thieáu, böùt röùt, boàn choàn, 
khoâng yeân taâm, thaáy nhö mình coù loãi ñeå nhöõng laàn sau tieáp tuïc röûa tay moät caùch 
bình thöôøng. 

Döôùi ñaây laø ba thí duï, hai thí duï ñaàu noùi veà thoùi quen töï nguyeän toát vaø thí duï ba 
noùi veà thoùi quen töï nguyeän xaáu. 

 Caùi ngheøo cuûa vôï choàng oâng Dung “noåi tieáng” khaép xaõ Nghi Yeân, huyeän Nghi 
Loäc, Ngheä An. Moãi ngaøy moät aám nöôùc cheø xanh vôùi moãi baùt nöôùc giaù 200 ñoàng laø thu 
nhaäp chính cuûa oâng baø. 

Chò baùn caù tröôùc leàu oâng Dung keå laïi: “Daân ôû ñaây ngheøo laém, baùn maáy yeán thoùc 
môùi mua ñöôïc ñoâi deùp nhöïa chæ ñeå ñi vaøo nhöõng dòp leã teát hay gioã chaïp maø thoâi, neân 
bình thöôøng ñeàu ñi chaân ñaát. Maáy naêm tröôùc ñaây, hoài oâng baø Dung môùi doïn ra ôû chôï 
Caám, coù chò L. chaúng may giaãm phaûi kim tieâm do boïn nghieän ma tuùy vöùt laïi, chò aáy oâm 
chaân naèm keâu khoùc giöõa chôï vì sôï laây beänh xaõ hoäi. Chuùng toâi phaûi boàng chò aáy vaøo leàu 
ñeå baø Dung baêng boù chaân cho chò. Cuõng keå töø ngaøy ñoù moïi ngöôøi ñi chôï khoâng coøn 
thaáy kim tieâm vöùt böøa baõi nöõa. Thì ra, oâng Dung ñaõ daäy sôùm nhaët ñem choân caùc kim 
tieâm haøng ngaøy”. Ngaõ beänh naèm lieät giöôøng, oâng Dung vaãn theàu thaøo daën baø Dung thay 
oâng moãi saùng sôùm ñi khaép chôï nhaët baèng heát kim tieâm. Nghe lôøi choàng, maëc duø nöûa 
ngöôøi gaàn nhö bò lieät sau moät caên beänh hieåm ngheøo, saùng naøo baø Dung cuõng coá caø 
nhaéc ñi heát khu chôï roäng lôùn ñeå nhaët kim tieâm. Neáu tính moãi ngaøy ít nhaát oâng baø Dung 
nhaët ñöôïc möôøi chieác kim tieâm, thì ñeán nay, hai oâng baø ñaõ thay phieân nhau nhaët vaø 
choân hôn 5000 chieác kim tieâm. OÂng baø laøm chæ vì sôï caùc baø, caùc chò ñi chôï, chaúng 
may, giaãm vaøo thì toäi nghieäp laém. 
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(Baøi “Ñoâi vôï choàng giaø vaø 5.000 chieác kim tieâm” cuûa Voõ Vaên Thaønh, baùo Tuoåi 
Treû, ra ngaøy 12/5/2004). 

 Giöõa cuoäc soáng xoâ boà taáp naäp, ñaõ coù nhieàu con ngöôøi haønh xöû baèng meänh leänh 
cao thöôïng cuûa traùi tim: Vöôït qua moïi khoù khaên, phieàn phöùc ñeå ra tay nghóa hieäp, cöùu 
ngöôøi trong luùc laâm nguy. Hoï ñaõ vieát neân nhöõng trang saùch ñeïp trong cuoäc ñôøi mình... 

Haø Noäi, 16g30. Ñöôøng Phaïm Huøng, ngöôøi xe nhö maéc cöûi sau giôø tan taàm. Baát 
chôït… raàm… Moät thanh nieân ñang ñi boä ngaõ vaät ra ñöôøng sau cuù toâng tröïc dieän töø moät 
chieác xe gaén maùy ñang phoùng nhanh giaønh ñöôøng. Ngöôøi bò naïn naèm baát ñoäng. Maùu 
chaûy traøn ra töø mieäng, muõi, tai cuûa anh, roài lan caû vuõng treân maët ñöôøng. 

Chuyeän tröôùc ngaøy cöôùi 

Ñuùng luùc ñoù, moät chieác xe buyùt trôø tôùi. Phaïm Vaên Löông töø treân xe böôùc xuoáng. 
Anh vöøa döï ñaùm tang moät ngöôøi em keát nghóa trôû veà, vaø chuaån bò ñoùn tieáp xe xuoáng 
Haûi Phoøng. Ngöôøi yeâu cuûa anh môùi goïi ñieän nhaén anh veà ñeå chuaån bò cho ngaøy thaønh 
hoân. Chæ ít hoâm nöõa chaøng trai 27 tuoåi naøy seõ laøm leã cöôùi. Anh ñang raát baän roän, hoài 
hoäp, chuaån bò böôùc vaøo giai ñoaïn môùi cuûa cuoäc ñôøi. 

Vöøa xuoáng xe, Löông ñaõ giaät mình. Naïn nhaân bò ñuïng xe ñaàm ñìa maùu naèm ngay 
tröôùc maët anh. Khoâng kòp suy nghó gì, anh lao ñeán beân naïn nhaân, aùp tai nghe thaáy vaãn 
coøn tieáng thôû yeáu ôùt. Anh cuoáng quyùt vaãy taxi, nhöng maáy chieác chaïy thaúng qua maø 
khoâng chòu döøng laïi. Cuoái cuøng, moät chieác chòu döøng. Nhöng khi taøi xeá môû cöûa xe, thaáy 
naïn nhaân bò chaûy maùu beát ñaàm ngöôøi, laïi ngaàn ngöø toû veû khoâng muoán chôû. Löông phaûi 
heùt leân: “Thoâi, laøm phuùc ñi anh!”. 

Baây giôø, ngoài keå laïi chuyeän naøy, Löông nhôù khoaûnh khaéc aáy mình khoâng kòp suy 
nghó gì caû. “Toâi chæ thaáy tröôùc maët mình coù moät con ngöôøi saép cheát, vaø theá laø toâi lao 
ñeán” – Löông keå tieáp. Cuoái giôø chieàu, ñöôøng phoá Haø Noäi taéc ngheõn, taxi phaûi maát caû 
nöûa giôø môùi luoàn laùch ñeán ñöôïc Beänh vieän 19-8 ôû caùch ñoù khoâng xa. Cuoáng quyùt beá 
naïn nhaân vaøo phoøng caáp cöùu, nhaân vieân y teá hoûi gì Löông cuõng gaät, keå caû anh coù phaûi 
laø thaân nhaân khoâng. Anh muoán moïi thuû tuïc thaät nhanh ñeå naïn nhaân ñöôïc caáp cöùu kòp 
thôøi. Maõi sau ñoù Löông môùi söïc nhôù luïc tìm giaáy tôø trong tuùi quaàn aùo naïn nhaân ñeå tìm 
ngöôøi thaân, nhöng chaúng coù gì, keå caû ñieän thoaïi di ñoäng. 

Moät ngaøy, hai ngaøy, roài ba ngaøy chaäm chaïp troâi qua, loøng Löông noùng nhö löûa ñoát. 
Anh vöøa thöông naïn nhaân ñang thoi thoùp giöõa laøn ranh sinh töû, vöøa lo vieäc ñaùm cöôùi dôû 
dang ôû nhaø. Baùc só roài coâng an ñeán ñieàu tra tai naïn khoâng gaëp ñöôïc ngöôøi thaân, chæ bieát 
gaëp Löông. Hoï hoûi nhieàu ñieàu nhöng anh chaúng bieát gì hôn ngoaøi ñieàu duy nhaát mình 
chính laø ngöôøi beá naïn nhaân vaøo ñaây. 

Caû tuaàn leã Löông khoâng veà nhaø, gia ñình phaûi göûi quaàn aùo, tieàn nong leân cho anh. 
Löông laáy quaàn aùo mình maëc cho naïn nhaân ñôõ laïnh leõo, tuûi thaân trong giôø phuùt sinh töû 
ñau ñôùn. Löông lieân heä vôùi caùc baùo ñeå thoâng tin tìm ngöôøi thaân, roài anh laïi gaëp caùc cô 
quan coâng an xem coù manh moái gì. 

Khoâng theå veà nhaø chuaån bò leã cöôùi, nhöng Löông may maén coù ngöôøi yeâu hieåu 
chuyeän, thoâng caûm vôùi vieäc giöõa ñöôøng cuûa mình. Coâ töø Haûi Phoøng leân Haø Noäi, chia seû 
khoù khaên vaø noãi buoàn vôùi ngöôøi choàng saép cöôùi. Ngaøy thöù saùu thì naïn nhaân xaáu soá töû 
vong. Cuoái cuøng, khi Löông veà ñeán queâ thì suït ñuùng 5kg! 

Soá phaän cuûa traùi tim 
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Nhöõng ngaøy veà Haûi Phoøng, toâi nghe raát nhieàu chuyeän keå veà Löông. Ngöôøi ñaàu tieân 
maø toâi gaëp ôû caàu Quaùn Toan chính laø Traàn Thò Caåm, vôï môùi cöôùi cuûa anh. Caåm coù veû 
gaày yeáu nhöng aùnh maét toaùt nieàm vui, laïc quan: “Soá nhaø em laï laém anh aø, cöù ra ñöôøng 
laø gaëp ngöôøi bò naïn. Coù hoâm anh veà nhaø maø maùu me ñaày ngöôøi. Em cöù töôûng anh bò tai 
naïn, hoùa ra laø maùu ngöôøi bò naïn ñöôïc anh giuùp ñôõ beát vaøo”. 

Roài Caåm laïi vui veû taâm söï tieáp: “Noùi vaäy thoâi, chöù em nghó chaéc tính anh thaáy 
ngöôøi bò naïn khoâng nôõ laøm ngô neân môùi hay gaëp chuyeän naøy”. Nhieàu laàn Löông ñöa 
naïn nhaân vaøo beänh vieän caáp cöùu, roài laïi hoái haû keâu vôï ñöa tieàn leân trang traûi vieän phí 
giuùp. Saùng ra vôï nhìn choàng, choàng nhìn vôï môùi hay chaúng ai coøn ñoàng naøo… 

Veà queâ Löông, coù ngöôøi noùi soá phaän anh laø theá. Rieâng toâi nghó raèng ñoù laø “soá phaän 
cuûa traùi tim” thì ñuùng hôn. Chuyeän Löông tình côø giuùp ñôõ thanh nieân bò tai naïn giao 
thoâng vöøa roài chæ laø moät trong raát nhieàu tröôøng hôïp anh khoâng theå laøm ngô. Nhaø ngheøo, 
môùi 15 tuoåi Löông ñaõ ra ñöôøng buoân gaø. Ngaøy ngaøy chöùng kieán bao nhieâu nuï cöôøi laãn 
nöôùc maét ngoaøi xaõ hoäi laøm anh hay naëng loøng. 

Ngöôøi ñaàu tieân maø anh giuùp ñôõ chính laø ôû chôï Vónh Baûo. Saùng hoâm ñoù chôï eá, 
Löông ñang chuaån bò veà thì thaáy moät phuï nöõ lôùn tuoåi ñang ngoài boãng döng ngaõ ra ñaát, 
roài cöùng ñôø nhö taét thôû. Moïi ngöôøi xuùm laïi chöa bieát laøm gì thì Löông nhanh trí coõng 
ñeán beänh vieän. Baùc só noùi baø raát may maén vì ñeán kòp beänh vieän trong côn tai bieán, chaäm 
tích taéc coù theå aûnh höôûng ñeán tính maïng maø nheï laém laø baïi lieät. Sau ñoù, Löông môùi bieát 
teân baø laø Thaän. Vaø xuùc ñoäng laø baø Thaän ñaõ xin nhaän Löông laøm con nuoâi ñeå taï ôn cöùu 
maïng mình. 

Môùi ñaây, Löông laïi lao vaøo cöùu moät ngöôøi buoân ñoàng naùt bò tai naïn giao thoâng ngay 
caàu Quaùn Toan, Haûi Phoøng. Buoåi toái chaäp choaïng treân ñöôøng ñi laøm veà, ngöôøi ñaøn oâng 
naøy bò xe maùy ñuïng laên ra ñöôøng, chaûy maùu ñaàm ñìa caû ngöôøi. Nhieàu ngöôøi qua ñöôøng 
laëng leõ boû chaïy luoân, coù ngöôøi toø moø döøng laïi nhöng chæ ñöùng nhìn maø khoâng laøm gì ñeå 
giuùp naïn nhaân. OÂng bò ra maùu nhieàu quaù, hoï ngaïi vaáy vaøo mình, keå caû nghó chaéc oâng 
cheát roài. Luùc ñoù Löông ñang aên côm sau nhaø. Nghe tieáng oàn aøo tröôùc ñöôøng, anh boû dôû 
baùt côm, lao ra roài voäi vaøng ñöa naïn nhaân ñi caáp cöùu. 

Trong luùc ñôïi baùc só cöùu chöõa, anh laáy soá maùy naïn nhaân goïi thöû thì truùng ngay soá 
maùy nhaø oâng ôû saùt hieän tröôøng vuï tai naïn. Chính hoï cuõng coù maët trong ñaùm ngöôøi toø 
moø ñöùng xem, nhöng vì maùu ra nhieàu quaù neân khoâng nhaän dieän ñöôïc thaân nhaân mình. 
Khi qua khoûi, oâng (teân Hieån) ñaõ daãn vôï sang taï ôn Löông. Anh nheï nhaøng noùi: “Luùc aáy, 
con chæ thaáy coù ngöôøi saép cheát thì cöùu thoâi, chöù chaúng bieát baùc laø ai. Gaëp baùc hay gaëp 
ngöôøi khaùc con cuõng laøm theá thoâi maø. Ñaâu coù gì maø baùc ôn nghóa”. 

Thaùng 10-2010 ôû Haø Noäi, Löông laïi tình côø cöùu kòp hai hoïc sinh bò tai naïn giao 
thoâng treân ñöôøng Kim Maõ. Hai em bò xe maùy ñaâm, xuaát huyeát raát nhieàu vaø naèm baát 
ñoäng. Ngöôøi qua laïi raát ñoâng nhöng chæ toø moø ñöùng nhìn. Löông ngang qua thaáy caûnh 
ñau loøng, voäi keâu taxi chôû naïn nhaân ñeán beänh vieän. Maáy taøi xeá thaáy maùu me, voït luoân. 
Löông phaûi ñöùng chaën tröôùc muõi, moät chieác môùi chòu döøng laïi. Ñöa hai em vaøo caáp cöùu 
ôû Beänh vieän Vieät - Ñöùc, Löông laáy ñieän thoaïi caùc em goïi veà nhaø. Laùt sau, boá meï caùc em 
ñeán nhöng thaát thaàn, chaúng coøn bieát laøm gì. Löông naùn laïi ôû beänh vieän caû ñeâm ñeå giuùp 
thuû tuïc caáp cöùu cho caùc em. 

Ba thaùng sau, boá caùc em ñöa con töø Haø Noäi veà Haûi Phoøng tìm Löông ñeå taï ôn. 
Nhöng hoâm ñoù, hoï khoâng gaëp ñöôïc Löông vì anh laïi ñang ñi tìm ngöôøi thaân cho moät 
naïn nhaân tai naïn giao thoâng khaùc tình côø gaëp treân ñöôøng… 

(Baøi “Khoâng theå laøm ngô” cuûa Quoác Vieät, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 26/11/2011). 
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 Ba ñöùa con vöøa khoùc vöøa keå tröôùc toøa: “Maáy chò em con nhieàu laàn phaûi chaïy 
troán, sôï haõi vaø xaáu hoå vì caùc chuû nôï keùo ñeán nhaø ñoøi tieàn do meï côø baïc gaây nôï naàn. 
Tuïi con chæ yeân oån töø khi ba meï ly hoân vaø chuùng con soáng vôùi ba”. 

Luùc ñoù, moïi aùnh maét ñeàu höôùng veà phía ngöôøi meï vaø moät laàn nöõa, baø ñaõ khieán 
nhöõng ngöôøi döï khaùn phieân toøa ngaïc nhieân khi kieân quyeát khoâng ñoàng yù cho con mình 
ñöùng teân chuû sôû höõu nhaø trong phaàn taøi saûn tranh chaáp giöõa vôï choàng baø, maø yeâu caàu 
baùn chia ñoâi, trong khi, ngöôøi choàng hoaøn toaøn chaáp nhaän chuyeån giao cho caùc con – 
duø caên nhaø ñaõ laø taøi saûn cuûa rieâng oâng. 

Noãi aùm aûnh… meï 

Kyù öùc cuûa ba chò em Huyønh Kieät P., Huyønh Kieät L., Huyønh Kieät M. vaãn coøn nguyeân 
hình aûnh nhöõng ngaøy chuû nôï ñeán nhaø reùo goïi teân baø Hoa – meï cuûa caùc em. Meï thì nuùp 
sau chieác tuû, khoâng daùm ra maët, ba ñöùa con co ro nuùp sau löng meï, maët xanh nhö taøu 
laù. Coù nhöõng khi chuû nôï daøn traän caû ngaøy tröôùc cöûa nhaø hoaëc “mai phuïc” gaàn ñoù khieán 
maáy chò em sôï haõi vì bò haêm doïa: “Seõ baét coùc, ñaùnh cheát neáu meï khoâng traû nôï”. 

Ñeå baûo veä danh döï gia ñình vaø söï an toaøn cho caùc con, oâng Huyønh Keá ñaõ nhieàu laàn 
traû nôï thay vôï, nhö oâng trình baøy vôùi Hoäi ñoàng xeùt xöû (HÑXX): “Ngöôøi ta ñeán ñoøi nôï 
hoaøi, toâi traû hoaøi, traû hoaøi khoâng theå nhôù noåi bao nhieâu laàn vaø bao nhieâu tieàn”. Baø Hoa 
höùa seõ töø boû côø baïc, nhöng vaøi thaùng thì laïi coù chuû nôï keùo ñeán. Bieát khoâng theå “caûi 
taïo” ñöôïc vôï vaø ñeå giöõ laïi taøi saûn cho con neân oâng Keá choïn giaûi phaùp ly hoân. Trong 
quyeát ñònh coâng nhaän söï thuaän tình ly hoân vaøo thaùng 9/2009 giöõa oâng Keá – baø Hoa taïi 
Toøa aùn Q.11, TP.HCM theå hieän: Ñoái vôùi taøi saûn chung goàm: Ba caên nhaø ôû Q.Bình Taân, 
hai chieác xe taûi ñöôïc vôï choàng oâng Keá thoûa thuaän laø oâng giöõ nhaø, xe vaø thoái laïi cho baø 
Hoa 200 trieäu ñoàng (theo oâng Keá, baø Hoa höôûng ít vì tröø nhöõng khoaûn maø oâng ñaõ traû nôï 
cho baø). Veà con chung thì oâng Keá nuoâi hai con lôùn, baø Hoa nuoâi con uùt laø Kieät M.. Tuy 
nhieân, treân thöïc teá, caû ba con ñeàu do oâng Keá nuoâi döôõng. 

Moïi vieäc töôûng chöøng ñaõ giaûi quyeát xong, nhöng moät naêm sau, baø Hoa khôûi kieän ra 
Toøa aùn Q.Bình Taân yeâu caàu coâng nhaän khoái taøi saûn treân laø cuûa chung vaø phaûi chia ñoâi. 
Baø Hoa cho raèng, do baø ôû nhaø laøm noäi trôï, khoâng bieát ñeán vieäc laøm aên cuûa choàng neân 
khoâng bieát vôï choàng coù khoái taøi saûn lôùn, vì vaäy baø môùi ñoàng yù nhaän 200 trieäu ñoàng. 

Thaùng 3/2011, Toøa aùn nhaân daân TP.HCM ñaõ môû phieân phuùc thaåm, baø Hoa xuaát 
hieän ñôn ñoäc cuøng ngöôøi tình vaø thueâ ñeán hai luaät sö. Baø Hoa vaø luaät sö ñeàu khaúng 
ñònh, baø khoâng dính ñeán côø baïc vaø cho raèng mình bò “löøa doái” neân môùi kyù nhöõng vaên 
baûn thoûa thuaän phaân chia taøi saûn. Baø coøn toá choàng nuoâi con khoâng chu ñaùo, laøm caû ba 
ñöùa con leâu beâu, hö hoûng. Khi toøa hoûi: “Toá choàng nuoâi con khoâng toát, sao baø khoâng 
nuoâi?”, thì baø Hoa lí nhí traû lôøi: “Toâi nuoâi khoâng noåi”. Ngöôïc vôùi söï “toá caùo” cuûa meï, ba 
“ñöông söï” ñeàu leân tieáng: “Ba yeâu thöông vaø nuoâi chuùng con raát chu ñaùo. Chuùng con 
ñeàu ñöôïc hoïc haønh vaø coù vieäc laøm haún hoi. Con (Kieät P.) ñang laøm ôû vaên phoøng coâng 
ty cuûa ba, em trai laùi xe coâng ty cuûa ba, coøn em uùt thì ñang hoïc Anh vaên cuõng chuaån bò 
ñi laøm”. Trong khi baø Hoa ñôn ñoäc, thì hoï haøng vaø ba ñöùa con baø ñeàu ñöùng veà ngöôøi 
choàng. Thaäm chí, coù moät nhaân chöùng baát ngôø laø oâng Minh – ngöôøi tình cuõ cuûa baø Hoa, 
ñaõ khaúng ñònh: Trong thôøi gian chung soáng nhö vôï choàng vôùi baø Hoa, oâng coù nghe baø 
Hoa keå chuyeän baø vaø choàng cuõ coù taïo döïng ñöôïc ba caên nhaø, hai chieác xe oâ toâ vaø ñaõ 
chia taøi saûn raïch roøi khi ly hoân. OÂng cuõng keå theâm, oâng ñònh xaây döïng gia ñình vôùi baø 
Hoa, oâng ñaõ môû haøng huû tíu, taïo vieäc laøm cho vôï töông lai, nhöng maùu côø baïc, ñeà ñoùm 
cuûa baø Hoa vaãn “sinh soâi vaø buøng phaùt”. Baø Hoa ñaõ nhieàu laàn sang Campuchia ñaùnh 
baïc vaø chính oâng phaûi mang tieàn ñi “chuoäc” baø. Baø Hoa coøn thieáu nôï raát nhieàu ngöôøi 
vôùi laõi suaát cao khoâng traû noåi, vì vaäy baø ñaõ laät keøo, ñi kieän choàng vôùi muïc ñích “giaûi 
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ngaân nôï naàn”. Chæ sau saùu thaùng chung soáng, oâng thaáy sôï baø Hoa vaø ñaõ töï “giaûi thoaùt” 
cho mình. 

Nhöõng aùnh maét cuûa ngöôøi döï khaùn nhìn baø ngao ngaùn, laéc ñaàu. Baø cuùi maët, troán 
aùnh nhìn ñoù vaø thænh thoaûng len leùn troâng veà ba ñöùa con – ôû beân kia “chieán tuyeán”. 
Nhöõng töôûng, khoaûng caùch maø baø taïo ra vôùi nhöõng ñöùa con seõ khoù keùo gaàn. Vaäy maø, 
khi toøa nghò aùn, ba ñöùa con ñeàu nhanh chaân böôùc veà phía meï, ñöa chai nöôùc suoái ñaõ 
môû naép vaø môøi: “Meï uoáng nöôùc ñi!”. Ngöôøi meï ñoùn laáy vôùi nuï cöôøi duy nhaát keå töø luùc 
xuaát hieän ôû toøa. Boán maùi ñaàu chuïm vaøo nhau, coâ con gaùi uùt 15 tuoåi, oâm coå meï vöøa 
nuõng nòu, vöøa giaän doãi: “Noùi meï hoaøi, maø meï khoâng chòu boû…”, nghe ñeán ñoù, maét ai 
cuõng ngaân ngaán nöôùc. Phieân toøa keát thuùc, duø phaàn thaéng thuoäc veà ngöôøi choàng vaø ba 
ñöùa con, nhöng ngöôøi ta vaãn thaáy meï con hoï nhö chöa töøng ôû theá ñoái nghòch. Ba ñöùa 
con naùn laïi saân toøa, daën doø meï ñuû thöù. Thaáy caûnh naøy, phoùng vieân hoûi, taïi sao daønh 
nhieàu tình caûm cho meï maø tröôùc toøa khaúng ñònh khoâng soáng chung vôùi meï, Kieät P. taâm 
söï: “Chuùng con cuõng raát yeâu thöông meï, nhöng khoâng theå soáng cuøng, vì tính meï nhö 
vaäy, chò em con khuyeân nhieàu laàn khoâng ñöôïc. Hôn nöõa, chuùng con vaãn coøn aùm aûnh 
vaø raát sôï chuyeän chuû nôï ñeán xieát nhaø, ñoøi ñaùnh”. 

Boû hoïc veà giöõ… meï 

Khi truùng tuyeån ngaønh taøi chính ngaân haøng cuûa Tröôøng Trung caáp Vaïn Töôøng 
(TP.HCM) naêm 2011, Nguyeãn Theá Hoaøng ñaõ hoaïch ñònh töông lai: Toát nghieäp trung caáp 
seõ lieân thoâng leân ñaïi hoïc. Vaäy maø chæ nhaäp hoïc môùi hai thaùng, Hoaøng phaûi khaên goùi veà 
queâ An Giang vôùi lyù do khoâng gioáng ai: Veà ñeå ngaên khoâng cho meï baøi baïc. Coâ em gaùi 
uùt ñang hoïc lôùp 10 cuûa Hoaøng cuõng boû hoïc vì “thaáy meï baøi baïc suoát ngaøy chaùn quaù 
chaúng muoán hoïc”. Rôøi boû giaûng ñöôøng, Hoaøng trôû thaønh anh noâng daân thöù thieät khi lo 
canh taùc boán coâng ruoäng vaø chaên nuoâi hai con boø. 

Nhaéc ñeán Hoaøng, haøng xoùm ñeàu röng röng nöôùc maét bôûi caäu sôùm chòu nhieàu maát 
maùt vaø phaûi laøm truï coät gia ñình khi môùi 18 tuoåi. 

Khi böôùc vaøo naêm hoïc 12, cha cuûa Hoaøng ñang khoûe maïnh boãng phaùt beänh ung 
thö. Caû nhaø ñeàu suy suïp tinh thaàn, bôûi cha Hoaøng laø choã döïa cuûa gia ñình. Laø con trai 
duy nhaát, Hoaøng buoäc phaûi thay cha caùng ñaùng moïi thöù. Caû hai cha con laáy beänh vieän 
laøm nhaø. Hoaøng nhö con thoi chaïy giöõa beänh vieän, tröôøng hoïc vaø ñoàng aùng cuøng vôùi baøi 
toaùn côm aùo gaïo tieàn, vieän phí, thuoác thang. Vì vaäy, nhieàu hoâm vaøo lôùp, Hoaøng guïc 
ngay treân baøn hoïc. Khoâng ai nghó Hoaøng hoïc heát lôùp 12, vaäy maø trong hoaøn caûnh khoù 
khaên ñoù, Hoaøng ñaõ vöôn leân vaø ñaäu toát nghieäp. Tuy nhieân, ñoù cuõng laø thôøi ñieåm cha 
Hoaøng vónh vieãn ra ñi, ñöùng tröôùc linh cöõu cha, Hoaøng ñaõ höùa hoïc haønh ñeán nôi ñeán 
choán – vì ñoù laø öôùc mô lôùn nhaát cuûa Hoaøng vaø ngöôøi cha caû ñôøi baùn maët cho ñaát, baùn 
löng cho trôøi. 

Meï Hoaøng laø ngöôøi roäng tính, nhieät tình giuùp ñôõ ngöôøi khaùc, nhöng laïi raát meâ soá ñeà. 
Chaúng bao giôø ba Hoaøng vaø sau naøy laø Hoaøng, daùm giao tay hoøm chìa khoùa cho meï, 
bôûi baø seõ nöôùng heát vaøo baøi baïc. Tröôùc khi leân TP.HCM nhaäp hoïc, Hoaøng phaûi caàm coá 
boán coâng ñaát coøn laïi (moät nöûa ñaõ baùn khi trò beänh cho ba Hoaøng) ñem tieàn göûi ngaân 
haøng vaø laáy laõi suaát haøng thaùng ñöa meï tieâu pha vaø nuoâi em aên hoïc. Coøn Hoaøng vöøa 
nhaäp hoïc ñaõ xin giöõ xe ôû moät beänh vieän, laøm caû ca ñeâm ñeå trang traûi cuoäc soáng. Theá 
nhöng, chæ môùi nöûa thaùng, em gaùi Hoaøng goïi ñieän leân: “Meï chôi soá ñeà heát tieàn roài, boû 
em nhòn ñoùi maáy ngaøy nay”. Hoaøng töùc toác veà queâ, thay ñoåi phöông aùn: Giao tieàn cho 
em gaùi giöõ vaø em seõ ñöa cho meï haøng tuaàn. Nhöng chæ hai tuaàn sau thì tieàn cuõng heát 
nhaün, vì meï Hoaøng cöù baét con gaùi öùng tröôùc. Hoaøng laïi veà queâ vaø göûi tieàn cho ngöôøi 
baùc giöõ giuøm, roài nhôø baùc ñöa cho meï haøng ngaøy. Meï Hoaøng töï aùi, khoâng theøm nhaän 
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tieàn, maø chuyeån sang ñi vay möôïn haøng xoùm, vay noùng vaø maéc nôï caû caùc chuû ñeà. 
Chöa ñaày moät thaùng, em gaùi Hoaøng thoâng baùo meï ñaõ maéc nôï hôn 20 trieäu ñoàng vaø 
ngaøy naøo caùc chuû nôï cuõng ñöùng canh tröôùc nhaø. Hoaøng ñau ñaàu, nghó ñuû caùch ñeå 
chaêm nom meï nhöng khoâng coøn giaûi phaùp naøo khaû thi. Cuoái cuøng, Hoaøng ñaønh hy sinh 
con ñöôøng hoïc vaán cuûa mình ñeå khaên goùi veà queâ “giöõ meï”. 

Ai cuõng nghó, Hoaøng vaø em gaùi boû hoïc ñi laøm ruoäng, chaên boø, seõ khieán ngöôøi meï 
thöùc tænh, nhöng baø vaãn baát chaáp söï leân aùn cuûa ngöôøi thaân, haøng xoùm, lao vaøo ñeà ñoùm. 
Hoaøng taâm söï: “Coù khi caû tuaàn lieàn, anh em con chæ aên rau luoäc vôùi nöôùc töông, vì meï 
ñaõ tieâu heát tieàn. Nhöng con vaø em ñoäng vieân phaûi chòu khoù, chöù ñöa theâm tieàn cho meï 
thì caøng taïo ñieàu kieän cho meï luùn saâu hôn vaøo soá ñeà”. Ñeán nay, ngoaøi vieäc laøm noâng, 
thôøi gian coøn laïi Hoaøng chæ canh chöøng khoâng ñeå meï chôi ñeà. Hoaøng cuõng döï tính qua 
TP. Long Xuyeân xin vieäc laøm hoaëc hoïc trung caáp, em noùi: “Khoâng leõ boø aên coû, caû nhaø 
cuõng aên coû theo, neân con phaûi ñi laøm kieám theâm hoaëc hoïc ngheà ñeå coù töông lai cho 
mình vaø lo cho meï sau naøy”. Chaúng bieát laàn naøy chaøng trai hieàn laønh, hieáu thaûo vaø bieát 
lo xa coù thöïc hieän ñöôïc keá hoaïch cuûa mình, khi ngöôøi meï aáy vaãn nhö moät con thieâu 
thaân lao vaøo aùnh ñeøn ma mò cuûa nhöõng cuoäc ñoû ñen. 

(Baøi “Meï… mìn” cuûa Thuøy Döông, baùo Phuï Nöõ Chuû Nhaät, ra ngaøy 13/5/2012). 

5.2. Moái lieân heä cuûa thoùi quen töï nguyeän vôùi caùc yeáu toá khaùc 

Töø muïc nhoû 5.1. Thoùi quen töï nguyeän chuùng ta thaáy: 

 Neáu xuùc caûm caù nhaân taùc ñoäng (thuùc ñaåy, ngaên chaën) leân haønh ñoäng caù nhaân 
toàn taïi ñuû laâu vaø ñuû maïnh, haønh ñoäng caù nhaân töông öùng ñöôïc laëp ñi laëp laïi ñuû nhieàu 
laàn thì trong nhöõng tình huoáng quen thuoäc ñoù xuùc caûm caù nhaân chuyeån sang hình thöùc 
môùi veà chaát: Thoùi quen töï nguyeän caù nhaân. 

 Thoùi quen töï nguyeän, sau khi hình thaønh, toàn taïi töông ñoái ñoäc laäp (khoâng 
coøn mang saéc thaùi xuùc caûm nöõa) vaø ñoùng vai troø thuùc ñaåy (ngaên chaën) haønh 
ñoäng maïnh, tin caäy, oån ñònh vaø laâu beàn hôn xuùc caûm. 

 Haønh ñoäng thoùi quen ñöôïc thuùc ñaåy (ngaên chaën) bôûi thoùi quen töï nguyeän 
döôøng nhö trôû thaønh nhu caàu thieát yeáu cuûa caù nhaân, khoâng thöïc hieän haønh ñoäng ñoù 
vaøo luùc caàn phaûi thöïc hieän thì khoâng yeân taâm. 

Döôùi ñaây laø hình veõ (xem Hình 8) veà söï lieân heä giöõa caùc yeáu toá nhu caàu, xuùc 
caûm, thoùi quen töï nguyeän vaø haønh ñoäng caù nhaân. 

So saùnh Hình 8 vôùi Hình 7, chuùng ta thaáy: 

 Caùc ñöôøng      treân caû hai hình laø nhö nhau. 

 Ñöôøng  treân Hình 8 cho bieát xuùc caûm phaùt trieån ñeán moät luùc naøo ñoù ñuû ñieàu 
kieän thì bieán thaønh thoùi quen töï nguyeän. Sau khi ñöôïc taïo ra, thoùi quen töï nguyeän toàn 
taïi mang tính ñoäc laäp nhaát ñònh. 

 Ñöôøng  (veõ ñaäm hôn ñöôøng ) dieãn taû taùc ñoäng cuûa thoùi quen töï nguyeän 
leân haønh ñoäng maïnh, tin caäy, oån ñònh vaø laâu beàn hôn xuùc caûm. 
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Hình 8: Moái lieân heä nhu caàu, xuùc caûm, thoùi quen töï nguyeän vaø haønh ñoäng caù nhaân 

Ngoaøi ra, ngöôøi vieát coøn muoán löu yù baïn ñoïc nhöõng ñieåm sau: 

 Neáu nhö xuùc caûm coù xuùc caûm toát, xaáu, haønh ñoäng coù haønh ñoäng toát, xaáu thì 
ñoái vôùi thoùi quen töï nguyeän naèm giöõa xuùc caûm vaø haønh ñoäng (xem Hình 8), cuõng coù 
theå ñöa ra caùc khaùi nieäm thoùi quen töï nguyeän toát vaø thoùi quen töï nguyeän xaáu. Thoùi 
quen töï nguyeän toát thuùc ñaåy thöïc hieän haønh ñoäng toát, thoùi quen töï nguyeän xaáu thuùc 
ñaåy thöïc hieän haønh ñoäng xaáu. 

 Thoùi quen töï nguyeän thuùc ñaåy (ngaên chaën) haønh ñoäng quen thuoäc trong nhöõng 
tình huoáng quen thuoäc, do vaäy thoùi quen töï nguyeän coù theå coù phaïm vi aùp duïng heïp. 

 Thoùi quen töï nguyeän khoù bò thay ñoåi hôn xuùc caûm. Tính beàn vöõng cuûa thoùi 
quen töï nguyeän ñem laïi ích lôïi raát lôùn trong tình huoáng quen thuoäc, ôû ñoù caàn phaûi 
thöïc hieän haønh ñoäng ñöôïc thuùc ñaåy bôûi thoùi quen töï nguyeän cho tröôùc. Nhöng khi tình 
huoáng thay ñoåi, caàn thay ñoåi thoùi quen töï nguyeän ñeå coù caùc haønh ñoäng khaùc thì gaëp 
raát nhieàu khoù khaên. Noùi caùch khaùc, thoùi quen töï nguyeän raát khoù boû, khi caàn phaûi boû. 
Ñieàu naøy coù theå lieân quan ñeán “ñöôøng moøn trong naõo”. Cuõng trong yù nghóa naøy, caàn 
caûi taïo xuùc caûm xaáu moät caùch kòp thôøi, heát söùc traùnh ñeå xuùc caûm xaáu trôû thaønh thoùi 
quen töï nguyeän xaáu raát khoù boû. 

 Neáu nhö ñieàu kieän, hoaøn caûnh, moâi tröôøng vaø caùc ñoøi hoûi dieãn ra moät caùch oån 
ñònh, khoâng coù nhöõng thay ñoåi lôùn, luùc naøy caàn nhanh choùng phaùt trieån xuùc caûm toát 
thaønh thoùi quen töï nguyeän toát. Ví duï, caùc thoùi quen ñaït ñeán möùc chuyeân nghieäp cuûa 
nhieàu ngaønh ngheà. 

 Taäp hôïp caùc thoùi quen töï nguyeän cuûa caù nhaân, nhieàu khi, ñöôïc coi laø baûn chaát 
caù nhaân, laøm neân soá phaän caù nhaân. Khoâng phaûi ngaãu nhieân coù caâu noùi sau: “Gieo 
haønh ñoäng – gaët thoùi quen. Gieo thoùi quen – gaët tính caùch. Gieo tính caùch – gaët soá 
phaän”. Theo nhöõng gì ñaõ trình baøy ôû treân, ngöôøi vieát muoán boå sung theâm: “Gieo nhu 
caàu – gaët xuùc caûm. Gieo xuùc caûm – gaët haønh ñoäng…”. 

 Baïn ñoïc ñeå yù, cho ñeán nay, ngöôøi vieát chöa noùi gì taäp trung ñeán tö duy. Treân 
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caùc hình veõ, ví duï nhö caùc Hình 5, 7, 8 cuõng khoâng coù oâ tö duy. Trong khi ñoù, tö duy 
laïi laø söï khaùc bieät lôùn nhaát cuûa ngöôøi vôùi ñoäng vaät. Vaäy nhöõng gì ngöôøi vieát trình baøy 
cho ñeán nay, ñaëc bieät laø Hình 8 coù theå duøng cho ñoäng vaät vaø cho caû nhöõng ngöôøi coù 
tö duy maø khoâng hoaëc ít duøng. Ñaáy coù theå laø nhöõng ngöôøi ñöôïc W. Drummond lieät 
keâ: “Ai khoâng suy nghó laø ngöôøi cuoàng tín; ai khoâng theå suy nghó laø keû ñaàn; ai khoâng 
daùm suy nghó laø noâ leä”. 

Ngöôøi vieát daønh muïc tieáp theo ñeå taäp trung noùi veà tö duy. 

6. Tö duy caù nhaân 

6.1. Tö duy caù nhaân 

 Tö duy laø ñoái töôïng nghieân cöùu vaø taùc ñoäng cuûa nhieàu khoa hoïc nhö sinh lyù 
hoïc hoaït ñoäng thaàn kinh cao caáp, taâm lyù hoïc, loâgích hoïc, ñieàu khieån hoïc, trieát hoïc, 
saùng taïo hoïc Taâm lyù hoïc nghieân cöùu quaù trình suy nghó cuûa caù nhaân ñeå traû lôøi caùc 
caâu hoûi: Taïi sao yù nghó cuûa caù nhaân laïi naûy sinh; noù dieãn ra vaø phaùt trieån nhö theá 
naøo? Noùi caùch khaùc, taâm lyù hoïc nghieân cöùu caùc quy luaät dieãn tieán cuûa quaù trình suy 
nghó caù nhaân. Veà thöïc chaát, ñaáy laø caùc hieän töôïng taâm lyù cuûa caù nhaân tìm kieám, phaùt 
hieän, toå chöùc laïi vaø bieán ñoåi thoâng tin, chuû yeáu, döôùi daïng ngoân ngöõ, vôùi muïc ñích coù 
ñöôïc nhöõng thoâng tin môùi, ñem laïi ích lôïi (thoûa maõn caùc nhu caàu) cho caù nhaân ñoù. 

Trong taâm lyù hoïc, coù moät caùch phaân loaïi tö duy ñôn giaûn, mang tính quy öôùc, khaù 
phoå bieán, thaønh ba loaïi: 1) Tö duy tröïc quan–haønh ñoäng; 2) Tö duy tröïc quan–hình 
aûnh vaø 3) Tö duy töø ngöõ–loâgích hay coøn goïi laø tö duy tröøu töôïng (lyù thuyeát) baèng caùc 
khaùi nieäm döôùi daïng ngoân ngöõ. 

Tö duy tröïc quan–haønh ñoäng laø loaïi tö duy giaûi quyeát vaán ñeà thoâng qua caùc haønh 
ñoäng. Ñaây laø loaïi tö duy ñöôïc toå tieân chuùng ta ngaøy xöa, nhöõng ñöùa treû tröôùc boán tuoåi 
hieän nay thöôøng duøng vaø coù ôû moät soá loaøi ñoäng vaät. Ví duï, ñeå bieát chu vi moät maûnh 
ñaát naøo ñoù, yù nghó naûy sinh trong ñaàu nhöõng ngöôøi sô khai ñöôïc thöïc hieän ngay baèng 
vieäc ñi vaø ñeám soá böôùc chaân. Töông töï, treû em muoán bieát coù caùi gì beân trong ñoà chôi 
cuûa mình, thöôøng ñaäp, beû gaõy, thaùo chuùng. Tö duy tröïc quan–hình aûnh ôû daïng ñôn 
giaûn xuaát hieän chuû yeáu ôû löùa tuoåi töø 4 ñeán 7. Moái lieân heä tö duy vôùi caùc haønh ñoäng 
khoâng coøn tröïc tieáp chaët cheõ nhö tröôùc. Luùc naøy, ñöùa beù khoâng caàn phaûi haønh ñoäng 
(ví duï, khoâng caàn phaûi duøng tay sôø, laät qua laät laïi ñoái töôïng) maø vaãn coù nhöõng yù 
nghó trong ñaàu veà ñoái töôïng ñoù döôùi daïng caùc hình aûnh tröïc quan. Tuy nhieân, ñöùa beù 
coøn chöa thöïc söï suy nghó baèng caùc khaùi nieäm theo ñuùng nghóa cuûa noù. Treân cô sôû tö 
duy tröïc quan–haønh ñoäng vaø tö duy tröïc quan–hình aûnh, ñöùa treû ñi hoïc tieåu hoïc, ñöôïc 
phaùt trieån daàn tö duy môùi döôùi daïng caùc khaùi nieäm tröøu töôïng. Vieäc naém vaø söû duïng 
thaønh thaïo caùc khaùi nieäm cuûa caùc moân hoïc, hoïc trong tröôøng, coù yù nghóa to lôùn trong 
vieäc phaùt trieån trí tueä cuûa hoïc sinh. Ñaây chính laø loaïi tö duy thöù ba. 

Loaïi tö duy thöù ba laø loaïi tö duy töø ngöõ–loâgích, taïo neân söï öu vieät tuyeät ñoái cuûa 
con ngöôøi so vôùi ñoäng vaät. Töø nay, khi ngöôøi vieát duøng töø tö duy, baïn ñoïc haõy hieåu noù 
chính laø tö duy töø ngöõ–loâgích. Ngoaøi ra, hai töø “tö duy” vaø “suy nghó” coù theå coi laø 
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ñoàng nghóa. 

Döôùi daïng thuaàn tuùy, yù nghó cuûa moät ngöôøi khoâng ñöôïc chính ngöôøi ñoù vaø nhöõng 
ngöôøi khaùc nhaän bieát baèng caùc giaùc quan: Ngöôøi ta khoâng theå thaáy, nghe, ngöûi, sôø vaø 
neám ñöôïc yù nghó. Vaäy laøm sao caù nhaân suy nghó coù theå nhaän bieát yù nghó cuûa mình vaø 
truyeàn ñaït yù nghó ñaáy ñeán nhöõng ngöôøi maø mình giao tieáp. Raát may, ngoân ngöõ – saùng 
cheá vó ñaïi cuûa nhaân loaïi – ñaûm nhaän coâng vieäc ñoù. Caù nhaân suy nghó baèng töø ngöõ vaø 
trao ñoåi caùc yù nghó cuûa mình vôùi nhöõng ngöôøi khaùc cuõng baèng töø ngöõ. Caùc töø ngöõ 
phaûn aùnh caùc yù nghó vaø ngoân ngöõ laø hình thöùc cuûa tö duy. 

Tö duy caù nhaân hieåu theo nghóa thoâng duïng laø yù nghó hoaëc taäp hôïp caùc yù nghó 
lieân keát vôùi nhau theo moät loâgích naøo ñoù, ñöôïc theå hieän döôùi daïng töø ngöõ maø caù nhaân 
ngöôøi suy nghó nhaän bieát. 

Maët khaùc, tö duy coøn ñöôïc hieåu laø loaïi hoaït ñoäng cuûa boä naõo chæ thöïc söï laøm 
vieäc khi caù nhaân coù vaán ñeà caàn giaûi quyeát, coù quyeát ñònh caàn phaûi ra. Vaäy vaán ñeà, 
quyeát ñònh laø gì? 

 Vaán ñeà hay coøn goïi laø baøi toaùn (Problem) laø tình huoáng, ôû ñoù ngöôøi giaûi bieát 
muïc ñích caàn ñaït nhöng: 

1) khoâng bieát caùch ñaït ñeán muïc ñích, hoaëc 

2) khoâng bieát caùch toái öu ñaït ñeán muïc ñích trong moät soá caùch ñaõ bieát. 

Moät ngöôøi, duø rôi vaøo tröôøng hôïp moät hay rôi vaøo tröôøng hôïp hai ñeàu coi laø coù 
vaán ñeà. Tröôøng hôïp hai chính laø quaù trình ra quyeát ñònh: Thöïc hieän vieäc xem xeùt, 
ñaùnh giaù, caân nhaéc, löïa choïn trong soá caùc caùch (phöông aùn) ñaõ bieát ra caùch (phöông 
aùn) toái öu ñeå ñem duøng trong thöïc teá. 

Coù nhöõng tình huoáng, ôû ñoù tröôøng hôïp moät chuyeån hoùa thaønh tröôøng hôïp hai vaø 
ngöôïc laïi. Ví duï, moät ngöôøi thöôøng 12 giôø ñeâm leân giöôøng ñi nguû. Moät ñeâm, sau khi 
leân giöôøng, ngöôøi ñoù traèn troïc hoaøi khoâng nguû ñöôïc. Ngöôøi ñoù coù vaán ñeà vì ngöôøi ñoù 
bieát muïc ñích laø “nguû” nhöng coù theå rôi vaøo moät trong hai tröôøng hôïp sau: 

1) khoâng bieát caùch ñeå nguû ñöôïc, 

2) bieát boán caùch coù theå nguû ñöôïc: a) uoáng thuoác nguû; b) ñeám thaàm trong ñaàu 1, 
2, 3, 4… cho ñeán khi nguû thieáp ñi; c) laøm moät soá ñoäng taùc thö giaõn, sau ñoù ñaët löng 
xuoáng giöôøng deã nguû hôn; d) loâi truyeän ra ñoïc cho ñeán khi moûi maét, rôùt truyeän vaø sa 
vaøo giaác nguû, nhöng ngöôøi ñoù khoâng bieát caùch naøo laø toái öu cho mình. 

Neáu rôi vaøo tröôøng hôïp hai, ngöôøi ñoù phaûi suy nghó ra quyeát ñònh kieåu nhö sau: 
12 giôø ñeâm roài maø thuoác nguû khoâng coù saün, phaûi ñi mua, caùch naøy khoâng thích hôïp. 
Taäp caùc ñoäng taùc thö giaõn hoaëc baät ñeøn ñoïc truyeän aûnh höôûng ñeán nhöõng ngöôøi cuøng 
phoøng. Vaäy toái öu laø ñeám thaàm trong ñaàu 1, 2, 3, 4… Neáu ngöôøi ñoù nguû ñöôïc, vaán ñeà 
ñöôïc giaûi quyeát. Coøn neáu ñeám ñaõ tôùi tyû maáy maø vaãn khoâng nguû ñöôïc, ngöôøi ñoù coi 
vaán ñeà vaãn chöa ñöôïc giaûi quyeát baèng caùch toái öu. Luùc naøy, ngöôøi ñoù chuyeån sang 
tröôøng hôïp thöù nhaát: Xem nhö mình khoâng bieát caùch naøo ñeå nguû ñöôïc caû, haõy suy 
nghó tìm caùch môùi. Nhö vaäy, tröôøng hôïp thöù hai coù theå chuyeån hoùa thaønh tröôøng hôïp 
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moät. Ngöôïc laïi, giaû söû khôûi ñaàu ngöôøi ñoù ôû tröôøng hôïp moät: Khoâng bieát caùch ñeå nguû 
ñöôïc. Ngöôøi ñoù phaûi suy nghó ñeå giaûi quyeát vaán ñeà cuûa mình. Neáu ngöôøi ñoù tìm ra 
khoâng phaûi moät caùch maø töø hai caùch trôû leân trong khi thöïc teá chæ duøng coù moät caùch 
(chöù khoâng phaûi cuøng moät luùc nhieàu caùch), ngöôøi ñoù phaûi suy nghó tieáp ñeå ra quyeát 
ñònh duøng caùch toái öu trong soá caùc caùch tìm ra. Noùi caùch khaùc, tröôøng hôïp moät laïi 
chuyeån hoùa thaønh tröôøng hôïp hai. 

Vôùi ñònh nghóa vaán ñeà (baøi toaùn) trình baøy ôû treân, chuùng ta thaáy vaán ñeà coù theå laø 
caâu hoûi chöa coù caâu traû lôøi, nhieàu khi, laø nhöõng caâu hoûi töôûng chöøng raát nhoû nhö 
“Hoâm nay aên gì? maëc gì? laøm gì? xem gì? ñi ñaâu?...”, caùc baøi taäp caùc loaïi phaûi giaûi 
khi ñi hoïc, caùc kyø kieåm tra, thi, löïa choïn ngheà nghieäp chuyeân moân ñeå ñöôïc ñaøo taïo, 
xin vieäc laøm, nhaø ôû, thu nhaäp, mua saém, hoân nhaân, gia ñình, nuoâi daïy con caùi, söùc 
khoûe… cho ñeán vaán ñeà laøm sao ñaït ñöôïc muïc tieâu daân giaøu, nöôùc maïnh, xaõ hoäi daân 
chuû, coâng baèng, vaên minh. Do vaäy, khoâng phaûi khoâng coù lyù khi noùi raèng: “Cuoäc ñôøi 
cuûa moãi ngöôøi laø chuoãi caùc vaán ñeà caàn phaûi giaûi quyeát, chuoãi caùc quyeát ñònh caàn phaûi 
ra”. Cuoäc ñôøi khoå hay söôùng, haïnh phuùc hay khoâng haïnh phuùc tuøy thuoäc, ôû möùc ñoä 
raát lôùn, vaøo vieäc con ngöôøi cho tröôùc suy nghó vaø haønh ñoäng giaûi quyeát caùc vaán ñeà vaø 
ra quyeát ñònh nhö theá naøo treân moãi böôùc ñöôøng ñi cuûa cuoäc ñôøi mình. Ñieàu naøy coù 
theå hieåu ñöôïc vì, muïc ñích caàn ñaït trong vaán ñeà phaûn aùnh nhu caàu. Giaûi quyeát ñöôïc 
vaán ñeà, ñaït ñöôïc muïc ñích coù nghóa laø nhu caàu ñöôïc thoûa maõn taïo neân xuùc caûm 
döông (ngöôøi giaûi quyeát vaán ñeà thaáy haøi loøng, haïnh phuùc). Nhö vaäy, tö duy giaûi quyeát 
vaán ñeà ra quyeát ñònh coù maët vaø ñoùng vai troø raát quan troïng trong vieäc laøm thoûa maõn 
nhu caàu caù nhaân trong suoát caû cuoäc ñôøi moät con ngöôøi. 

Caùc vaán ñeà raát ña daïng. Ngöôøi ta coù theå phaân loaïi chuùng theo nhöõng tieâu chuaån 
khaùch quan hoaëc chuû quan nhaát ñònh. Döôùi ñaây, ngöôøi vieát thöû lieät keâ moät soá vaø löu yù 
baïn ñoïc: Vieäc phaân loaïi caùc vaán ñeà khoâng neân hieåu moät caùch chính xaùc tuyeät ñoái, vì 
coù nhieàu tröôøng hôïp, vaán ñeà cho tröôùc vöøa thuoäc loaïi naøy vaø vöøa thuoäc loaïi khaùc. 

 Phaân loaïi theo ñòa lyù: Ñòa phöông, quoác gia, khu vöïc, toaøn caàu, vuõ truï. 

 Phaân loaïi theo lónh vöïc: Ñôøi soáng, ngheà nghieäp, chuyeân moân caùc loaïi. 

 Phaân loaïi theo chuû sôû höõu baøi toaùn: Baøi toaùn cuûa ngöôøi naøy, baøi toaùn cuûa 
ngöôøi khaùc. Trong ñoù, coù nhöõng baøi toaùn phaûi chính chuû sôû höõu giaûi, khoâng ai coù theå 
giaûi thay ñöôïc. 

 Phaân loaïi theo soá löôïng ngöôøi tham gia giaûi baøi toaùn: Caù nhaân, taäp theå… 

 Phaân loaïi theo möùc khoù cuûa baøi toaùn: Coù baøi toaùn haàu nhö ngöôøi naøo cuõng 
giaûi ñöôïc vaø coù baøi toaùn chæ nhöõng ngöôøi xuaát chuùng môùi giaûi ñöôïc. 

 Phaân loaïi theo thang baäc traùch nhieäm: Ngöôøi thöôøng, quaûn lyù, laõnh ñaïo caùc 
caáp. 

 Phaân loaïi theo thôøi gian: Quaù khöù, hieän taïi vaø töông lai. 

 Phaân loaïi theo möùc ñoä quan troïng, öu tieân. 

 Phaân loaïi theo möùc ñoä caáp baùch. 
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 Phaân loaïi theo soá löôïng tieàn chi phí ñeå giaûi baøi toaùn. 

 Caùc vaán ñeà ñeå nhaän thöùc theá giôùi: Caùc phaùt minh khoa hoïc. 

 Caùc vaán ñeà ñeå bieán ñoåi theá giôùi: Caùc saùng cheá (hieåu theo nghóa roäng). 

 Caùc vaán ñeà nhaèm muïc ñích toàn taïi. 

 Caùc vaán ñeà nhaèm muïc ñích phaùt trieån. 

 Caùc vaán ñeà taát yeáu naûy sinh treân con ñöôøng phaùt trieån. 

 Caùc vaán ñeà khoâng ñaùng naûy sinh do nhöõng ngöôøi khaùc ra quyeát ñònh sai gaây 
ra. 

 Caùc vaán ñeà khoâng ñaùng naûy sinh do chính mình ra quyeát ñònh sai gaây ra. 

 Caùc vaán ñeà thuoäc theá giôùi beân trong; theá giôùi beân ngoaøi; thuoäc caû hai. 

 Caùc vaán ñeà gaëp phaûi moät caùch bò ñoäng: Baõo, luït, ñoäng ñaát… 

 Caùc vaán ñeà töï ñaët ra moät caùch chuû ñoäng: Naâng cao möùc soáng, caûi tieán trang 
thieát bò laøm vieäc, hieän ñaïi hoùa, coâng nghieäp hoùa, xaây döïng kinh teá vaø xaõ hoäi tri 
thöùc… 

 Caùc vaán ñeà ñöôïc phaùt bieåu ñuùng vaø caùc vaán ñeà phaùt bieåu sai 

 Ñoái vôùi quyeát ñònh (lôøi giaûi cuoái cuøng cuûa baøi toaùn ñöôïc ñöa ra duøng trong 
thöïc teá) cuõng coù theå phaân loaïi theo nhieàu caùch khaùc nhau, ví duï: 

 Phaân loaïi theo caùch ra quyeát ñònh: Caù nhaân toaøn quyeàn quyeát ñònh, caù nhaân 
phaûi tham khaûo yù kieán cuûa moät soá ngöôøi nhaát ñònh, phaûi thaûo luaän taäp theå, phaûi bieåu 
quyeát taäp theå… 

 Phaân loaïi theo möùc ñoä toái öu so vôùi muïc ñích caàn ñaït, ñöôïc ñeà ra trong lôøi 
phaùt bieåu baøi toaùn. 

 Phaân loaïi theo tính khaû thi. 

 Phaân loaïi theo giaù trò: Quyeát ñònh mang tính khuyeán caùo, tö vaán, baét buoäc thi 
haønh… 

 Phaân loaïi theo phaïm vi aûnh höôûng: Roäng, heïp. 

 Phaân loaïi theo thôøi gian hieäu löïc: Daøi, ngaén. 

Caùc nghieân cöùu cho thaáy, chæ khi coù vaán ñeà, boä oùc cuûa chuùng ta môùi thöïc söï suy 
nghó. Coøn ôû ñaâu chuùng ta bieát muïc ñích vaø bieát luoân caùch ñaït ñeán muïc ñích thì chuùng 
ta cöù theá maø laøm (haønh ñoäng) thaäm chí theo thoùi quen maø haàu nhö khoâng suy nghó. 

Quaù trình suy nghó giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh coøn goïi laø tö duy saùng taïo 
vôùi ñònh nghóa sau: 

 Tö duy (suy nghó) saùng taïo (Creative Thinking) laø quaù trình suy nghó ñöa ngöôøi 
giaûi: 

1) töø khoâng bieát caùch ñaït ñeán muïc ñích ñeán bieát caùch ñaït ñeán muïc ñích, hoaëc 



Tö duy caù nhaân 

 

48 

2) töø khoâng bieát caùch toái öu ñaït ñeán muïc ñích ñeán bieát caùch toái öu ñaït ñeán muïc 
ñích trong moät soá caùch ñaõ bieát. 

Ta coù theå coi hai caùch noùi “Quaù trình suy nghó giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát 
ñònh” vaø “Tö duy saùng taïo” laø töông ñöông. Bôûi vì, duø ngöôøi giaûi quyeát vaán ñeà ôû 
tröôøng hôïp moät hay tröôøng hôïp hai, ñeàu phaûi töï mình suy nghó ñeå ñi töø “khoâng bieát 
caùch” ñeán “bieát caùch”, nghóa laø quaù trình suy nghó naøy taïo ra tính môùi. Tính môùi ñoù 
ñem laïi ích lôïi laø ñaït ñöôïc muïc ñích cuûa ngöôøi giaûi ñeà ra. Theo ñònh nghóa khaùi nieäm 
saùng taïo, ôû ñaây “coù ñoàng thôøi tính môùi vaø tính ích lôïi”, vaäy suy nghó giaûi quyeát vaán 
ñeà vaø ra quyeát ñònh (Thinking for Problem Solving and Decision Making) laø tö duy 
saùng taïo. 

Phaàn lôùn moïi ngöôøi hieän nay khi gaëp vaán ñeà caàn giaûi quyeát, quyeát ñònh caàn phaûi 
ra thì suy nghó vaø haønh ñoäng theo phöông phaùp naøo? 

6.2. Phöông phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai 

Bình thöôøng maø noùi, ngöôøi ta khoâng phaûi luùc naøo cuõng muoán suy nghó, vì thaät 
tình, suy nghó meät oùc vaø toán nhieàu naêng löôïng laém. Quaù trình suy nghó thöôøng chæ baét 
ñaàu khi ngöôøi ta coù moät vaán ñeà gì ñoù caàn giaûi quyeát hoaëc caàn ra moät quyeát ñònh. 

Thöïc teá cho thaáy, hieän nay, ña soá moïi ngöôøi suy nghó giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra 
quyeát ñònh moät caùch töï nhieân: Ngöôøi suy nghó hieám khi suy nghó veà caùch suy nghó cuûa 
chính mình, cuõng gioáng nhö ngöôøi ta hít thôû, ñi laïi… moät caùch töï nhieân maø ít khi suy 
nghó veà chuùng vaø tìm caùch caûi tieán chuùng. Vaäy caùch suy nghó töï nhieân naøy dieãn ra nhö 
theá naøo? 

Nghieân cöùu vaø laøm caùc thí nghieäm veà quaù trình suy nghó saùng taïo, caùc nhaø taâm lyù 
moâ taû: Thoâng thöôøng, khi coù vaán ñeà, ngöôøi giaûi hieåu noù khoâng thaät kyõ. Döïa treân caùc 
kinh nghieäm, söï lieân töôûng, lieân quan ñeán nhöõng döõ kieän cuûa vaán ñeà caàn giaûi quyeát 
coù phaàn töông töï vôùi nhöõng baøi toaùn ñaõ giaûi tröôùc ñoù, ngöôøi giaûi nghó ngay ñeán vieäc 
aùp duïng caùc lôøi giaûi, yù töôûng vaø caùch tieáp caän saün coù trong trí nhôù. Ngöôøi giaûi tieán 
haønh caùc pheùp thöû ñaàu tieân. Sau khi phaùt hieän nhöõng pheùp thöû ñoù sai, ngöôøi giaûi quay 
trôû laïi vôùi ñaàu baøi toaùn, coá gaéng hieåu baøi toaùn ñuùng hôn roài tieáp tuïc ñöa ra caùc yù 
töôûng khaùc vaø quyeát ñònh thöïc hieän ngay chuùng ñeå xem coù phaûi laø lôøi giaûi khoâng. 
Kieán thöùc ñaõ hoïc vaø kinh nghieäm rieâng cuûa ngöôøi giaûi luoân coù khuynh höôùng ñöa 
ngöôøi giaûi ñi theo con ñöôøng moøn, ñaõ hình thaønh trong naõo tröôùc ñoù. Neáu caùc pheùp 
thöû laïi tieáp tuïc sai, ngöôøi giaûi maát töï tin daàn, maëc duø ngöôøi giaûi coá gaéng ruùt kinh 
nghieäm sau moãi laàn sai. Caùc pheùp thöû môùi trôû neân loän xoän hôn, nhieàu khi, chuùng ñöôïc 
ñöa ra khoâng aên nhaäp gì vôùi baøi toaùn cho tröôùc. Neáu caùc pheùp thöû naøy vaãn tieáp tuïc sai 
thì ngöôøi giaûi coù theå trôû neân hoang mang vaø laøm caùc pheùp thöû theo kieåu moø maãm, huù 
hoïa döïa treân vieäc ñaët caùc caâu hoûi ñaïi loaïi nhö: “Neáu ta laøm theá naøy thì sao?”, “Neáu ta 
laøm theá kia thì sao?”… vaø raát mong coù linh tính hoaëc giaùc quan thöù saùu hoaëc söï may 
maén naøo khaùc maùch baûo yù töôûng giaûi baøi toaùn. Khi soá caùc pheùp thöû trôû neân quaù nhieàu 
maø baøi toaùn vaãn khoâng giaûi ra, ngöôøi giaûi coù theå cho raèng baøi toaùn khoâng ñuû ñieàu 
kieän ñeå giaûi hoaëc kieán thöùc cuûa mình coøn thieáu, caàn tìm söï trôï giuùp töø beân ngoaøi. 
Ngöôøi giaûi coù khi khoâng coøn taäp trung chuù yù giaûi nöõa maø nhöôøng cho ngöôøi khaùc. 
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Thöôøng thöôøng, ñeå giaûi baøi toaùn phaûi toán khaù nhieàu pheùp thöû – sai (baøi toaùn caøng 
khoù, soá pheùp thöû – sai caøng lôùn) ñeå cuoái cuøng coù pheùp thöû laø lôøi giaûi ñuùng. Coù leõ vì 
vaäy maø theo thoáng keâ, soá löôïng xuùc caûm aâm nhieàu hôn soá löôïng xuùc caûm döông (xem 
muïc 4.1. Xuùc caûm caù nhaân): Moãi laàn thöû–sai laø moãi laàn ngöôøi giaûi khoâng haøi loøng. 
Maëc duø giaûi ñöôïc baøi toaùn, nhieàu khi ngöôøi giaûi khoâng lyù giaûi ñöôïc moät caùch loâgích 
vì sao mình coù ñöôïc yù töôûng ñuùng vaø thöôøng traû lôøi moät caùch chung chung kieåu: Nghó 
maõi thì noù baät ra hoaëc do may maén, ngaãu höùng, linh tính… 

Caùch suy nghó vaø haønh ñoäng thöïc hieän giaûi baøi toaùn theo moâ taû ôû treân goïi laø 
phöông phaùp thöû vaø sai (Trial and Error Method) vaø ñöôïc minh hoïa baèng Hình 9: 
Baøi toaùn vaø lôøi giaûi ñöôïc kyù hieäu baèng hai ñieåm khaùc nhau treân maët phaúng. Caùc muõi 
teân dieãn taû caùc pheùp thöû. Treân thöïc teá, soá löôïng caùc pheùp thöû sai coù theå lôùn hôn nhieàu 
vì phöông phaùp thöû vaø sai coù maët taïi baát kyø giai ñoaïn naøo cuûa quaù trình thöïc hieän giaûi 
baøi toaùn. 

 Vaán ñeà 
(Baøi toaùn) 

Lôøi giaûi 

Caùc muõi teân minh hoïa caùc pheùp thöû Vectô tính ì taâm lyù 
 

Hình 9: Phöông phaùp thöû vaø sai (Trial and Error Method) 

Baïn ñoïc coù theå nhaän ra phöông phaùp thöû vaø sai khi nhôù laïi thôøi ñi hoïc mình giaûi 
caùc baøi toaùn nhö theá naøo hoaëc ñoïc baùo chí thaáy caùc hieän töôïng xaây roài ñaäp, nhaäp roài 
taùch, taùch roài nhaäp, quyeát ñònh sau söûa quyeát ñònh tröôùc trong moät thôøi gian raát ngaén, 
caám roài cho, cho roài caám vaø nhieàu thöù cöù phaûi söûa ñi söûa laïi maø vaãn khoâng ñaït. Thöû 
vaø sai thaønh hieän töôïng xaõ hoäi, nhieàu ñeán noãi, treân baùo Lao Ñoäng Xuaân 1998 coù ñaêng 
veá ra ñaõ coù töø nhieàu naêm tröôùc “Sai ñaâu söûa ñoù, sai ñoù söûa ñaâu, söûa ñaâu sai ñoù” vaø 
veá ñoái cuûa nhaø giaùo laõo thaønh Nguyeãn Taøi Ñaïi, Ngheä An: “Laáy thu buø chi, laáy chi buø 
thu, buø thu laáy chi”. 

Moät trong nhöõng daáu hieäu cuûa phöông phaùp thöû vaø sai laø neáu cho laøm laïi, ngöôøi 
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giaûi baøi toaùn seõ ra quyeát ñònh khaùc vôùi quyeát ñònh ñaõ ra, trong khi ñoù, theo John 
Greenleaf: “Nhöõng töø ngöõ gaây neân söï hoái tieác vaø ñaùng traùch nhaát laø: ‘Phaûi chi…, giaù 
maø…’”. 

Ngay ñoái vôùi caùc nhaø nghieân cöùu raát ñaùng kính troïng, raát nhieàu caùc phaùt minh, 
saùng cheá cuûa hoï ra ñôøi cuõng baèng phöông phaùp thöû vaø sai. Cho ñeán nay, Edison vaãn 
laø ngöôøi coù nhieàu saùng cheá nhaát: 1.093 patent vaø ñöôïc meänh danh laø ngöôøi coù theå 
saùng cheá ra moïi thöù. Nhaø saùng cheá Nikola Tesla coù moät thôøi gian cuøng laøm vieäc vôùi 
Edison, keå laïi: “Neáu nhö Edison caàn phaûi tìm caùi kim rôi xuoáng ñoáng rôm, oâng seõ 
khoâng maát thôøi gian ñeå xaùc ñònh xem khaû naêng lôùn nhaát caùi kim coù theå naèm ôû ñaâu. 
Khoâng chaäm treã, vôùi söï sieâng naêng, voäi vaõ cuûa con ong, oâng laàn löôït xem xeùt töøng 
coïng rôm moät cho tôùi khi tìm thaáy caùi kim thì thoâi. Caùch laøm vieäc cuûa oâng raát keùm 
hieäu quaû: OÂng coù theå boû ra raát nhieàu thôøi gian vaø söùc löïc maø khoâng thu ñöôïc gì, neáu 
khoâng phaûi laø söï tình côø may maén giuùp oâng ta”. Khi Edison coù yù ñònh laøm ñeøn phaùt 
saùng nhôø söï ñoát noùng, oâng ñaõ thöïc hieän hôn 9.000 thí nghieäm vaø caâu noùi cöûa mieäng 
cuûa oâng laø: “Toâi seõ thöû moïi thöù, keå caû mieáng phoù maùt Limburger”. Ñeå saùng cheá ra aéc-
quy kieàm, Edison ñaõ phaûi laøm tôùi 50.000 thí nghieäm, chöa keå tôùi nhöõng phöông aùn 
trong ñaàu oâng kieåu “Neáu ta thöû laøm theá naøy thì sao?” OÂng cuõng coâng nhaän, trung bình 
moät saùng cheá lôùn cuûa oâng phaûi laøm maát baûy naêm. Khoâng phaûi ngaãu nhieân, chính 
Edison giaûi thích: “Trong caùc coâng trình cuûa toâi 99% laø moà hoâi vaø chæ 1% laø caûm 
höùng”. Tuy nhieân, Edison khoâng laøm vieäc moät mình maø taäp theå lôùn ñeán ngaøn ngöôøi 
thöïc hieän vieäc thöû theo söï phaân coâng cuûa oâng. 

G.S. Altshuller coù neâu nhieàu minh hoïa veà phöông phaùp thöû vaø sai, ví duï, ôû Lieân 
Xoâ, coù laàn ñaõ thöïc hieän moät thí nghieäm ñoäc ñaùo. Ngöôøi ta taäp trung khoaûng 60 nhaø 
saùng cheá thuoäc caùc ngaønh ngheà khaùc nhau vaø ñeà nghò hoï cuøng giaûi moät baøi toaùn. Keát 
quaû: Khoâng ai giaûi ñöôïc. Nhöng ñieàu thuù vò laø ôû choã xem hoï giaûi nhö theá naøo? Thì ra 
hoï cuõng ñi tìm lôøi giaûi moät caùch moø maãm, thöû laàn löôït heát phöông aùn naøy ñeán phöông 
aùn khaùc khoâng ñònh höôùng. 

Baïn ñoïc thöû töôûng töôïng saân bay vôùi lòch bay 150 chuyeán moät ngaøy. Haønh khaùch 
ñaõ yeân vò treân caùc gheá ngoài, baûng ñieän baät saùng doøng chöõ “Khoâng huùt thuoác! Ñeà nghò 
quyù khaùch caøi daây an toaøn!”. Nhöng trong 100 chuyeán bay, caùc coâ tieáp vieân haøng 
khoâng duyeân daùng, lòch söï thoâng baùo: “Thaønh thaät xin loãi quyù khaùch, raát tieác, chuyeán 
bay phaûi baõi boû do truïc traëc kyõ thuaät”. 50 maùy bay coøn laïi caát caùnh ñöôïc, nhöng lieàn 
sau ñoù 49 chieác phaûi haï caùnh ngay vaø chæ coù moät chieác bay ñeán ñöôïc ñuùng thaønh phoá 
maø noù caàn ñeán. 

Baïn ñoïc chaéc seõ phaûn ñoái: “Laøm gì coù saân bay nhö vaäy!” Vaâng, ñuùng laø khoâng coù 
saân bay nhö vaäy. 

Baïn ñoïc thöû töôûng töôïng moät coâng ty xaây döïng, ñöôïc cung caáp ñuû nguyeân vaät 
lieäu vaø phöông tieän ñeå haøng naêm xaây 150 toøa nhaø cao taàng. Cuoái moãi naêm, baùo caùo 
cho bieát, 100 toøa nhaø bò saäp ngay trong quaù trình thi coâng, 49 toøa nhaø khaùc chæ coù theå 
duøng vaøi taàng döôùi vaø chæ moät toøa nhaø ñöôïc nghieäm thu ñaït yeâu caàu. 

Baïn ñoïc laïi phaûn ñoái: “Laøm gì coù coâng ty xaây döïng nhö theá!” Vaâng, ñuùng laø 
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khoâng coù coâng ty xaây döïng nhö theá. 

Nhöng trong lónh vöïc saùng taïo noùi chung, tö duy saùng taïo noùi rieâng, ñoä tin caäy vaø 
tính ñieàu khieån thaáp do khoâng coù caùc coâng cuï tö duy saùng taïo toát laïi khaù phoå bieán. 
Döôùi ñaây xin trích nhöõng doøng töø baøi baùo cuûa Chuû tòch Hoäi ñoàng trung öông “Hoäi caùc 
nhaø saùng cheá vaø hôïp lyù hoùa toaøn lieân bang”, Lieân Xoâ tröôùc ñaây: “Haøng naêm, ôû nöôùc 
ta thöïc hieän khoaûng150.000 caùc nghieân cöùu phaùt trieån kyõ thuaät môùi. Gaàn hai phaàn ba 
soá ñoù phaûi boû trong giai ñoaïn thí nghieäm hoaëc thöû nghieäm maãu môùi (do thöû thaáy sai – 
ngöôøi vieát), laøm laõng phí raát nhieàu voán ñaàu tö cuûa nhaø nöôùc. Trong soá caùc nghieân cöùu 
ñeán ñöôïc giai ñoaïn aùp duïng thì 85% chæ duøng ôû moät hoaëc hai nhaø maùy vaø chæ 2% ñöôïc 
duøng ôû 5 nhaø maùy trôû leân”. 

P.X. Alexanñrov, nguyeân Chuû tòch Vieän haøn laâm khoa hoïc Lieân Xoâ cuõng khaúng 
ñònh: “Quaù trình saùng taïo laø coâng vieäc, ôû ñoù, nhöõng coá gaéng khoâng thaønh coâng chieám 
tôùi 99 % caùc noã löïc saùng taïo vaø chæ thænh thoaûng môùi coù thaønh coâng ngaén nguûi. 
Thaønh coâng ñoù gioáng nhö haït caùm vaøng coù ñöôïc sau khi ñaõ ñaõi nhieàu taán caùt”. Hay 
nhö Rousseau nhaän xeùt: “Coù caû haøng ngaøn con ñöôøng daãn ñeán caùi sai, chæ coù moät con 
ñöôøng daãn ñeán chaân lyù”. 

Coù nhöõng quyeån saùch veà lòch söû caùc saùng cheá, phaùt minh, veà tieåu söû caùc nhaø baùc 
hoïc. Nhieàu theá heä treû ñaõ ngoán ngaáu ñoïc chuùng vaø mô öôùc cuõng coù ñöôïc nhöõng saùng 
cheá, phaùt minh. Coù theå ruùt ra ñöôïc gì qua loaïi saùch naøy khi coâng ngheä saûn xuaát caùc 
saùng cheá, phaùt minh noùi rieâng, caùc saûn phaåm saùng taïo noùi chung, chuû yeáu, laø phöông 
phaùp thöû vaø sai? 

Döôùi ñaây laø lôøi khuyeân cuûa moät cuoán saùch loaïi ñoù: “Muoán thöïc hieän öôùc mô, 
tröôùc heát ñoøi hoûi phaûi coù tri thöùc, kyõ naêng lao ñoäng, tinh thaàn daùm nghó, daùm laøm, khaû 
naêng khoâng naûn chí tröôùc caùc khoù khaên vaø thaát baïi taát yeáu baøy ra tröôùc maët. Neáu baïn 
trau doài ñöôïc taát caû caùc ñöùc tính ñoù ôû trong tröôøng, trong coâng taùc thì baïn seõ coù 
nhöõng “vaän may”, seõ coù ñöôïc nieàm vui söôùng tröôùc nhöõng thaønh coâng trong saùng taïo 
vaø söï kính troïng saâu saéc”. Lôøi khuyeân naøy treân thöïc teá khoâng khaùc lôøi khuyeân: “Haõy 
ôû hieàn ñi roài seõ gaëp laønh” hoaëc “Caàn cuø duøng soá löôïng buø cho khaû naêng” chöù khoâng 
trang bò cho ngöôøi ñoïc caùc phöông phaùp, caùc kyõ naêng cuï theå giuùp naâng cao naêng suaát 
vaø hieäu quaû quaù trình suy nghó giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh. 

Coù moät ñieàu may maén: Lôøi giaûi caùc baøi toaùn sau khi ñaõ tìm ra baèng phöông phaùp 
thöû vaø sai, ñöôïc coâng boá, löu tröõ, phoå bieán, ñöa vaøo chöông trình daïy trong caùc nhaø 
tröôøng ñeå nhöõng ngöôøi khaùc vaø caùc theá heä sau söû duïng ngay, khoâng phaûi giaûi laïi 
chuùng baèng phöông phaùp thöû vaø sai. Ñaây laø thuaän lôïi cuûa ngöôøi ñi sau, neáu bieát keá 
thöøa. Raát tieác, coù nhöõng baøi toaùn laø nhöõng baøi toaùn maø caùc nöôùc ñi tröôùc ñaõ gaëp, ñaõ 
giaûi, thay vì keá thöøa, nhieàu ngöôøi coù traùch nhieäm ôû nöôùc ta ñi giaûi laïi moät caùch moø 
maãm thöû vaø sai. Ví duï caùc baøi toaùn veà quy hoaïch, keït xe, oâ nhieãm moâi tröôøng, xöû lyù 
chaát thaûi, caùc sinh vaät laï nhaäp töø nöôùc ngoaøi… 

Caùc baøi toaùn thöïc teá thöôøng coù nhieàu lôøi giaûi. Ví duï, nhaø, xe, ñeøn, buùt, dao, ñoà 
aên, thöùc uoáng… raát ña daïng chöù khoâng phaûi chæ coù moät loaïi. Do vaäy, moät baøi toaùn 
thöôøng coù nhieàu pheùp thöû, ñoàng thôøi coù nhieàu lôøi giaûi. Loaïi baøi toaùn coù moät vaø chæ 
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moät lôøi giaûi maø thoâi laø raát hieám. Töông töï nhö vaäy, tình huoáng chæ coù moät loái thoaùt 
cuõng raát hieám. Rieâng yù naøy ñaõ giuùp chuùng ta laïc quan khi phaûi ñoái maët vôùi caùc khoù 
khaên trong cuoäc soáng. 

Ta laäp tyû soá giöõa “toång soá caùc pheùp thöû coù theå coù cuûa baøi toaùn cho tröôùc” vaø 
“toång soá caùc lôøi giaûi coù theå coù cuûa noù” vaø goïi laø . Tyû soá  cho bieát, trung bình  
pheùp thöû thì coù moät lôøi giaûi. Ví duï  = 3 coù nghóa, trung bình cöù ba pheùp thöû thì coù 
moät lôøi giaûi;  = 1000 thì trung bình moät ngaøn pheùp thöû môùi coù moät lôøi giaûi. Noùi 
chung,  caøng lôùn thì baøi toaùn caøng khoù giaûi vaø traû giaù cho phöông phaùp thöû vaø sai 
caøng lôùn. 

Döôùi ñaây seõ lieät keâ moät soá öu vaø nhöôïc ñieåm cuûa phöông phaùp thöû vaø sai. 

Caùc öu ñieåm cuûa phöông phaùp thöû vaø sai: 

1) Phöông phaùp thöû vaø sai trôû thaønh phöông phaùp duy nhaát vaø haàu nhö khoâng caàn 
phaûi hoïc ôû nhöõng tình huoáng vaán ñeà chöa coù tieàn leä. Hoaëc khi caùc kinh nghieäm cuûa 
ngöôøi giaûi ñaõ duøng heát maø vaãn sai vaø khoâng thu theâm ñöôïc thoâng tin coù ích naøo ñeå 
ñònh höôùng. Luùc ñoù, ngöôøi giaûi cöù vieäc thöû khaùc ñi moät caùch moø maãm cho ñeán khi tìm 
ra lôøi giaûi. 

2) Phöông phaùp thöû vaø sai hoaøn toaøn thích hôïp ñoái vôùi loaïi baøi toaùn, ôû ñoù  < 10 
vaø traû giaù cho moãi pheùp thöû sai khoâng ñaùng keå hoaëc chaáp nhaän ñöôïc. Luùc naøy, ngöôøi 
giaûi khoûi duïng coâng tö duy saùng taïo gì gheâ gôùm, cöù vieäc thöû laàn löôït seõ ñi ñeán lôøi 
giaûi. 

3) Phöông phaùp thöû vaø sai cuõng hoaøn toaøn thích hôïp ñeå vieát phaàn meàm giaûi loaïi 
baøi toaùn coù  raát lôùn, neáu baøi toaùn coù theå moâ phoûng ñöôïc treân maùy tính vì moãi pheùp 
thöû sai treân maùy tính traû giaù khoâng ñaùng keå, trong khi toác ñoä thöû cuûa maùy tính raát cao. 

4) Trong phöông phaùp thöû vaø sai coù moät yù raát quan troïng: Ngoaøi caùc pheùp thöû 
döïa treân kinh nghieäm ñaõ coù, coøn coù nhöõng pheùp thöû môùi tröôùc ñaây chöa coù. Duø chuùng 
mang tính loän xoän, moø maãm, thieáu ñònh höôùng, khaû naêng sai lôùn nhöng laïi chöùa moät 
xaùc suaát nhaát ñònh ñeå trôû thaønh lôøi giaûi. Vôùi yù nghóa nhö theá, nhieàu nhaø nghieân cöùu 
cho raèng öu ñieåm lôùn nhaát cuûa phöông phaùp thöû vaø sai: Noù chính laø cô cheá cuûa söï tieán 
hoùa vaø phaùt trieån trong caû ba lónh vöïc töï nhieân, xaõ hoäi vaø tö duy cho ñeán thôøi gian 
gaàn ñaây. 

Phöông phaùp thöû vaø sai duøng trong quaù trình giaûi baøi toaùn laø phöông phaùp töï 
nhieân, ngoaøi vieäc hieåu theo nghóa: Ngöôøi ta duøng noù moät caùch töï nhieân, khoâng ñeå yù, 
quan taâm; coøn ñöôïc hieåu theo nghóa: Phöông phaùp thöû vaø sai ñaõ coù saün trong töï nhieân, 
tröôùc khi con ngöôøi xuaát hieän treân Traùi Ñaát. Ví duï, caùc sinh vaät trong töï nhieân, do söï 
thay ñoåi hoaøn caûnh, moâi tröôøng soáng (hieåu theo nghóa roäng nhaát), cuõng gaëp nhieàu vaán 
ñeà vaø chuùng giaûi quyeát baèng caùch thay ñoåi caùc taäp tính, haønh vi hoaëc/vaø ñoät bieán veà 
gien, töùc laø thöïc hieän caùc pheùp thöû khaùc ñi so vôùi quaù khöù. Choïn loïc töï nhieân (cuõng 
hieåu theo nghóa roäng nhaát) ñaøo thaûi caùc pheùp thöû sai, giöõ laïi caùc pheùp thöû ñuùng laø lôøi 
giaûi vaø chæ coù nhöõng sinh vaät giaûi quyeát ñöôïc caùc vaán ñeà cuûa mình môùi soáng soùt, tieán 
hoùa vaø phaùt trieån ñeán nay. 
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Caùc nhöôïc ñieåm cuûa phöông phaùp thöû vaø sai: 

1) Laõng phí lôùn 

Hình 9 moâ taû phöông phaùp thöû vaø sai, cho thaáy moät nhöôïc ñieåm ñaäp ngay vaøo 
maét: Soá pheùp thöû sai nhieàu neân laõng phí lôùn veà thôøi gian, söùc löïc, trí löïc, phöông tieän 
vaät chaát, taøi nguyeân, tieàn baïc vaø coù khi caû soá phaän, sinh maïng caùc caù theå, gioáng loaøi. 
Theo öôùc ñoaùn, treân Traùi Ñaát ñaõ töøng xuaát hieän hai tyû loaøi nhöng chæ coù hai trieäu 
trong soá ñoù coøn toàn taïi ñeán ngaøy nay vaø toác ñoä tieán hoùa dieãn ra raát chaäm. Khoâng phaûi 
ngaãu nhieân, coù nhöõng nhaø nghieân cöùu ñaõ thoát leân: “Ñeå coù ñöôïc söï tieán hoùa, phaùt trieån 
baèng phöông phaùp thöû vaø sai, caùi giaù phaûi traû lôùn hôn nhieàu laàn toång thieät haïi do 
thieân tai nhö baõo, luït, haïn haùn, ñoäng ñaát, voøi roàng… gaây ra treân Traùi Ñaát naøy”. Phaûi 
chaêng saùng taïo theo phöông phaùp thöû vaø sai laø kieåu saùng taïo “coù ñöôïc caùi môùi, ích lôïi 
nhôø söï hoãn ñoän” (Chaos), hoaëc “caáu truùc töï toå chöùc naûy sinh töø söï hoãn ñoän”. 

Cuõng vì sau nhieàu laàn thöû vaø sai môùi coù lôøi giaûi, chæ nhöõng caù theå, gioáng loaøi naøo 
coù khaû naêng thöû vôùi soá löôïng lôùn vaø ña daïng môùi thích nghi vôùi söï thay ñoåi vaø ñöôïc 
choïn loïc töï nhieân giöõ laïi. Ñeå chaéc chaén thuï thai, trong moät mililít tinh dòch cuûa ngöôøi 
ñaøn oâng phaûi coù khoaûng ba traêm trieäu tinh truøng trôû leân. Ít hôn soá löôïng naøy, baøi toaùn 
coù nguy cô khoâng coù lôøi giaûi. Töông töï nhö vaäy, ñeå khoâng bò maát gioáng, caùc gioáng 
loaøi coøn soáng ñeán baây giôø ñeàu phaûi coù khaû naêng ñeû raát nhieàu con trong moät cuoäc ñôøi 
vaø moãi ñöùa con laø moät phieân baûn ñoäc ñaùo, khoâng laëp laïi. 

2) Tính ì taâm lyù caûn trôû saùng taïo 

Caùc pheùp thöû ñöa ra thöôøng döïa treân kinh nghieäm coù töø tröôùc, naèm trong trí nhôù 
cuûa ngöôøi giaûi, ñoù laø taùc haïi cuûa tính ì taâm lyù. Noù keùo suy nghó cuûa ngöôøi giaûi veà phía 
quen thuoäc ñaõ bieát (xem muõi teân ñaäm: Veùctô ì taâm lyù treân Hình 9), do vaäy, caûn trôû 
ngöôøi giaûi ñöa ra caùc pheùp thöû môùi, coù theå daãn ñeán lôøi giaûi. Treân Hình 9, caùc pheùp 
thöû khoâng veõ daøn ñeàu veà taát caû caùc höôùng maø phaàn lôùn taäp trung quanh muõi teân ñaäm, 
phaûn aùnh nhöôïc ñieåm vöøa neâu. 

Loái suy nghó vaø haønh ñoäng “kinh nghieäm chuû nghóa” khoâng cho pheùp ngöôøi giaûi 
ñònh höôùng moät caùch khaùch quan veà phía lôøi giaûi. Chæ sau nhieàu laàn thöû sai, phaûi traû 
giaù, ngöôøi giaûi môùi töø boû “kinh nghieäm” vaø thöû khaùc ñi cho ñeán luùc “vaän may” (pheùp 
thöû ñöa ñeán lôøi giaûi) xuaát hieän. 

Cuõng do tính ì taâm lyù, nhieàu khi ngöôøi giaûi khoâng lieät keâ ñöôïc heát caùc pheùp thöû 
coù theå coù cuûa baøi toaùn cho tröôùc moät caùch khaùch quan. Nhieàu baøi toaùn khoâng giaûi 
ñöôïc khoâng phaûi vì ngöôøi giaûi thieáu kieán thöùc hoaëc ñieàu kieän maø vì khoâng thaéng ñöôïc 
tính ì taâm lyù cuûa chính mình. 

3) Naêng suaát phaùt yù töôûng thaáp 

Soá yù töôûng phaùt ra trong moät ñôn vò thôøi gian (naêng suaát phaùt yù töôûng) cuûa ngöôøi 
giaûi thaáp: Coù khi nghó caû ngaøy hoaëc hôn maø khoâng coù yù töôûng ñeå thöû. Ñoái vôùi caùc baøi 
toaùn laï, ví duï khoâng thuoäc chuyeân moân cuûa mình, ngöôøi giaûi coù theå khoâng ñöa ra 
ñöôïc pheùp thöû naøo. Naêng suaát phaùt yù töôûng thaáp neân quaù trình giaûi baøi toaùn keùo daøi 
veà maët thôøi gian. 
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4) Caùc tieâu chuaån ñaùnh giaù “ñuùng”, “sai” hoaëc khoâng coù hoaëc coù thì mang tính chuû 

quan vaø ngaén haïn. 

Trong tröôøng hôïp khoâng coù caùc tieâu chuaån khaùch quan ñaùnh giaù, ngöôøi giaûi coù 
ñöôïc yù töôûng naøo thì quyeát ñònh thöïc hieän yù töôûng ñoù luoân ñeå thöïc teá traû lôøi “ñuùng” 
hay “sai”, chöù khoâng phaûi phaùt hieän “ñuùng”, “sai” ngay ôû giai ñoaïn coøn laø yù töôûng. 
Do “sai” nhieàu hôn “ñuùng”, caùc thieät haïi veà nhieàu maët raát lôùn. Coù nhieàu giaûi phaùp 
trong ngaén haïn töôûng laø ñuùng, duøng daøi haïn môùi bieát laø sai. Caùc loaïi thuoác chöõa beänh 
cho löu haønh, thaäm chí khuyeán khích duøng, sau khi phaùt hieän caùc taùc haïi môùi ra leänh 
caám laø moät trong caùc ví duï. 

5) Thieáu cô cheá ñònh höôùng töø baøi toaùn ñeán lôøi giaûi 

Khi gaëp baøi toaùn, ngöôøi giaûi thöôøng khoâng ñònh höôùng ngay ñöôïc lôøi giaûi baøi toaùn 
naèm ôû phía naøo. Ñaây laø nhöôïc ñieåm cô baûn cuûa phöông phaùp thöû vaø sai vì noù laø thuû 
phaïm chính laøm naûy sinh nhöõng nhöôïc ñieåm khaùc. 

Döôùi ñaây laø moät soá thí duï ñeå baïn ñoïc deã hình dung veà söï laõng phí do caùc quyeát 
ñònh sai. 

 Theo Sôû Giao thoâng – vaän taûi (GTVT) Tieàn Giang, chieác phaø coù giaù trò treân döôùi 
400 trieäu ñoàng do Boä GTVT ñoùng roài giao cho tænh Tieàn Giang vaøo khoaûng naêm 2004.  

Sau khi nhaän phaø, Sôû GTVT ñaõ giao cho huyeän Goø Coâng Taây boá trí veà beán phaø Taân 
Long ñeå ñöa ñoùn khaùch qua soâng Cöûa Tieåu (töø xaõ Long Bình qua cuø lao Lôïi Quan vaø 
ngöôïc laïi).  

Tuy nhieân, phaø ñöôïc ñoùng daønh cho beán nöôùc saâu, trong khi Taân Long laø beán 
chuoài, neân chieác phaø naøy chæ chaïy loøng voøng ngoaøi soâng chöù khoâng theå vaøo beán ñöôïc. 
Do vaäy chieác phaø naøy “thaát nghieäp” vaø ñöôïc keùo veà Myõ Tho, hieän ñaõ bò gæ seùt, xuoáng 
caáp raát nghieâm troïng”. 

(Baøi “Tieàn Giang: Phaø chöa söû duïng ñaõ trôû thaønh pheá lieäu” cuûa V.T.R., ñaêng 
treân baùo “Tuoåi Treû”, ra ngaøy 10/6/2006). 

 Nghe noùi tænh anh ñang xaây döïng nhaø maùy nöôùc hieän ñaïi 40.000 m³/ngaøy, coù 
nöôùc ngoaøi giuùp ñôõ trò giaù hôn 97 tæ ñoàng. Hai naêm roài, saép xong chöa anh Bi? 

–  Xong gì, seõ laøm laïi töø ñaàu! 

UÛa, sao vaäy? 

–  Taïi… bò luõ cuoán hö haïi chôù sao! Nghe ñaâu thi coâng traïm bôm saùt bôø soâng Haäu, 
heát hôn 700 trieäu ñoàng, ñeán muøa luõ 1996 nöôùc xoùi lôû laøm gaõy heát taùm coïc moùng, coi 
nhö ñi ñöùt coâng trình. Môùi ñaây Boä xaây döïng keát luaän “do thieân tai”. 

Nhö vaäy ñaâu theå noùi do thieân tai! Taïi khoâng chòu tính toaùn, khaûo saùt kyõ tröôùc khi thi 
coâng, chôù chuyeän luõ laø “chuyeän thöôøng ngaøy” ôû mieàn Taây maø! 

–  ÔØ, vaäy cho neân tænh vöøa coù cuoäc hoïp xöû lyù söï coá, ruùt ra baøi hoïc kinh nghieäm veà 
xaây döïng. Roài quyeát ñònh dôøi coâng trình voâ saâu trong ñaát lieàn 150 m, döï kieán laøm laïi 
toán theâm 1,1 tæ ñoàng. 

OÂi, baøi hoïc coïc luõ gì maø ñaét döõ… tôùi tieàn tæ laän? 

(Baøi “Baøi hoïc coïc luõ” cuûa Buùt Bi, baùo “Tuoåi Treû”, ra ngaøy 20/8/1997). 
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 Phoù thuû töôùng Nguyeãn Taán Duõng vöøa yeâu caàu Boä taøi chính vaø Toång cuïc böu 
ñieän phoái hôïp cuøng UBND tænh Caø Mau di dôøi hai aêngten taïi saân bay Caø Mau ñeå ñöa saân 
bay naøy vaøo hoaït ñoäng treân tuyeán TPHCM – Caø Mau trong thôøi gian sôùm nhaát. Chi phí 
ñeå di dôøi hai aêngten laø 32 tæ ñoàng. 

Ñöôïc bieát, ñöôøng bay TPHCM – Caø Mau döï kieán ñöa vaøo khai thaùc töø thaùng 7-2001 
baèng maùy bay ATR72 sau khi ñaõ bay thöû vaø toán 30 tæ ñoàng ñeå naâng caáp caûi taïo saân 
bay. Theá nhöng sau gaàn moät naêm ñöôøng bay naøy vaãn chöa trieån khai do khoâng ñaûm 
baûo an toaøn. Theo qui ñònh veà an toaøn bay, tónh khoâng cho pheùp cuûa ñöôøng haï–caát caùnh 
saân bay khoâng ñöôïc quaù 40 m. Theá nhöng ñöôøng bay naøy laïi vöôùng hai aêngten cuûa böu 
ñieän vaø quaân ñoäi (cao hôn 100 m) neân gaây khoù khaên trong vieäc haï–caát caùnh. 

(Baøi “32 tyû ñoàng dôøi hai aêngten ñeå khôûi ñoäng saân bay Caø Mau” cuûa Ñ.Q., baùo 
“Tuoåi Treû”, ra ngaøy 28/5/2002). 

 Nhöõng naêm qua, Chính phuû ñaõ duyeät cho Boä coâng an mua moät loaït maùy ño toác 
ñoä phöông tieän phuïc vuï coâng taùc xöû lyù vi phaïm traät töï an toaøn giao thoâng. Tuy nhieân 
haàu heát laø maùy chæ ño ñöôïc thoâng soá toác ñoä chöù khoâng ghi laïi ñöôïc hình aûnh phöông 
tieän vi phaïm. Do ñoù, nhieàu ngöôøi vi phaïm khoâng chaáp haønh leänh phaït cuûa löïc löôïng 
caûnh saùt. Sau ñoù, Boä coâng an ñaõ caáp boå sung cho coâng an moãi ñòa phöông 2 maùy ño 
toác ñoä phöông tieän coù ghi laïi hình aûnh. Ñoàng thôøi, thöù tröôûng Boä coâng an Leâ Theá Tieäm 
yeâu caàu coâng an caùc ñòa phöông thu laïi soá maùy ño toác ñoä khoâng ghi ñöôïc hình aûnh veà 
Boä (hieän coù hôn 1.000 maùy ñaõ ñöôïc Cuïc CSGT ñöôøng boä–ñöôøng saét thu laïi caát trong 
kho). Ñöôïc bieát, giaù trò moãi chieác maùy leân ñeán 5.000 USD, tính sô boä toång soá maùy thu 
veà leân ñeán treân 5 trieäu USD. 

(Baøi “Laõng phí khoaûng 5 trieäu USD mua maùy baén toác ñoä” cuûa Q.-T., baùo “Saøi 
Goøn Giaûi Phoùng”, ra ngaøy 18/6/2006). 

 Loã, hueà voán, hoaëc lôøi chuùt ñænh, laø ñieäp khuùc laëp ñi laëp laïi nhieàu naêm qua cuûa 
caùc doanh nghieäp (DN) cheá bieán vaø xuaát khaåu ñieàu. Rieâng naêm nay, ñöôïc coi laø naêm 
“boäi thu” cuûa ngaønh ñieàu Vieät Nam: Naêng suaát ñaït trung bình 11 taï/ha, coù nôi nhö Ñoàng 
Nai leân ñeán 16 taï/ha. Tính chung saûn löôïng thu hoaïch ñieàu naêm nay cuûa caû nöôùc taêng 
35 % so vôùi naêm 2003, trong khi dieän tích khoâng thay ñoåi. Giaù baùn cuûa noâng daân cuõng 
khaù cao, trung bình 10.500 ñoàng/kg, so vôùi naêm roài lôïi nhuaän taêng theâm 1.000 ñoàng/kg. 
Veà phía caùc DN cheá bieán vaø xuaát khaåu, neáu laáy giaù baùn taïi thôøi ñieåm hieän nay laø 5,6 
USD/kg, thì 1 kg ñieàu nhaân caùc DN laõi theâm 1,6 USD/kg so vôùi giaù döï baùo (ñaõ coù laõi) 
ban ñaàu laø 4 USD/kg. Taïm tính löôïng xuaát khaåu cuûa caû nöôùc ñeán thôøi ñieåm naøy laø 
42.000 taán, thì laõi roøng ngoaïi teä caùc DN mang veà töø ñieàu leân ñeán treân 65 trieäu USD. 

Theá nhöng, haàu heát caùc DN khoâng toû ra vui möøng maø cho raèng “giaù taêng bao nhieâu 
cuõng khoå baáy nhieâu”. Vì sao? 

Giaùm ñoác coâng ty TNHH Bimico (Taây Ninh), oâng Nguyeãn Minh Hoïa, than raèng tuaàn 
roài coâng ty oâng giao cho khaùch haøng 15 container nhaân ñieàu, töông ñöông 240 taán, neáu 
tính ra tieàn VN, Bimico “maát aên” 5 tæ ñoàng. Bôûi ñaây laø hôïp ñoàng Bimico kyù vôùi khaùch 
haøng töø thaùng 2-2004 vôùi giaù chæ coù 4 USD/kg. OÂng Phaïm Coâng, Phoù giaùm ñoác coâng ty 
Nhaät Huy (Bình Döông) chua xoùt noùi: “Hôïp ñoàng chuùng toâi kyù tröôùc ñoù giaù quaù thaáp so 
vôùi giaù khi giao haøng”. Theo Hieäp hoäi caây ñieàu VN, ñaây khoâng phaûi laø tröôøng hôïp caù 
bieät maø haàu heát caùc DN lôùn ñeàu ñaõ kyù hôïp ñoàng baùn tröôùc 40 % – 60 % saûn löôïng trong 
naêm, vôùi giaù chæ 3,7 – 4 USD/kg, thieät maát haøng trieäu USD do baùn hôù giaù. Vì vaäy, coù DN 
phaûi “boäi tín” vôùi khaùch haøng vì khoâng ñuû haøng giao, do caùc “veä tinh” ñöôïc DN ñaàu tö 
khi thaáy giaù leân khoâng baùn cho DN maø baùn ra ngoaøi ñeå höôûng lôïi cao hôn. 
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Laïi moät baøi hoïc veà naém baét vaø döï baùo thoâng tin thò tröôøng cho caùc DN xuaát khaåu 
ñieàu, maø baøi hoïc naøy caùch ñaây chæ vaøi thaùng, caùc DN xuaát khaåu gaïo cuõng ñaõ phaûi traû 
giaù. Taát nhieân, ñaây khoâng chæ laø “loãi” cuûa caùc DN maø coøn coù traùch nhieäm cuûa hieäp hoäi, 
Boä thöông maïi. 

(Baøi “Maát haøng trieäu USD vì khoâng naém baét thoâng tin” cuûa Leâ Cöôøng, baùo 
“Ngöôøi Lao Ñoäng”, ra ngaøy 11/8/2004). 

 Ngaøy13-9-1999, Thuû töôùng chính phuû ñaõ coù quyeát ñònh soá 873/QÑ-TTg pheâ 
duyeät döï aùn Nhaø maùy boät giaáy Kon Tum coù coâng suaát 300.000 taán boät giaáy taåy 
traéng/naêm, vôùi daây chuyeàn saûn xuaát môùi, coâng ngheä vaø thieát bò tieân tieán, vôùi toång möùc 
ñaàu tö 244,4 trieäu USD, chuû yeáu vay trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi. Nhöng töø thaùng 1-2003, 
döï aùn phaûi taïm hoaõn trieån khai theo yeâu caàu cuûa Thuû töôùng chính phuû ñeå xem xeùt laïi 
tính hieäu quaû trong ñaàu tö vaø döï aùn phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu, vaø ñeán nay thì quyeát 
ñònh ngöøng trieån khai döï aùn naøy, maëc duø ñaõ ñaàu tö vaøo ñaây hôn 200 tyû ñoàng. 

OÂng Buøi Xuaân Khu – thöù tröôûng thöôøng tröïc Boä coâng nghieäp thöøa nhaän, TCT giaáy 
ñaõ chöa chuaån bò chu ñaùo cho döï aùn naøy. Ñaây laø döï aùn raát lôùn, neáu keå caû thieát bò vaø 
vuøng nguyeân lieäu, voán löu ñoäng, cuõng nhö cô sôû haï taàng, thì toång voán ñaàu tö phaûi leân 
ñeán treân 5.000 tyû ñoàng. Thieáu soùt ñaàu tieân chính laø coâng taùc thueâ tö vaán khoâng chuyeân 
nghieäp daãn ñeán tính toaùn khoâng chu ñaùo, thieáu söï khaûo saùt cuï theå khaû naêng cung öùng 
nguyeân lieäu cho nhaø maùy. Trong phöông aùn ñaàu tieân ñöôïc Chính phuû thoâng qua ñaõ xaây 
döïng cô caáu nguyeân lieäu laø 70 % boät xô ngaén duøng nguyeân lieäu chuû yeáu laø tre, nöùa vaø 
30 % boät xô daøi maø nguyeân lieäu laø goã thoâng. Chæ sau khi coù yù kieán cuûa caùc boä lieân 
quan, nhaát laø Boä NN&PTNT, vaø qua khaûo saùt baèng maùy bay môùi thaáy nguyeân lieäu tre, 
nöùa khoâng coøn nhieàu. Chính vì vaäy, döï aùn naøy phaûi maát moät thôøi gian taïm hoaõn ñeå ñieàu 
chænh laïi cô caáu nguyeân lieäu: 70 % boät xô daøi vaø 30 % boät xô ngaén (!) 

Thieáu soùt thöù hai laø trong quaù trình trieån khai döï aùn cuûa TCT giaáy cuõng khoâng chaët 
cheõ, phöông aùn ñaàu tö cho troàng röøng cao hôn thöïc teá, daãn ñeán döï aùn khoâng khaû thi. 
Trong ñoù, suaát ñaàu tö cho 1 ha caây keo lai hay caây thoâng ñeàu cao hôn nhieàu so vôùi tính 
toaùn ñaàu tö thöïc teá töø Boä NN&PTNT. Ví duï döï aùn xaây döïng phí ñaàu tö laø 16 trieäu 
ñoàng/heùcta keo lai, nhöng Boä NN&PTNT cho raèng thöïc teá chæ khoaûng 10 trieäu ñoàng. 

Thöù ba, suaát ñaàu tö cuûa Nhaø maùy boät giaáy quaù lôùn, khaû naêng thu hoài voán chaäm vaø 
khoù khaên. Theo tính toaùn, giaù baùn boät giaáy phaûi töø 520 USD/taán trôû leân thì môùi ñaûm baûo 
hieäu quaû. Caùc phöông aùn taøi chính cuûa döï aùn ñeàu cho thaáy hieäu quaû thaáp, neáu khoâng 
coù söï trôï giuùp cuûa Nhaø nöôùc veà voán vaø moät soá cô cheá thì khoâng khaû thi, tröôøng hôïp giaù 
giaáy thaáp hôn 500 USD/taán thì chöa xaùc ñònh ñöôïc nguoàn voán ñeå traû nôï. 

Ngay töø ñaàu, ñaõ coù nhieàu yù kieán cho raèng döï aùn ñaàu tö Nhaø maùy boät giaáy Kon Tum 
seõ khoâng hieäu quaû. Ñaây laø vuøng ñoài nuùi cao, chuû yeáu laø dieän tích ñaát troáng ñoài troïc, ñaát 
baïc maøu, vaøo muøa khoâ khoâng coù nöôùc töôùi caây, neân nguy cô chaùy taïi vuøng nguyeân lieäu 
naøy raát lôùn, caøng laøm döï aùn theâm ruûi ro. Ñaëc bieät, phöông aùn phaùt trieån vuøng nguyeân 
lieäu ñoøi hoûi phaûi aùp duïng moâ hình saûn xuaát taäp trung, thaâm canh. Theá nhöng, ñaëc thuø ôû 
khu vöïc naøy laø maät ñoä daân soá thöa, trình ñoä daân trí thaáp, ngöôøi daân chöa coù kinh 
nghieäm troàng röøng coâng nghieäp. Caùc nhaø khoa hoïc cuõng chöa chöùng minh ñöôïc caây 
nguyeân lieäu thöïc söï coù cho chaát löôïng boät toát hay khoâng, lieäu sau moät chu kyø khai thaùc, 
chu kyø troàng keá tieáp caây nguyeân lieäu coù theå sinh tröôûng vaø tieáp tuïc cho boät hay khoâng. 
Vieäc ngöng trieån khai döï aùn chöùng toû Chính phuû khoâng theå phieâu löu ñem haøng ngaøn tyû 
ñoàng ra laøm thí nghieäm. 
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(Baøi “Giaù 200 tyû ñoàng cho moät baøi hoïc!” cuûa Vaên Minh Hoa, baùo “Saøi Goøn Giaûi 
Phoùng”, ra ngaøy 9/9/2004). 

6.3. Moái lieân heä cuûa tö duy vôùi caùc yeáu toá caù nhaân khaùc 

Hình 10 döôùi ñaây moâ taû moái lieân heä cuûa tö duy vôùi caùc yeáu toá caù nhaân khaùc. 
Hình 10 cuõng coù theå coi laø hình veõ moâ taû theá giôùi beân trong con ngöôøi haønh ñoäng hieän 
nay. Töø “hieän nay” ñöôïc hieåu theo nghóa, hieän nay phaàn lôùn moïi ngöôøi duøng phöông 
phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai ñeå tö duy vaø haønh ñoäng. 

 So saùnh Hình 10 vôùi Hình 8, caùc ñöôøng töø  ñeán  laø nhö nhau. 

 Treân Hình 10, ñöôøng  vaø  chæ moâ taû moät caùch hình thöùc chuoãi ñaày ñuû töø 
nhu caàu ñeán haønh ñoäng coù ñi qua tö duy. 

 OÂ tö duy caù nhaân treân Hình 10 ñöôïc veõ ra ngoaøi ñöôøng truïc taïo bôûi caùc ñöôøng 
,  vaø  ñeå dieãn taû caùc yù sau: 

a) Tö duy khoâng xuaát phaùt hoaøn toaøn töø caùc yeáu toá beân trong khaùc maø coøn bò 
kích thích laøm vieäc bôûi caùc yeáu toá moâi tröôøng thoâng qua caùc giaùc quan cuûa caù nhaân. 

b) Tö duy khoâng phaûi nguoàn goác, ñoäng löïc cuûa haønh ñoäng (xem muïc nhoû 
3.2. Moái lieân heä giöõa nhu caàu caù nhaân vaø haønh ñoäng caù nhaân). 

c) Tö duy khoâng phaûi luùc naøo cuõng laøm vieäc. Ñieàu naøy baïn ñoïc coù theå nghieäm 
vôùi chính mình: Khoâng phaûi luùc naøo baïn ñoïc cuõng suy nghó. Tö duy chæ thöïc söï laøm 
vieäc khi coù vaán ñeà caàn giaûi quyeát, quyeát ñònh caàn phaûi ra (xem caùc muïc nhoû 6.1. Tö 
duy caù nhaân vaø 6.2. Phöông phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai). 

 

Hình 10: Moái lieân heä cuûa tö duy vôùi caùc yeáu toá caù nhaân khaùc (Theá giôùi beân trong con ngöôøi haønh 
ñoäng hieän nay) 
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Coù nhöõng tröôøng hôïp cuï theå, caù nhaân coù vaán ñeà nhöng vì lyù do naøy hay lyù do 
khaùc, caù nhaân khoâng duøng tö duy. Luùc naøy, caùc haønh ñoäng thöû cuûa caù nhaân giaûi quyeát 
vaán ñeà chæ xuaát phaùt töø xuùc caûm vaø thoùi quen töï nguyeän (xem Hình 8). Caùc haønh 
ñoäng naøy thöôøng laø sai vì xuùc caûm vaø thoùi quen töï nguyeän laø nhöõng caùi quen thuoäc, 
ñaõ coù, trong khi ñoù, giaûi quyeát vaán ñeà caàn ñöa ra caùc haønh ñoäng mang tính môùi. 
Nhöõng tröôøng hôïp nhö vaäy laø nhöõng tröôøng hôïp ra quyeát ñònh theo caûm tính vaø thoùi 
quen chöù khoâng duøng tö duy. Nhö vaäy, vaøo nhöõng luùc tö duy khoâng laøm vieäc, baïn ñoïc 
coù theå ñôn giaûn hoùa Hình 10 thaønh Hình 8. 

 Caùc ñöôøng , ,  vaø  moâ taû taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá khaùc leân tö duy. 
Caùc ñöôøng , ,  vaø  moâ taû taùc ñoäng cuûa tö duy leân caùc yeáu toá khaùc. 

Caùc ñöôøng , ,  vaø  laø caùc ñöôøng lieân tuïc trong khi caùc ñöôøng , ,  
vaø  laïi veõ gaïch–gaïch. Baèng caùch veõ nhö vaäy, ngöôøi vieát muoán dieãn taû raèng, caùc 
yeáu toá khaùc taùc ñoäng leân tö duy maïnh hôn tö duy taùc ñoäng leân caùc yeáu toá khaùc. Ñieàu 
naøy coù theå hieåu ñöôïc, moät phaàn laø, do trong suoát quaù trình tieán hoùa cuûa ñoäng vaät 
thaønh ngöôøi, roài quaù trình tieán hoùa cuûa chính con ngöôøi, tö duy coù tuoåi ñôøi treû nhaát so 
vôùi tuoåi ñôøi cuûa caùc yeáu toá khaùc. 

 Tö duy vaø caùc yeáu toá khaùc taùc ñoäng qua laïi nhö theá naøo? 

Caùc yeáu toá khaùc taùc ñoäng leân tö duy, tröôùc heát, theå hieän döôùi daïng cung caáp cho 
tö duy thoâng tin, ñeå tö duy bieán nhöõng thoâng tin ñoù thaønh caùc yù nghó döôùi daïng töø ngöõ. 
Ví duï, nhu caàu ñöôïc theå hieän thaønh muïc ñích ñeà ra caàn ñaït: Phaûi coù caùi tuû laïnh môùi 
ñöôïc, naêm nay phaûi laáy xong baèng thaïc syõ…; xuùc caûm baùo cho tö duy bieát: Coâng vieäc 
gì maø chaùn theá, thoâi khoâng laøm nöõa… Trong caùc thoâng tin maø caùc yeáu toá khaùc cung 
caáp cho tö duy coù caû nhöõng thoâng tin veà vaán ñeà (baøi toaùn). Ñaây laø nhöõng vaán ñeà 
thuoäc theá giôùi beân trong caù nhaân. Ví duï, nhu caàu A vaãn chöa thoûa maõn, phaûi laøm sao 
baây giôø…; laøm theá naøo giaûm bôùt côn töùc giaän coù haïi thöôøng xaûy ra… Coù theå noùi ñaáy 
laø nhöõng baøi toaùn lieân quan ñeán vieäc laøm chuû theá giôùi beân trong, chieán thaéng chính 
baûn thaân mình (“lo thaéng mình thì bình, lo thaéng ngöôøi thì loaïn”). 

Caùc yeáu toá khaùc taùc ñoäng leân tö duy coøn theå hieän ôû choã, chuùng coù theå aûnh höôûng 
toát hoaëc xaáu moät caùch maïnh meõ leân khaû naêng laøm vieäc cuûa tö duy. Ví duï, neáu nhu 
caàu giaûi baøi toaùn laø nhu caàu caáp baùch, thieát thaân vôùi caù nhaân, caù nhaân suy nghó moät 
caùch tích cöïc, roát raùo. Neáu baøi toaùn khoâng lieân quan ñeán vieäc thoûa maõn nhu caàu caù 
nhaân, caù nhaân khoâng coù ñoäng cô ñeå suy nghó. Neáu caù nhaân haøo höùng, say meâ, thích 
thuù, caùc xuùc caûm naøy aûnh höôûng thuaän lôïi leân tö duy. Neáu caù nhaân chaùn naûn, tö duy 
coù theå bò teâ lieät. Nhö vaäy, tö duy laøm vieäc khoâng coù tính ñoäc laäp cao; phuï thuoäc nhieàu 
vaøo caùc yeáu toá chuû quan khaùc. 

Trong khi ñoù, neáu ñeå moïi caùi dieãn ra töï nhieân nhö hieän nay, tö duy aûnh höôûng 
ñeán caùc yeáu toá khaùc yeáu hôn nhieàu. Ví duï, baïn raát khoù thay ñoåi yù nghó veà muïc ñích 
caàn ñaït ñeà ra (phaûn aùnh nhu caàu); raát khoù duøng tö duy ñeå thay ñoåi xuùc caûm… 

Do vaäy, coâng vieäc giaûi caùc baøi toaùn thuoäc theá giôùi beân trong caù nhaân laø coâng vieäc 
raát khoù. Khoâng phaûi ngaãu nhieân coù nhöõng caâu noùi nhö: “Chieán thaéng vaïn quaân ngoaøi 
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chieán tröôøng khoâng baèng chieán thaéng chính baûn thaân mình” hoaëc “Chieán thaéng vó ñaïi 
nhaát laø chieán thaéng chính baûn thaân mình”. 

 Tö duy coøn duøng ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà thuoäc theá giôùi beân ngoaøi. Caùc 
thoâng tin veà baøi toaùn thuoäc theá giôùi beân ngoaøi ñöôïc ñöa ñeán tö duy thoâng qua caùc 
giaùc quan cuûa caù nhaân vaø bieán thaønh caùc yù nghó döôùi daïng töø ngöõ trong ñaàu caù nhaân. 
Phöông phaùp maø phaàn lôùn moïi ngöôøi duøng ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà (thuoäc theá giôùi 
beân trong laãn theá giôùi beân ngoaøi) hieän nay laø phöông phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai. 

 Caên cöù vaøo caùc muõi teân ñeán oâ haønh ñoäng caù nhaân, chuùng ta coù theå thaáy, coù 
nhöõng haønh ñoäng xuaát phaùt töø nhu caàu caù nhaân (ñöôøng ), coù nhöõng haønh ñoäng töø 
xuùc caûm (ñöôøng ), coù nhöõng haønh ñoäng töø thoùi quen töï nguyeän (ñöôøng ) vaø coù 
nhöõng haønh ñoäng töø dö duy (ñöôøng ) nhö laø nhöõng haønh ñoäng giaûi quyeát vaán ñeà vaø 
ra quyeát ñònh naøo ñoù. 

Nhöõng haønh ñoäng xuaát phaùt töø nhu caàu caù nhaân mang tính baåm sinh (ñöôøng ) 
laø nhöõng haønh ñoäng khoâng can thieäp ñöôïc vì coâng vieäc di truyeàn laøm thay ñoåi nhöõng 
haønh ñoäng naøy ñoøi hoûi thôøi gian raát daøi goàm nhieàu theá heä. 

Nhöõng haønh ñoäng xuaát phaùt töø caùc ñöôøng khaùc nhö ,  vaø  goàm coù caû 
nhöõng haønh ñoäng toát vaø haønh ñoäng xaáu. Neáu quaù trình giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát 
ñònh dieãn ra theo phöông phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai thì caùc haønh ñoäng xuaát phaùt töø 
ñöôøng  coù soá haønh ñoäng xaáu nhieàu hôn haún soá haønh ñoäng toát. Bôûi vì, moãi pheùp 
thöû–sai laø moät haønh ñoäng xaáu, phaûi traû giaù, laøm naûy sinh theâm vaán ñeà khoâng ñaùng 
naûy sinh. 

 Treân cô sôû nhöõng gì vöøa trình baøy trong muïc nhoû naøy, moái lieân heä giöõa tö duy 
vaø caùc yeáu toá khaùc coøn coù theå ñöôïc minh hoïa baèng hình veõ sau (xem Hình 11): 

 Treân hình veõ, ñöôøng XC, TQ veõ ñaäm hôn caùc ñöôøng khaùc vaø cuøng chieàu vôùi 
ñöôøng HÑ. Ñieàu naøy dieãn taû xuùc caûm ñuû ñoä vaø thoùi quen töï nguyeän coù taùc duïng chaéc 
chaén trong vieäc thuùc ñaåy hoaëc ngaên chaën haønh ñoäng töông öùng. 

 Ñöôøng TD theå hieän tö duy (yù nghó) cuûa caù nhaân. Ví duï, trong ñaàu caù nhaân coù yù 
nghó caàn thöïc hieän moät haønh ñoäng cuï theå naøo ñoù toát (muõi teân ñi töø traùi sang phaûi) 
hoaëc moät haønh ñoäng cuï theå naøo khaùc xaáu (muõi teân ñi töø phaûi sang traùi). 

 Tröôøng hôïp “a”, caù nhaân coù yù ñònh thöïc hieän haønh ñoäng toát, xuùc caûm vaø thoùi 
quen töï nguyeän cuøng chieàu neân treân thöïc teá haønh ñoäng toát ñöôïc thöïc hieän. Ví duï, gaëp 
ñeøn ñoû, caù nhaân coù yù nghó döøng xe laïi, xuùc caûm vaø thoùi quen töï nguyeän cuûa caù nhaân 
ñoàng haønh vôùi yù nghó ñoù, caù nhaân döøng xe laïi. 

 Tröôøng hôïp “b”, caù nhaân coù yù ñònh thöïc hieän haønh ñoäng toát, xuùc caûm vaø thoùi 
quen töï nguyeän coù chieàu ngöôïc laïi, vì xuùc caûm vaø thoùi quen töï nguyeän coù taùc duïng 
maïnh, haønh ñoäng xaáu theo xuùc caûm vaø thoùi quen töï nguyeän ñöôïc thöïc hieän. Ví duï, 
gaëp ñeøn ñoû, caù nhaân coù yù nghó döøng xe laïi, nhöng xuùc caûm vaø thoùi quen töï nguyeän 
ngaên caûn haønh ñoäng theo yù nghó ñoù, caù nhaân phoùng xe vöôït ñeøn ñoû. Luùc naøy, vôùi 
ngöôøi hay vöôït ñeøn ñoû, yù nghó döøng xe laïi chæ laø yù nghó thoaùng qua. 
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Hình 11: Moät soá tröôøng hôïp phaûn aùnh moái lieân heä cuûa tö duy vôùi caùc yeáu toá khaùc 

 Tröôøng hôïp “c”, caù nhaân coù yù nghó thöïc hieän haønh ñoäng xaáu nhöng xuùc caûm vaø 
thoùi quen töï nguyeän laïi toát, neân treân thöïc teá caù nhaân seõ thöïc hieän haønh ñoäng toát. Ví 
duï, gaëp ñeøn ñoû caù nhaân coù yù nghó vöôït ñeøn ñoû nhöng xuùc caûm vaø thoùi quen töï nguyeän 
laøm caù nhaân döøng xe laïi. Luùc naøy, yù nghó xaáu chæ laø yù nghó thoaùng qua trong ñaàu cuûa 
caù nhaân thöôøng chaáp haønh luaät an toaøn giao thoâng. 

 Tröôøng hôïp “d”, caù nhaân coù yù nghó thöïc hieän haønh ñoäng xaáu, xuùc caûm vaø thoùi 
quen töï nguyeän cuøng chieàu, caù nhaân thöïc hieän haønh ñoäng xaáu laø ñieàu chaéc chaén. Ví 
duï, gaëp ñeøn ñoû, caù nhaân coù yù nghó phaûi vöôït ñeøn ñoû, xuùc caûm vaø thoùi quen töï nguyeän 
vöôït ñeøn ñoû deã daøng thuùc ñaåy caù nhaân coù haønh ñoäng vöôït ñeøn ñoû.  

6.4. Tö duy töï nhieân hieän nay vaø tö duy caàn coù 

 Trong caùc muïc nhoû töø 6.1. Tö duy caù nhaân ñeán 6.3. Moái lieân heä cuûa tö duy vôùi 
caùc yeáu toá caù nhaân khaùc, töø “hieän nay” ñöôïc nhaéc ñi nhaéc laïi khoâng ít laàn ñeå noùi veà 
loaïi tö duy vaø haønh ñoäng maø phaàn lôùn moïi ngöôøi ñang duøng. Ñaáy laø loaïi tö duy vaø 
haønh ñoäng theo phöông phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai, tuy coù moät soá öu ñieåm, nhöng coù 
nhieàu nhöôïc ñieåm lôùn (xem muïc nhoû 6.2. Phöông phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai). 

Tình hình hieän nay coøn ñaùng lo ngaïi hôn, khi ngöôøi ta khoâng chæ duøng phöông 
phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai laïc haäu maø coøn ít thöïc söï suy nghó khi gaëp caùc vaán ñeà hoaëc 
khi caàn ra quyeát ñònh. Ñieàu naøy ñöôïc phaûn aùnh trong caâu noùi cuûa ngöôøi nhaän giaûi 
Nobel, nhaø vaên Bernard Shaw: “Ít ngöôøi suy nghó hôn hai hoaëc ba laàn trong moät naêm. 
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Toâi taïo ñöôïc söï noåi tieáng quoác teá laø do toâi luoân suy nghó moät hoaëc hai laàn trong moät 
tuaàn”. 

1) Suy nghó, maø thöïc teá laïi laø suy nghó baèng phöông phaùp phoå bieán thöû vaø sai, 
toán nhieàu söùc löïc, trí löïc, thôøi gian. Do vaäy, nhieàu ngöôøi ngaïi, löôøi, troán suy nghó, 
thaäm chí, cam chòu, chaáp nhaän nhöõng haäu quaû khoâng mong muoán do vaán ñeà chöa 
ñöôïc giaûi quyeát mang laïi. Noùi caùch khaùc, ñaønh “soáng” chung vôùi vaán ñeà. Ví duï, soáng 
chung vôùi oâ nhieãm, keït xe. 

2) Moâi tröôøng coù nhöõng ñieàu kieän giuùp ngöôøi coù caùc vaán ñeà traùnh suy nghó giaûi 
quyeát chuùng. Ví duï, caùc vaán ñeà coù theå baùo caùo leân caáp treân. Caáp treân seõ suy nghó, 
giaûi quyeát, mình chæ laø thieân loâi chæ ñaâu ñaùnh ñaáy theo quyeát ñònh cuûa caáp treân. 

Caùc vaán ñeà coù theå giao cho caáp döôùi suy nghó roài hoï kieán nghò caùc giaûi phaùp, caùc 
döï thaûo quyeát ñònh. 

Caùc vaán ñeà coù theå chuyeån giao cho nhöõng ngöôøi khaùc giaûi quyeát baèng caùch mua, 
thueâ caùc thaønh phaåm, dòch vuï coù saün hoaëc ñaët haøng giaûi quyeát theo caùc yeâu caàu cuûa 
chuû sôû höõu vaán ñeà. Taát nhieân, chuû sôû höõu vaán ñeà phaûi coù ñuû tieàn ñeå laøm ñieàu ñoù. 
Nhaân ñaây, ngöôøi vieát daãn ra caâu noùi cöûa mieäng cuûa E. Rutherford (giaûi Nobel vaät lyù) 
nhaéc nhôû caùc ñoàng nghieäp vaø hoïc troø mình: “Chuùng ta khoâng coù tieàn, chuùng ta phaûi 
suy nghó” (We’ve got no money, so we have to think). 

3) Ngöôøi coù vaán ñeà coù theå chuyeån sang caùc moâi tröôøng khaùc, ôû ñoù khoâng coù vaán 
ñeà mình gaëp. Ví duï, chuyeån coâng taùc, chuyeån nhaø, chuyeån ngheà, li dò, caét ñöùt caùc 
quan heä xaáu. 

4) Ngöôøi vieát cho raèng nguyeân nhaân cô baûn nhaát cuûa vieäc ít hoaëc khoâng suy nghó 
laø do giaùo duïc noùi rieâng, nhaân loaïi noùi chung khoâng thöïc söï chuù yù ñeán tö duy: Cho 
ñeán hieän nay, trong nhaø tröôøng treân khaép theá giôùi, haàu nhö khoâng thaáy daïy vaø hoïc 
suy nghó nhö moät moân rieâng. 

 Thôøi gian gaàn ñaây ñaõ coù nhöõng tín hieäu ñaùng möøng lieân quan ñeán tö duy. 

Xeùt veà tieàm naêng, tö duy coù nhöõng khaû naêng raát to lôùn, ñeán noãi, coù nhaø nghieân 
cöùu nhaän xeùt: “Trong moãi ngöôøi coù moät thieân taøi nguû queân” hoaëc nhieàu nhaø nghieân 
cöùu cho raèng, moãi ngöôøi bình thöôøng môùi chæ khai thaùc khoaûng vaøi phaàn traêm khaû 
naêng cuûa tö duy. 

Vaán ñeà naèm ôû choã, ñeå khai thaùc baát kyø ñoái töôïng naøo cuõng caàn söû duïng coâng cuï. 
Muoán khai thaùc tö duy nhieàu vaø hieäu quaû hôn caàn thay coâng cuï phöông phaùp (töï 
nhieân) thöû vaø sai laïc haäu baèng heä thoáng caùc phöông phaùp môùi, ñöôïc xaây döïng döïa 
treân nhöõng hieåu bieát môùi nhaát cuûa caùc khoa hoïc nghieân cöùu hoaëc lieân quan ñeán tö 
duy. Heä thoáng caùc phöông phaùp môùi naøy giuùp hình thaønh khoa hoïc, moân hoïc môùi 
“Phöông phaùp luaän saùng taïo vaø ñoåi môùi” (PPLSTVÑM). 

PPLSTVÑM coù ñoái töôïng nghieân cöùu vaø phaùt trieån laø quaù trình suy nghó giaûi 
quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh cuûa con ngöôøi. PPLSTVÑM coù muïc ñích trang bò cho 
moãi ngöôøi heä thoáng caùc phöông phaùp vaø caùc kyõ naêng caàn thieát nhaèm naâng cao naêng 
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suaát, hieäu quaû, veà laâu daøi, tieán tôùi ñieàu khieån quaù trình suy nghó giaûi quyeát vaán ñeà vaø 
ra quyeát ñònh cuûa moãi ngöôøi. Caùc vaán ñeà noùi ñeán ôû ñaây coù theå laø caùc vaán ñeà thuoäc 
theá giôùi beân ngoaøi cuõng nhö thuoäc theá giôùi beân trong con ngöôøi. 

Cuoäc ñôøi cuûa moãi ngöôøi laø chuoãi caùc vaán ñeà caàn phaûi giaûi quyeát, chuoãi caùc quyeát 
ñònh caàn phaûi ra. Caùc vaán ñeà cuûa caù nhaân chính laø caùc nhu caàu cuûa caù nhaân, giaûi 
quyeát ñöôïc chuùng caùc nhu caàu cuûa caù nhaân seõ thoûa maõn. Neáu nhö baïn giaûi quyeát caùc 
vaán ñeà khoâng toát, ñöa ra caùc quyeát ñònh sai, baïn phaûi traû giaù veà thôøi gian, söùc löïc, trí 
löïc, phöông tieän vaät chaát, tieàn baïc, uy tín, danh tieáng, ñòa vò… thì ñôøi ñuùng laø “beå 
khoå”. Töø ñaây, caên cöù vaøo muïc ñích cuûa PPLSTVÑM, baïn coù theå hình dung ñöôïc caùc 
ích lôïi to lôùn vaø thieát thöïc maø PPLSTVÑM coù theå mang laïi cho baïn suoát cuoäc ñôøi cuûa 
baïn. Noùi caùch khaùc, PPLSTVÑM giuùp bieán “ñôøi laø beå khoå” thaønh “bôùt khoå”, phaàn 
söôùng taêng leân, daàn daàn tieán tôùi “beå söôùng”. Veà laâu daøi, khi baïn ñieàu khieån ñöôïc quaù 
trình suy nghó giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh cuûa chính mình thì ñôøi thöïc söï laø 
“beå haïnh phuùc”. Hoïc PPLSTVÑM moät laàn, baïn seõ duøng noù caû ñôøi. 

Veà maët khaû naêng, PPLSTVÑM coù theå khai thaùc, phaùt huy caùc tieàm naêng cöïc kyø 
to lôùn cuûa tö duy ñeå xaây döïng loaïi tö duy caàn coù (xem Hình 12). 

 

Hình 12: Moái lieân heä cuûa tö duy caàn coù vôùi caùc yeáu toá caù nhaân khaùc 

Hình 12 cho thaáy tö duy caàn coù ñieàu khieån ñöôïc caùc yeáu toá caù nhaân khaùc (xem 
caùc ñöôøng , ,  vaø  ñöôïc veõ ñaäm) baèng caùch döïa treân vaø tuaân theo caùc quy 
luaät lieân quan. Ñieàu naøy cuõng coù nghóa, tö duy caàn coù giuùp caù nhaân laøm chuû theá giôùi 
beân trong cuûa mình, maø beân trong coù “aám” thì ngoaøi môùi “eâm”. T. Edison nhaán 
maïnh: “Nhieäm vuï quan troïng nhaát cuûa neàn vaên minh laø daïy con ngöôøi bieát suy nghó”. 
Coøn C. Darwin cho raèng: “Giai ñoaïn phaùt trieån cao nhaát trong vaên hoùa ñaïo ñöùc laø 
khi chuùng ta nhaän ra raèng, chuùng ta caàn phaûi ñieàu khieån caùc suy nghó cuûa chính 
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mình”. Baèng caùch naøy, tö duy caàn coù giuùp taïo ra raát nhieàu haønh ñoäng toát hôn so vôùi 
hieän nay. 

PPLSTVÑM, nhö moät moân hoïc, coù khoái löôïng kieán thöùc raát lôùn, khoâng theå trình 
baøy thaønh moät chöông hay moät quyeån saùch ñöôïc. Maët khaùc, PPLSTVÑM khoâng phaûi 
laø ñeà taøi cuûa quyeån saùch naøy. Baïn ñoïc naøo muoán tìm hieåu PPLSTVÑM, coù theå ñoïc 
boä saùch “Saùng taïo vaø ñoåi môùi” goàm 10 quyeån ñaõ xuaát baûn cuûa ngöôøi vieát. 

7. Xuùc caûm caù nhaân – yeáu toá quan troïng nhaát ñoái vôùi haønh 

ñoäng caù nhaân 

7.1. Xuùc caûm caù nhaân – yeáu toá quan troïng nhaát ñoái vôùi haønh 

ñoäng caù nhaân 

Trong caùc muïc tröôùc, ngöôøi vieát ñaõ trình baøy caùc yeáu toá nhu caàu, xuùc caûm, thoùi 
quen töï nguyeän, tö duy caù nhaân vaø moái lieân heä cuûa chuùng vôùi haønh ñoäng caù nhaân. 
Trong quan heä ñoái vôùi thuùc ñaåy hoaëc ngaên chaën haønh ñoäng caù nhaân, coù leõ, xuùc caûm 
caù nhaân ñoùng vai troø quan troïng nhaát vì caùc lyù do sau ñaây: 

 Nguoàn goác cuûa haønh ñoäng caù nhaân laø nhu caàu caù nhaân vaø caù nhaân haønh ñoäng 
nhaèm thoûa maõn nhu caàu caù nhaân. Tuy vaäy, nhu caàu caù nhaân khoâng thaät cuï theå, mang 
tính chaát chung vaø khoâng tröïc tieáp thuùc ñaåy hay ngaên chaën haønh ñoäng caù nhaân. 

 Tö duy caù nhaân khoâng phaûi laø nguoàn goác vaø ñoäng löïc cuûa haønh ñoäng caù nhaân 
(xem muïc nhoû 3.2. Moái lieân heä giöõa nhu caàu caù nhaân vaø haønh ñoäng caù nhaân). Veà 
ñieàu naøy, baïn coøn coù theå traûi nghieäm vôùi chính mình. Ví duï, nhieàu laàn trong ñaàu baïn 
nghó caàn phaûi laøm caùi naøy, caàn phaûi laøm caùi kia nhöng treân thöïc teá baïn khoâng haønh 
ñoäng. YÙ nghó caàn thöïc hieän moät haønh ñoäng naøo ñoù khoâng töï ñoäng, chaéc chaén daãn ñeán 
haønh ñoäng ñoù. Noùi caùch khaùc, ôû ñaây coù chuyeän “nghó moät ñaèng laøm moät neûo”. 

Nhö chuùng ta ñaõ bieát trong muïc 6.1. Tö duy caù nhaân, caùc töø ngöõ phaûn aùnh caùc yù 
nghó vaø ngoân ngöõ laø hình thöùc cuûa tö duy. Nhö vaäy, neáu moät ngöôøi khoâng coá tình noùi 
doái, lôøi noùi phaûn aùnh caùc yù nghó cuûa ngöôøi ñoù. Raát tieác, vaán ñeà laøm (haønh ñoäng) 
khoâng ñi ñoâi vôùi lôøi noùi (yù nghó) ñaõ toàn taïi haøng ngaøn naêm nay vaø coøn toàn taïi daøi daøi. 
Ñieàu naøy cuõng theå hieän trong caùc caâu thaønh ngöõ nhö: Noùi lôøi phaûi giöõ laáy lôøi, ñöøng 
nhö con böôùm ñaäu roài laïi bay; Noùi tröôùc queân sau; Noùi moät ñaèng, laøm moät neûo; Mieäng 
quan troân treû; Noùi khoân laøm daïi… 

 Thoùi quen töï nguyeän thuùc ñaåy hoaëc ngaên chaën haønh ñoäng ñöôïc xem laø maïnh, 
tin caäy, oån ñònh vaø laâu beàn nhaát trong taát caû caùc yeáu toá lieân quan ñeán haønh ñoäng. 
Nhöng thoùi quen töï nguyeän khoâng ñöôïc choïn laø yeáu toá quan troïng nhaát vì ñeå coù thoùi 
quen töï nguyeän, caàn phaûi ñi qua xuùc caûm. Noùi caùch khaùc, khoâng coù thoùi quen töï 
nguyeän neáu tröôùc ñoù khoâng coù xuùc caûm taùc duïng ñuû laâu vaø ñuû maïnh. Thoùi quen töï 
nguyeän ñöôïc phaùt trieån töø xuùc caûm. 

Moät lyù do nöõa thoùi quen töï nguyeän khoâng ñöôïc choïn laø thoùi quen töï nguyeän coù 
phaïm vi aùp duïng heïp, khoù thay ñoåi khi caàn thay ñoåi. 
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 Xuùc caûm caù nhaân coù nhöõng öu ñieåm: Thuùc ñaåy, ngaên chaën haønh ñoäng tröïc 
tieáp, maïnh meõ, nhanh vaø cuï theå hôn nhu caàu; xuùc caûm coù theå phaùt trieån tieáp ñeå trôû 
thaønh thoùi quen töï nguyeän; so vôùi nhu caàu, thoùi quen töï nguyeän vaø tö duy, xuùc caûm caù 
nhaân deã ñöôïc nhaän bieát, nhaän daïng, töø ñoù, deã ñeà ra caùc bieän phaùp ñieàu chænh, maø 
ñieàu chænh xuùc caûm caù nhaân coù nghóa laø ñieàu chænh haønh ñoäng. 

Neáu xuùc caûm caù nhaân laø yeáu toá quan troïng nhaát ñoái vôùi haønh ñoäng thì caàn ñaït 
ñöôïc nhöõng ñieåm sau: 

 Moïi taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng leân caù nhaân, caù nhaân leân moâi tröôøng, caù 
nhaân leân caù nhaân phaûi “chaïm” ñeán ñöôïc xuùc caûm caù nhaân, taïo ra xuùc caûm ñuû 
ñoä môùi coù yù nghóa vaø hieäu quaû. Taát caû caùc taùc ñoäng chöa ñaït ñeán ñieàu naøy ñeàu coù 
nguy cô laõng phí vaø voâ ích, khoâng giuùp thay ñoåi haønh ñoäng ñeå coù nhöõng haønh ñoäng 
toát. 

 Ñeå caùc taùc ñoäng “chaïm” ñeán xuùc caûm caù nhaân vaø taïo ra xuùc caûm ñuû ñoä, caùc 
taùc ñoäng phaûi coù taùc duïng laøm cho caù nhaân caûm nhaän ñaày ñuû vieäc nhu caàu caù nhaân 
thoûa maõn hay khoâng thoûa maõn (tuøy tröôøng hôïp cuï theå). Bôûi vì xuùc caûm caù nhaân hình 
thaønh treân cô sôû möùc ñoä thoûa maõn nhu caàu caù nhaân (xem muïc 4. Xuùc caûm caù nhaân). 

 Ñeå coù nhöõng haønh ñoäng toát, baèng moïi caùch taùc ñoäng coù theå, phaûi taïo 
ñöôïc caùc xuùc caûm toát ñuû ñoä trong caù nhaân. 

Muïc nhoû sau baøn veà nhöõng caùch taïo xuùc caûm. 

7.2. Moät soá caùch taïo xuùc caûm caù nhaân 

Döôùi ñaây, ngöôøi vieát lieät keâ moät soá caùch (chöù khoâng phaûi taát caû) taïo xuùc caûm caù 
nhaân noùi chung, coù theå laø xuùc caûm toát, xaáu, tuøy tröôøng hôïp cuï theå. Nhöõng caùch naøy 
khoâng hoaøn toaøn ñoäc laäp vôùi nhau maø coù theå giao nhau, ñan xen nhau, trong caùch naøy 
coøn coù caû nhöõng caùch khaùc. 

1) Di truyeàn, ñöôïc choïn loïc töï nhieân giöõ laïi, mang tính baåm sinh (xem muïc nhoû 
4.1. Xuùc caûm caù nhaân) 

2) Baét chöôùc nhöõng ngöôøi khaùc, ñöôïc nhöõng ngöôøi khaùc laây nhieãm, truyeàn daïy 

Nhöõng ngöôøi khaùc coù theå laø nhöõng ngöôøi gaàn guõi, xung quanh caù nhaân, coù theå laø 
nhöõng ngöôøi maø caù nhaân bieát ñeán thoâng qua phöông tieän truyeàn thoâng caùc loaïi, caùc 
saùch vaên hoïc, caùc loaïi hình ngheä thuaät. 

Nhöõng ngöôøi khaùc trong tröôøng hôïp naøy thöôøng laø nhöõng ngöôøi ñöôïc caù nhaân coù 
thieän caûm, tin, yeâu. Caù nhaân coù theå baét chöôùc, ñöôïc laây nhieãm, ñöôïc truyeàn daïy ngay 
xuùc caûm cuûa nhöõng ngöôøi khaùc. Caù nhaân cuõng coù theå, luùc ñaàu baét chöôùc, ñöôïc laây 
nhieãm, ñöôïc truyeàn daïy haønh ñoäng cuûa nhöõng ngöôøi khaùc, sau ñoù, haønh ñoäng laøm caù 
nhaân thoûa maõn nhu caàu, trôû thaønh xuùc caûm döông ñoái vôùi caù nhaân. 

3) Caù nhaân töï traûi qua (tham gia) caùc söï vieäc (thaät hoaëc aûo) baèng caùc haønh ñoäng cuûa 

mình 

Coù nhöõng luùc caù nhaân phaûi töï mình laøm moät coâng vieäc naøo ñoù. Noùi caùch khaùc, caù 
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nhaân phaûi thöïc hieän caùc haønh ñoäng. Caùc haønh ñoäng naøy cuøng vôùi keát quaû cuûa chuùng 
daãn ñeán vieäc thoûa maõn hay khoâng thoûa maõn nhu caàu caù nhaân, giuùp hình thaønh xuùc 
caûm caù nhaân. 

Coâng vieäc coù theå laø thaät, coù theå laø aûo. Coâng vieäc thaät thöôøng cho xuùc caûm thaät, 
phong phuù vaø ñaày ñuû hôn laø coâng vieäc aûo. Ví duï, baïn hoïc laùi xe oâ toâ. Coù hai caùch 
hoïc, moät laø caùch hoïc thöïc teá, ngay treân thöïc ñòa vaø hai laø hoïc trong buoàng laùi aûo. 

4) Chöùng kieán tröïc tieáp caùc söï vieäc 

Ñaây khoâng phaûi laø caùch 3, ôû ñaáy caù nhaân laø ngöôøi coù nhöõng haønh ñoäng tham gia, 
traûi qua, coøn ôû ñaây caù nhaân laø ngöôøi chöùng kieán. Noùi caùch khaùc, caù nhaân nhaän thoâng 
tin veà söï vieäc chöù khoâng tham gia söï vieäc. Ví duï, caù nhaân nhìn thaáy moät vuï tai naïn 
giao thoâng, caù nhaân caûm thaáy sôï ñoái vôùi vieäc khoâng chaáp haønh luaät an toaøn giao 
thoâng. 

5) Tieáp thu thoâng tin taïo xuùc caûm 

Haøng ngaøy, caù nhaân nhaän thoâng tin töø theá giôùi beân ngoaøi thoâng qua naêm giaùc 
quan. Trong nhöõng thoâng tin naøy coù nhöõng thoâng tin taïo hoaëc laøm thay ñoåi xuùc caûm 
caù nhaân. Nhöõng thoâng tin coù theå ñeán töø nhöõng ngöôøi xung quanh, truyeàn thoâng caùc 
loaïi, caùc saùch vaên hoïc, caùc loaïi taùc phaåm ngheä thuaät… Coù theå noùi caùch 5 roäng hôn 
caùch 4, coi caùch 4 nhö tröôøng hôïp rieâng. 

6) Söû duïng tö duy caù nhaân 

Söû duïng trí nhôù ñeå hoài töôûng laïi nhöõng xuùc caûm ñaõ coù, töø ñoù coù theå phaùt trieån 
tieáp thaønh nhöõng xuùc caûm caàn coù. 

Söû duïng lieân töôûng vaø trí töôûng töôïng hình dung tröôùc haønh ñoäng vaø keát quaû haønh 
ñoäng coù giuùp hay khoâng giuùp thoûa maõn nhu caàu, nhôø vaäy, caùc xuùc caûm töông öùng 
ñöôïc hình thaønh. 

Söû duïng suy luaän loâgích ñeå ñaùnh giaù tröôùc haønh ñoäng vaø keát quaû cuûa haønh ñoäng 
coù giuùp hay khoâng giuùp thoûa maõn nhu caàu, nhôø vaäy, caùc xuùc caûm ñöôïc hình thaønh. 

Veà vieäc söû duïng tö duy caù nhaân ñeå ñieàu chænh xuùc caûm, P. Anoâkhin nhaän xeùt: 
“Ñeå khoâng laøm naûy sinh caùc xuùc caûm coù haïi, phaûi ñaët trí tueä vaø loâgích vaøo giöõa kích 
thích (nguoàn taïo ra xuùc caûm coù haïi – ngöôøi vieát giaûi thích) vaø xuùc caûm”. 

7) Ñoäng vieân, khuyeán khích, khen thöôûng, kyû luaät, tröøng phaït 

Ñoäng vieân, khuyeán khích, khen thöôûng giuùp caù nhaân thoûa maõn nhu caàu hôn, caù 
nhaân coù theâm xuùc caûm döông, töø ñoù caù nhaân coù theå taêng cöôøng caùc haønh ñoäng ñaõ coù 
hoaëc coù theâm caùc haønh ñoäng môùi. 

Kyû luaät, tröøng phaït laøm caù nhaân khoâng thöïc söï thoûa maõn nhu caàu, hình thaønh 
trong caù nhaân xuùc caûm aâm, töø ñoù, caù nhaân chaám döùt nhöõng haønh ñoäng töông öùng vôùi 
caùc xuùc caûm aâm. 

8) Giaùo duïc 

Ñaây laø moät ñeà taøi raát quan troïng vaø raát lôùn. Ngöôøi vieát khoâng chæ nhieàu laàn quay 
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trôû laïi ñeà taøi naøy maø coøn daønh cho giaùo duïc moät muïc rieâng. 

Neáu ñeå yù, baïn ñoïc seõ thaáy, trong caùc caùch taïo xuùc caûm noùi treân, coù nhöõng caùch 
caù nhaân coù ñöôïc xuùc caûm sau khi caù nhaân haønh ñoäng (ví duï, caùch 3) vaø coù nhöõng caùch 
coù ñöôïc xuùc caûm tröôùc khi haønh ñoäng (ví duï, caùch 6). Trong nhieàu tröôøng hôïp, ñeå coù 
xuùc caûm sau khi haønh ñoäng, coù khi phaûi traû giaù ñaét do haønh ñoäng sai. Ví duï, sau khi bò 
tai naïn giao thoâng môùi coù xuùc caûm döông ñoái vôùi vieäc chaáp haønh luaät an toaøn giao 
thoâng thì ñaõ muoän. Do vaäy, trong nhöõng tröôøng hôïp coù theå, caàn duøng nhöõng caùch taïo 
xuùc caûm tröôùc khi haønh ñoäng. Nhöõng xuùc caûm naøy seõ thuùc ñaåy caùc haønh ñoäng ñuùng, 
traùnh ñöôïc nhöõng haønh ñoäng sai chòu nhieàu toån thaát khoâng ñaùng coù. 

Ngoaøi nhöõng caùch taïo xuùc caûm vöøa neâu, baïn ñoïc coøn caàn chuù yù nhöõng ñaëc ñieåm 
cuûa xuùc caûm, ñaëc bieät, nhöõng caùi lieân quan ñeán caùc quy luaät cuûa xuùc caûm (xem muïc 
4. Xuùc caûm caù nhaân). 

Döôùi ñaây, ngöôøi vieát daãn ra moät soá caâu chuyeän minh hoïa caùc caùch taïo xuùc caûm 
caù nhaân keøm theo caùc nhaän xeùt. 

 Coù caâu chuyeän coå tích keå raèng: 

Ngaøy xöûa, ngaøy xöa, moät gia ñình raát giaøu, chæ coù moät caäu con trai. Hoài nhoû, caäu 
ñöôïc cha, meï, ngöôøi laøm cöng chieàu heát möùc, ñoøi gì ñöôïc naáy, khoâng phaûi hoïc haønh gì 
caû. Lôùn leân, caäu cuõng khoâng phaûi laøm vieäc gì, caàn bao nhieâu tieàn aên chôi ñeàu ñöôïc boá 
meï cung caáp ñaày ñuû. 

Thôøi gian troâi ñi, moät hoâm oâng boá goïi caäu con trai ñeán vaø noùi: “Boá, meï baây giôø ñaõ 
giaø, nhaø ta tuy giaøu thaät nhöng con chöa töï kieám ñöôïc tieàn. Gia taøi boá meï ñeå laïi, mieäng 
aên nuùi lôû, ñeán luùc naøo ñoù con aên heát, con phaûi ñi aên maøy. Boá, meï ôû döôùi suoái vaøng 
khoâng theå thanh thaûn. Con haõy ñi hoïc laáy moät ngheà, töï kieám tieàn vaø mang tieàn veà cho 
boá, meï xem. Coù vaäy, boá, meï nhaém maét, xuoâi tay môùi thaáy yeân taâm”. 

Baø meï thöông con, leùn ñöa tieàn cho con vaø noùi: “Con caàm tieàn naøy ñi chôi ñaâu ñaáy. 
Moät thôøi gian sau quay veà, con ñöa soá tieàn coøn laïi cho boá, noùi ñaáy laø tieàn con kieám 
ñöôïc. Hoïc haønh, laøm luïng laøm gì cho khoå”. 

Chaøng trai y lôøi meï. Moät thôøi gian sau, chaøng quay veà ñöa tieàn cho boá: “Thöa boá 
ñaây laø tieàn con laøm”. OÂng boá caàm naém tieàn noùi: “Ñaây khoâng phaûi laø tieàn con laøm” vaø 
neùm tieàn vaøo ñoáng löûa. Tieàn boác chaùy coøn chaøng trai ñöùng yeân. 

Chuyeän cöù theá xaûy ra nhieàu laàn. Cho ñeán khi baø meï thaáy khoâng theå cho con tieàn 
maõi ñöôïc, neân noùi vôùi con: “Boá ñuùng ñaáy con aï, baây giôø meï khoâng cho con tieàn nöõa. 
Con phaûi hoïc laáy moät ngheà vaø töï kieám tieàn ñi”. 

Laàn naøy chaøng trai phaûi boû nhieàu coâng söùc, moà hoâi ñeå coù ñöôïc moät ngheà vaø laøm 
vieäc chaêm chæ ñeå nhaän nhöõng ñoàng tieàn löông ñaàu tieân. Chaøng vui möøng quay veà gaëp 
boá: “Thöa boá, ñaây laø tieàn con laøm”. OÂng boá laïi noùi: “Ñaây khoâng phaûi tieàn con laøm” vaø 
neùm tieàn vaøo ñoáng löûa. Chaøng trai khoâng coøn ñöùng yeân, chaøng trai xoâng laïi saùt ñoáng 
löûa, chòu boûng, hai baøn tay gaït cuûi chaùy, than hoàng, giaät laïi nhöõng ñoàng tieàn. Baáy giôø, 
oâng boá môùi aâu yeáu oâm laáy chaøng trai vaø noùi: “Ñaây môùi ñuùng laø tieàn con töï kieám ñöôïc”. 

Nhaän xeùt: 

Tröôùc ñaây chaøng trai tieâu tieàn do boá meï cho. Chaøng trai bieát giaù trò ñoàng tieàn, coù 
theå aên gì, tieâu gì, chôi gì. Nhöng chaøng trai chöa coù xuùc caûm maáy veà ñoàng tieàn neân 
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chaøng trai ñöùng yeân nhìn nhöõng ñoàng tieàn boác chaùy. Tình hình thay ñoåi, khi chaøng trai 
phaûi boû nhieàu coâng söùc moà hoâi ñeå kieám tieàn. Chaøng trai baây giôø bieát quyù (xuùc caûm) 
ñoàng tieàn, thaønh quaû lao ñoäng cuûa mình. Chaøng khoâng theå naøo ñöùng yeân nhìn nhöõng 
ñoàng tieàn cuûa mình boác chaùy. Xuùc caûm môùi ñaõ thuùc ñaåy chaøng trai haønh ñoäng mang 
tính anh huøng “chòu boûng hai baøn tay, gaït cuûi chaùy, than hoàng, giaät laïi nhöõng ñoàng 
tieàn”. Vieäc töï traûi qua (caùch taïo xuùc caûm 3) ñaõ giuùp chaøng trai coù xuùc caûm môùi. Qua 
ví duï naøy, chuùng ta cuõng thaáy, roõ raøng xuùc caûm vôùi ñoàng tieàn kieám ñöôïc nhôø moà hoâi 
nöôùc maét cuûa chính mình khaùc nhieàu so vôùi xuùc caûm tieâu tieàn cuûa ngöôøi khaùc nhö 
tieàn boá meï cho, tieàn ñoùng thueá cuûa ngöôøi daân… 

 Khi soáng ôû New York, vaên haøo Anh Somerset Maugham thöôøng xuoáng khu Ritz 
Carlton. Moät hoâm toâi thoå loä vôùi oâng ta laø toâi raát toø moø veà moùn ñoà troâng coù veû hoaøn toaøn 
xa laï, khoâng phuø hôïp vôùi khung caûnh baøi trí trong phoøng cuûa oâng: Moät caùi taùch cuõ kyõ 
coù nöùt moät ñöôøng. Maugham mæm cöôøi ñaùp: “Chính noù giuùp toâi nhôù laïi raèng, nhöõng lôïi 
ích, nhöõng tieän nghi lôùn nhaát treân ñôøi laïi laø nhöõng caùi gì ñôn giaûn nhaát vaø cuõng laïi bò 
xem thöôøng, ñaùnh giaù thaáp nhaát chæ vì chuùng ta cho ñoù laø ñieàu quaù töï nhieân”. 

Vaø oâng keå tieáp cho toâi nghe caâu chuyeän veà caùi taùch nöùt aáy. Vaøo naêm 1940, khi 
nöôùc Phaùp bò quaân Ñöùc quoác xaõ chieám ñoùng, vaøi traêm coâng nhaân Anh soáng ôû vuøng 
Coâte d'Azur ñöôïc göûi traû veà queâ höông treân hai chieác taøu chôû haøng loaïi nhoû. Taøu phaûi 
chaïy quanh co ngoaèn ngoeøo ñeå khoûi bò taøu ngaàm ñòch phaùt hieän. 

Hai chieác taøu nhoû chôû quaù nhieàu ngöôøi nhöng khoâng mang theo ñuû löông thöïc, vì 
vaäy phaûi phaân phoái cho moãi ngöôøi moät ít. Maét moïi ngöôøi ñeàu ñoû ngaàu, aùo quaàn baån 
thæu, nhaát laø ai cuõng caûm thaáy khaùt nöôùc…, phaûi xeáp haøng noái ñuoâi lónh phaàn löông thöïc 
ngheøo naøn cuûa mình. 

Chính caùi taùch nöùt ñoù – Maugham vöøa troû ngoùn tay vöøa noùi – toâi ñaõ duøng noù ñeå 
ñöïng khaåu phaàn nöôùc voâ cuøng ít oûi cuûa mình… Baây giôø moãi laàn mô ñeán nhöõng moùn aên 
cao löông myõ vò, moãi laàn öôùc ñöôïc traàm mình trong khung caûnh traøn ngaäp tieän nghi, 
hoaëc nhöõng luùc theøm khaùt ñoùng vai moät nhaân vaät toái quan troïng, toâi lieàn ñem caùi taùch 
nöôùc cuõ kyõ ñaët noù döôùi voøi nöôùc. Vaø töøng hôùp töøng hôùp moät, toâi uoáng moät caùch chaäm 
raõi. Boãng choác caùc moäng öôùc vieån voâng bieán maát, toâi lieàn trôû veà vôùi thöïc taïi. 

(Baøi “Caùi taùch kyø dieäu” cuûa Thanh Thanh, baùo Tuoåi Treû Chuû Nhaät, ra ngaøy 
31/1/1999). 

Nhaän xeùt: 

Nhaø vaên Anh Somerset Maugham ñaõ duøng trí nhôù, hoài töôûng laïi thôøi kyø gian khoå 
trong Chieán tranh theá giôùi thöù hai ñeå laøm soáng laïi xuùc caûm (caùch 6) vaø söû duïng xuùc 
caûm ñoù ñeå ngaên chaën nhöõng haønh ñoäng thöïc hieän caùc moäng öôùc vieån voâng. 

 Meï kính nhôù! 

Sau nhöõng thaùng ngaøy mieät maøi hoïc taäp, cuoái cuøng, con ñaõ caàm ñöôïc treân tay taám 
baèng C Anh vaên. Con sung söôùng ñeán khoâng caàm ñöôïc nöôùc maét. Meï bieát khoâng? Taám 
baèng aáy, ñoái vôùi moïi ngöôøi, noù chaúng laø gì caû. Noù khoâng quan troïng baèng baèng ñaïi 
hoïc, baèng giaùo sö, tieán só… Nhöng ñoái vôùi con, noù laø taát caû, noù mang moät yù nghóa ñaëc 
bieät Laø caû quaù trình con hoïc taäp vaø ñaáu tranh giaønh giaät giöõa phaàn “con” vôùi phaàn 
“ngöôøi” ñeå choáng laïi nhöõng caùm doã cuûa cuoäc ñôøi. Tröôùc kyø thi, ngöôøi ta baûo con haõy 
ñöa cho hoï vaøi traêm ngaøn ñeå bieát ñeà thi hay noùi moät caùch khaùc: Mua ñeà. Vaøi traêm ngaøn 
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khoâng phaûi laø soá tieàn lôùn. Vaû laïi con nghe noùi ñeà thi raát khoù, con sôï vôùi trình ñoä cuûa 
mình thì coá gaéng maáy cuõng khoâng ñaäu. Con khoâng ñuû töï tin. Vaø con… con ñaõ coù yù ñònh 
ñoù. Con thaät laø xaáu, phaûi khoâng meï? 

Con nghó ra ñuû lyù do ñeå bieän hoä cho yù ñònh toài teä cuûa mình. Con nghó thaät laø baát 
coâng neáu mình phaûi vaát vaû hoïc baøi trong khi ngöôøi ta chæ caàn boû ra vaøi traêm ngaøn – caùi 
giaù quaù reû ñeå coù ñöôïc taám baèng. Neáu coù ñöôïc baèng C con seõ yeân taâm hoïc nhöõng caùi 
khaùc hoaëc hoïc cao hôn nöõa… Cöù nhö theá, suy nghó cuûa con chìm daàn trong nhöõng caùm 
doã vaø con ñaõ chuaån bò tieàn ñi noäp. 

Ñoät nhieân, con nghó ñeán meï, con nghó ñeán nuï cöôøi hieàn töø cuûa meï. Roài con gheâ 
tôûm chính baûn thaân mình. Phaûi, meï cho con aên hoïc, nhöng meï ñaâu daïy cho con laøm 
nhöõng ñieàu toài teä nhö theá? Baây giôø, chæ laø soá tieàn nhoû, nhöng thoùi quen aáy, tính yû laïi laïi 
vaøo ñoàng tieàn aáy mai sau seõ ngaám daàn vaøo con, 1 laàn… 2 laàn… Cöù theá, con tröôït saâu 
vaøo loái moøn maø khoâng hay bieát. Caàm caùi baèng treân tay, ñoù ñaâu phaûi laø coâng söùc cuûa 
con? Baèng caáp, tri thöùc ñöôïc ñaùnh ñoåi baèng ñoàng tieàn, con cuõng seõ bò xaõ hoäi ñaøo thaûi. 

Roài con seõ ra sao ñaây khi taát caû moïi ngöôøi ñeàu nhìn con baèng aùnh maét khinh bæ: 
“Noù coù gioûi giang gì ñaâu, chæ gioûi ñi mua ñeà!” Luùc aáy, chaéc con chaúng coøn maët muõi naøo 
ñeå quay veà nhìn meï nöõa. Nghó ñeán ñaáy, con chôït ruøng mình vì hoå theïn. Thaø thi rôùt 
nhöng loøng thanh thaûn coøn hôn laø ñaäu maø baïn beø xa laùnh mình. Vaø con tìm moïi caùch 
ñeå queân ñi caùi yù nghó ñen toái. 

Cho ñeán hoâm nay, baèng chính söùc löïc baûn thaân, con ñaõ laøm ñöôïc ñieàu maø con 
mong muoán, meï aï! Taám baèng con caàm treân tay laø minh chöùng cho söï tröôûng thaønh cuûa 
con gaùi meï. Laø cuoäc ñaáu tranh giöõa caùi xaáu vaø caùi toát trong con. Phaûi, meï ôi, con gaùi 
meï ñaõ vöôït qua chính mình, vöôït qua ñöôïc khoaûnh khaéc maø con thaáy loøng mình yeáu 
ñuoái nhaát. Ñieàu quan troïng hôn caû laø con ñaõ vöôït qua ñöôïc nhöõng caùm doã ñaàu tieân 
trong ñôøi roài ñaáy…”. 

(Baøi “Vöôït qua caùm doã” cuûa Hoà Thò Phöông Mai, lôùp baùo chí 2, Tröôøng ñaïi hoïc 
khoa hoïc xaõ hoäi nhaân vaên, baùo Ngöôøi Lao Ñoäng, ra ngaøy 18/10/2005). 

Nhaän xeùt: 

Trong coâ gaùi coù caùc xuùc caûm ñaáu tranh vôùi nhau. Ñaáy laø xuùc caûm thuùc ñaåy haønh 
ñoäng “mua baèng” vaø xuùc caûm thuùc ñaåy haønh ñoäng “thi moät caùch trung thöïc”. Xuùc 
caûm naøo thaéng? ÔÛ ñaây coâ gaùi ñaõ söû duïng trí nhôù nghó veà meï yeâu daïy coâ laøm nhöõng 
ñieàu töû teá. Roài coâ gaùi söû duïng töôûng töôïng “neáu mình mua baèng thì sao?”, thì seõ bò 
moïi ngöôøi leân aùn, taåy chay, keå caû meï mình. Nhö vaäy, nhu caàu cuûa coâ gaùi ñöôïc nhöõng 
ngöôøi khaùc kính troïng, yeâu meán (xem muïc 3.1. Nhu caàu caù nhaân) khoâng ñöôïc thoûa 
maõn. Töø ñoù, xuùc caûm aâm ñoái vôùi vieäc “mua baèng” ñöôïc taïo ra. Coâ gaùi quyeát ñònh thi 
moät caùch trung thöïc, nhaän ñöôïc baèng C Anh vaên, sung söôùng ñeán khoâng caàm ñöôïc 
nöôùc maét. Xuùc caûm döông cuûa coâ gaùi ñoái vôùi caùc haønh ñoäng trung thöïc theâm moät laàn 
nöõa ñöôïc cuûng coá. ÔÛ ñaây chuùng ta coù theå thaáy coâ gaùi söû duïng tö duy (caùch 6) vaø tính 
chaát cuûa xuùc caûm: Xuùc caûm coù khaû naêng ñieàu khieån xuùc caûm. 

 Gia ñình nhaø haøng xoùm môùi doïn veà gaàn nhaø toâi laø hai vôï choàng vôùi hai con, moät 
ñang hoïc lôùp 10 vaø moät hoïc lôùp 5. Toâi ñeå yù, haøng ngaøy moãi khi chò ñi laøm veà, con gaùi 
uùt chò duø ñang laøm vieäc gì hay ñang chôi ñaâu ñoù, cuõng ñeàu chaïy ra ñoùn meï vôùi caâu 
chaøo: “Meï ñi laøm coù vui khoâng?”. Ngöôøi meï luoân cöôøi thaät töôi, dang tay oâm laáy con 
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gaùi. Roài hai meï con ríu rít vaøo nhaø, roâm raû ñuû thöù chuyeän. Caâu chaøo cuûa chaùu laâu daàn 
nhö moät caùi ñoàng hoà baùo cho toâi bieát kim treân ñoàng hoà ñaõ chæ ñuùng 17g30. 

Khi thaân nhau, toâi hoûi chò: “Chò taäp cho chaùu hay töï chaùu bieát noùi caâu chaøo meï 
ñoù?”. Chò traû lôøi: “Luùc tröôùc, gia ñình toâi ôû vôùi baø ngoaïi. Moãi khi oâng ngoaïi ñi laøm veà, 
baø ñeàu chaøo oâng nhö vaäy, chaùu nghe rieát nhaäp taâm vaø baét chöôùc luoân”. (Baøi “Vôi noãi 
nhoïc nhaèn” cuûa Taâm An, baùo Phuï Nöõ, ra ngaøy 27/9/2005). 

 Moät buoåi chieàu toâi ñeán chôi nhaø coâ baïn thaân. Ñang ngoài troø chuyeän thì beù Tin – 
con trai môùi 4 tuoåi cuûa baïn töø trong phoøng ñi ra, treân tay caàm tôø baùo Phuï Nöõ. Sau khi 
chaøo toâi, chaùu ñeán beân meï, gioïng ñôùt ñaùt: “Meï ôi, meï ra böu ñieän göûi tieàn cho beù naøy 
ñi, toäi nghieäp baïn quaù, chaéc baïn ñau laém”. Vöøa noùi, chaùu vöøa chæ tay vaøo muïc “Ñöøng 
queân hoï” trong tôø baùo, nôi coù aûnh moät em beù traïc tuoåi chaùu ñang naèm khoùc treân 
giöôøng beänh. 

Thaáy toâi coù veû ngaïc nhieân, meï chaùu giaûi thích: “Hoâm tröôùc, coù laàn xoùt xa cho moät 
ñöùa beù bò phoûng caàn ñöôïc giuùp ñôõ, mình daét chaùu ra böu ñieän göûi moät ít tieàn. Töø ñoù, 
moãi laàn thaáy trong nhaø coù baùo môùi laø chaùu laät ngay trang aáy (nôi coù aûnh ngöôøi beänh), 
baûo mình phaûi göûi tieàn giuùp, duø chaùu chöa bieát ñoïc chöõ”. 

Toâi möøng khi nhaän ra moät thoùi quen toát hình thaønh trong caäu beù, baét nguoàn töø thaùi 
ñoä soáng cuûa ngöôøi meï. 

(Baøi “Goác reã loøng nhaân aùi” cuûa Nguyeãn Ñaøo, baùo Phuï Nöõ, ra ngaøy 30/9/2005). 

Nhaän xeùt: 

Trong caû hai caâu chuyeän, xuùc caûm ñöôïc hình thaønh theo caùch 2. Beù gaùi trong caâu 
chuyeän thöù nhaát baét chöôùc oâng, baø mình, coøn xuùc caûm vaø haønh ñoäng cuûa beù trai trong 
caâu chuyeän thöù hai coù theå ñöôïc coi laø do meï truyeàn daïy, laây nhieãm. 

 Moät buoåi chieàu, con gaùi toâi töø tröôøng trôû veà, maét long lanh ngaán nöôùc, keå cho toâi 
nghe caùi cheát ñoät ngoät do tai naïn giao thoâng cuûa ngöôøi cha moät caäu baïn cuøng lôùp. Cuoái 
cuøng, baèng moät gioïng xuùc ñoäng, con beù keát luaän: “Haïnh phuùc thaät mong manh meï nhæ. 
Tröôùc khi ñeán tröôøng, baïn aáy coù caû moät gia ñình haïnh phuùc. Vaäy maø chæ sau vaøi tieát 
hoïc, khi veà nhaø ñaõ trôû thaønh ñöùa treû moà coâi!”… Nhöõng ngaøy sau ñoù, chaùu sieâng laøm 
vieäc nhaø vaø toû ra dòu daøng, deã thöông hôn raát nhieàu trong cö xöû ñoái vôùi cha meï vaø caùc 
em. 

“Öôùc gì con beù cöù maõi hieåu ñöôïc ñieàu thieâng lieâng ñoù! Öôùc gì noù luoân ghi nhôù 
raèng, caùi haïnh phuùc bình dò maø noù ñang ñöôïc höôûng moãi ngaøy – moät maùi aám gia ñình 
vôùi cha meï vaø anh chò em sum hoïp ñuû ñaày – khoâng phaûi laø baát bieán vaø khoâng phaûi ai 
cuõng may maén coù ñöôïc trong cuoäc ñôøi” – toâi thaàm caàu mong nhö vaäy. 

(Baøi “Haïnh phuùc mong manh” cuûa Nguyeãn Thò Xuyeán, baùo Phuï Nöõ Chuû Nhaät, ra 
ngaøy 27/7/1997). 

Nhaän xeùt: 

Söï thay ñoåi haønh ñoäng cuûa chaùu gaùi nhö “sieâng laøm vieäc nhaø, toû ra dòu daøng, deã 
thöông hôn raát nhieàu trong cö xöû ñoái vôùi cha meï vaø caùc em”, laø do chaùu gaùi coù ñöôïc 
xuùc caûm môùi caøng theâm yeâu quyù nhöõng gì mình ñang coù. Xuùc caûm naøy hình thaønh do 
chaùu gaùi ñaõ lieân töôûng, töôûng töôïng (söû duïng tö duy) töø tröôøng hôïp “caùi cheát ñoät ngoät 
do tai naïn giao thoâng cuûa ngöôøi cha moät caäu baïn cuøng lôùp”. 
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 Anh trai toâi tröôùc khi ñi boä ñoäi thöôøng laøm cha meï toâi phaûi phieàn loøng vì caùi tính 
öa leâu loång vaø hay caõi lôøi meï. Sau ñoù, töø chieán tröôøng, anh göûi veà cho meï nhöõng laù thö 
vôùi lôøi leõ daøo daït yeâu thöông: “Caøng nghó, con caøng aân haän vì ñaõ laøm khoå meï quaù 
nhieàu. Con chæ mong chieán tranh choùng chaám döùt ñeå ñöôïc veà chuoäc laïi loãi laàm xöa…”. 
Theá nhöng, khi chieán tranh keát thuùc, anh trôû veà thì meï chæ coøn laø naám ñaát laïnh leõo trong 
nghóa ñòa cuûa doøng hoï! Ngaøy ñoù, toâi ñaõ phaûi traûi qua moät noãi ñau quaën ruoät khi thaáy 
anh quyø goái laëng leõ cuùi ñaàu tröôùc naám moà cuûa meï haøng giôø ñoàng hoà, toaøn thaân rung 
leân töøng ñôït, töøng ñôït trong nhöõng tieáng nöùc nôû ngheïn ngaøo maø khoâng noùi noåi moät lôøi 
taï loãi vôùi vong linh cuûa meï. 

Hôn 20 naêm troâi qua. Treân ñaàu anh toùc traéng giôø ñaõ nhieàu hôn toùc ñen, vaäy maø 
moãi laàn nhaéc ñeán meï, anh vaãn laëng ngöôøi trong noãi xoùt xa aân haän vì ngaøy xöa ñaõ khoâng 
bieát quyù troïng nhöõng naêm thaùng ñöôïc soáng beân meï. 

(Baøi “Haïnh phuùc mong manh” cuûa Nguyeãn Thò Xuyeán, baùo Phuï Nöõ Chuû Nhaät, ra 
ngaøy 27/7/1997). 

Nhaän xeùt: 

Trí nhôù veà nhöõng vieäc mình laøm phieàn loøng cha meï laøm ngöôøi anh trai trôû neân aân 
haän, mong coù nhöõng haønh ñoäng chuoäc loãi laàm. Moïi vieäc trôû neân khoâng laøm ñöôïc khi 
anh trôû veà thì meï ñaõ maát. Chuùng ta hy voïng raèng loøng yeâu meï, noãi aân haän cuûa anh seõ 
chuyeån hoùa thaønh nhöõng xuùc caûm thuùc ñaåy nhöõng haønh ñoäng toát. 

 Coâ baïn thaân cuûa toâi coù cuoäc soáng gia ñình hoøa thuaän, aám eâm ñeán ñoä khoâng ít 
ngöôøi trong soá chuùng toâi phaûi mô öôùc. “Vôï choàng mình haïnh phuùc chaúng qua laø do bieát 
thöông yeâu, nhöôøng nhòn nhau maø thoâi – baïn toâi giaûi thích – Theá nhöng, ngay caû caùi 
ñieàu ñôn giaûn ñoù chuùng mình cuõng chæ ñuùc keát ñöôïc sau 5 naêm chung soáng ñaày… caõi 
coï, giaän hôøn, khi caû hai tình côø phaûi chöùng kieán söï chia ly ñôùn ñau cuûa moät caëp vôï 
choàng treû do caên beänh hieåm ngheøo maø ngöôøi vôï khoâng qua khoûi. Töø ñoù, chuùng mình 
môùi hieåu moät caùch thaám thía raèng, haïnh phuùc thaät mong manh vaø con ngöôøi ta coù theå 
phaûi vónh vieãn chia tay nhau baát kyø luùc naøo vì moät lyù do naøo ñoù, naèm ngoaøi yù muoán… 
Vaäy thì, coøn ñöôïc soáng beân nhau ngaøy naøo, haõy heát loøng yeâu thöông nhau ñi ñeå sau 
naøy khoûi phaûi aân haän vì ñaõ khoâng bieát soáng nhöõng ngaøy ñang soáng!”. 

(Baøi “Haïnh phuùc mong manh” cuûa Nguyeãn Thò Xuyeán, baùo Phuï Nöõ Chuû Nhaät, ra 
ngaøy 27/7/1997). 

Nhaän xeùt: 

Hai vôï choàng töøng 5 naêm chung soáng trong ñaày caõi coï, giaän hôøn ñaõ thay ñoåi xuùc 
caûm daãn ñeán thay ñoåi haønh ñoäng giuùp cuoäc soáng vôï choàng haïnh phuùc hôn. Söï thay 
ñoåi xuùc caûm coù ñöôïc laø do hai vôï choàng chöùng kieán (caùch 4) chuyeän chia ly ñau ñôùn 
cuûa hai vôï choàng treû khaùc do caên beänh hieåm ngheøo maø ngöôøi vôï khoâng qua khoûi. Hoï 
caøng trôû neân traân troïng nhöõng ngaøy coøn ñöôïc soáng beân nhau vaø soáng heát loøng yeâu 
thöông ñeå khoâng phaûi aân haän (töôûng töôïng). 

 Con ñaõ hoïc lôùp 3 nhöng anh chöa bao giôø daùm vaøo tröôøng cuûa con. Moïi vieäc ñöa 
ñoùn con ñeàu laø vieäc cuûa chò, bôûi chò bieát laùi xe vaø bôûi anh bò hoûng maét… Anh töôûng 
töôïng neáu baïn beø cuûa con bieát ñöôïc anh bò muø… thì moät luùc naøo ñoù chuùng seõ ñem caùi 
söï thieáu may maén cuûa anh ra maø treâu choïc con anh. Vaø ñieàu anh lo sôï nhaát laø con anh 
caûm thaáy e ngaïi vì cha mình bò muø… 
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Anh ruû con ñi mua saùch. Con beù meâ saùch laém neân nhaän lôøi ngay. Buoåi toái, chò phaûi 
buoân baùn neân hai cha con seõ ñi vôùi nhau vaø ñaây cuõng laø laàn ñaàu hai cha con anh töï ñi 
vôùi nhau. Anh tin con mình bieát caùch daét anh ñi giöõa caùc quaày saùch. Côm toái xong, 
trong luùc ñaùnh raêng anh tranh thuû baûo con: “Con thay aùo quaàn roài ñi nha…”. 

Con beù coù veû ngaàn ngöø: “Nhöng ba phaûi traû lôøi cho con caâu hoûi naøy… – roài noù hoûi 
luoân – Ba ñi vôùi con ba coù thaáy kyø khoâng?”. Anh baét ñaàu luùng tuùng, nhöõng luùc nhö vaäy 
anh thöôøng ñöa ra caùc caâu hoûi ngöôïc laïi: “Vaäy daét ba ñi, con coù thaáy kyø khoâng?”. “Daï 
coù – noù aáp uùng – Moãi laàn daét ba ñi con thaáy moïi ngöôøi nhìn con chaèm chaèm, con ngaïi 
laém…”. 

Noù im laëng sau caâu noùi. Luùc aáy anh nhôù ñeán Mai, coâ baïn xe laên ñaõ quaù coá cuûa 
mình. Coù laàn Mai taâm söï vôùi anh: “Em coù theå vöôït qua moïi thöù ñöôïc. Chæ sôï nhaát caùi 
nhìn cuûa moïi ngöôøi. Moãi khi thaáy coù ngöôøi khuyeát taät laø haøng traêm ñoâi maét chaèm chaèm 
nhìn. Luùc aáy em chæ muoán coù pheùp taøng hình. Vaøo lôùp, hoï nhìn em. Ñeán sieâu thò, hoï 
nhìn em. Trong quaùn aên, hoï nhìn em. Caùi nhìn toø moø, soi moùi cuûa ñaùm ñoâng chaúng 
kieâng neå gì ai”. Giôø ñeán con gaùi cuûa anh. Noù cuõng e deø, sôï haõi caùi nhìn cuûa ñaùm ñoâng… 
Chaân anh run leân, baøn chaûi thieáu ñieàu muoán rôùt khoûi tay. May maø luùc aáy anh ñang ñöùng 
trong buoàng taém neân con beù khoâng thaáy söï boái roái naøy cuûa anh. 

Ñaùnh raêng xong, anh bình tónh noùi vôùi con: “Con ôi, ngöôøi ta nhìn con nhöng ngöôøi 
ta nghó gì con coù bieát khoâng? Ngöôøi ta ñang cöôøi con vì ba cuûa con bò muø hay ngöôøi ta 
caûm phuïc vì con coøn nhoû maø bieát chaêm soùc cho ba. Ngöôøi ta nhìn con ngaïc nhieân 
nhöng aáy laø thöông hay gheùt, laø kính neå hay khinh thöôøng... Con coù bieát khoâng?”. Anh 
oâm con vaøo loøng roài noùi tieáp: “Ñi chôi vôùi ba nha. Seõ coù nhieàu ngöôøi nhìn con nhöng 
con ñöøng ngaïi. Hoï ñang thaùn phuïc con gaùi cuûa ba. Hoï noùi con beù naøy coù hieáu quaù 
chöøng. Con tin lôøi ba khoâng? Khi thaáy ai ñang nhìn con haõy cöôøi chaøo hoï, hoï seõ cöôøi laïi 
vôùi con ngay. Con thöû noùi vôùi hoï laø “Ba em neø”. Ba chaéc laø hoï seõ khen: “Em ngoan 
quaù…”. 

Con beù vuøng khoûi tay anh chaïy ñi thay aùo quaàn. ÔÛ nhaø saùch, hai cha con coù ñöôïc 
vaøi ngöôøi baïn môùi nhôø nuï cöôøi ngaây thô cuûa con beù. Moät chò khaùch haøng coøn xoa ñaàu 
noùi vôùi con beù: “Chaùu ngoan quaù, böõa naøo chaùu sang nhaø coâ chôi vôùi con cuûa coâ nheù. 
ÖØ, con coâ seõ thích chaùu laém ñaáy…”. 

Treân ñöôøng veà anh hoûi con: “Hoâm nay con maëc aùo ñeïp laém sao nhieàu ngöôøi tôùi laøm 
quen cha con mình vaäy?”. “Daï khoâng, taïi con cöôøi vôùi hoï ñaáy. Ñi vôùi ba coøn hôn maëc 
aùo ñeïp nöõa ñoù…”. Anh laéc nheï tay con vaø noùi: “Khoâng phaûi vì ba, vì loøng hieáu thaûo vaø 
nuï cöôøi cuûa con ñaáy”. 

(Baøi “Con mắt của đám đông” cuûa Traàn Baù Thieän, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
19/3/2011). 

Nhaän xeùt: 

Ngöôøi cha bò hoûng maét ñöùng tröôùc baøi toaùn phaûi laøm sao cho con mình khoâng 
ngaïi daét mình ôû ngoaøi ñöôøng, nôi ngöôøi ta thöôøng nhìn hai cha con chaèm chaèm khoâng 
maáy thieän caûm. Ngöôøi cha ñaõ giaûi thích vaø giuùp con töôûng töôïng veà phía khía caïnh 
toát ñeïp cuûa coâng vieäc: Con coù hieáu vôùi cha taïo neân söï chuù yù cuûa moïi ngöôøi vaø mình 
phaûi cöôøi chaøo hoï. Ñieàu naøy laøm thay ñoåi haønh ñoäng ngöôøi con: Töø choã ngaïi nguøng 
sang choã cöôøi thaân thieän vôùi moïi ngöôøi vaø ñöôïc ñaùp laïi, taïo neân söï haøi loøng (xuùc caûm 
döông) ñoái vôùi vieäc daãn cha ngoaøi phoá. 
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 Maáy ngaøy nay, dö luaän xoân xao baøn taùn 
chuyeän ba em hoïc sinh ruû nhau töï töû, laøm toâi nhôù 
laïi naêm toâi hoïc lôùp 10… 

Ngaøy aáy, laø moät hoïc sinh gioûi toaùn, toâi ñöôïc 
giaùo vieân chuû nhieäm giao troïng traùch haèng thaùng 
toång keát ñieåm cho caû lôùp. Chaúng may quyeån soå 
ñieåm cuûa lôùp khoâng caùnh maø bay ñuùng vaøo ngaøy 
toâi laøm soå. Theá laø döôùi con maét cuûa thaày chuû 
nhieäm, toâi trôû thaønh thuû phaïm. Buoàn vì khoâng 
thanh minh ñöôïc cho mình, toâi khoâng ñeán lôùp 
moät hoâm. Naøo ngôø sau ñoù gaëp toâi thaày noùi: “Coù 
hoïc vaán maø khoâng coù ñaïo ñöùc seõ trôû thaønh tai 
hoïa. Nhöõng ngöôøi nhö theá khoâng hoïc seõ toát hôn”. Nhö bò moät gaùo nöôùc laïnh taït vaøo 
maët, toâi oâm caëp böôùc ra khoûi lôùp vaø khoâng bao giôø coù maët trong tieát hoïc cuûa thaày. 
Thaày cuõng khoâng quan taâm ñeán ñieàu naøy, chaúng baùo caùo vôùi ban giaùm hieäu, cuõng 
khoâng thoâng tin cho cha meï toâi bieát. Thaày chæ laøm moãi vieäc: Ghi vaøo soå ñieåm cuûa toâi 
moät con soá khoâng to töôùng khi toâi vaéng maët. 

Haèng tuaàn coù hai tieát vaên, ñöông nhieân toâi nhaän hai con soá khoâng. Moät thaùng vôùi 
taùm con soá khoâng, toâi bò xeáp haïng ôû vò trí cuoái lôùp. Coù luùc toâi ñaõ muoán tìm ñeán caùi cheát 
ñeå chöùng minh cho söï trong saùng cuûa mình, nhöng toâi ñaõ kòp ngoä ra: “Cheát laø heát, cheát 
coù khi coøn laø moät söï sæ nhuïc gheâ gôùm!”. Töø ñoù, toâi lao ñaàu vaøo hoïc moân vaên maø khoâng 
caàn ñeán lôùp. Keát quaû hai ñôït thi hoïc kyø, ñieåm vaên cuûa toâi daãn ñaàu toaøn khoái lôùp 10, 
tröôùc söï thaùn phuïc cuûa baïn beø, maëc cho thaày chuû nhieäm vaãn xem toâi khoâng phaûi laø 
thaønh vieân cuûa lôùp. 

Toát nghieäp phoå thoâng vaøo thôøi ñieåm nöôùc nhaø vöøa thoáng nhaát, toâi thi vaøo tröôøng sö 
phaïm. Naøo ngôø moät laàn nöõa caùi voøng oan nghieät vaãn khoâng tha, toâi bò ñuoåi hoïc vì ñaõ 
daùm beû gaõy tay con gaùi cuûa thaày hieäu tröôûng, khi coâ aáy ñaäp vaøo ñaàu toâi, do nghi ngôø 
toâi coù quan heä vôùi ngöôøi yeâu cuûa coâ aáy. 

Sau laàn aáy, toâi trôû veà nhaø vôùi caùi ñaàu laïnh baêng, voâ caûm. Nhöõng veát thöông loøng 
ñaàu ñôøi nhöùc nhoái ñaõ bieán traùi tim toâi thaønh saét ñaù. Toâi lao vaøo thöông tröôøng, saün saøng 
baát chaáp moïi thuû ñoaïn ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc ñích maø toâi muoán. Toâi khoâng hay ñoù laïi 
chính laø con ñöôøng daãn toâi luùn saâu vaøo toäi aùc, cho ñeán moät ngaøy phaûi sa chaân vaøo voøng 
lao lyù, nhaän baûn aùn 10 naêm. 

Toâi leân traïi caûi taïo Kim Sôn – Bình Ñònh vaøo moät ngaøy trôøi möa taàm taõ. Chieác xe 
thuøng chôû boán phaïm nhaân nöõ vaø hôn möôøi phaïm nhaân nam laên baùnh qua nhöõng con 
ñöôøng nuùi ngoaèn ngoeøo laày loäi. Toâi vaø nhöõng phaïm nhaân nam ñeàu bò coøng tay, chæ coù 
ba phaïm nhaân nöõ coøn laïi vaãn son phaán raïng rôõ, voâ tö cöôøi noùi vôùi ngöôøi quaûn giaùo daãn 
giaûi nhö nhöõng ngöôøi töï do. “Theá laø heát!” – toâi nhuû thaàm nhö theá khi xe ñeán traïi caûi taïo 
Kim Sôn, khi nghe ngöôøi quaûn giaùo daãn giaûi noùi vôùi nhöõng phaïm nhaân nöõ ñi cuøng: “Toâi 
ñaõ göûi gaém caùc em roài, yeân taâm nheù!”. OÂng quay sang toâi, laïnh luøng: “Coá gaéng maø caûi 
taïo, leân ñaây maø khoâng bieát ñieàu laø khoù soáng laém!”. 

Toâi nhaäp traïi ñöôïc vaøi ngaøy thì xaûy ra chuyeän moät phaïm nhaân nam treo coå töï töû. 
Nhieàu ngöôøi noùi “haén coù HIV”, toâi caõi: “Ai maø chaúng ham soáng. Tröø khi chòu khoâng noåi 
cuoäc soáng khoå aûi ngöôøi ta môùi phaûi choïn caùi cheát”. Tay ñoäi tröôûng nghe ñöôïc quaùt: 
“Theá naøo laø khoå aûi?”, vöøa noùi haén vöøa goïi thö kyù laäp bieân baûn caâu noùi tieâu cöïc cuûa toâi 
ñeå trình caùn boä. Ngay hoâm sau, toâi ñöôïc leänh nghæ lao ñoäng ñeå gaëp caùn boä. Ngay luùc aáy 
toâi ñaõ nghó ñeán moät chieác thoøng loïng cho mình. 

“Loøng bao dung cuûa oâng ñaõ 
xoùa nhoøa trong toâi nhöõng kyù öùc 
ñau buoàn, cho toâi queân ñi ngöôøi 
thaày vôùi nhöõng con soá khoâng 
nghieät ngaõ, queân baûn aùn kyû 
luaät ñaõ ñaåy toâi ra khoûi öôùc mô 
ñeïp nhaát cuûa moät thôøi, queân 
luoân oâng quaûn giaùo daãn giaûi 
töôûng nhö ñaõ daäp taét nieàm tin 
trong loøng toâi”... 
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Theá nhöng, ngöôøi toâi gaëp hoâm aáy laø phoù giaùm thò traïi, thaày Ñaëng Höõu Vinh. Ngöôøi 
ñaõ ñöa toâi trôû veà töø coõi cheát. Toâi nhôù laàn ñaàu tieân gaëp thaày, vöøa troâng thaáy toâi oâng ñaõ 
cöôøi, baøn tay chæ veà khu vöôøn giöõa traïi: “Chò xem kìa, vaït cuùc vaãn nôû ñöôïc nhöõng nuï 
hoa, duø bò traän möa döõ doäi hoâm noï vuøi daäp”. Toâi nhìn theo höôùng tay oâng chæ, bao 
nhieâu thaáp thoûm, lo aâu troâi maát, loøng nheï nhoõm khi nhìn nhöõng boâng cuùc vaøng röïc rôõ 
trong naéng. Roài nhö moät nhaø hieàn trieát, oâng tieáp: “Ñôøi ngöôøi nhö moät doøng soâng. Coù luùc 
soâng eâm ñeàm xanh ngaét, coù luùc laïi ñuïc ngaàu vì möa luõ, theá nhöng sau moãi traän möa luõ 
doøng soâng laïi boài ñaép phuø sa cho ñaát ñai theâm maøu môõ. Ñôøi ngöôøi cuõng vaäy, ñöøng vì 
nhöõng traéc trôû, thaát baïi maø nghó raèng ñôøi mình ñaõ heát. Haõy xem ñoù laø nhöõng thöû thaùch, 
moãi laàn vöôït qua ñöôïc moät thöû thaùch laø ñaõ khaùm phaù theâm ñöôïc moät baøi hoïc laøm 
ngöôøi thieát thöïc nhaát”. Toâi giaät mình nhìn oâng, hình nhö oâng ñaõ ñoïc ñöôïc suy nghó cuûa 
toâi, ñaõ bao laàn toâi nghó “theá laø heát”. 

Töø hoâm aáy, oâng laø ngoïn ñeøn soi ñöôøng cho toâi ñi. Suoát moät chaëng ñöôøng daøi caûi 
taïo, khi toâi gaëp nhöõng khoù khaên, gian khoå, hình aûnh cuûa oâng laïi hieån hieän vôùi lôøi noùi 
vaêng vaúng: “ñoù chæ laø nhöõng thöû thaùch…”. Toâi queân heát nhöõng gì toài teä nhaát ñaõ xaûy ñeán 
trong cuoäc ñôøi mình, ñeå vui veû tieáp nhaän nhöõng ñieàu môùi meû, toát ñeïp hôn baèng nieàm hi 
voïng, nghò löïc maø oâng ñaõ truyeàn cho toâi qua nhöõng baøi hoïc. Coù luùc oâng daïy chuùng toâi 
ngay vöôøn hoa cuûa traïi, coù luùc chæ laø moät caâu chuyeän bình thöôøng treân hieän tröôøng lao 
ñoäng. 

Bieát toâi töøng hoïc ôû tröôøng sö phaïm, oâng ñieàu toâi sang phuï traùch lôùp xoùa muø chöõ 
cho phaïm nhaân. Ñoù laø laàn ñaàu tieân toâi ñöôïc ñöùng treân buïc giaûng, ñöôïc nhöõng ngöôøi 
baïn tuø goïi laø coâ giaùo. Vaø caû oâng, oâng cuõng goïi toâi laø coâ giaùo khi oâng ñeán kieåm tra lôùp 
hoïc… Luùc aáy, toâi chæ muoán voøng tay ñöùng tröôùc maët oâng maø noùi raèng: “Thöa thaày, con 
ñoäi ôn thaày. Thaày ñaõ ñöa con trôû veà töø coõi cheát”. Chæ moät caâu ngaén nguûi theá thoâi, vaäy 
maø toâi vaãn chöa noùi ñöôïc. 

Hoâm nay toâi vieát baøi naøy baèng taám loøng tri aân göûi ñeán thaày, vaø baèng caû öôùc mô saâu 
xa nhaát, ñöôïc gaëp laïi thaày ñeå coù dòp thöa vôùi thaày ñieàu toâi chöa noùi ñöôïc: “Thaày ôi! Con 
ñoäi ôn thaày, thaày ñaõ ñöa con trôû veà töø coõi cheát”. 

(Baøi “Ngöôøi veà töø coõi cheát” cuûa Ñoã Thò Minh Thuûy, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
19/5/2012). 

Nhaän xeùt: 

Coâ gaùi khoâng chæ gaëp xui xeûo khi quyeån soå ñieåm cuûa lôùp bò maát, caùc nhu caàu 
ñöôïc an uûi, chia seû cuûa mình khoâng thoûa maõn maø coøn bò nhöõng haønh ñoäng cuûa thaày 
chuû nhieäm… laøm cho chaùn gheùt (caùc xuùc caûm aâm) ñoái vôùi cuoäc ñôøi naøy vaø ñaõ coù 
nhöõng luùc naûy ra yù ñònh töï töû. Cho ñeán khi gaëp phoù giaùm thò traïi, thaày Ñaëng Höõu 
Vinh, ñöôïc thaày toân troïng, chia seû, giaûi toûa moät caùch coù lyù leõ nhöõng ñieàu ñang laøm coâ 
gaùi beá taéc, taïo vieäc laøm höõu ích. Coâ gaùi ñöôïc ñoäng vieân (caùch 7). Caùc nhu caàu cuûa coâ 
gaùi daàn thoûa maõn, taïo neân caùc xuùc caûm döông haøi loøng, coâ boû yù ñònh töï töû vaø quyeát 
taâm laøm laïi cuoäc ñôøi. ÔÛ ñaây caàn phaûi keå ñeán caùi taøi cuûa thaày Ñaëng Höõu Vinh “ñoïc” 
ñöôïc caùc xuùc caûm (qua ñoù laø caùc nhu caàu) cuûa coâ gaùi ngay trong laàn gaëp ñaàu tieân ñeå 
coù bieän phaùp thích hôïp ñieàu chænh xuùc caûm cuûa coâ gaùi, giuùp ngaên caûn caùc haønh ñoäng 
xaáu vaø ñoäng vieân, khuyeán khích caùc haønh ñoäng toát. 
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 Tuaàn roài, tröôøng toâi – Adelaide High School (Nam UÙc) – toå chöùc moät buoåi hoïc veà 
tai naïn giao thoâng cho hoïc sinh khoái 12. Buoåi hoïc naøy ñöôïc toå chöùc bôûi löïc löôïng cöùu 
hoûa ñoâ thò. 

Tröïc quan vôùi nhöõng chieác xe bò tai naïn giao thoâng duùm doù 

Naêm 2008, soá ngöôøi cheát vì tai naïn giao thoâng (TNGT) ôû Nam UÙc laø 99 ngöôøi. Moät 
naêm sau, soá ngöôøi töû naïn vì TNGT taêng leân 119. Daân soá ôû Nam UÙc khoaûng 2 trieäu 
ngöôøi, baèng 1/40 Vieät Nam. 

Coù theå traùnh ñöôïc TNGT 

Ngöôøi höôùng daãn buoåi hoïc laø moät lính cöùu hoûa coù bieät danh Rocket (teân löûa). ÔÛ 
ñaây, lính cöùu hoûa laø ngöôøi phaûi coù maët ñaàu tieân taïi hieän tröôøng moät vuï TNGT. Rocket 
môû ñaàu buoåi hoïc baèng caâu hoûi: “Baïn muoán trôû thaønh moät ngöôøi laùi xe nhö theá naøo? Coù 
ba löïa choïn: Moät laø coù traùch nhieäm, hai laø lieàu lónh vaø ba laø hoaøn toaøn khoâng coù traùch 
nhieäm”. 

Coù ba nhoùm choïn caùc phöông aùn töông ñöông nhau. Raát nhieàu hoïc sinh khoâng 
thaáy ñöôïc tính nghieâm troïng cuûa caâu hoûi maø chæ cho laø moät caâu noùi vui. Tuy nhieân, 
chaúng ai pheâ phaùn caùc hoïc sinh choïn phöông aùn 2 vaø 3. 

Chuyeån sang höôùng khaùc, moät caâu hoûi ñöôïc ñaët ra: Theá naøo laø tai naïn? Haàu heát 
hoïc sinh cho raèng tai naïn laø nhöõng ñieàu khoâng may maén xaûy ra maø khoâng theå traùnh 
khoûi. Töø ñaây, vaán ñeà TNGT ñöôïc gôïi leân raèng lieäu ñoù coù thaät söï laø tai naïn hay khoâng. 
Maøn hình chieáu hai clip ngaén veà hai vuï TNGT ñeå hoïc sinh cuøng phaân tích. Khoâng theå 
tranh caõi: Taát caû hoïc sinh ñeàu chaáp nhaän hai vuï TNGT ñeàu coù theå traùnh khoûi ñöôïc. 

Theá thì taïi sao “tai naïn” laïi xaûy ra? Moät clip nöõa ñöôïc chieáu leân maøn aûnh vôùi taát caû 
hình aûnh chuïp laïi töø nhöõng vuï TNGT, loàng vaøo ñoù laø baøi nhaïc Black Dress cuûa 
Kisschasy veà caûm xuùc ñau ñôùn khi moät ngöôøi thaân maø mình yeâu thöông maát ñi. Ñeán luùc 
naøy moät soá hoïc sinh baét ñaàu khoùc. 

Ñoù chæ môùi laø khuùc daïo ñaàu cuûa buoåi noùi chuyeän. Tieáp sau ñoù, hoïc sinh ñöôïc yeâu 
caàu nhaém maét laïi vaø suy nghó veà lyù do cuûa nhöõng caùi cheát khoâng ñaùng coù: Nghe nhaïc, 
noùi ñieän thoaïi khi laùi xe chaúng haïn. Baûn danh saùch caùc lyù do cöù keùo daøi ra maõi vaø thaät 
söï laøm nhieàu hoïc sinh hoaûng hoát. 

Chuùng toâi baét ñaàu nhaän ra chæ moät haønh ñoäng thieáu suy nghó, moät quyeát ñònh sai 
laàm laø coù theå laáy ñi moät maïng ngöôøi. 

Ñieàu coøn laïi laø nöôùc maét! 

Phaàn thöù hai cuûa buoåi hoïc laø haäu quaû vaø aûnh höôûng cuûa TNGT, ñöôïc chia laøm ba 
phaàn: Coäng ñoàng vaø gia ñình, ngöôøi gaây tai naïn vaø naïn nhaân. Caâu hoûi ñöôïc ñöa ra: Sau 
moät TNGT coù bao nhieâu ngöôøi bò aûnh höôûng? 

Chuùng toâi ñoaùn giaø ñoaùn non chöøng möôøi maáy ngöôøi. Nhöng phaân tích cho thaáy soá 
ngöôøi bò aûnh höôûng leân ñeán hôn 200 ngöôøi! Naøy nheù, moät vuï tai naïn xaûy ra naøo chæ coù 
gia ñình, ngöôøi thaân maø caû caûnh saùt, lính cöùu hoûa, y baùc só… ñeàu phaûi vaøo cuoäc. Roài 
caûnh saùt goõ cöûa baùo cho cha meï caùi cheát cuûa con caùi hoï. Laïi nhieàu gioït nöôùc maét cuûa 
hoïc sinh. 

Moät ñoaïn clip khaùc ñöôïc chieáu leân, moät coâ gaùi goác AÁn vôùi maùi toùc ñen vaø daøy, ñoâi 
maét thaät saâu vaø ñeïp. Nhöng ñoù chæ laø taám hình cuûa 10 naêm tröôùc. 
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Khi taám hình haï xuoáng ai cuõng soác. Vì ñaèng sau taám hình aáy laø moät göông maët dò 
daïng, khoâng toùc, traéng beäch, moät maét ñaõ maát vaø chieác muõi beân cao beân thaáp. Vaøo moät 
kyø nghæ, coâ ñi döï tieäc vôùi baïn mình vaø bò moät chaøng trai treû say xæn toâng phaûi. Anh ta 
khoâng bò gì nhöng caùi giaù phaûi traû laø phí heát 20 naêm tieáp theo cuûa cuoäc ñôøi trai treû 
trong nhaø tuø. Naïn nhaân khoùc vaø ngöôøi gaây tai naïn cuõng khoùc. Trong TNGT chaúng ai 
hôn ai thua, taát caû chæ coøn laïi nöôùc maét! 

Toâi muoán laø ngöôøi laùi xe traùch nhieäm 

Ryan laø moät ngöôøi ñaøn oâng 32 tuoåi - ñaõ coù moät vôï hai con – di chuyeån khoù nhoïc 
leân buïc. Töøng lôøi chia seû cuûa Ryan naëng tròch nhöõng tieác nuoái, hoái haän. Chæ vì quaù töï tin 
vaøo khaû naêng ñieàu khieån moâtoâ cuûa mình, laùi xe luùc 4 giôø saùng maø trong ngöôøi coøn chuùt 
hôi men cuûa ñeâm hoâm tröôùc, Ryan ñaõ vónh vieãn trôû thaønh ngöôøi taøn taät vì maát hai chaân. 

Anh dieãn taû söï khoù khaên khi khoâng theå kieåm soaùt ñöôïc caùc cô töø buïng trôû xuoáng 
cuûa mình. Moãi buoåi saùng, Ryan phaûi daäy sôùm hôn moïi ngöôøi moät giôø chæ ñeå ñi veä sinh. 
Anh mang tôùi vaø ñöa cho moïi ngöôøi xem caû nhöõng ñoà bôm vaø oáng caàn phaûi ñöa vaøo 
haäu moân moãi laàn ñi veä sinh môùi ñaïi tieän ñöôïc. Ryan minh hoïa vieäc treøo leân - xuoáng gheá 
khoù khaên nhö theá naøo, trong khi chuùng toâi chæ caàn thöïc hieän trong moät caùi chôùp maét 
ñoäng taùc bình thöôøng aáy. 

Nhöng chöøng aáy chöa phaûi laø ñieàu toài teä nhaát. Ryan taâm söï anh mang moät caûm 
giaùc toäi loãi khi nhìn vaøo maét cha meï, söï daèn vaët khi thaáy vôï thui thuûi laøm vöôøn moät 
mình, noãi buoàn cuûa moät ngöôøi cha khi thaáy con gaùi noùi chuyeän vôùi meï (anh phaûi naèm 
vieän suoát moät naêm) chính laø ñieàu laøm cho cuoäc soáng cuûa anh theâm ñau khoå. Chuùng toâi 
caûm nhaän ñöôïc söï kinh hoaøng do TNGT ñeå laïi laø nhö theá naøo. 

Ñeå keát thuùc buoåi noùi chuyeän, moät clip cuoái cuøng ñöôïc chieáu leân. Ñaây laø clip maø ai 
cuõng phaûi xem khi hoïc laáy baèng laùi xe ôû Anh: Moät nhoùm boán coâ gaùi treân moät chieác xe 
hôi. Coâ gaùi ñang laùi xe ñaõ nhaén tin, roài cöôøi ñuøa vôùi ba coâ baïn cuûa mình. Coâ bò laïc tay 
laùi, chieác xe leäch qua moät beân. Tai naïn. Caû ba coâ baïn ñeàu cheát, rieâng coâ gaùi laùi xe chæ 
bò thöông. Coâ heùt leân thaát thanh roài khoùc. Taát caû töøng cöû ñoäng trong vuï tai naïn ñöôïc 
chieáu chaäm. Maùu thòt nhaày nhuïa. Nhöng vaãn chöa heát. Moät chieác xe khaùc theo sau chieác 
xe cuûa boán coâ gaùi ñaõ khoâng thaéng kòp huùc vaøo vaø phaàn ñaàu xe gaàn nhö naùt beùt. Khi 
lính cöùu hoûa môû cöûa ra, moät coâ beù khoaûng 5, 6 tuoåi lieân tuïc heùt leân: “Con muoán boá meï 
thöùc daäy”. Coâ beù khoâng bieát raèng boá meï ñaõ chaúng coøn ôû beân em keå töø giaây phuùt ñoù. 
Beân caïnh, ñöùa em môùi vaøi thaùng tuoåi cuõng ñaõ cheát vôùi ñoâi maét môû to. 

Buoåi hoïc keát thuùc. Ñeán luùc naøy ngöôøi ta hoûi trôû laïi caâu hoûi ban ñaàu Baïn seõ laø ngöôøi 
laùi xe nhö theá naøo trong töông lai? Taát caû caùc caùnh tay giô leân: Coù traùch nhieäm! 

Coù caûm xuùc seõ coù traùch nhieäm 

Khi coøn hoïc ôû VN (ñeán nöûa naêm lôùp 11), toâi ñaõ coù vaøi laàn ñöôïc hoïc veà Luaät giao 
thoâng do tröôøng toå chöùc. Tuy nhieân, caùc buoåi hoïc coøn thieáu haáp daãn vaø lyù thuyeát khoâ 
cöùng. Toâi nghó muoán “chaën ñöùng thaûm hoïa giao thoâng” (teân moät chieán dòch truyeàn 
thoâng cuûa Tuoåi Treû), ngaønh giaùo duïc phaûi phoái hôïp cuøng caûnh saùt giao thoâng ñeå toå 
chöùc thöû nghieäm nhöõng buoåi hoïc sao cho coù caûm xuùc hôn. 

(Baøi “Moät buoåi hoïc giao thoâng ôû UÙc” cuûa Huy Töôøng, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
19/7/2011). 

Nhaän xeùt: 

Ñaây laø moät buoåi hoïc. Nhö vaäy caâu chuyeän baïn vöøa ñoïc lieân quan ñeán giaùo duïc. 
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Buoåi hoïc ñaõ “chaïm “ vaø taïo ñöôïc xuùc caûm ñuû ñoä ñeå taát caû nhöõng ngöôøi hoïc trôû thaønh 
nhöõng ngöôøi laùi xe coù traùch nhieäm. Baïn ñeå yù, caùc thoâng tin ñöa vaøo baøi giaûng ñaõ 
ñöôïc choïn löïa moät caùch raát caån thaän ñeå nhaém ñeán thay ñoåi xuùc caûm cuûa ngöôøi hoïc 
(caùch 5), töø ñoù thay ñoåi haønh vi cuûa ngöôøi hoïc. 

8. Caù nhaân vaø moâi tröôøng 

8.1. Caù nhaân trong tö caùch laø con ngöôøi hieän ñaïi 

 Con ngöôøi soáng trong moâi tröôøng vaø töông taùc vôùi moâi tröôøng. Moâi tröôøng noùi 
ñeán ôû ñaây ñöôïc hieåu theo nghóa roäng, bao goàm caû töï nhieân, xaõ hoäi (gia ñình, tröôøng 
hoïc, nhöõng ngöôøi xung quanh, moät coäng ñoàng, toå chöùc xaõ hoäi naøo ñoù…). Theo doõi 
suoát chieàu daøi lòch söû tieán hoùa vaø phaùt trieån cuûa con ngöôøi, chuùng ta coù theå thaáy moät 
soá yù noåi baät, ñan quyeän vôùi nhau nhö: 

 Con ngöôøi trong tö caùch laø ñoäng vaät, duø ôû baäc cao nhaát cuûa thang tieán hoùa töï 
nhieân vaãn laø saûn phaåm cuûa quaù trình di truyeàn, bieán dò vaø choïn loïc töï nhieân. Noùi caùch 
khaùc, con ngöôøi coù baûn chaát sinh hoïc vaø caùc nhu caàu sinh hoïc cuûa mình. 

 Cuøng vôùi lao ñoäng, ngoân ngöõ, giao tieáp xaõ hoäi vaø söï phaùt trieån cuûa boä oùc, con 
ngöôøi thöôøng xuyeân thöïc hieän chöùc naêng nhaän thöùc, bieán ñoåi hieän thöïc khaùch quan 
cuõng nhö chính baûn thaân mình. Noùi caùch khaùc, con ngöôøi phaûi phaûn aùnh, phaûn öùng laïi 
vôùi moâi tröôøng vaø töï ruùt kinh nghieäm cho baûn thaân mình. 

 Con ngöôøi taïo neân xaõ hoäi vaø theá giôùi nhaân taïo khoâng coù saün trong töï nhieân 
nhôø caùc saùng cheá (hieåu theo nghóa raát roäng) cuûa mình. Vôùi thôøi gian, aûnh höôûng 
ngöôïc laïi cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi leân söï phaùt trieån cuûa con ngöôøi caøng ngaøy, caøng 
maïnh hôn moâi tröôøng töï nhieân. Con ngöôøi hieän nay phaùt trieån khoâng phaûi nhôø nhöõng 
ñoät bieán, bieán dò sinh hoïc. 

 Khoa hoïc vôùi vai troø nhaän thöùc cuøng caùc thaønh töïu cuûa noù caøng ngaøy, caøng 
ñöôïc coi troïng vì noù laáy thöïc tieãn laø tieâu chuaån cuûa chaân lyù vaø laø cô sôû tin caäy, tröïc 
tieáp cuûa caùc saùng cheá, giuùp taêng cöôøng söùc saûn xuaát cuûa xaõ hoäi moät caùch coù hieäu quaû. 

 Xaõ hoäi loaøi ngöôøi traûi qua nhieàu thôøi ñaïi nhö nguyeân thuûy, phong kieán, tö baûn 
(hoaëc noùi caùch khaùc: Saên baén haùi löôïm, noâng nghieäp, coâng nghieäp, thoâng tin, saùng taïo 
– tri thöùc) vôùi nhöõng thay ñoåi caùch maïng veà söùc saûn xuaát (coâng ngheä), quan heä saûn 
xuaát, caùc quan heä ngöôøi – ngöôøi, yù thöùc xaõ hoäi cuûa töøng quoác gia, lieân quoác gia vaø 
toaøn caàu. 

 Trong caùc yeáu toá ñoùng goùp vaøo söï phaùt trieån kinh teá–xaõ hoäi, yeáu toá con ngöôøi 
caøng ngaøy, caøng ñöôïc yù thöùc vaø taùc ñoäng toát hôn. Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñöôïc 
nhaán maïnh vaø thöïc hieän: Ñi töø nguoàn nhaân löïc ñöôïc ñaøo taïo caùc kyõ naêng laøm vieäc 
ñeán nguoàn nhaân löïc saùng taïo bieát caùch giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh. 

 Vai troø cuûa giaùo duïc ngaøy caøng ñöôïc ñaùnh giaù laø quyeát ñònh ñoái vôùi söï phaùt 
trieån. Söï ñaàu tö cho giaùo duïc (hieåu theo nghóa roäng) ngaøy caøng lôùn, do nhaân loaïi yù 
thöùc ñöôïc taàm quan troïng cuûa di truyeàn xaõ hoäi vaø söï caàn thieát boài döôõng, chaêm soùc 
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ñeå nhöõng ngöôøi ñöôïc giaùo duïc, ñaøo taïo coù theå taïo ra caùc ñoät bieán cuûa töông lai. 

 Haønh vi cuûa con ngöôøi ñöôïc xaùc ñònh bôûi söï töông taùc caùc yeáu toá di truyeàn cuûa 
ngöôøi ñoù vôùi giaùo duïc vaø moâi tröôøng cuï theå. Caùc yeáu toá di truyeàn, tuy xaùc ñònh moät 
soá tính chaát taâm lyù baåm sinh nhöng chính söï töông taùc cuûa heä thoáng caùc tính chaát taâm 
lyù ñoù vôùi caùc ñieàu kieän, yeáu toá xaõ hoäi (giaùo duïc, moâi tröôøng) môùi giuùp hình thaønh 
hoaëc ngöôøi toát, hoaëc ngöôøi xaáu (nhìn theo quan ñieåm phaùt trieån). 

 Muïc ñích phaùt trieån caøng ngaøy, caøng mang tính nhaân ñaïo hôn. Töø phaùt trieån ñeå 
phuïc vuï taàng lôùp caàm quyeàn, giai caáp boùc loät, caùc quoác gia thöïc daân, ñeá quoác ñeán 
phaùt trieån vì coâng daân, vì con ngöôøi. Caùc khoa hoïc nghieân cöùu vaø phaùt trieån con ngöôøi 
caøng coù caùc ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå hoaït ñoäng vaø phaùt huy taùc duïng. 

 Noùi ñeán con ngöôøi hieän ñaïi, khoâng theå khoâng noùi ñeán quyeàn con ngöôøi, ñöôïc 
ghi nhaän trong nhieàu vaên kieän cuûa Lieân hieäp quoác. “Quyeàn”, theo caùch giaûi thích 
trong töø ñieån, laø ñieàu maø phaùp luaät hoaëc xaõ hoäi coâng nhaän cho ñöôïc höôûng, ñöôïc laøm, 
ñöôïc ñoøi hoûi (xem Töø ñieån tieáng Vieät, Vieän ngoân ngöõ hoïc, Hoaøng Pheâ chuû bieân, Nhaø 
xuaát baûn Ñaø Naüng, Trung taâm töø ñieån hoïc, Haø Noäi – Ñaø Naüng, 1997). 

Nhö vaäy, quyeàn con ngöôøi chính laø caùc nhu caàu cuûa con ngöôøi ñöôïc phaùp luaät, xaõ 
hoäi coâng nhaän vaø caàn phaûi ñöôïc thoûa maõn. 

 Nhaân ñaây, ngöôøi vieát toùm taét vaø trích moät soá yù lieân quan, ñöôïc neâu trong 
quyeån saùch “Quyeàn con ngöôøi: Caùc vaên kieän quan troïng” do Phaïm Khieâm Ích chuû 
bieân, Vieän thoâng tin khoa hoïc xaõ hoäi xuaát baûn, Haø Noäi, naêm 1998. Caùc vaên kieän trong 
saùch goàm caùc Tuyeân ngoân vaø caùc Coâng öôùc Lieân hieäp quoác maø Vieät Nam ñaõ gia 
nhaäp. Caùc baïn coù theå tìm ñoïc saùch noùi treân ñeå nghieân cöùu chi tieát hôn. 

YÙ töôûng veà söï toàn taïi “nhöõng quyeàn töï nhieân” (nhöõng quyeàn vöøa sinh ra ñaõ coù, laø 
thuoäc tính töï nhieân voán coù, chöù khoâng phaûi do ban phaùt maø coù) cuûa moãi ngöôøi ñaõ 
ñöôïc neâu ra töø xa xöa. Marx vaø Engels neâu leân nguyeân lyù quan troïng ñoái vôùi vieäc 
xem xeùt vaán ñeà quyeàn vaø töï do cuûa con ngöôøi: “Söï phaùt trieån töï do cuûa moãi ngöôøi laø 
ñieàu kieän cho söï phaùt trieån töï do cuûa taát caû moïi ngöôøi”. Marx ñaët ra caâu hoûi vaãn coøn 
mang tính thôøi söï ñoái vôùi vieäc nhaän thöùc quyeàn con ngöôøi nhö giaù trò toaøn nhaân loaïi: 
“Leõ naøo laïi khoâng coù baûn tính phoå bieán cuûa con ngöôøi?”. 

Phaûi ñôïi ñeán nhöõng thaäp nieân cuoái theá kyû 18, khi cheá ñoä quaân chuû suïp ñoå, neàn 
coäng hoøa daân chuû ra ñôøi, nhöõng quyeàn töï nhieân cuûa caù nhaân con ngöôøi khoâng theå töôùc 
ñoaït, môùi ñöôïc khaúng ñònh; nhöõng nguyeân taéc baûo veä chuùng tröôùc quyeàn löïc môùi 
ñöôïc xaùc laäp vöõng chaéc trong Tuyeân ngoân ñoäc laäp cuûa Myõ naêm 1776 vaø Tuyeân ngoân 
nhaân quyeàn vaø daân quyeàn cuûa Phaùp naêm 1789. Baûn Tuyeân ngoân ñoäc laäp cuûa Myõ neâu 
leân nguyeân taéc quyeàn löïc thuoäc veà nhaân daân: “Ñeå ñaûm baûo cho caùc quyeàn naøy, con 
ngöôøi thieát laäp ra caùc chính phuû vaø chính söùc maïnh cuûa caùc chính phuû naøy laø xuaát 
phaùt töø söï öng thuaän cuûa nhaân daân. Vaø khi moät hình thöùc chính phuû naøo ñoù trôû neân 
ñoái nghòch vôùi caùc muïc ñích treân thì nhaân daân coù quyeàn thay ñoåi hay pheá boû chính phuû 
ñoù, vaø thieát laäp moät chính phuû môùi, döïa treân neàn taûng nhöõng nguyeân taéc nhö vaäy vaø toå 
chöùc caùc quyeàn löïc cuûa mình theo hình thöùc naøo ñoù ñeå cho caùc quyeàn aáy coù khaû naêng 
ñaûm baûo an ninh vaø haïnh phuùc cho hoï nhieàu nhaát”. Nguyeân taéc naøy veà sau trôû thaønh 
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cô sôû cho lyù luaän cuûa A. Lincoln veà “Nhaø nöôùc cuûa daân, do daân, vì daân” vaø “… caùc 
quyeàn con ngöôøi phaûi ñöôïc baûo veä bôûi moät cheá ñoä phaùp quyeàn ñeå cho con ngöôøi khoâng 
buoäc phaûi noåi daäy choáng laïi söï taøn baïo vaø aùp böùc, nhö laø phöông saùch cuoái cuøng” 
(Trích Tuyeân ngoân toaøn theá giôùi veà nhaân quyeàn cuûa Lieân hieäp quoác 10/12/1948). 

Vieäc xaùc ñònh nhaø nöôùc coù chöùc naêng ñaûm baûo quyeàn con ngöôøi cuûa nhaân daân laø 
raát quan troïng. Noù coù yù nghóa caáp baùch vaø laâu daøi. Caùc quyeàn con ngöôøi vaø caùc töï do 
cô baûn laø nhöõng quyeàn cuûa moïi ngöôøi sinh ra ñaõ coù; vieäc thuùc ñaåy vaø baûo veä caùc 
quyeàn ñoù laø traùch nhieäm tröôùc tieân cuûa chính phuû. Khoâng theå vieän daãn söï keùm phaùt 
trieån ñeå bieän minh cho vieäc caét xeùn caùc quyeàn con ngöôøi ñaõ ñöôïc quoác teá thöøa nhaän. 

Chuû tòch Hoà Chí Minh “ñaõ laáy caûm höùng chuû ñaïo töø caùc quyeàn töï nhieân khi vieát 
Tuyeân ngoân ñoäc laäp cuûa Vieät Nam Daân chuû Coäng hoøa” naêm 1945, theå hieän baèng vieäc 
trích daãn hai caâu töø hai baûn Tuyeân ngoân noùi ôû treân, coi ñoù laø nhöõng “lôøi baát huû”, laø 
“nhöõng leõ phaûi khoâng ai choái caõi ñöôïc”: 

“Hôõi ñoàng baøo caû nöôùc, 

‘Taát caû moïi ngöôøi ñeàu sinh ra coù quyeàn bình ñaúng. Taïo hoùa cho hoï nhöõng quyeàn 
khoâng ai coù theå xaâm phaïm ñöôïc; trong nhöõng quyeàn aáy, coù quyeàn ñöôïc soáng, quyeàn töï 
do vaø quyeàn möu caàu haïnh phuùc’. 

Lôøi baát huû aáy ôû trong baûn Tuyeân ngoân Ñoäc laäp naêm 1776 cuûa nöôùc Myõ. Suy roäng 
ra, caâu aáy coù yù nghóa laø: Taát caû caùc daân toäc treân theá giôùi ñeàu sinh ra bình ñaúng; daân 
toäc naøo cuõng coù quyeàn soáng, quyeàn sung söôùng vaø quyeàn töï do. 

Baûn Tuyeân ngoân Nhaân quyeàn vaø Daân quyeàn cuûa Caùch maïng Phaùp naêm 1791 
cuõng noùi: 

‘Ngöôøi ta sinh ra töï do vaø bình ñaúng veà quyeàn lôïi, vaø phaûi luoân luoân ñöôïc töï do 
vaø bình ñaúng veà quyeàn lôïi’. 

Ñoù laø nhöõng leõ phaûi khoâng ai choái caõi ñöôïc”. 

Sau ñoù, trong Hieán phaùp naêm 1946, Quoác hoäi ñaàu tieân cuûa nöôùc ta ñaõ cuï theå hoùa 
caùc quyeàn vaø baûo veä caùc quyeàn thieâng lieâng aáy baèng phaùp luaät ôû caáp ñoä cao nhaát – 
caáp ñoä Hieán phaùp. Hieán phaùp ñöôïc xaây döïng treân ba nguyeân taéc: 

 Ñoaøn keát toaøn daân khoâng phaân bieät gioáng noøi, gaùi trai, giai caáp, toân giaùo. 

 Ñaûm baûo caùc quyeàn töï do daân chuû. 

 Thöïc hieän chính quyeàn maïnh meõ vaø saùng suoát cuûa nhaân daân. 

Hieán phaùp khaúng ñònh ngay trong ñieàu thöù nhaát nguyeân taéc cô baûn cuûa nhaø nöôùc 
phaùp quyeàn daân chuû: “Taát caû quyeàn bính trong nöôùc laø cuûa toaøn theå nhaân daân Vieät 
Nam, khoâng phaân bieät noøi gioáng, gaùi trai, giaøu ngheøo, giai caáp, toân giaùo”. Hieán phaùp 
ñaõ long troïng ghi nhaän caùc quyeàn daân söï, chính trò cuõng nhö caùc quyeàn kinh teá, xaõ hoäi 
vaø vaên hoùa cuûa coâng daân, bao goàm caû “quyeàn tö höõu taøi saûn” (ñieàu thöù 12) vaø ñaëc 
bieät caùc quyeàn: 

 Töï do ngoân luaän. 
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 Töï do xuaát baûn. 

 Töï do toå chöùc vaø hoäi hoïp. 

 Töï do tín ngöôõng. 

 Töï do cö truù, ñi laïi trong nöôùc vaø ra nöôùc ngoaøi (ñieàu thöù 10). 

Hôn 60 naêm ñaõ troâi qua, keå töø khi Tuyeân ngoân ñoäc laäp vaø Hieán phaùp ñaàu tieân ra 
ñôøi, nhöng nhöõng nguyeân taéc cô baûn veà ñaûm baûo caùc quyeàn töï do daân chuû trong caùc 
vaên kieän lòch söû ñoù vaãn giöõ nguyeân giaù trò baát töû cuûa noù vaø coù yù nghóa thôøi söï hieän 
nay. Hieán phaùp hieän haønh – Hieán phaùp naêm 1992 khaúng ñònh söï toân troïng caùc quyeàn 
con ngöôøi veà chính trò, daân söï, kinh teá, vaên hoùa vaø xaõ hoäi (ñieàu 50). 

Chuû tòch Hoà Chí Minh cuõng nhieàu laàn nhaán maïnh nguyeân taéc quyeàn löïc thuoäc veà 
nhaân daân: “Töø Chuû tòch nöôùc ñeán giao thoâng vieân cuõng vaäy, neáu khoâng laøm ñöôïc vieäc 
cho daân, thì daân khoâng caàn ñeán nöõa” (Hoà Chí Minh toaøn taäp, NXB Chính trò quoác gia, 
1995, t.6, tr. 365); “Neáu Chính phuû laøm haïi daân thì daân coù quyeàn ñuoåi Chính phuû” 
(Sñd, 1995, t.5, tr. 60). 

Ngöôøi cuõng chæ ra raèng: 

“Ngaøy nay chuùng ta xaây döïng neân nöôùc Vieät Nam Daân chuû Coäng hoøa. Nhöng neáu 
nöôùc ñöôïc ñoäc laäp maø daân khoâng höôûng töï do thì ñoäc laäp cuõng chaúng coù nghóa lyù gì” 
(Sñd, 1995, t. 1, tr. 161). 

“Chuùng ta tranh ñöôïc töï do, ñoäc laäp roài maø daân cöù cheát ñoùi, cheát reùt, thì töï do, 
ñoäc laäp cuõng chaúng laøm gì. Daân chæ bieát roõ giaù trò cuûa töï do, cuûa ñoäc laäp, khi daân 
ñöôïc aên no, maëc ñuû. Chuùng ta phaûi thöïc hieän ngay: 

1) Laøm cho daân coù aên; 

2) Laøm cho daân coù maëc; 

3) Laøm cho daân coù choã ôû; 

4) Laøm cho daân coù hoïc haønh; 

Caùi muïc ñích chuùng ta ñi ñeán laø boán ñieàu ñoù. Ñi ñeán ñeå daân nöôùc ta xöùng ñaùng 
vôùi töï do, ñoäc laäp vaø giuùp söùc cho töï do, ñoäc laäp” (Sñd, 1995, t. 1, tr. 152). 

Ngaøy 10-12-1948, Tuyeân ngoân toaøn theá giôùi veà nhaân quyeàn do Ñaïi hoäi ñoàng 
Lieân hieäp quoác thoâng qua ñöôïc goïi laø baûn “Tuyeân ngoân ñaàu tieân cuûa toaøn nhaân loaïi” 
vaø laø “Lyù töôûng chung maø taát caû caùc daân toäc vaø taát caû caùc quoác gia phaûi ñaït tôùi”. 
Ngaøy 10 thaùng 12 ñöôïc Lieân hieäp quoác choïn laøm Ngaøy nhaân quyeàn theá giôùi haøng 
naêm. 

Cho ñeán nay Lieân hieäp quoác ñaõ thoâng qua treân 70 vaên baûn quoác teá veà nhaân 
quyeàn. Ñoù laø moät heä thoáng ñoà soä caùc coâng cuï phaùp lyù quoác teá ñeå baûo veä quyeàn con 
ngöôøi. Theo ñaùnh giaù cuûa oâng Jan Martenson Cao uûy Lieân hieäp quoác veà Nhaân quyeàn 
thì “quyeàn con ngöôøi laø moät trong nhöõng lónh vöïc maø ôû ñoù luaät phaùp quoác teá ñaït ñöôïc 
nhieàu tieán boä nhaát”. Ñieàu naøy hoaøn toaøn phuø hôïp vôùi nhaän ñònh cuûa coá thöù tröôûng 
ngoaïi giao Leâ Mai, Tröôûng ñoaøn ñaïi bieåu nöôùc ta taïi Hoäi nghò Nhaân quyeàn theá giôùi 



Caù nhaân vaø moâi tröôøng 

 

80 

taïi thaønh phoá Vieân (AÙo): “Vò trí khoâng ngöøng gia taêng cuûa luaät phaùp quoác teá trong ñôøi 
soáng theá giôùi vaø yù thöùc ngaøy caøng saâu roäng cuûa nhaân daân caùc nöôùc khieán cho caùc 
nguyeân taéc vaø muïc tieâu cô baûn cuûa Hieán chöông Lieân hieäp quoác, Tuyeân ngoân toaøn theá 
giôùi veà nhaân quyeàn vaø hai Coâng öôùc quoác teá veà caùc quyeàn kinh teá, xaõ hoäi vaø vaên hoùa 
vaø caùc quyeàn daân söï, chính trò trôû thaønh tieâu chuaån vaø ñoøi hoûi phoå bieán cuûa moïi ngöôøi 
vaø moïi daân toäc trong thôøi ñaïi chuùng ta. Caùc nguyeân taéc cô baûn trong caùc vaên kieän 
quoác teá ñoù laø nhöõng giaù trò chung cuûa nhaân loaïi maø chuùng ta caàn baûo veä”. 

Trong soá caùc quyeàn lieät keâ taïi “Coâng öôùc quoác teá veà caùc quyeàn kinh teá, xaõ hoäi vaø 
vaên hoùa” (Lieân hieäp quoác 16/12/1966 vaø Vieät Nam gia nhaäp ngaøy 24/9/1982) phaûi keå 
tröôùc heát ñeán quyeàn coù vieäc laøm, ñaëc bieät laø quyeàn ñöôïc höôûng nhöõng ñieàu kieän laøm 
vieäc coâng baèng vaø thuaän lôïi, ñöôïc traû löông thoûa ñaùng vaø baèng nhau cho nhöõng coâng 
vieäc coù giaù trò nhö nhau khoâng coù coù söï phaân bieät ñoái xöû naøo, ñöôïc taïo ñieàu kieän laøm 
vieäc an toaøn vaø veä sinh, coù thôøi gian laøm vieäc vaø nghæ ngôi hôïp lyù. Tieáp ñeán laø quyeàn 
thaønh laäp vaø gia nhaäp coâng ñoaøn ñeå baûo veä lôïi ích kinh teá vaø xaõ hoäi cuûa mình; quyeàn 
ñöôïc aên, maëc ñuû, coù nhaø ôû, ñöôïc caûi thieän ñieàu kieän soáng; quyeàn ñöôïc chaêm soùc söùc 
khoûe; quyeàn ñöôïc höôûng neàn giaùo duïc nhaèm phaùt trieån ñaày ñuû nhaân caùch vaø phaåm 
giaù; quyeàn ñöôïc tham gia vaøo ñôøi soáng vaên hoùa; quyeàn ñöôïc höôûng caùc lôïi ích cuûa 
tieán boä khoa hoïc vaø öùng duïng khoa hoïc, ñöôïc baûo hoä caùc lôïi ích tinh thaàn vaø vaät chaát 
do hoaït ñoäng saùng taïo khoa hoïc, vaên hoïc ngheä thuaät cuûa mình, ñöôïc toân troïng quyeàn 
töï do trong nghieân cöùu khoa hoïc vaø hoaït ñoäng saùng taïo, phaùt trieån caùc moái quan heä 
vaø hôïp taùc quoác teá trong lónh vöïc khoa hoïc vaø vaên hoùa. 

Caùc quyeàn daân söï vaø chính trò, cuõng nhö caùc quyeàn kinh teá, xaõ hoäi vaø vaên hoùa 
neâu trong hai Coâng öôùc quoác teá, coù giaù trò phaùp lyù ñaày ñuû ñoái vôùi caùc quoác gia thaønh 
vieân. Moät soá nöôùc aùp duïng nguyeân taéc xem caùc quy ñònh quoác teá veà nhaân quyeàn phaûi 
ñöôïc ñaët öu tieân so vôùi caùc boä luaät trong nöôùc vaø tröïc tieáp sinh ra caùc quyeàn vaø traùch 
nhieäm cuûa coâng daân nöôùc mình. Nhieàu nöôùc cam keát thoâng qua caùc bieän phaùp laäp 
phaùp ñeå söûa ñoåi phaùp luaät, hoaëc ban haønh caùc vaên baûn phaùp luaät môùi, phuø hôïp vôùi 
Coâng öôùc quoác teá. Cam keát naøy ñaõ ñöôïc ghi roõ: “Trong tröôøng hôïp quy ñònh treân ñaây 
chöa ñöôïc theå hieän baèng caùc bieän phaùp laäp phaùp hoaëc caùc bieän phaùp khaùc thì moãi 
quoác gia thaønh vieân cuûa Coâng öôùc naøy cam keát seõ tieán haønh caùc böôùc caàn thieát phuø 
hôïp vôùi quy ñònh ñaõ neâu trong Hieán phaùp cuûa mình vaø nhöõng quy ñònh cuûa Coâng öôùc 
naøy ñeå ban haønh phaùp luaät vaø nhöõng bieän phaùp caàn thieát khaùc nhaèm muïc ñích thöïc 
hieän coù hieäu quaû caùc quyeàn ñöôïc coâng nhaän trong Coâng öôùc naøy”. 

Quyeàn con ngöôøi coù tính chaát caên baûn ñeán möùc chuùng ta khoâng theå soáng nhö con 
ngöôøi neáu khoâng coù caùc quyeàn naøy. Quyeàn con ngöôøi laø nhöõng quyeàn maø baát cöù ai 
cuõng coù ñeå laøm ngöôøi. 

 Neáu nhö tröôùc ñaây chöa laâu, muïc ñích phaùt trieån cuûa nhaân loaïi coøn chöa roõ 
raøng. Söï phaùt trieån ñaït ñöôïc mang tính chaát moø maãm nhôø choïn loïc xaõ hoäi gaït boû 
nhöõng pheùp thöû sai vaø giöõ laïi nhöõng pheùp thöû ñuùng. Ngaøy nay, chuùng ta may maén hôn 
raát nhieàu vì muïc ñích phaùt trieån ñöôïc xaùc ñònh khaù roõ raøng vaø ñöôïc coâng nhaän chính 
thöùc, nhaát trí ôû möùc ñoä toaøn nhaân loaïi, theå hieän trong caùc Tuyeân ngoân cuûa Lieân hieäp 
quoác. Chöa keå, traùch nhieäm phaùp lyù cuûa caùc quoác gia trong vieäc thöïc hieän ñeå ñaït muïc 
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ñích phaùt trieån bò raøng buoäc trong caùc Coâng öôùc quoác teá maø caùc quoác gia ñoù tham gia. 
Noùi moät caùch ngaén goïn, muïc ñích phaùt trieån cuûa toaøn nhaân loaïi laø bieán taát caû caùc 
quyeàn con ngöôøi vaø caùc quyeàn töï do cô baûn veà daân söï, chính trò, kinh teá, xaõ hoäi, vaên 
hoùa thaønh hieän thöïc ñeán töøng caù nhaân. Con ngöôøi trôû thaønh trung taâm cuûa söï phaùt 
trieån. 

8.2. Caù nhaân vaø xaõ hoäi lyù töôûng 

Muïc ñích phaùt trieån con ngöôøi neâu ôû treân chæ ñaït ñöôïc khi muïc ñích aáy khoâng chæ 
naèm trong caùc Tuyeân ngoân, Coâng öôùc, maø noù, moät caùch ñaày ñuû, oån ñònh vaø beàn vöõng, 
bieán thaønh caùc haønh ñoäng cuï theå töông öùng cuûa moãi caù nhaân thuoäc xaõ hoäi. Trong 
tröôøng hôïp lyù töôûng, xaõ hoäi caàn taùc ñoäng (ñieàu khieån) nhö theá naøo, ñeå moãi caù nhaân coù 
caùc haønh ñoäng töông öùng vôùi muïc ñích phaùt trieån? 

Moãi caù nhaân coù caùc nhu caàu toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa mình. Töông töï, toaøn xaõ hoäi 
cuõng coù caùc nhu caàu khaùch quan ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån. Ngöôøi vieát muoán nhaán 
maïnh töø “khaùch quan” chöù khoâng phaûi caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi laø caùc nhu caàu cuûa caùc 
caù nhaân laõnh ñaïo xaõ hoäi. Lòch söû cho thaáy, khoâng ít laàn, caùc nhu caàu cuûa giôùi laõnh 
ñaïo xaõ hoäi chæ laø caùc nhu caàu cuûa caù nhaân hoï. Chuùng khoâng thöïc söï phaûn aùnh caùc nhu 
caàu cuûa xaõ hoäi, maëc duø hoï chòu traùch nhieäm veà söï toàn taïi, phaùt trieån cuûa xaõ hoäi vaø coù 
nhöõng lôøi noùi, vieäc laøm luùc thì ñaøn aùp, luùc thì mò daân. Caùc nhu caàu cuûa caù nhaân vaø xaõ 
hoäi caøng ngaøy, caøng taêng theo thôøi gian. Xaõ hoäi goàm nhieàu caù nhaân. Caùc caù nhaân laïi 
raát khaùc nhau veà caùc nhu caàu vaø haønh ñoäng. Töø ñaây, moái quan heä giöõa caùc caù nhaân 
vaø xaõ hoäi coù theå thoáng nhaát, cuõng coù theå xung ñoät. Nhöõng ñieàu vöøa noùi ñöôïc minh 
hoïa treân Hình 13. 
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Hình 13: Quan heä giöõa caùc haønh ñoäng caù nhaân vôùi vieäc thoûa maõn caùc nhu caàu caù nhaân vaø xaõ hoäi 

 laø phaïm vi caùc haønh ñoäng caù nhaân vöøa laøm thoûa maõn caùc nhu caàu caù nhaân, 
vöøa laøm thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi. 

 laø phaïm vi caùc haønh ñoäng caù nhaân laøm thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa caù nhaân 
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nhöng khoâng thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi, hieåu theo nghóa, xaáu ñoái vôùi xaõ hoäi. 

 laø phaïm vi caùc haønh ñoäng caù nhaân laøm thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi 
nhöng khoâng thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa caù nhaân, hieåu theo nghóa, nhöõng haønh ñoäng 
ñoù khoâng phaûi laø yù muoán, muïc ñích cuûa caù nhaân. 

Trong phaïm vi  caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân phuïc vuï, laøm thoûa maõn caùc nhu 
caàu xaõ hoäi thì xaõ hoäi lyù töôûng phaûi baûo ñaûm caùc nhu caàu chính ñaùng cuûa caù nhaân 
ñöôïc thoûa maõn baèng caùch thöïc thi ñaày ñuû quyeàn con ngöôøi (xem muïc 8.1.Caù nhaân 
trong tö caùch laø con ngöôøi hieän ñaïi). Ví duï, caù nhaân laøm vieäc trong caùc coâng ty, cô 
quan, toå chöùc… thöïc hieän ñaày ñuû caùc yeâu caàu cuûa nhöõng nôi naøy ñeà ra, phaûi ñöôïc 
traû löông thoûa ñaùng ñeå trang traûi caùc nhu caàu caù nhaân nhö aên uoáng, maëc, ôû, ñi laïi, 
hoïc haønh, chöõa beänh, nuoâi nhöõng ngöôøi phaûi nuoâi. 

Caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân trong phaïm vi  laø caùc haønh ñoäng toát vaø xaõ hoäi ñaùp 
laïi baèng caùch laøm thoûa maõn thöïc söï caùc nhu caàu töông öùng cuûa caù nhaân. 

Neáu nhö phaïm vi haønh ñoäng  ñöôïc coi laø toát thì caùc phaïm vi haønh ñoäng  vaø 
 theå hieän söï xung ñoät giöõa caù nhaân vaø xaõ hoäi. Chuùng ta haõy xeùt laàn löôït töøng 

tröôøng hôïp xung ñoät. 

Caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân trong phaïm vi  laø caùc haønh ñoäng xaáu (ví duï, caùc 
haønh ñoäng xaáu ñöôïc lieät keâ trong muïc 1. Môû ñaàu), gaây haïi ñoái vôùi söï toàn taïi vaø phaùt 
trieån cuûa xaõ hoäi. Xaõ hoäi lyù töôûng laø xaõ hoäi coù nhöõng bieän phaùp laøm cho caù nhaân 
khoâng haønh ñoäng trong phaïm vi . Nhöõng bieän phaùp naøy phaûi taïo ra ñöôïc trong caù 
nhaân xuùc caûm aâm ñuû ñoä ñoái vôùi haønh ñoäng xaáu (xem muïc 7.2. Moät soá caùch taïo xuùc 
caûm caù nhaân). Ñeå taïo ra xuùc caûm aâm, nguyeân taéc chung laø, neáu caù nhaân haønh ñoäng 
trong phaïm vi  thì nhu caàu caù nhaân noùi chung khoâng thoaû maõn, ñeán möùc khoâng 
daùm thöïc hieän haønh ñoäng ñoù. Ví duï, caù nhaân vöôït ñeøn ñoû, caù nhaân bò phaït tieàn ñeán 
möùc sôï khoâng daùm laëp laïi haønh ñoäng ñoù. Nhöõng ngöôøi khaùc bieát vaäy cuõng khoâng daùm 
baét chöôùc vöôït ñeøn ñoû. 

Caùc bieän phaùp xaõ hoäi bao goàm caùc bieän phaùp phaùp luaät, haønh chính, caùc thaùi ñoä, 
haønh vi phaûn öùng cuûa nhöõng ngöôøi xung quanh noùi rieâng, xaõ hoäi noùi chung… Caùc 
bieän phaùp phaùp luaät chæ ra nhöõng haønh ñoäng bò caám thöïc hieän vaø caùc hình thöùc phaït 
ñeå caù nhaân khoâng thoûa maõn caùc nhu caàu caáp baùch cuûa mình. Töø ñoù, caù nhaân khoâng 
daùm coù nhöõng haønh ñoäng bò caám. Noùi chung, caùc bieän phaùp phaùp luaät chuû yeáu thieân 
veà caám chöù khoâng phaûi thieân veà cho pheùp. Coâng daân coù quyeàn laøm nhöõng gì phaùp 
luaät khoâng caám. Do vaäy, môùi coù ñöôïc söï phaùt trieån trong xaõ hoäi, nhôø taïo ñieàu kieän 
thuaän lôïi giaûi phoùng söùc saùng taïo cuûa caùc coâng daân. Baïn ñoïc thöû töôûng töôïng moät xaõ 
hoäi, ôû ñoù caùc coâng daân chæ ñöôïc laøm nhöõng gì luaät cho pheùp, naêm naøy qua naêm khaùc, 
theá heä naøy sang theá heä khaùc. Ñaáy laø moät xaõ hoäi daäm chaân taïi choã, neáu khoâng noùi 
raèng, tieán tôùi suy thoaùi. Ñeå ñoái xöû phuø hôïp, hieäu quaû vôùi töøng haønh ñoäng cuï theå cuûa 
caù nhaân trong phaïm vi , caùc bieän phaùp xaõ hoäi, trong tröôøng hôïp naøy laø ngaên chaën, 
raên ñe, tröøng phaït, phaûi ñöôïc xaây döïng vaø aùp duïng döïa treân: 1) Söï xaùc ñònh cuï theå, 
chính xaùc danh saùch caùc haønh ñoäng coù theå coù thuoäc phaïm vi ; 2) Phaân loaïi caùc 
haønh ñoäng ñoù theo söï ña daïng veà loaïi hình vaø möùc ñoä aûnh höôûng xaáu ñeán xaõ hoäi; 3) 



Caù nhaân vaø moâi tröôøng 

 

83 

Nghieân cöùu caùc nhu caàu caù nhaân cuï theå ñeå coù caùc bieän phaùp cuï theå ñuû ñoä. Caùc bieän 
phaùp xaõ hoäi phaûi raát ña daïng vì chæ coù ña daïng môùi ñieàu khieån ñöôïc ña daïng. 

Ví duï, phaùp luaät phaûi caám nhöõng haønh ñoäng caù nhaân laøm phöông haïi ñeán nhöõng 
quyeàn con ngöôøi cuûa nhöõng ngöôøi khaùc. Noùi nhö K. Marx: “Luaät phaùp caàn thieát quy 
ñònh giôùi haïn, trong ñoù, töï do cuûa ngöôøi naøy khoâng laøm phöông haïi ñeán töï do cuûa 
ngöôøi khaùc”. Roõ raøng, moät luaät phaùp nhö vaäy phaûi ñöôïc xaây döïng treân cô sôû caùc 
nghieân cöùu khoa hoïc mang tính khaùch quan chöù khoâng phaûi döïa treân yù muoán chuû 
quan cuûa nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo, quaûn lyù xaõ hoäi. Caùc bieän phaùp phaùp luaät ñoái vôùi caù 
nhaân haønh ñoäng trong phaïm vi  coù theå laø phaït tuø ñeå caù nhaân khoâng ñöôïc thoûa maõn 
nhu caàu töï do, phaït tieàn ñeå caù nhaân khoâng ñöôïc thoûa maõn nhu caàu tieàn… Töùc laø, raát 
ña daïng vaø phaûi coù hieäu quaû, taùc duïng ñoái vôùi töøng caù nhaân cuï theå. Nhôø quan heä 
phaûn hoài naøy, caù nhaân ñoù, caùc caù nhaân khaùc yù thöùc ñöôïc keát quaû haønh ñoäng khoâng 
thoûa maõn nhu caàu, seõ coù xuùc caûm aâm ñuû ñoä vaø khoâng daùm coù nhöõng haønh ñoäng trong 
phaïm vi . 

Tuy nhieân, coù nhöõng haønh ñoäng ôû phaïm vi , söû duïng caùc bieän phaùp phaùp luaät 
khoâng thích hôïp. Ví duï, moät ngöôøi khoâng giöõ chöõ tín, chöa ñeán möùc phaûi ñöa ra toøa. 
Luùc naøy, caùc bieän phaùp nhö thaùi ñoä, dö luaän nhöõng ngöôøi xung quanh, xaõ hoäi trôû neân 
thích hôïp hôn: Nhöõng ngöôøi bieát chuyeän phaûi toû roõ thaùi ñoä cuûa mình cho ngöôøi khoâng 
giöõ chöõ tín bieát, ví duï, hoï taåy chay, khoâng theøm chôi vôùi ngöôøi ñoù, coi thöôøng ngöôøi 
ñoù. Ñieàu naøy cuõng laøm cho ngöôøi ñoù coù xuùc caûm aâm ñoái vôùi haønh ñoäng khoâng giöõ 
chöõ tín cuûa mình, vì nhu caàu thuoäc veà moät coäng ñoàng, nhu caàu ñöôïc kính troïng, ñöôïc 
yeâu meán cuûa ngöôøi ñoù khoâng thoûa maõn. 

Caùc bieän phaùp xaõ hoäi phaûi hieäu quaû ñoái vôùi töøng caù nhaân cuï theå, hieåu theo nghóa, 
taïo ñöôïc xuùc caûm aâm ñuû ñoä thöïc söï ñoái vôùi caù nhaân cuï theå ñoù. Nhöõng caùch phaït kieåu 
“giô cao ñaùnh kheõ”, “ñaùnh phuûi buïi”, “cho haï caùnh an toaøn”, “cho chìm xuoàng”… seõ 
phaûn taùc duïng. Thöïc teá cho thaáy, ôû nhöõng nôi phaït chöa ñuû “ñoâ”, ngöôøi sai phaïm saün 
saøng chòu phaït ñeå laàn sau tieáp tuïc sai phaïm. Chöa keå, caùch laøm nhö vaäy coøn coù theå 
taïo ra quan heä phaûn hoài döông coù haïi: Soá löôïng ngöôøi sai phaïm baét chöôùc nhau caøng 
ngaøy, caøng taêng. 

Tröôøng hôïp  laø tröôøng hôïp, neáu caù nhaân haønh ñoäng ôû ñoù thì thoûa maõn nhu caàu 
xaõ hoäi nhöng khoâng thoûa maõn nhu caàu caù nhaân. Ví duï, xaõ hoäi caàn phaùt trieån nhöõng 
vuøng saâu, vuøng xa trong khi caù nhaân khoâng coù nhu caàu ñi xa, chæ muoán ôû caùc thaønh 
phoá lôùn. 

Ñoái vôùi tröôøng hôïp , trong baát kyø xaõ hoäi naøo luoân coù saün moät soá ngöôøi “chí 
coâng voâ tö”, “mình vì moïi ngöôøi”, vò tha, hieåu theo nghóa, töï giaùc haønh ñoäng ôû phaïm 
vi : Laøm thoûa maõn caùc nhu caàu khaùch quan ñeå xaõ hoäi toàn taïi vaø phaùt trieån, chaáp 
nhaän hy sinh caùc quyeàn lôïi rieâng. Tuy nhieân, neáu ñeå töï nhieân nhö vaäy coù theå naûy sinh 
caùc haäu quaû sau: 1) Toác ñoä phaùt trieån cuûa xaõ hoäi chaäm (roõ raøng, soá ngöôøi haønh ñoäng 
trong phaïm vi  caøng nhieàu, xaõ hoäi phaùt trieån caøng nhanh); 2) Vôùi thôøi gian, coù nguy 
cô, soá löôïng nhöõng ngöôøi “mình vì moïi ngöôøi” noùi ôû treân caøng ngaøy, caøng giaûm; 3) 
Xaõ hoäi, trong tröôøng hôïp bình thöôøng (khoâng phaûi laø nhöõng tröôøng hôïp khaån caáp nhö 
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chieán tranh, thieân tai, dòch beänh… vaø caùc nghóa vuï coâng daân caàn thöïc hieän, ñöôïc luaät 
phaùp quy ñònh roõ raøng, minh baïch), döûng döng ñoái vôùi caùc coâng daân hy sinh caùc 
quyeàn lôïi chính ñaùng vì xaõ hoäi, teä hôn nöõa, xaõ hoäi cöôõng böùc caùc coâng daân phaûi haønh 
ñoäng ôû phaïm vi , maø khoâng quan taâm, ñeàn buø gì, coù coøn laø xaõ hoäi nhaân ñaïo, tích 
cöïc höôùng ñeán söï phaùt trieån con ngöôøi khoâng? Noùi caùch khaùc, xaõ hoäi phaûi coù nhöõng 
bieän phaùp ñieàu khieån (trong tröôøng hôïp naøy laø caùc bieän phaùp khuyeán khích, kích 
thích), sao cho caøng ngaøy, caøng nhieàu caù nhaân haønh ñoäng trong phaïm vi . 

Caùc bieän phaùp khuyeán khích, kích thích cuûa xaõ hoäi bao goàm caùc bieän phaùp phaùp 
luaät, haønh chính, caùc haønh vi phaûn öùng cuûa nhöõng ngöôøi xung quanh noùi rieâng, xaõ hoäi 
noùi chung… Ñeå ñoái xöû phuø hôïp, hieäu quaû vôùi töøng haønh ñoäng cuï theå cuûa caù nhaân 
trong phaïm vi , caùc bieän phaùp xaõ hoäi phaûi ñöôïc xaây döïng vaø aùp duïng döïa treân 1) 
Söï xaùc ñònh cuï theå, chính xaùc caùc haønh ñoäng coù theå coù thuoäc phaïm vi ; 2) Phaân 
loaïi caùc haønh ñoäng ñoù theo söï ña daïng veà loaïi hình vaø möùc ñoä aûnh höôûng toát ñeán xaõ 
hoäi; 3) Nghieân cöùu caùc nhu caàu caù nhaân cuï theå ñeå xaây döïng caùc bieän phaùp cuï theå. 
Moät laàn nöõa, caùc bieän phaùp xaõ hoäi phaûi raát ña daïng vì, chæ coù ña daïng môùi ñieàu khieån 
ñöôïc ña daïng. 

Ví duï, phaùp luaät phaûi baûo ñaûm caùc bieän phaùp khen thöôûng, dö luaän xaõ hoäi phaûi 
ñoàng tình, uûng hoä, toân vinh… nhöõng haønh ñoäng caù nhaân trong phaïm vi . Nhôø quan 
heä phaûn hoài naøy, caù nhaân ñoù, caùc caù nhaân khaùc bieát keát quaû haønh ñoäng laøm thoûa maõn 
nhu caàu, seõ coù xuùc caûm döông vaø caøng ngaøy, caøng coù nhieàu haønh ñoäng trong phaïm vi 

. Noùi caùch khaùc, neáu cho raèng, caàn öu tieân thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi, ôû 
phaïm vi  raát caàn caùc bieän phaùp khuyeán khích höõu hieäu, thuùc ñaåy coù nhieàu caùc haønh 
ñoäng cuûa caù nhaân. 

Khi ñöa ra caùc bieän phaùp khuyeán khích, kích thích caàn tính ñeán caùc keát quaû 
nghieân cöùu khoa hoïc trong lónh vöïc ñoäng vieân con ngöôøi, ví duï, quy luaät do Yerkes vaø 
Dodson tìm ra. Theo quy luaät naøy, khi taêng cöôøng khuyeán khích, hieäu quaû coâng vieäc 
cuûa caù nhaân taêng leân nhöng khoâng taêng maõi maø ñaït ñeán cöïc ñaïi nhaát ñònh, baõo hoøa, 
sau ñoù, coù khi coøn ñi xuoáng. Ñieàu naøy coù theå giaûi thích bôûi nhieàu nguyeân nhaân, trong 
ñoù coù nguyeân nhaân quan troïng laø, khi taêng möùc ñoä khuyeán khích thì möùc ñoä thoûa maõn 
nhu caàu caáp baùch cuûa caù nhaân cuõng taêng theo. Ñeán moät möùc ñoä khuyeán khích naøo ñoù, 
nhu caàu caáp baùch cuûa caù nhaân ñöôïc thoûa maõn, noù khoâng coøn laø caáp baùch nöõa. Do 
vaäy, luùc ñoù, bieän phaùp khuyeán khích cho tröôùc khoâng coøn coù yù nghóa. Neáu tieáp tuïc aùp 
duïng, bieän phaùp khuyeán khích cho tröôùc coù khi gaây phaûn taùc duïng, laøm hieäu quaû coâng 
vieäc cuûa caù nhaân giaûm suùt. 

Treân thöïc teá, caùc caù nhaân khaùc nhau coù caùc nhu caàu caáp baùch khaùc nhau neân caùc 
bieän phaùp khuyeán khích phaûi ña daïng vaø phuø hôïp cho töøng caù nhaân moät. Chöa keå, 
loaïi nhu caàu caáp baùch cuûa caù nhaân cho tröôùc cuõng thay ñoåi theo thôøi gian, do vaäy, 
bieän phaùp khuyeán khích caù nhaân cho tröôùc cuõng phaûi thay ñoåi theo töøng thôøi kyø. 

Hình 14 cho thaáy, giaû söû, vôùi caù nhaân cho tröôùc, nhu caàu caáp baùch khôûi ñaàu laø 
nhu caàu  vaø bieän phaùp khuyeán khích nhaém ñeán thoûa maõn nhu caàu . Sau moät thôøi 
gian, neáu thaáy toác ñoä taêng hieäu quaû coâng vieäc cuûa caù nhaân ñoù chaäm hôn tröôùc, chöõng 
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laïi hoaëc coù veû ñi xuoáng. Nhaø quaûn lyù, laõnh ñaïo phaûi tìm hieåu xem, nhu caàu caáp baùch 
cuûa caù nhaân ñoù baây giôø laø gì? Neáu khoâng phaûi laø  maø laø , thì nhaø quaûn lyù phaûi 
thay ñoåi sang bieän phaùp khuyeán khích theo  vaø cöù nhö theá… thì môùi coù theå laøm 
taêng lieân tuïc hieäu quaû coâng vieäc cuûa caù nhaân. 

 

Hình 14: Söû duïng caùc bieän phaùp khuyeán khích, kích thích 

Nhöõng gì vöøa trình baøy, lieân quan ñeán caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân trong phaïm vi 
 vaø , cuøng taùc ñoäng ñieàu khieån cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi leân caùc haønh ñoäng cuûa caù 

nhaân, coù theå minh hoïa toùm taét treân Hình 15. 

Neáu khoâng coù taùc ñoäng gì töø moâi tröôøng, caù nhaân coù theå coù nhieàu caùch haønh 
ñoäng, keå caû nhöõng caùch haønh ñoäng hoaøn toaøn traùi ngöôïc nhau, ñeå thoûa maõn nhu caàu 
cho tröôùc (xem Hình 15 vaø xem laïi Hình 1). Khi xaõ hoäi xaùc ñònh ñöôïc höôùng phaùt 
trieån (xem phaàn noùi veà quyeàn con ngöôøi) vaø thieát laäp ñöôïc caùc bieän phaùp ñieàu khieån 
ña daïng, thích hôïp: Khuyeán khích ñoái vôùi caùc haønh ñoäng caù nhaân truøng vôùi höôùng 
phaùt trieån xaõ hoäi; raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït… ñoái vôùi caùc haønh ñoäng caù nhaân 
ngöôïc vôùi höôùng phaùt trieån. Luùc ñoù, caù nhaân hieåu vôùi xuùc caûm ñuû ñoä raèng nhöõng 
haønh ñoäng naøo laø thöïc söï ñuùng, toát, nhöõng haønh ñoäng naøo laø sai, xaáu vaø baét buoäc phaûi 
choïn haønh ñoäng theo höôùng phaùt trieån cuûa xaõ hoäi ñeå vöøa thoûa maõn thöïc söï nhu caàu caù 
nhaân, vöøa thoûa maõn nhu caàu xaõ hoäi. Ví duï, ñeå thoûa maõn nhu caàu tieát kieäm söùc löïc, caù 
nhaân coù theå löôøi bieáng, chôi soá ñeà, cöûa quyeàn, buoân laäu, aên caép, tham nhuõng… vaø 
saùng taïo. Nhöng döôùi taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi, caù nhaân hieåu moät caùch xuùc 
caûm raèng caùc haønh ñoäng nhö aên caép, tham nhuõng laø sai, xaáu, vì bò ñi tuø thì khoâng thoûa 
maõn chính nhu caàu tieát kieäm söùc löïc vaø caùc nhu caàu khaùc nhö nhu caàu töï do cuûa caù 
nhaân. Trong khi ñoù, caùc haønh ñoäng saùng taïo vöøa thoûa maõn thöïc söï caùc nhu caàu caù 
nhaân, vöøa ñöôïc höôûng nhöõng khuyeán khích cuûa xaõ hoäi. Noùi caùch khaùc, ôû ñaây, coù söï 
coäng höôûng giöõa töøng caù nhaân vaø toaøn xaõ hoäi. 
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Hình 15: Söï coäng höôûng cuûa caù nhaân vaø xaõ hoäi 

Trong hai quyeån hoài kyù cuûa mình (xem “Hoài kyù Lyù Quang Dieäu”, Nhaø xuaát baûn 
Tp.HCM, naêm 2000 vaø “Hoài kyù Lyù Quang Dieäu (1965–2000)”, Nhaø xuaát baûn vaên 
ngheä Tp.HCM, naêm 2001) nguyeân Thuû töôùng Singapore Lyù Quang Dieäu cho thaáy, 
oâng ñaõ raát chuù yù xaây döïng chính saùch “raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït” vaø “khuyeán 
khích” ñeå xaây döïng xaõ hoäi Singapore caøng nhieàu haønh ñoäng toát vaø caøng ít haønh ñoäng 
xaáu. Ñaáy laø nhöõng bieän phaùp maïnh, kieân quyeát ñeå ngay töø ñaàu khi thaønh laäp nöôùc ñaõ 
coù chính quyeàn trong saïch vaø laøm vieäc hieäu quaû. Ví duï, “Söï thay ñoåi hieäu quaû nhaát 
maø Singapore ñaõ laøm vaøo naêm 1960 laø cho pheùp toøa coi vieäc moät bò caùo ñang soáng 
cao hôn khaû naêng taøi chính cuûa anh hay chò ta, hoaëc ñang coù gia saûn maø thu nhaäp cuûa 
anh hay chò ta chaúng theå lyù giaûi ñöôïc, laø baèng chöùng chöùng thöïc bò caùo ñaõ coù nhaän 
hoái loä hay ñaõ tham nhuõng” hoaëc “Nhöõng haønh vi tham nhuõng rieâng leû, tình côø môùi khoù 
phaùt hieän hôn, vaø moät khi ñaõ khaùm phaù ra roài thì phaûi nghieàn naùt ngay”. Singapore 
ñöôïc xeáp vaøo nhöõng nöôùc ít tham nhuõng nhaát treân theá giôùi. Maët khaùc, Singapore cuõng 
coù nhieàu bieän phaùp khuyeán khích ñeå thu huùt nhieàu nhaân taøi (keå caû ngöôøi nöôùc ngoaøi) 
cho boä maùy nhaø nöôùc noùi rieâng, xaõ hoäi Singapore noùi chung. 

Toùm laïi, caùc nhu caàu toàn taïi vaø phaùt trieån khaùch quan cuûa xaõ hoäi chæ thöïc söï “laøm 
vieäc” khi chuùng chuyeån hoùa thaønh caùc nhu caàu caù nhaân cuûa caùc coâng daân thuoäc xaõ 
hoäi ñoù. Bôûi vì, nhu caàu caù nhaân laø nguoàn goác cuûa haønh ñoäng caù nhaân vaø caù nhaân seõ 
khoâng thöïc hieän haønh ñoäng cho tröôùc, neáu nhö khoâng coù nhu caàu töông öùng vôùi haønh 
ñoäng aáy. Treân cô sôû quy luaät vöøa neâu, caùc bieän phaùp laõnh ñaïo, quaûn lyù xaõ hoäi phaûi 
baûo ñaûm, ít nhaát, hai ñieàu kieän: 
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1) Taïo ñöôïc moái lieân keát höõu cô, tröïc tieáp giöõa caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi vaø caùc 
nhu caàu cuûa caù nhaân, ñeán möùc, töøng caù nhaân caûm nhaän roõ ñieàu ñoù thoâng qua nhöõng 
caùi raát cuï theå thuoäc veà giaùo duïc, luaät phaùp, phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng, heä thoáng 
caùc khuyeán khích (kích thích)… Luùc ñoù, caùc coâng daân coù ñöôïc söï tin töôûng: Laøm thoûa 
maõn caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi cuõng chính laø laøm thoûa maõn caùc nhu caàu caù nhaân. 

2) Laøm cho caù nhaân thoûa maõn nhu caàu ñöôïc chuù yù, quan taâm, toân troïng, hieåu 
theo nghóa, caù nhaân thaáy caùc haønh ñoäng thoûa maõn nhu caàu xaõ hoäi cuûa mình ñöôïc 
hieåu, ñaùnh giaù ñuùng, caùc yù kieán phaûn hoài ñöôïc chuù yù tieáp nhaän… Töø nhöõng xuùc caûm 
döông naøy, caù nhaân seõ haønh ñoäng nhieàu hôn veà phía laøm thoûa maõn caùc nhu caàu xaõ 
hoäi, taïo neân quan heä phaûn hoài döông coù lôïi. 

Caùc bieän phaùp laõnh ñaïo, quaûn lyù xaõ hoäi noùi treân phaûi laø caùc bieän phaùp mang tính 
khoa hoïc, daân chuû, minh baïch, taïo ñöôïc söï ñoàng thuaän cao cuûa toaøn xaõ hoäi theo 
höôùng phaùt trieån xaõ hoäi vaø nhaân caùch cuûa töøng caù nhaân. 

Nhaèm giuùp baïn ñoïc coù theâm thoâng tin lieân quan ñeán nhöõng gì vöøa neâu, döôùi ñaây 
ngöôøi vieát söû duïng vaøi baøi baùo (xem caùc baøi cuûa Thuûy Tuøng ñaêng treân baùo Tuoåi Treû 
23/8/2005, Höõu Nghò – Tuoåi Treû Chuû Nhaät 28/8 vaø 4/9/2005) veà Singapore, ñaát nöôùc 
gaàn chuùng ta veà maët ñòa lyù, caùch ñaây chöa laâu, coøn laø nöôùc ñang phaùt trieån, ñaõ laøm 
ñöôïc vieäc “Töø theá giôùi thöù ba nhaûy vaøo theá giôùi thöù nhaát” (Teân quyeån hoài kyù cuûa 
nguyeân Thuû töôùng Singapore Lyù Quang Dieäu): 

“Ngaøy 21 thaùng 8 naêm 2005, Thuû töôùng Lyù Hieån Long ñaõ ñoïc dieãn vaên trong hai 
giôø röôõi nhaân quoác khaùnh laàn thöù 40. OÂng cho bieát, nhöõng ngöôøi baïn nöôùc ngoaøi cuûa 
oâng coù aán töôïng Singapore laø “moät ñaát nöôùc ñöôïc taïo neân bôûi caùc coâng daân” chöù 
khoâng phaûi “moät ñaát nöôùc coù caùc coâng daân”. OÂng khaúng ñònh: “Ñoù laø nhôø chuùng ta ñaõ 
noã löïc ñeå coù chính phuû toát vaø ngöôøi daân maïnh meõ”. 

OÂng Lyù Hieån Long ñaõ trích lôøi moät beù gaùi lôùp 5 teân Patty Lim: “Öôùc nguyeän ngaøy 
sinh nhaät cuûa em cho Singapore laø laøm sao coù ñöôïc nguoàn cung caáp nöôùc beàn vöõng. 
Em cuõng öôùc mong cho Singapore ñöôïc an bình”. Öôùc nguyeän ñoù nhaát ñònh khoâng phaûi 
laø “vaên maãu” hay saùo roãng. Neáu cöù phaûi ñoïc treân baùo nhöõng tin töùc vaát vaû ñieàu ñình 
thöông thuyeát chuyeän mua nöôùc uoáng vôùi nöôùc laùng gieàng, hoaëc tin taøu beø bò cöôùp 
ngoaøi eo bieån…, thì coù theå tin öôùc nguyeän cuûa ñöùa treû hoïc lôùp 5 laø coù thaät! 

Chính töø moät lôùp treû “bieát lo” nhö theá maø oâng Lyù Hieån Long ñaõ coù theå quaû quyeát: 
“Giôùi treû hieåu Singapore caàn gì ñeå toàn taïi”. Khoâng phaûi giôùi treû nöôùc naøo cuõng hieåu 
ñöôïc ñaát nöôùc mình caàn gì ñeå soáng coøn. Khoâng phaûi chính phuû naøo cuõng coù theå laïc 
quan tin töôûng vaøo lôùp treû cuûa mình ñöôïc nhö theá. Khi giôùi treû ñöôïc nhaéc nhôû: “Töông 
lai, chính laø töông lai cuûa chuùng ta, do chuùng ta döïng neân” thì hoï seõ höôùng ñeán töông 
lai laø chính. Tieáp xuùc vôùi thanh nieân Singapore ít thaáy hoï töï maõn vôùi caùi quaù khöù “hoùa 
roàng” cuûa hoï, maø chæ thaáy hoï baän taâm ñeán töông lai, laøm gì ñeå soáng coøn, caû baûn thaân 
laãn xaõ hoäi. 

OÂng Lyù Hieån Long ñaõ khaúng ñònh: “Ñeå laøm laïi neàn kinh teá, ngöôøi Singapore chuùng 
ta phaûi…”. Hoâ haøo thì deã, laøm môùi khoù. Lieäu oâng Long ñaõ töï chuaån bò cho vieäc “laøm laïi 
neàn kinh teá” chöa? 

Coù theå ñieåm laïi ngaân saùch 2005 hieän haønh cuûa Singapore: Giaûm thueá thu nhaäp caù 
nhaân baäc cao nhaát xuoáng coøn 21% vaøo naêm taøi chính 2006, roài 20% vaøo naêm taøi chính 
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2007. Khoâng giaûm thueá thì khoù maø bieán höùa heïn “laøm laïi neàn kinh teá” thaønh söï thaät. 

OÂng cuõng quaû quyeát “taêng tröôûng laø ñeå hoaøn thaønh caùc muïc tieâu xaõ hoäi”. Trong 
thöïc teá, ngaân saùch 2005 ñaõ boå sung 100 trieäu ñoâla Singapore (SGD) nhaèm giuùp caùc gia 
ñình coù thu nhaäp thaáp vaø ngöôøi giaø ñöôïc chaêm soùc. Boå sung 254 trieäu SGD cho quó 
töông trôï xaõ hoäi nhaèm giuùp caùc gia ñình gaëp khoù khaên, treû em coù hoaøn caûnh cô nhôõ, 
ngöôøi cao tuoåi vaø khuyeát taät. 

Tröôùc khi yeâu caàu “ngöôøi lao ñoäng lôùn tuoåi phaûi saün saøng töï ñieàu chænh, thích öùng, 
hoïc hoûi nhöõng kyõ naêng môùi”… thì trong ngaân saùch 2005 cuõng ñaõ taêng theâm 500 trieäu 
SGD cho quó giuùp ngöôøi lao ñoäng chuyeån ngaønh. 

Tuaàn tröôùc, oâng Long bieåu döông “moät nöõ thö kyù 63 tuoåi, bò sa thaûi, ñaõ quyeát ñònh 
nhaän chaân chuøi nhaø veä sinh”. Tuaàn naøy khai tröông moät tröôøng hoïc ñaàu tieân treân theá 
giôùi daïy laøm ngheà phuïc vuï veä sinh – AFP 28/8/2005 ñaõ loan tin naøy. Lôùp hoïc khoâng chæ 
daïy caùch thöùc doïn deïp veä sinh maø caû vieäc baûo trì toilet, theo ñuùng chuaån cuûa Toå chöùc 
Toilet theá giôùi (World Toilet Organisation). Khoâng döøng ôû ñoù, sang naêm tröôøng naøy seõ 
coøn daïy caû thieát keá toilet! 

Boå sung töông töï cho lónh vöïc giaùo duïc… Ngöôïc laïi, taêng thueá ñaùnh treân thuoác laù 
20%, ñaùnh treân caù ngöïa töø 12% leân 25%… 

Treân moät website cuûa moät cô quan chính phuû Singapore, cô quan “Daân yù” 
http://app.feedback.gov.sg ñang rao môøi ngöôøi daân tham gia thaûo luaän veà baøi dieãn vaên 
quoác khaùnh cuûa Thuû töôùng Lyù Hieån Long. Moãi coäng ñoàng goác Hoa, goác Maõ, goác AÁn… coù 
nhöõng ngaøy hoïp rieâng. Treân trang ñoù coù saün keát noái ñeán baøi dieãn vaên, caùc caâu hoûi thaûo 
luaän… nhö: 

YÙ kieán cuûa quyù vò veà vieäc keùo daøi tuoåi lao ñoäng quaù 55? Quyù vò coù nghó raèng cheá 
ñoä trôï caáp nhaø môùi seõ ruùt ngaén khoaûng caùch thu nhaäp? Quyù vò nghó gì veà nhöõng söûa 
ñoåi trong chính saùch baûo hieåm y teá? Quyù vò nghó gì veà vieäc khuyeán khích hoïc sinh hoïc 
tieáp sau trung hoïc? Do Singapore khoâng coù moät truyeàn thoáng töï nhieân veà vaên hoùa coâng 
vuï, lieäu moät chieán dòch “Ñoùn chaøo, cöôøi vaø caùm ôn” seõ thaät söï laøm thay ñoåi ñaàu oùc 
coâng chöùc?… 

Neáu nhôù laïi baøi dieãn vaên cuûa oâng Long raát cuï theå: “Laøm gì? Baèng caùch naøo?” chöù 
khoâng “chung chung”, “phaûi, phaûi” thì caùc caâu hoûi naøy cuõng cuï theå khoâng keùm. Vôùi 
hình thöùc caâu hoûi “môû” naøy, ngöôøi tham gia thaûo luaän seõ tha hoà boäc baïch heát yù nghó 
cuûa mình. 

Vaán ñeà laø laøm sao toång keát yù kieán töø nhöõng caâu traû lôøi “môû” naøy vaø laøm gì vôùi 
nhöõng ñuùc keát ñoù? Cô quan “Daân yù” môøi ngöôøi daân goùp yù suoát naêm. Ñoïc treân trang chuû 
website phaûn aùnh yù daân cuûa Chính phuû Singapore: 

Quyù vò nghó nhö theá naøo veà caùc dòch vuï coâng ôû Singapore? 

+ Toát ñaáy! 

+ Coù theå toát hôn nöõa! 

+ Xoaøng! 

Ñoäng taùc naøy ít nhaát cuõng cho thaáy: 1) Hoï khoâng maéc beänh thích ñöôïc khen mình, 
traùi laïi hoï muoán nghe lôøi noùi thaúng; 2) Hoï söû duïng coâng cuï ñieän töû ñeå kòp thôøi phaàn naøo 
ñoaùn ñöôïc yù daân; 3) Ngay caû hình thöùc caâu hoûi, nhöõng bieåu töôïng caûm xuùc dí doûm 
(caùc neùt maët khaùc nhau) cuõng khuyeán khích ngöôøi daân tham gia goùp yù. 
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Do coù haún cô quan chuyeân phuï traùch nhaän caùc goùp yù chung choáng laõng phí cho taát 
caû lónh vöïc, neân caùc cô quan lieân quan (boä, ngaønh…) khoâng theå “æm” thö goùp yù ñöôïc, do 
leõ khi ñaêng coâng khai treân maïng thö goùp yù, thö traû lôøi khoâng theå khoâng coâng khai. 

Haõy chæ cho chuùng toâi bieát ôû ñaâu vaø baèng caùch naøo? 

Chính phuû quyeát taâm cung öùng caùc dòch vuï coâng coäng vôùi chaát löôïng tuyeät haûo 
cho duø coù chòu söùc eùp giaûm thueá. Quyù vò coù yù kieán gì veà vieäc chính phuû coøn laõng phí, 
cuï theå ôû ñaâu vaø laøm theá naøo ñeå giaûm laõng phí, xin vui loøng vieát cho chuùng toâi… 

Ngöôøi ta khoâng chæ goùp yù baèng nhöõng hoâ haøo “phaûi, phaûi” maø ñeà xuaát bieän phaùp 
cuï theå, baèng caùch naøo ñeå coù theå thöïc hieän ñöôïc. Coù theå thaáy qua tröôøng hôïp sau: 

Noäi dung ñeà xuaát hoaõn thay theá maùy tính. 

Caùc cô quan chính phuû hieän coù chính saùch thay môùi maùy tính moãi ba naêm moät laàn. 
Ñeà nghò hoaõn thay maùy tính moät naêm, tính caû naêm nay vaø heát naêm tôùi. Lyù do: 

1) Ña soá caùc nhaân vieân vaên phoøng chæ söû duïng maùy tính cho nhöõng coâng vieäc caên 
baûn nhö soaïn thaûo vaên baûn, trình baøy baûng bieåu, email… Caùc maùy tính hieän ñang söû 
duïng thöøa khaû naêng ñaùp öùng caùc nhu caàu ñoù. 

… 5) Neáu tính ñoå ñoàng moät maùy tính laø 1.000 SGD, vieäc hoaõn thay 10.000 maùy tính 
seõ tieát kieäm haøng naêm 10 trieäu SGD. 

Vaø thö traû lôøi cuûa Boä taøi chính: 

Thöa baø, 

Chuùng toâi xin caûm ôn ñeà xuaát cuûa baø. Nhaân ñaây chuùng toâi xin laøm roõ nhö sau: 

Hieän khoâng coù chính saùch thay môùi maùy tính trong caùc coâng sôû moãi ba naêm. Taát 
nhieân, chuùng toâi tính thôøi gian khaáu hao laø ba naêm, song ñieàu ñoù khoâng coù nghóa laø caùc 
cô quan chính phuû phaûi thay maùy tính moãi ba naêm. Cô quan haønh chính chæ caàn nhöõng 
maùy tính hoäi ñuû caùc yeâu caàu caáu hình toái thieåu ñeå vaän haønh maø thoâi, boä xöû lyù Pentium 
III 733 MHz, 128 MB RAM voán khoâng phaûi laø moät caáu hình cao caáp… 

Moät goùp yù khaùc: 

Moät ñóa phim DVD chaøo möøng quoác khaùnh chæ daøi coù saùu phuùt! Giôõn maët daân 
chuùng sao? 

Môùi ñaây, toâi ñöôïc xem boä phim Chaøo möøng quoác khaùnh laàn thöù 40 treân ñóa DVD do 
Haõng Mega Media Production saûn xuaát. Phim chæ daøi saùu phuùt. Toâi e raèng neáu söû duïng 
ñóa VCD seõ toát hôn… 

Phuùc ñaùp: 

… Chuùng toâi xin giaûi thích cho baø roõ vaán ñeà baø ñaõ neâu. Do leõ boä phim nhaèm trình 
chieáu treân maøn hình lôùn trong caùc cuoäc taäp hôïp quaàn chuùng ñoâng ñaûo, neân ñöôïc ghi 
hình baèng kyõ thuaät sieâu neùt vaø ghi laïi daïng ñóa DVD ñeå baûo toaøn ñoä phaân giaûi cao. Theá 
cho neân tuy chæ daøi coù saùu phuùt nhöng boä phim “40 naêm qua” laïi coù kích thöôùc leân ñeán 
1GB, trong khi daïng ñóa VCD chæ löu ñöôïc coù 700 MB. Maët khaùc, khi chieáu ôû caùc ñòa 
ñieåm coâng coäng nhö tröôøng hoïc, saân vaän ñoäng…, vieäc söû duïng hai ñóa VCD raát baát tieän 
khi phaûi ñoåi ñóa trong khi boä phim chæ daøi saùu phuùt. Thaät ra, neáu söû duïng VCD, chuùng 
toâi cuõng chæ tieát kieäm ñöôïc coù 43 xu (Singapore)/cuoán phim cho toång soá 2.000 cuoán 
phim, ñöôïc phaân phoái cho caùc söù boä Singapore ôû haûi ngoaïi… 

Nhöõng goùp yù ñeà xuaát nhö theá cho duø coù laø “khoâng truùng huyeät”, song cuõng cho 
thaáy moät yù thöùc coâng daân khaù cao, moät thoùi quen ñoái ñaùp giöõa coâng daân vaø nhaø nöôùc, 
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vaø nhaát laø thoùi quen phuùc ñaùp nhanh cuûa nhaø nöôùc. Cô quan lo veà yù daân ñaõ thoáng keâ 
soá ñeà xuaát choáng laõng phí nhaän ñöôïc cho ñeán 30/6/2005 laø 2.575 ñeà xuaát, vaø xöû lyù nhö 
sau… Tæ leä goùp yù ñöôïc taùn thaønh thöïc hieän cho thaáy goùp yù khoâng chæ ñeå goùp yù suoâng. 

ÔÛ Singapore, cô quan “Daân yù” moãi naêm toå chöùc hoäi nghò goùp yù cuûa caùc coäng ñoàng 
daân cö (Hoa, Maõ, AÁn). Noäi dung baøi dieãn vaên cuûa chuû tòch cô quan naøy taïi hoäi nghò naêm 
nay cho thaáy vieäc goùp yù ôû Singapore khoâng coøn laø chuyeän nhoû: 

“Naêm nay cô quan Daân yù ñaõ troøn 20 tuoåi… Sau 20 naêm, roõ raøng laø coâng chuùng 
Singapore khoâng coøn haøi loøng vôùi vieäc chæ phaûn aùnh yù kieán cuûa mình. 

Daân Singapore ngaøy caøng muoán ñöôïc tham khaûo hôn. Daân chuùng Singapore maõnh 
lieät mong muoán coù tieáng noùi cuûa mình trong vieäc hoaïch ñònh chính saùch. Nhaát laø giôùi 
treû. Ngöôøi daân Singapore muoán tham gia. Muoán ñöôïc laéng nghe. 

Caùc phaûn aùnh phaûi ñöôïc keát thuùc baèng nhöõng ñaùp öùng nhö moät voøng kheùp kín. 
Neáu nhöõng goùp yù cuûa hoï rôi vaøo vöïc saâu khoâng ñaùy toái taêm, hoï seõ thaát voïng bieát bao. 
Moät ngöôøi daân goùp yù: “Ñaõ qua roài caùi thôøi maø daân chæ muoán noùi leân ñieàu gì ñoù. Hoï nay 
muoán bieát yù kieán cuûa hoï coù ñöôïc ghi nhaän, chuyeån taûi ñeán ñaâu, ñöôïc xem xeùt vaø bieán 
thaønh chính saùch nhö theá naøo. 

Ngöôøi daân Singapore nay muoán chính phuû phaûi traû lôøi moät caùch coù chaát löôïng caùc 
phaûn aùnh cuûa hoï. Caùch traû lôøi chung chung khuoân maãu laøm hoï böïc boäi. Toâi tin raèng 
thaùch ñoá cho caùc boä, ngaønh laø laøm sao ñoùng goùi vaø chuyeån ñi caùc phuùc ñaùp cuûa mình, 
sao cho daân chuùng tin raèng hoï ñaõ ñöôïc laéng nghe. 

Daân chuùng Singapore muoán môû roäng tranh luaän, muoán quaù trình phaûn aùnh ñöôïc 
coâng khai vaø ñaày ñuû. Lieäu ta coù neân haïn cheá caùc dieãn ñaøn baèng caùch buoäc ñaêng kyù 
danh taùnh, giôùi haïn trình ñoä naøo môùi ñöôïc tham gia? Chuùng ta phaûi chuaån bò nghieán 
raêng vöôït qua nhöõng thöû thaùch vaø noãi ñau ngaøy caøng taêng ñeå xaõ hoäi chuùng ta ngaøy 
caøng tröôûng thaønh. Tham khaûo yù daân hôn bao giôø heát ñang trôû thaønh moät boä phaän cuûa 
vieäc thöïc thi chính saùch cuûa chính phuû”. 

Ñeå so saùnh, ngöôøi vieát daãn theâm baøi baùo “Vi” laø phaûi “haønh” cuûa Danh Ñöùc 
ñaêng treân baùo Tuoåi Treû Chuû Nhaät, 25/9/2005: 

“ÔÛ moät xaõ trong tænh Quaûng Trò, moät ngöôøi daân cho bieát: “Thaûo luaän veà vieäc xaây 
döïng truï sôû UBND xaõ, ngöôøi daân ñeà nghò xaây ôû ñòa ñieåm cuõ vì noù ôû trung taâm vaø gaàn 
caû boán thoân; nhöng caùn boä xaõ noùi caáp treân chæ ñaïo xaây döïng truï sôû ôû ñòa ñieåm môùi, 
neáu khoâng seõ khoâng hoã trôï. Cuoái cuøng truï sôû ñöôïc xaây döïng ôû ñòa ñieåm môùi nhö chæ 
ñaïo cuûa caáp treân. Töø hoài xaây truï sôû, toâi chöa bao giôø ñeán ñoù vì toâi phaûi ñi boä ít nhaát 3 
km”. Khoâng theå cöù tieáp tuïc quan heä “chæ ñaïo/phaûi nghe” trong quan heä vôùi ngöôøi daân, 
nhaát laø khi ñaáy laø nhöõng döï aùn xoùa ngheøo cho ngöôøi daân. Ñaây khoâng phaûi laø ñieàu gì 
môùi meû. 

Caùc chuyeán “vi haønh” cuõng khoâng theå “vi” maø khoâng “haønh”, nghóa laø phaûi thay ñoåi 
leà loái laøm vieäc. Tröôùc heát, laøm sao cho caùc chuyeán thanh tra cuûa caáp treân thaät söï laø ñi 
ñeå nhìn vaø thaáy, thaáy vaø hieåu, hieåu vaø haønh ñoäng. Song song, laøm sao ñeå ngöôøi daân coù 
tieáng noùi ñaùng keå hôn, ñuùng nhö tinh thaàn cuûa nghò ñònh 29 veà daân chuû cô sôû, ñeå ngöôøi 
daân coù theå tham gia ñònh ñoaït nhöõng keá hoaïch “ñoåi ñôøi” cho mình, thay vì thuï ñoäng 
hoaëc mieãn cöôõng ñeå maëc ngöôøi khaùc quyeát ñònh thay cho mình. 

Trong boái caûnh ñoù, baùo caùo daøy 71 trang cuûa ADB mang teân “Ñaùnh giaù ngheøo vôùi 
söï tham gia cuûa coäng ñoàng” raát caàn ñöôïc ñoïc vaø ñoïc kyõ. Baùo caùo naøy do “Nhoùm haønh 
ñoäng choáng ñoùi ngheøo” do caùc chuyeân gia Ramesh Adhikari, Tom Greenwood, Julian 
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Carey chuû trì cuøng vôùi caùc coäng söï ngöôøi Vieät thöïc hieän. Nhoùm ñaõ tieán haønh khaûo saùt 
ñaùnh giaù coâng taùc xoùa ñoùi giaûm ngheøo treân thöïc ñòa taïi 12 tænh ôû VN trong goùc ñoä cuûa 
nghò ñònh 29 veà daân chuû cô sôû vaø nghò ñònh 79 tieáp ñoù. Töø ñoù, ruùt ra moät soá keát luaän vaø 
khuyeán caùo. Döôùi ñaây laø vaøi toùm löôïc cô baûn: 

Daân chuû cô sôû laø gì? 

Caùc taùc giaû ghi nhaän ñaõ coù nhöõng dieãn bieán tích cöïc, nhöng “khoâng phaûi laø phoå 
bieán. Ñaùnh giaù chung laø coøn keùm (tr. 15)… ÔÛ caùc xaõ noâng thoân, phuï nöõ vaø ngöôøi ngheøo 
ít tham gia yù kieán vì trình ñoä giaùo duïc thaáp, töï ti veà ñòa vò vaø khoâng coù thôøi gian tham 
gia” (tr. 16). Caùc taùc giaû ñaõ vaïch ra moät soá toàn taïi cô baûn sau: 

Tieáp tuïc toàn taïi cô cheá quaûn lyù töø treân xuoáng. 

Muïc ñích cuûa nghò ñònh 29 laø nuoâi döôõng tinh thaàn daân chuû ôû caáp cô sôû, töø döôùi 
leân, nhöng traät töï thöù baäc töø treân xuoáng vaãn toàn taïi. Trong nhieàu tröôøng hôïp, thaåm 
quyeàn ra quyeát ñònh chæ haïn cheá ôû möùc thi haønh caùc chính saùch cuûa chính quyeàn trung 
öông. Caùc hoaït ñoäng cuûa caáp xaõ ña soá do caáp huyeän ñöa ra. Caáp xaõ ít coù thaåm quyeàn 
trong phaân boå ngaân saùch vaø phuï thuoäc vaøo caáp huyeän veà taøi chính. Caùn boä xaõ ñaõ quen 
vôùi vieäc chæ nghe theo caùc chæ ñaïo vaø muïc tieâu do caáp treân ñeà ra. Hoï khoâng nghe yù kieán 
cuûa ngöôøi daân maø hoï ñaïi dieän, cuõng gioáng nhö caáp treân khoâng nghe yù kieán cuûa caùn boä 
xaõ. ÔÛ moät vaøi nôi laõnh ñaïo xaõ cho raèng vôùi cô cheá thöù baäc thaåm quyeàn hieän nay, yù kieán 
cuûa ngöôøi daân veà caùc hoaït ñoäng ôû ñòa phöông laø khoâng coù yù nghóa (tr. 16). 

Naêng löïc haïn cheá cuûa caùn boä xaõ vaø thoân. 

Nhieàu caùn boä xaõ vaø thoân khoâng hieåu ñuùng nguyeân taéc cô baûn cuûa khaåu hieäu “daân 
bieát, daân baøn, daân laøm, daân kieåm tra”. Hoï thöôøng hieåu theo thöù baäc töø treân xuoáng nhö 
töø tröôùc ñeán nay chöù khoâng nhö laø moät saùng kieán nhaèm thuùc ñaåy söï töông taùc, trao ñoåi 
thoâng tin hai chieàu giöõa chính quyeàn vaø ngöôøi daân (tr. 16). 

Caùc yeáu toá nhö kieán thöùc haïn cheá vaø thieáu ñaøo taïo, thuø lao thaáp, quaù taûi coâng vieäc 
thöôøng laø nguyeân nhaân laøm caùn boä cô sôû khoâng cung caáp thoâng tin vaø tham khaûo yù 
kieán cuûa ngöôøi daân. Nhieàu caùn boä xaõ cho raèng vieäc laäp keá hoaïch cuûa xaõ vaø cuûa thoân, 
chæ caàn laáy yù kieán cuûa daân khi caàn nhaân daân ñoùng goùp nhaân coâng hay tieàn. 

Naêng löïc thöïc hieän caùc quyeàn cuûa ngöôøi daân. 

Ñaùnh giaù naøy cho thaáy ña soá ngöôøi daân hieåu raát mô hoà khaåu hieäu “daân bieát, daân 
baøn, daân laøm, daân kieåm tra”…, thöôøng giaûi thích sai vaø cho raèng coù nghóa laø bieát, thaûo 
luaän vaø thöïc hieän caùc chính saùch hoaëc döï aùn töø treân ñöa xuoáng. Ngöôøi daân thöôøng thieáu 
töï tin vaø quen vôùi vieäc caùn boä quyeát ñònh moïi coâng vieäc cho hoï (tr. 18)”. 

Nhöõng yù töôûng veà ñieàu khieån caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân trình baøy ôû ñaây, duøng 
trong moái töông quan giöõa moâi tröôøng xaõ hoäi vaø caù nhaân. Tuy ngöôøi vieát nhaán maïnh 
moâi tröôøng xaõ hoäi nhö laø toaøn xaõ hoäi, nhöõng yù töôûng ñieàu khieån caùc haønh ñoäng cuûa 
caù nhaân, veà maët nguyeân taéc, hoaøn toaøn coøn coù theå duøng cho caùc moâi tröôøng xaõ hoäi vi 
moâ, cuï theå hôn, nhö coäng ñoàng, toå chöùc, coâng ty, tröôøng hoïc, gia ñình… Baïn ñoïc haõy 
suy nghó vaø phaùt trieån tieáp cho caùc tröôøng hôïp vöøa neâu. 

Moät xaõ hoäi lyù töôûng coøn phaûi laø moät xaõ hoäi coù neàn giaùo duïc toát. 
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9. Giaùo duïc 

9.1. Nhaân caùch vaø nhaân caùch lyù töôûng 

 Ñaõ töø laâu, nhieàu ngöôøi noåi tieáng ñaùnh giaù giaùo duïc raát cao. John Dewey cho 
raèng: “Giaùo duïc laø phöông phaùp caên baûn cuûa tieán boä xaõ hoäi. Giaùo duïc laø phöông phaùp 
caûi taïo xaõ hoäi chaéc chaén nhaát”. H.G. Wells nhaän xeùt: “Lòch söû loaøi ngöôøi caøng ngaøy 
caøng trôû thaønh cuoäc chaïy ñua giöõa giaùo duïc vaø thaûm hoïa”. Erasmus khaúng ñònh: 
“Nieàm hy voïng chính cuûa moät daân toäc naèm ôû söï giaùo duïc ñuùng ñaén theá heä treû”. 

Giaùo duïc cuõng ñöôïc nhaán maïnh moät caùch taäp trung trong ñieàu 13 cuûa “Coâng öôùc 
quoác teá veà caùc quyeàn kinh teá, xaõ hoäi vaø vaên hoùa” (Lieân hieäp quoác 16/12/1966 vaø Vieät 
Nam gia nhaäp ngaøy 24/9/1982). 

Ñieàu 13: Caùc quoác gia thaønh vieân Coâng öôùc coâng nhaän quyeàn cuûa moïi 
ngöôøi ñöôïc höôûng neàn giaùo duïc. Caùc quoác gia thoûa thuaän raèng giaùo duïc seõ 
ñöôïc höôùng vaøo vieäc phaùt trieån ñaày ñuû nhaân caùch vaø yù thöùc veà nhaân phaåm, seõ 
taêng cöôøng söï toân troïng caùc quyeàn con ngöôøi vaø nhöõng quyeàn töï do cô baûn. 
Caùc quoác gia coøn thoûa thuaän raèng giaùo duïc seõ taïo ñieàu kieän cho moïi ngöôøi 
tham gia moät caùch coù hieäu quaû vaøo moät xaõ hoäi töï do, thuùc ñaåy söï hieåu bieát, söï 
khoan dung vaø tình höõu nghò giöõa caùc daân toäc, caùc chuûng toäc, ngöôøi thieåu soá 
hoaëc tín ñoà toân giaùo, ñaåy maïnh hôn nöõa caùc hoaït ñoäng cuûa Lieân hieäp quoác 
nhaèm duy trì hoøa bình. 

Ngöôøi vieát, tröôùc heát, muoán löu yù baïn ñoïc veà vieäc “giaùo duïc seõ ñöôïc höôùng vaøo 
vieäc phaùt trieån ñaày ñuû nhaân caùch”. Vaäy nhaân caùch laø gì? 

 Nhieàu boä moân khoa hoïc xaõ hoäi vaø tö duy nhö xaõ hoäi hoïc, lòch söû, ngheä thuaät 
hoïc, thaåm myõ hoïc, ñaïo ñöùc hoïc, sö phaïm hoïc, y hoïc, luaät hoïc, taâm lyù hoïc, ñeàu duøng 
khaùi nieäm nhaân caùch nhöng vôùi nhöõng caùch hieåu khaùc nhau. Ngay trong taâm lyù hoïc, 
caùc tröôøng phaùi khaùc nhau cuõng ñònh nghóa khaùc nhau veà nhaân caùch. ÔÛ ñaây, töông töï 
nhö moät soá phaàn khaùc, ngöôøi vieát trình baøy nhaân caùch döïa treân vieäc hoïc, ñoïc, hieåu vaø 
nghieân cöùu cuûa mình. 

Con ngöôøi cuï theå laø moät caù nhaân (caù theå cuûa loaøi ngöôøi) – moät phieân baûn sinh 
hoïc ñoäc ñaùo duy nhaát khoâng laëp laïi, khoâng gioáng vôùi baát kyø caù nhaân naøo khaùc. Con 
ngöôøi cuï theå, xeùt theo phöông dieän taâm lyù, laø caù nhaân mang caù tính khoâng laëp laïi, 
khoâng gioáng vôùi nhöõng ngöôøi khaùc. Trong khi ñoù, khaùi nieäm nhaân caùch taäp trung phaûn 
aùnh caùc ñaëc tính lieân quan ñeán maët xaõ hoäi cuûa caù nhaân. Nhaân caùch coù nhieàu loaïi (tích 
cöïc, thích nghi, bò ñoäng…) vaø moãi caù nhaân trong caùc moái quan heä xaõ hoäi laø moät nhaân 
caùch. Nhaân caùch vaø yù thöùc cuûa caù nhaân cuøng ñoàng haønh trong quaù trình hình thaønh, 
hoaït ñoäng vaø phaùt trieån. 

Giöõa con ngöôøi vaø xaõ hoäi coù söï töông taùc, laøm thay ñoåi caû caù nhaân laãn xaõ hoäi. Söï 
thay ñoåi cuûa caù nhaân nhö laø keát quaû mang tính oån ñònh vôùi thôøi gian cuûa söï töông taùc 
noùi treân taïo neân nhaân caùch cuûa caù nhaân ñoù. Nhìn toaøn boä moät con ngöôøi, nhaân caùch 
cuûa ngöôøi ñoù laø phaåm chaát mang tính heä thoáng (phaåm chaát khoâng theå quy rieâng thaønh 
phaåm chaát cuûa caùc yeáu toá taïo neân heä thoáng). Moät maët, caù nhaân coù ñöôïc phaåm chaát ñoù 
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nhôø caùc hoaït ñoäng vaø giao tieáp mang tính xaõ hoäi cuûa mình. Maët khaùc, phaåm chaát ñoù 
ñaëc tröng cho möùc ñoä vaø chaát löôïng caùc taùc ñoäng xaõ hoäi leân caùc hoaït ñoäng vaø giao 
tieáp mang tính xaõ hoäi cuûa ngöôøi ñoù. 

Xaõ hoäi loaøi ngöôøi traûi qua nhieàu hình thaùi. Nhöõng nöôùc khaùc nhau coù caáu truùc toå 
chöùc xaõ hoäi khaùc nhau… Noäi dung cuûa nhaân caùch laø noäi dung quy ñònh bôûi noäi dung 
caùc ñieàu kieän, quan heä lòch söû cuï theå cuûa xaõ hoäi cuï theå. Chuùng ñöôïc caù nhaân cuï theå 
tieáp nhaän theo caùch cuï theå cuûa mình vaø trôû thaønh nhöõng ñaëc ñieåm cuûa nhaân caùch caù 
nhaân ñoù. Nhö vaäy, nhaân caùch khoâng coù ôû beân ngoaøi caùc quan heä xaõ hoäi vaø nhaân caùch 
thay ñoåi, phaùt trieån cuøng vôùi söï thay ñoåi, phaùt trieån cuûa xaõ hoäi. Ñieàu naøy coù nghóa, 
nhöõng ngöôøi ñöôïc caùc thuù röøng nuoâi, soáng chung vôùi thuù röøng hoaëc nhöõng ngöôøi töø 
nhoû bò soáng caùch ly vôùi xaõ hoäi – khoâng phaûi laø nhöõng nhaân caùch. Nhaân caùch thôøi 
phong kieán khaùc nhaân caùch thôøi tö baûn. Nhaân caùch cheá ñoä xaõ hoäi naøy khaùc nhaân caùch 
cheá ñoä xaõ hoäi khaùc. Trong moät xaõ hoäi cuøng thôøi, nhöõng ngöôøi khaùc nhau laø nhöõng 
nhaân caùch khaùc nhau. Thôøi ñaïi ngaøy nay, laàn ñaàu tieân, coù söï nhaát trí nhaát ñònh, mang 
tính ñònh höôùng veà nhaân caùch vaø phaùt trieån nhaân caùch ôû möùc ñoä toaøn nhaân loaïi (xem 
muïc nhoû 8.1. Caù nhaân trong tö caùch laø con ngöôøi hieän ñaïi). Ñaây laø ñieàu kieän heát söùc 
thuaän lôïi ñeå caùc nhaø nghieân cöùu, giaùo duïc xaây döïng hình aûnh nhaân caùch lyù töôûng 
ñoùng vai troø höôùng daãn cuûa ngoïn haûi ñaêng. Ñieàu kieän thuaän lôïi coøn theå hieän ôû choã, 
neáu nhö tröôùc ñaây, caùc thôøi ñaïi, caùc xaõ hoäi khaùc nhau ñaùnh giaù, ñeà cao, mong muoán 
coù caùc nhaân caùch theo caùc tieâu chuaån khaùc nhau, thaäm chí, maâu thuaãn nhau, thì nay 
caùc tieâu chuaån trôû neân khaù thoáng nhaát trong phaïm vi toaøn nhaân loaïi. Nhôø vaäy, nhaân 
loaïi deã daøng hôn trong vieäc xoùa boû khoaûng caùch phaùt trieån con ngöôøi, töông töï nhö 
xoùa boû khoaûng caùch trong phaùt trieån kinh teá, khoa hoïc, coâng ngheä… giöõa caùc nöôùc vaø 
nhöõng ngöôøi khaùc nhau. Chæ coù nhôø söï phaân tích caùc töông taùc caù nhaân – xaõ hoäi môùi 
coù theå laøm saùng toû cô sôû caùc thuoäc tính con ngöôøi nhö laø moät nhaân caùch. Nhaân caùch 
vöøa laø thaønh vieân, vöøa laø saûn phaåm cuûa xaõ hoäi. 

 Nhaân caùch chæ coù theå hình thaønh, toàn taïi, phaùt trieån vaø theå hieän ra trong caùc 
hoaït ñoäng, trong giao tieáp vôùi nhöõng nhaân caùch khaùc, noùi moät caùch ngaén goïn, trong 
caùc haønh ñoäng mang tính xaõ hoäi. Nhö vaäy, vieäc moät nhaân caùch cuï theå laøm gì, laøm nhö 
theá naøo vaø taïi sao, coù nguoàn goác, bò quy ñònh bôûi heä thoáng caùc quan heä xaõ hoäi, ñaõ 
ñöôïc hình thaønh mang tính lòch söû–cuï theå nhaát ñònh, maø nhaân caùch ñoù coù tham gia. 
Noùi caùch khaùc, chuùng ta khoâng theå noùi gì veà nhaân caùch cuûa moät ngöôøi khoâng hoaït 
ñoäng, ví duï, ñang nguû chaúng haïn. Nhöng khi ngöôøi ñoù haønh ñoäng, caùc ñaëc ñieåm nhaân 
caùch cuûa ngöôøi ñoù baét ñaàu theå hieän ra. Hoaït ñoäng cuûa ngöôøi ñoù caøng nhieàu, tích cöïc, 
keùo daøi, caùc ñaëc ñieåm nhaân caùch cuûa ngöôøi ñoù theå hieän ra caøng roõ. 

Caùc ñaëc ñieåm nhaân caùch coù theå dieãn ñaït baèng caùc töø. Tuøy theo thöù tieáng, soá 
löôïng caùc töø moâ taû caùc ñaëc ñieåm cuûa nhaân caùch coù theå leân tôùi haøng nghìn. Ví duï, 
trong tieáng Nga – hôn 1.500 töø, tieáng Grudia – hôn 4.000 töø. Raát tieác, hieän nay chöa 
coù coâng trình nghieân cöùu naøo veà ñeà taøi noùi treân cho tieáng Vieät. Nhaèm muïc ñích cung 
caáp thoâng tin cho baïn ñoïc, ngöôøi vieát taäp hôïp moät soá ñaëc ñieåm cuûa nhaân caùch vaø saép 
xeáp chuùng theo thöù töï chöõ caùi (xem Phuï luïc: Moät soá ñaëc ñieåm cuûa nhaân caùch ôû cuoái 
saùch naøy). 
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Ñeå thöïc hieän moät haønh ñoäng nhaát ñònh, caù nhaân phaûi coù nhöõng ñieàu kieän khaùch 
quan vaø phaûi toán moät naêng löôïng cô theå thích hôïp. Thöïc teá cho thaáy, coù nhöõng ngöôøi 
hoaøn toaøn khoûe maïnh vôùi ñaày ñuû caùc ñieàu kieän khaùch quan thích hôïp nhöng vaãn 
khoâng haønh ñoäng, bôûi vì hoï thieáu ñoäng cô hoaëc/vaø muïc ñích cuûa haønh ñoäng ñoù. Muïc 
ñích cuûa haønh ñoäng laø hình aûnh cuûa keát quaû, maø caù nhaân mong muoán ñaït ñöôïc nhôø 
haønh ñoäng cuûa mình, nhaèm thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa caù nhaân. Ñoäng cô laø hieän töôïng 
taâm lyù mang tính heä thoáng, coù söùc maïnh thuùc ñaåy thöïc hieän haønh ñoäng cho tröôùc. 
Treân thöïc teá, trong nhieàu tröôøng hôïp, ñoäng cô vaø muïc ñích khoâng bò taùch rieâng maø 
coøn ñöôïc xem laø truøng nhau. Vì, trong nhöõng tröôøng hôïp ñoù coù ñöôïc söï nhaát quaùn roõ 
raøng: Ñoäng cô thuùc ñaåy haønh ñoäng veà phía thoûa maõn nhu caàu vaø phía ñoù cuõng truøng 
vôùi muïc ñích ñeà ra. 

Ñeå bieát, hieåu moät ngöôøi, ñieàu quan troïng laø chuùng ta caàn tìm hieåu xem ngöôøi ñoù 
ñaõ kòp laøm ñöôïc nhöõng gì treân ñöôøng ñôøi, vôùi tö caùch laø moät thaønh vieân cuûa xaõ hoäi. 
Nhöng coøn quan troïng hôn, chuùng ta coøn caàn phaûi hieåu höôùng ñi cuûa ngöôøi ñoù trong 
töông lai. Taäp hôïp caùc ñoäng cô oån ñònh, ñònh höôùng hoaït ñoäng cuûa nhaân caùch vaø 
chuùng laøm vieäc töông ñoái ñoäc laäp vôùi caùc hoaøn caûnh hieän coù beân ngoaøi, laø xu höôùng 
cuûa nhaân caùch con ngöôøi. Xu höôùng cuûa nhaân caùch cho bieát con ngöôøi ñoù soáng vaø 
hoaït ñoäng trong xaõ hoäi höôùng tôùi caùi gì, vì caùi gì, baèng nhöõng vieäc laøm naøo coù theå ñaït 
ñöôïc muïc ñích cuoäc soáng do mình ñaët ra. Noùi caùch khaùc, xu höôùng laø ñaëc tröng chuû 
ñaïo cuûa nhaân caùch. Xu höôùng nhaân caùch theå hieän döôùi caùc hình thöùc “maïnh” daàn leân 
nhö sau: 

 Caûm tình (thích) ñoái vôùi ñoái töôïng hoaëc haønh ñoäng naøo ñoù maø muïc ñích chöa 
ñöôïc nhaän bieát vaø hieåu moät caùch roõ raøng. 

 Mong muoán: Caù nhaân yù thöùc ñöôïc muïc ñích höôùng ñeán cuûa mình. 

 Quan taâm: Caù nhaân höôùng ñeán nhaän thöùc ñoái töôïng maø mình ñeå yù. 

 Say meâ: Caù nhaân höôùng ñeán moät hoaït ñoäng nhaát ñònh. 

 Lyù töôûng ñöôïc hình thaønh treân cô sôû quan taâm vaø say meâ. Lyù töôûng laø hình 
aûnh ñöôïc caù nhaân xaây döïng vaø muoán mình gioáng hình aûnh ñoù. 

 Theá giôùi quan laø heä thoáng caùc quan ñieåm, quan nieäm, khaùi nieäm veà theá giôùi, 
caùc quy luaät cuûa noù, veà moâi tröôøng töï nhieân vaø xaõ hoäi xung quanh. 

 Nieàm tin laø phaåm chaát mang tính heä thoáng, bao goàm theá giôùi quan, tö duy vaø yù 
chí theå hieän trong haønh ñoäng cuûa caù nhaân. Nieàm tin ñöôïc coi laø hình thöùc cao nhaát xu 
höôùng cuûa nhaân caùch con ngöôøi. Noùi caùch khaùc, nieàm tin laø heä thoáng caùc ñoäng cô cuûa 
nhaân caùch, thuùc ñaåy nhaân caùch haønh ñoäng tuaân theo caùc quan nieäm, nguyeân taéc, theá 
giôùi quan cuûa mình. 

Neáu nhö xu höôùng nhaân caùch theå hieän thaønh caùc haønh ñoäng: Laøm nhöõng gì, thì 
tính caùch cuûa nhaân caùch cho thaáy taùc phong cuûa nhaân caùch: Laøm nhöõng ñieàu ñoù nhö 
theá naøo. Tính caùch laø taäp hôïp caùc ñaëc ñieåm oån ñònh (caùc thaùi ñoä), ñöôïc hình thaønh, 
theå hieän trong hoaït ñoäng vaø giao tieáp, taïo neân nhöõng cung caùch ñieån hình caùc haønh 
ñoäng cuûa nhaân caùch. Ví duï, tính caån thaän, chòu ñöïng, bình thaûn, ñaõng trí… Caùc ñaëc 
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ñieåm cuûa tính caùch lieân quan ñeán yù chí (ví duï, tính kieân ñònh…), xuùc caûm (ví duï, yeâu 
ñôøi…) vaø trí oùc (ví duï, nheï daï…). 

Caùc ñaëc ñieåm cuûa tính caùch khoâng toàn taïi taùch rôøi nhau maø quan heä höõu cô vôùi 
nhau taïo neân caáu truùc thoáng nhaát cuûa tính caùch. Tính caáu truùc cuûa tính caùch theå hieän 
trong söï phuï thuoäc mang tính quy luaät giöõa caùc ñaëc ñieåm khaùc nhau cuûa tính caùch. Ví 
duï, neáu moät ngöôøi coù tính heøn nhaùt, sôï seät thì coù cô sôû ñeå ñoaùn raèng ngöôøi ñoù seõ 
khoâng coù nhöõng phaåm chaát caàn thieát ñeå ñöa ra vaø thöïc hieän caùc saùng kieán (vì sôï ruûi 
ro, sai, traû giaù); seõ thieáu tính kieân quyeát, töï chuû; seõ thieáu tính hy sinh, haøo hieäp… 
Ñoàng thôøi, cuõng coù theå ñoaùn theâm, ngöôøi ñoù deã daøng trôû thaønh keû nònh bôï nhöõng keû 
maïnh hôn mình, a dua vôùi soá ñoâng, tham lam, hay nghi ngôø ngöôøi khaùc, xaùc suaát trôû 
thaønh keû phaûn boäi lôùn… Noùi nhö vaäy khoâng coù nghóa ngöôøi heøn nhaùt seõ heøn nhaùt suoát 
caû ñôøi maø vaãn coù khaû naêng ñeå thay ñoåi tính caùch con ngöôøi. 

Caùc ñaëc ñieåm cuûa tính caùch caù nhaân cuï theå coù theå phaân loaïi thaønh cô baûn, ñoùng 
vai troø ñònh höôùng chung cho söï phaùt trieån cuûa caù nhaân vaø thöù caáp, hoøa hôïp vôùi caùc 
ñaëc ñieåm cô baûn trong tröôøng hôïp naøy nhöng coù theå khoâng hoøa hôïp trong tröôøng hôïp 
khaùc. Caùc ñaëc ñieåm cuûa tính caùch caù nhaân cuï theå coøn coù theå maâu thuaãn nhau. Ví duï, 
tính nhaân haäu (toát buïng) coù theå xung ñoät vôùi tính nguyeân taéc; tính haøi höôùc xung ñoät 
vôùi tính traùch nhieäm. 

Khoâng chæ caùc ñaëc ñieåm cuûa xu höôùng nhaân caùch maø coøn cuûa caû caùc quan heä xaõ 
hoäi cuûa nhaân caùch theå hieän roõ nhaát trong tính caùch. Caùc quan heä xaõ hoäi noùi ñeán ôû ñaây 
laø quan heä vôùi nhöõng ngöôøi khaùc, vôùi caùc ñaëc ñieåm nhö côûi môû, kheùp kín, lòch söï, thoâ 
bæ… Quan heä vôùi chính mình nhö töï troïng, thieáu töï troïng, töï tin, thieáu töï tin… Quan 
heä vôùi coâng vieäc nhö nghieâm tuùc, caåu thaû, coù traùch nhieäm, thieáu traùch nhieäm… Quan 
heä vôùi caùc vaät duïng, cuûa caûi khoâng chæ cuûa chính mình maø coøn cuûa nhöõng ngöôøi khaùc 
nhö bieát giöõ gìn, khoâng bieát giöõ gìn, caån thaän, aåu… 

Trong yù nghóa vöøa neâu, nhieàu nhaø nghieân cöùu cho raèng, hình thaønh vaø phaùt trieån 
nhaân caùch töùc laø hình thaønh vaø phaùt trieån tính caùch. Ngöôïc laïi, hình thaønh vaø phaùt 
trieån tính caùch laø hình thaønh vaø phaùt trieån caùc ñaëc ñieåm nhaân caùch, caàn thieát ñoái vôùi 
caù nhaân cho tröôùc. Tính caùch cuûa nhaân caùch khoâng phaûi laø caùi trôøi cho coù saün, khoâng 
theå thay ñoåi ñöôïc. Do vaäy, lyù leõ kieåu “tính toâi noù theá” hoaëc “toâi khoâng theå laøm gì vôùi 
tính cuûa toâi ñöôïc” ñeå khoâng chòu thay ñoåi, laø khoâng coù cô sôû khoa hoïc vaø thieáu traùch 
nhieäm caù nhaân. 

Trong nhieàu tröôøng hôïp, ñeå ñaït muïc ñích, caù nhaân phaûi söû duïng yù chí. YÙ chí laø 
naêng löïc caù nhaân kieåm soaùt vaø ñieàu khieån caùc hieän töôïng taâm lyù, caùc haønh ñoäng cuûa 
mình moät caùch coù yù thöùc, vöôït qua caùc khoù khaên, trôû ngaïi ñeå ñaït muïc ñích ñeà ra. YÙ 
chí cuõng nhö taát caû caùc hieän töôïng taâm lyù khaùc laø moät trong caùc hình thöùc phaûn aùnh. 
Ñoái töôïng ñöôïc phaûn aùnh trong quaù trình yù chí laø muïc ñích cuûa haønh ñoäng (hoaït 
ñoäng) maø haønh ñoäng (hoaït ñoäng) laïi chính laø söï baûo ñaûm ñeå ñaït muïc ñích ñeà ra. 

Coù nhöõng nhaø nghieân cöùu xem yù chí nhö laø loõi cuûa tính caùch vaø tính caùch nhö laø 
khung cuûa nhaân caùch. Veà ngöôøi coù tính caùch maïnh, ngöôøi ta thöôøng noùi: “Anh (chò) aáy 
khoâng theå haønh ñoäng khaùc ñi ñöôïc, bôûi vì ñaáy laø tính caùch cuûa anh (chò) aáy”. Noùi 
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caùch khaùc, ngöôøi ta coù theå döï baùo vôùi ñoä tin caäy raát cao haønh ñoäng cuûa ngöôøi coù tính 
caùch maïnh trong nhöõng tình huoáng nhaát ñònh. 

 Toùm laïi, nhìn theo quan ñieåm taâm lyù hoïc, nhaân caùch laø chaân dung taâm lyù cuûa 
con ngöôøi vôùi tö caùch moät thaønh vieân cuûa xaõ hoäi, hoaït ñoäng vaø giao tieáp moät caùch coù 
yù thöùc veà vai troø cuûa mình trong xaõ hoäi. Chaân dung taâm lyù cuûa nhaân caùch ñöôïc hình 
thaønh töø nhöõng yeáu toá baåm sinh vaø nhöõng yeáu toá maø caù nhaân tieáp nhaän töø caùc taùc 
ñoäng xaõ hoäi. Chuùng xaùc ñònh söï ñoäc ñaùo cuûa caùc quaù trình, traïng thaùi taâm lyù, bò chi 
phoái bôûi xu höôùng nhaân caùch khoâng chæ baèng caùc tính chaát rieâng maø coøn baèng caùc 
phaåm chaát chung, nhö tính caùch vaø naêng löïc. Nhaân caùch khoâng chæ ñaëc tröng bôûi caùi 
noù muoán (muïc ñích), caùi thuùc ñaåy noù (ñoäng cô) haønh ñoäng maø caû caùi maø noù coù theå 
(naêng löïc). ÔÛ ñaây, naêng löïc ñöôïc hieåu laø caùc ñaëc ñieåm taâm lyù, nhôø chuùng maø caù nhaân 
tieáp nhaän caùc kieán thöùc, kyõ xaûo, kyõ naêng… ñöôïc trang bò moät caùch thaønh coâng vôùi 
hieäu quaû cao. 

Nhìn theo goùc ñoä phaùt trieån xaõ hoäi, caùc nhaân caùch raát ña daïng, coù theå toát, coù theå 
xaáu (xem Phuï luïc: Moät soá ñaëc ñieåm cuûa nhaân caùch ôû cuoái saùch), maëc duø nhieàu khi, 
ngöôøi ta chæ duøng töø nhaân caùch theo nghóa toát. Khi ñieàu 13 cuûa Coâng öôùc quoác teá veà 
caùc quyeàn kinh teá, xaõ hoäi vaø vaên hoùa nhaán maïnh: “Phaùt trieån ñaày ñuû nhaân caùch”, 
nhaân caùch ñöôïc hieåu theo nghóa tích cöïc, tieán boä nhaát, bao goàm caùc giaù trò vónh cöûu 
cuûa xaõ hoäi loaøi ngöôøi. Ñaây laø nhieäm vuï chuû ñaïo cuûa giaùo duïc trong caùc nhaø tröôøng 
noùi rieâng, giaùo duïc cuûa xaõ hoäi noùi chung. Veà ñieàu naøy, X.L. Rubinstein khaúng ñònh: 
“Moät nhaân caùch caøng tieâu bieåu cho caùi chung (caùc giaù trò toát ñeïp cuûa xaõ hoäi – ngöôøi 
vieát giaûi thích) nhieàu bao nhieâu thì nhaân caùch ñoù caøng coù yù nghóa baáy nhieâu”. L.N. 
Toâlxtoâi cuõng khaúng ñònh: “Ngöôøi toát nhaát laø ngöôøi soáng, chuû yeáu, baèng caùc yù nghó cuûa 
mình (coù tö duy ñoäc laäp – ngöôøi vieát giaûi thích) vaø baèng caùc xuùc caûm cuûa nhöõng ngöôøi 
khaùc (thoâng caûm, ñau noãi ñau cuûa nhöõng ngöôøi khaùc, bieát chia seû, vò tha… – ngöôøi 
vieát giaûi thích). Loaïi ngöôøi xaáu nhaát laø ngöôøi soáng baèng caùc yù nghó cuûa ngöôøi khaùc 
(nghó theo, aên theo tö duy cuûa ngöôøi khaùc – ngöôøi vieát giaûi thích) vaø baèng caùc xuùc 
caûm cuûa chính mình (ích kyû, caù nhaân chuû nghóa – ngöôøi vieát giaûi thích). Toå hôïp cuûa 
boán cô sôû, ñoäng cô hoaït ñoäng noùi treân taïo ra söï khaùc nhau cuûa moïi ngöôøi”. Hai loaïi 
ngöôøi naèm giöõa nhöõng ngöôøi toát nhaát vaø xaáu nhaát laø nhöõng ngöôøi soáng baèng caùc yù 
nghó cuûa mình vaø caùc xuùc caûm cuûa mình; nhöõng ngöôøi soáng baèng caùc yù nghó cuûa 
ngöôøi khaùc vaø caùc xuùc caûm cuûa ngöôøi khaùc (ngöôøi vieát giaûi thích theâm).  

Baïn haõy thöû tìm hieåu caùc ñaëc ñieåm nhaân caùch cuûa “Coâ beù baùn rau vaø maáy ngaøi 
giaùm ñoác” qua ghi nhaän cuûa Phaïm Chi Lan, ñaêng treân baùo Tuoåi Treû ngaøy 10/7/2004: 

 Saùng sôùm, nhö thöôøng leä, toâi ra chôï mua vaøi thöù ñeå chuaån bò böõa côm gia ñình. 
Coâ beù haøng rau quen, chaøo baùn cho toâi vôùi gioïng buoàn baõ: “Coâ ôi, thöù naøy nhaø chaùu 
troàng ñöôïc, chaùu baùn cho coâ nhö giaù moïi khi, nhöng thöù naøy thì chaùu phaûi mua, hoâm 
nay giaù laïi leân roài. Coâ thoâng caûm mua hoä chaùu…”. Toäi nghieäp, coâ beù cöù toû ra aùy naùy, aân 
haän cöù nhö coâ coù loãi khi phaûi baùn ñaét hôn vaøi traêm ñoàng moät môù rau cho khaùch haøng 
cuûa mình. 

Ñeán cô quan, môû baùo ra ñoïc laïi thaáy tin maáy ngaøi toång giaùm ñoác, giaùm ñoác maáy 
ñôn vò quoác doanh lôùn bò ñình chæ coâng taùc, bò ñieàu tra vì laøm thaát thoaùt, thua loã haøng 
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traêm tæ ñoàng, loøng toâi ñau thaét laïi vì buoàn, vì giaän. Chaúng hieåu nhöõng vò toång giaùm ñoác, 
giaùm ñoác ñöôïc ñaøo taïo, ñöôïc tin caäy ñeå ñaët leân nhöõng chieác gheá ñaày quyeàn uy, ñeå naém 
trong tay nhöõng taøi saûn khoång loà ñoù coù luùc naøo caûm thaáy aân haän, vì ñaõ ñeå maát hoaëc 
cöôùp maát bieát bao ñoàng tieàn moà hoâi, nöôùc maét cuûa nhöõng ngöôøi daân laønh ñaõ chaét chiu 
ñoùng thueá taïo neân khoâng? Vaø caû nhöõng ngöôøi coù lieân quan, coù traùch nhieäm trong vieäc 
trao quyeàn vaø tieàn cho hoï, roài voâ tình hay coá yù ñeå hoï töï tung töï taùc haøng bao naêm trôøi, 
laøm maát ñi nhöõng khoaûn tieàn ñuû ñeå xoùa ñoùi giaûm ngheøo cho haøng vaïn gia ñình…, nhöõng 
ngöôøi ñoù lieäu coù luùc naøo caûm thaáy aùy naùy vì ñaõ khoâng laøm troïn phaän söï cuûa mình 
khoâng? 

Nghó maø thaáy thöông, thaáy troïng nhöõng con ngöôøi bình thöôøng nhö coâ beù baùn rau 
toâi keå ôû treân. Hoï quanh naêm vaát vaû laøm luïng kieám soáng cho gia ñình, nhaãn naïi gom goùp 
nhöõng ñoàng tieàn nhoû beù ñeå ñoùng thueá theo nghóa vuï coâng daân, vaäy maø vaãn cöù aùy naùy, 
cöù aân haän khi phaûi baùn cho baø con mình ñaét hôn daêm traêm, vaøi nghìn ñoàng baïc, maëc 
duø vieäc ñoù hoaøn toaøn khoâng phaûi do loãi cuûa hoï. Hoï löông thieän, nhaân aùi bieát bao, löông 
taâm hoï trong saùng bieát bao. Hoï ngaøn laàn cao ñeïp hôn nhöõng keû baát löông, taøn nhaãn, chæ 
bieát ñuïc khoeùt vaø taøn phaù cuûa coâng nhö maáy ngaøi giaùm ñoác noùi treân. Hoï cuõng ñaùng quí 
troïng hôn nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm maø thaûn nhieân tröôùc söï maát maùt taøi saûn cuûa ñaát 
nöôùc, voâ caûm tröôùc nhöõng khoù khaên cuûa ñoàng baøo… Thaät may laø trong cuoäc soáng, 
chuùng ta coù ñoâng ñaûo nhöõng ngöôøi nhö coâ beù baùn rau hôn raát nhieàu so vôùi soá caùc ngaøi 
giaùm ñoác vaø nhöõng nhaân vaät kia, chöù neáu khoâng thì khoâng bieát cuoäc ñôøi naøy seõ ra sao! 

Treân baùo Dieãn Ñaøn Doanh Nghieäp ra tuaàn töø 15 ñeán 21.5.1998, trong baøi “Caùi 
goác cuûa moïi söï nghieäp”, Thaùi Duy keå laïi caâu chuyeän coù thaät sau: 

 “… Naêm 1950, Tröôøng cao ñaúng giao thoâng coâng chính ñoùng taïi Khu IV (Thanh 
Hoùa) toå chöùc thi toát nghieäp khoùa ñaàu tieân. Laõnh ñaïo Boä giao thoâng coâng chính coù coâng 
vaên töø Vieät Baéc göûi hieäu tröôûng yeâu caàu cho ba hoïc vieân laø ñaûng vieân ñoã toát nghieäp, duø 
khoâng ñuû ñieåm. Hieäu tröôûng laø kyõ sö Ñaëng Phuùc Thoâng, moät trí thöùc coù tieáng, toát 
nghieäp ôû Phaùp. Hoà Chuû tòch ñaõ môøi oâng ra giuùp nöôùc, giöõ chöùc thöù tröôûng Boä giao 
thoâng coâng chính. OÂng ñaõ tham gia phaùi ñoaøn cuûa Hoà Chuû tòch sang Phaùp giöõa naêm 
1946. ÔÛ Vieät Baéc oâng ñau oám luoân, khoâng chòu noåi khí haäu vuøng röøng nuùi. Chính phuû 
ñaõ chuyeån oâng veà Khu IV, ñaïi dieän Boä ôû Khu IV kieâm hieäu tröôûng. OÂng kieân quyeát 
khoâng laøm theo chæ thò cuûa Boä. Kyõ sö ra tröôøng khoâng ñuû ñieåm, chuyeân moân thaáp seõ 
aûnh höôûng ñeán chaát löôïng caàu ñöôøng. Laõnh ñaïo Boä pheâ phaùn hieäu tröôûng gay gaét, cho 
laø phi chính trò, chuyeân moân ñôn thuaàn vaø coøn coù yù ñònh cöû moät hieäu tröôûng khaùc deã 
baûo hôn veà thay. Cuõng may vieäc naøy ñeán tai Hoà Chuû tòch. Tröôùc heát, Ngöôøi khen ngôïi 
hieäu tröôûng ñaõ coù laäp tröôøng kieân ñònh, vöõng vaøng, khoâng chaáp haønh chæ thò cuûa Boä vaø 
ñaõ traùnh ñöôïc moät sai laàm khoâng theå tha thöù ñoái vôùi moät hieäu tröôûng. Hoà Chuû tòch ñaõ 
nghieâm khaéc pheâ bình laõnh ñaïo Boä vaø ñoøi hoûi khoâng ñöôïc taùi phaïm sai laàm nghieâm 
troïng naøy nöõa. Phaûi thöïc hoïc vaø thöïc taøi…” 

Döôùi ñaây, ngöôøi vieát daãn theâm boán caâu chuyeän nöõa veà nhöõng nhaân caùch toát: 

 Baùo Tuoåi Treû ngaøy 24-3-2006 keå veà ñaïi söù nhaân daân, moät em beù baùn haøng rong 
töø choái nhaän tieàn ngöôøi nöôùc ngoaøi vaø chæ nhaän ñuùng giaù moùn haøng em baùn. Toâi töï thaáy 
mình caàn phaûi keå caâu chuyeän ñaõ xaûy ra hôn 20 naêm. 

Ngaøy ñoù kinh teá coøn khoù khaên, töø Nhaø Beø toâi ñi ñoø veà Duyeân Haûi, TP.HCM döï thoâi 
noâi ñöùa con ñaàu loøng cuûa moät ngöôøi baïn. Trôøi naéng nhö ñoå löûa, hôi nöôùc töø soâng boác 
leân maën chaùt. Toâi nghe da mình ram raùm, dinh dính, coå hoïng khoâ khoác. Chôït moät gioïng 
noùi nhoû nheï: “Chò ôi, mua giuøm em mieáng baùnh”. Trôøi, ñang theøm ly caø pheâ ñaù, ñang 
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muoán heùt leân vì khaùt maø thaèng beù laïi môøi mình aên baùnh. Loaïi baùnh ñoå khuoân troøn, hai 
mieáng uùp laïi, coù döøa sôïi, ñöôøng hoät beân trong. Baùnh ñöôïc caét thaønh taùm mieáng. Nhìn 
mieáng boät khoâ khan, ôû giöõa nhöõng hoät ñöôøng khoâ khoác laãn nhöõng sôïi döøa cong queo 
döôùi caùi naéng mieàn bieån, thaät khoâng coù gì ñaùng ngaùn hôn! Tuy nhieân, nhìn chuù beù nöôùc 
da raùm naéng, maùi toùc chaùy kheùt, toâi thaáy toäi nghieäp: “Bao nhieâu moät mieáng vaäy?” – 
“Daï, 2 ñoàng”. 

Toâi moùc 4 ñoàng ra: “Chò cho 4 ñoàng neø. Chò khoâng mua baùnh ñaâu”. Khoâng ngôø 
thaèng beù loä veû hôøn doãi: “Chò mua baùnh thì em baùn chöù cho tieàn em khoâng laáy ñaâu”. Toâi 
hôi ngöôïng, chuù beù chæ khoaûng 10 tuoåi. Thaáy noù dôïm böôùc toâi voäi noùi: “Thoâi cho chò 
boán mieáng ñi”. Chuù beù ngaàn ngöø: “Chò thích aên thì mua chöù ñöøng mua vì thöông haïi em 
nha”. Toâi cöôøi: “Khoâng, chò thích aên thaät maø”. Noù laáy mieáng laù chuoái cuõng cong queo 
goùi boán mieáng baùnh cho toâi. Toâi ñöa 10 ñoàng: “Khoûi thoái”. Chuù beù vaãn moùc 2 ñoàng thoái 
laïi, nheï nhaøng caûm ôn toâi roài ñi baùn tieáp. Moät ngöôøi ngoài gaàn ñoù nhìn toâi noùi: “Thaèng beù 
aáy teân Bôøm. Laàn naøo ñi coâng taùc toâi cuõng gaëp noù caû. Laàn ñaàu, toâi cuõng cho tieàn, noù töø 
choái. Toâi thaáy ngoä quaù, hoûi teân, mua giuøm noù mieáng baùnh”. 

Nhìn nhöõng mieáng baùnh treân tay, toâi boãng thaáy ñoùi buïng. Toâi caàm moät mieáng baùnh 
leân aên ngon laønh. 

Giôø ñaây, chaéc Bôøm ñaõ qua tuoåi 30. Chuù beù theá naøo nhæ? Cho duø chuù hoïc haønh 
thaønh ñaït hay chæ laø ngöôøi noâng daân bình thöôøng, toâi chaéc chaén chuù laø moät coâng daân 
toát cuûa xaõ hoäi. 

(Baøi “Bôøm” cuûa Nguyeãn Ngoïc Haø, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 7/4/2006). 

 Caùch ñaây laâu laém, nhoû chaùu ñi du lòch veà taëng toâi moät chieác ví moùc khoùa baèng 
vaûi thun, hai lôùp, hình ñaàu moät con gaáu, coù daây keùo haún hoi. Khi tieàn xu ñöôïc phaùt 
haønh vaø khi toâi ñi daïy baèng xe buyùt, chieác ví con gaáu trôû neân höõu duïng. 

Saùng sôùm nhö thöôøng leä, toâi ñoùn chuyeán xe buyùt treân ñöôøng Nguyeãn Thoâng, xe 
queïo vaøo ga Saøi Goøn sang ñöôøng Nguyeãn Phuùc Nguyeân, ngöøng traïm. Böôùc leân xe laø coâ 
beù baùn haøng rong vôùi caùi roå chöõ nhaät to tröôùc ngöïc. Trong roå coù ñuû thöù. Saùch coi 
töôùng, tieåu thuyeát reû tieàn, keïp toùc, tay nhöïa gaõi löng, boâng baêng, daàu caïo gioù… 

Coâ beù ngoài gaàn toâi. Coâ tieáp vieân xeù hai veù. Toâi moùc con gaáu ra, môû chieác daây keùo 
beù xíu laáy ñoàng xu hai ngaøn traû tieàn. Coâ beù hoûi: “Coâ daïy tröôøng naøo theá?”. Toâi noùi teân 
tröôøng roài noùi luoân noù ôû taän Bình Chaùnh. Coâ beù noùi xa quaù nhöng cuõng khoâng xa baèng 
em phaûi ñi haøng chuïc caây soá moãi ngaøy ñeå baùn nhöõng thöù linh tinh em mang theo. Tröø 
chi phí aên uoáng, em coøn dö vaøi chuïc ngaøn ñoàng göûi veà gia ñình. Em muoán laøm coâng 
nhaân nhöng ngaïi trình ñoä thaáp… 

Toâi ngoài nghe, hoûi vaøi caâu lòch söï. Ñeán chôï Kim Bieân, toâi xuoáng ñeå ñoùn xe ñi Bình 
Chaùnh vaø phaùt hieän con gaáu ñaõ bieán maát khi leân chuyeán xe thöù hai. Toâi nhôù laïi, maûi 
nghe em noùi, toâi ñaõ khoâng kòp caát con gaáu vaøo caëp. Xe thaéng nhieàu laàn, coù leõ noù rôùt 
treân saøn xe vaø… Trong con gaáu coøn khoaûng hai traêm ngaøn, ñuû cho con beù thö thaû vaøi 
ngaøy buoân baùn… 

Roài moät buoåi saùng, chieác xe buyùt vaøo ga, ngöøng ngay traïm ñaàu treân ñöôøng Nguyeãn 
Phuùc Nguyeân, moät boùng ngöôøi mang chieác roå tröôùc ngöïc naëng neà böôùc leân, toâi nghe 
tieáng reo: “A, coâ ñaây roài. Em tìm coâ caû tuaàn nay”. Em saø vaøo keá beân toâi, moùc töø chieác 
tuùi vaûi ñeo beân caïnh ñöa laïi toâi con gaáu. Toâi nhö ngöôøi maát hoàn caàm laïi con gaáu tróu 
naëng nhöõng ñoàng tieàn xu. Toâi nghe gioïng mình nheï ñi: “Toâi laáy laïi con gaáu, taëng em soá 
tieàn beân trong nheù”. Em caàm coå tay toâi: “Thoâi coâ aø, coâ kieám tieàn cuõng cöïc khoå, em 
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khoâng laáy ñaâu”. Toâi noùi vôùi em laø toâi daïy nhieàu nôi, kieám ñöôïc khaù nhieàu tieàn. Em 
cöông quyeát töø choái, coøn theâm vaøo moät caâu khieán toâi öùa nöôùc maét: “…Nhìn coâ em nhôù 
meï em vaø coâ giaùo em ôû queâ laém…”. 

Ñeán traïm keá, em chaøo toâi ñeå xuoáng ñoùn xe ñi mieàn Taây. Nhìn daùng em nhoû beù, laïc 
loõng giöõa thaønh phoá theânh thang, toâi boãng nhö nghe thaáy lôøi töø traùi tim mình: “Caûm ôn 
em ñaõ traû laïi toâi con gaáu kyû nieäm, coøn cho toâi theâm moät kyû nieäm. Kyû nieäm ñöôïc gaëp 
em, ñöôïc nhaän ra söï löông thieän vaø loøng töï troïng cuûa moät ngöôøi lao ñoäng”. 

(Baøi “Vaät kyû nieäm” cuûa Nguyeãn Ngoïc Haø, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 9/5/2006). 

 1. Nhaø ga Vinh, moät ngaøy sau Teát. Moät thaày giaùo giaø veà thaêm queâ nay mua veù 
trôû laïi mieàn Nam. 

– Coâ cho toâi moät veù naèm nhöng ôû toa khoâng coù maùy laïnh. Toâi nhaùt reùt laém! 

– Theá thì chòu. Toa naèm ñeàu coù maùy laïnh. 

– Chaø! Taøu VN giôø sang nhæ… Toâi, toâi mua hai veù ngoài… ñeå coù choã ngaû löng. 

– Baùc mua moät veù thoâi! Khaùch vaøo Nam sau Teát hoï ñi caû roài. Taøu raûnh laém, tha hoà 
naèm. 

– Khoâng! Coâ cöù baùn cho toâi hai veù. Mình söû duïng hai choã thì mua hai veù cho ñaøng 
hoaøng. 

Coâ baùn veù vöøa ñeám tieàn vöøa “keâu…ca”: 

– OÂi! Xaõ hoäi maø ai cuõng nhö baùc thì daân chuùng ñöôïc nhôø… 

Quaû laø giöõa luùc khaép nôi dieãn ra caûnh caùc “quan” thi nhau chieám ñaát, chieám tieàn 
vaø ñuû thöù khaùc moät caùch phi phaùp thì vieäc oâng giaùo giaø mua veù nhö treân cuõng hôi bò… 
hieám; coâ baùn veù leân tieáng “ca” moät baøi cuõng phaûi laém! 

2. Leân taøu, tuy mua hai veù nhöng naèm co chaân treân gheá maõi cuõng moûi, nöûa ñeâm 
oâng giaùo traûi aùo niloâng naèm xuoáng saøn taøu, giöõa hai haøng gheá. Veà khuya, gioù laïnh, oâng 
tænh giaác, trôû mình ñuùng luùc vò khaùch ngoài gheá ñoái dieän ñang cuùi ngöôøi keùo nheï chieác 
aùo khoaùc oâng ñaép vöøa tuoät xuoáng beân caïnh. OÂng noùi nhoû “caûm ôn” nhöng loøng rung 
ñoäng hôn caû nhòp rung cuûa con taøu… 

Anh baïn tình côø laøm ngöôøi khaùch ñoàng haønh vôùi oâng giaùo giaø keå cho toâi nghe caâu 
chuyeän treân roài thuù vò caát baøi ca cuûa nhaïc só Phan Huyønh Ñieåu, coù “cheá taùc” laïi chuùt ít: 
“Cuoäc ñôøi vaãn ñeïp sao! Tình yeâu vaãn ñeïp sao! Duø tieàn ñoâ vôùi vaøng theùt gaøo…” 

(Baøi “Chuyeän ghi treân moät chuyeán taøu” cuûa Nguyeãn Khaéc Pheâ, baùo Tuoåi Treû, ra 
ngaøy 14/3/2006). 

 Giöõa luùc ñôøi soáng vaên ngheä ñang coù phaàn laëng leõ, baïn ñoïc laïi chuù yù ñeán phoùng 
söï ñieàu tra nhieàu kyø cuûa nhaø vaên Nguyeãn Quang Haø ñaêng treân baùo Vaên Ngheä (Hoäi Nhaø 
vaên VN) vôùi töïa: “Chuyeän moät ngöôøi töï töû ôû Hueá”. Caâu chuyeän ñaõ gaây xuùc ñoäng maïnh 
meõ khoâng chæ ôû Hueá – maø coù theå xaûy ra ôû baát cöù ñaâu ñoù treân ñaát nöôùc ta. 

Ñoù laø chuyeän baø Hoaøng Thò Giôùi, 73 tuoåi, trong moät luùc phaãn uaát ñaõ ñaâm ñaàu vaøo 
xe töï töû. Thôøi khaùng chieán choáng Phaùp, môùi 15 tuoåi, baø Giôùi ñaõ laøm lieân laïc cho caùch 
maïng. Trong khaùng chieán choáng Myõ, baø hoaït ñoäng ñôn tuyeán – chuû yeáu laø tieáp teá löông 
thöïc, thuoác men, nuoâi giaáu caùn boä… Vieäc laøm cuûa baø ñaõ ñöôïc nhieàu caùn boä caùch maïng 
xaùc nhaän. 

Theá nhöng, ñeán thôøi ñieåm naøy, baø vaãn khoâng ñöôïc chính quyeàn xaõ chaáp nhaän hoà 
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sô ñeå ñöôïc khen thöôûng theo chính saùch. Baø laøm ñôn keâu cöùu nhieàu nôi nhöng khoâng 
ñöôïc cöùu xeùt. Baø noùi: “Vì tin Ñaûng neân toâi phaûi keâu oan, mong Ñaûng giaûi oan ñeå caùc 
con toâi hieåu meä noù. Chöù caùc chuù baûo, Ñaûng coù cho huaân chöông, huy chöông hay tieàn 
baïc gì ñi nöõa thì baây giôø coøn coù yù nghóa gì ñoái vôùi moät ngöôøi taøn pheá nhö toâi?”. 

Baèng linh caûm cuûa moät nhaø vaên coù traùch nhieäm vôùi soá phaän con ngöôøi, Nguyeãn 
Quang Haø ñaõ boû nhieàu coâng söùc ñi tìm söï thaät. Hoùa ra, nguyeân do raát ñôn giaûn: Khi laøm 
hoà sô xeùt khen thöôûng – vôï cuûa oâng caùn boä thi ñua xaõ Höông Vaân ñaõ ñoøi baø Giôùi phaûi 
“coáng naïp” ñuùng 1.500.000 ñ! Taát nhieân baø Giôùi khoâng chòu neân söï vieäc cöù nhuøng 
nhaèng maõi. 

Khi nhaø vaên vaøo cuoäc, caùn boä xaõ ñaõ nguïy taïo hoà sô ñeå “laät ngöôïc theá côø” – nhaèm 
chöùng minh baø Giôùi khoâng coù ñoùng goùp gì cho caùch maïng! Khi baø Giôùi phaãn uaát töï töû, 
nhaø vaên vaãn khoâng chòu thua, ñaõ vieát nhieàu baøi baùo chöùng minh ngöôïc laïi. Vaø tieáng 
vang cuûa söï kieän ñaõ ñöôïc ñoàng chí Bí thö tænh uûy, Chuû tòch UBND tænh Thöøa Thieân-Hueá 
löu yù, chæ ñaïo phaûi giaûi quyeát roát raùo. Theá nhöng, caùn boä xaõ vaãn tìm moïi caùch ñeå baûo 
veä “lyù leõ” cuûa mình. Baïn ñoïc raát baát bình, bôûi chaúng leõ caùi xaáu cöù ngang nhieân toàn taïi 
maõi? 

Khoâng! Theo thoâng tin môùi nhaát töø baùo Vaên Ngheä (soá 26/11/2005), UBND tænh 
Thöøa Thieân-Hueá ñaõ laäp ñoaøn thanh tra söï vieäc treân vaø “nhaø vaên Nguyeãn Quang Haø 
ñöôïc môøi laøm thaønh vieân chính thöùc cuûa ñoaøn”. Ñoïc thoâng tin naøy, thuù thaät toâi ñaõ 
möøng ñeán öùa nöôùc maét. Bôûi, khoâng ai, khoâng ñieàu gì coù theå ñöùng treân coâng lyù; bôûi ngoøi 
buùt cuûa nhaø vaên ít ra cuõng coù ích trong tröôøng hôïp cuï theå naøy. 

Laâu nay, coâng chuùng yeâu vaên hoïc vaãn ñoøi hoûi ôû nhaø vaên VN nhöõng taùc phaåm lôùn 
ngang taàm vôùi thôøi ñaïi, thì chaéc chaén hoï cuõng khoâng theå khoâng ñoàng tình, uûng hoä nhaø 
vaên duõng caûm choáng laïi caùi xaáu, beânh vöïc cho coâng lyù töø ngay trong ñôøi thöôøng. 

Toâi raát taâm ñaéc vôùi suy nghó cuûa nhaø vaên Kieàu Vöôïng, khi ñaùnh giaù veà vieäc laøm cuûa 
ñoàng nghieäp Nguyeãn Quang Haø: “Nhaø vaên sinh ra laø ñeå laøm caùi vieäc choáng laïi moïi thöù 
cöôøng quyeàn, giuùp laøm giaûm bôùt ñi noãi khoå ñau cuûa con ngöôøi” 

(Baøi “Traùch nhieäm cuûa moät nhaø vaên” cuûa Leâ Vaên Ngheä, baùo Phuï Nöõ, ra ngaøy 
25/11/2005). 

Baïn coøn coù theå ñoïc laïi caùc ví duï veà nhöõng con ngöôøi cuï theå, coù trong muïc nhoû 
4.2. Moái lieân heä xuùc caûm caù nhaân vôùi nhu caàu vaø haønh ñoäng cuûa caù nhaân vaø phaân tích 
tìm hieåu caùc ñaëc ñieåm nhaân caùch, hoaït ñoäng theá giôùi beân trong cuûa nhöõng ngöôøi ñoù. 

Raát ñaùng lo, khi trong xaõ hoäi ta hieän nay, loaïi nhaân caùch “AÊn (hieåu theo nghóa 
roäng, keå caû aên tieàn, aên hoái loä, aên gian, aên caép, ñaïo vaên, ñaïo nhaïc, ñaïo coâng trình 
khoa hoïc, ruùt ruoät…) nhö roàng cuoán, noùi nhö roàng leo, laøm nhö meøo möûa” trôû neân khaù 
phoå bieán, ñeán noãi, baïn khoâng chæ ñoïc thaáy treân caùc trang baùo haøng ngaøy, haøng tuaàn 
maø coøn gaëp hoï khoâng ít trong cuoäc soáng, coâng vieäc ñôøi thöôøng. 

Heä thoáng giaùo duïc, ít nhaát, phaûi ñònh höôùng thöïc hieän ñieàu 13 cuûa “Coâng öôùc 
quoác teá veà caùc quyeàn kinh teá, xaõ hoäi vaø vaên hoùa” (Lieân hieäp quoác 16/12/1966 vaø Vieät 
Nam gia nhaäp ngaøy 24/9/1982), lôøi keâu goïi cuûa UNESCO (Toå chöùc giaùo duïc, khoa 
hoïc, vaên hoùa cuûa Lieân hieäp quoác) “Hoïc ñeå bieát caùch hoïc, hoïc ñeå laøm, hoïc ñeå soáng 
chung vaø hoïc ñeå saùng taïo” (Learning to learn, learning to do, learning to be together 
and learning to create). Ñieàu 13 nhaán maïnh muïc ñích cuûa giaùo duïc laø “phaùt trieån ñaày 
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ñuû nhaân caùch vaø yù thöùc veà nhaân phaåm” cuûa moãi ngöôøi thuoäc nhaân loaïi. 

Nhaân caùch ñaõ ñöôïc trình baøy khaù chi tieát ôû treân, coøn nhaân phaåm ñöôïc hieåu roäng 
raõi laø caùc phaåm chaát, giaù trò cuûa con ngöôøi ñöôïc phaùt hieän, ñeà cao, gìn giöõ vaø phaùt 
trieån qua nhieàu thôøi ñaïi maø khoâng bò ñaøo thaûi. Coù theå noùi ñaáy laø caùc phaåm chaát, giaù 
trò mang tính vónh cöûu, neáu muoán trôû thaønh ngöôøi theo ñuùng nghóa, chöù khoâng phaûi 
nhöõng giaù trò cô hoäi, nhaát thôøi. Nhöõng phaåm chaát, giaù trò vónh cöûu naøy ñöôïc ghi nhaän 
trong caùc vaên kieän cuûa Lieân hieäp quoác veà nhaân quyeàn ñaõ noùi ôû treân; trong caùc baøi 
vieát, noùi cuûa Chuû tòch Hoà Chí Minh nhö caàn, kieäm, lieâm, chính, chí coâng, voâ tö, 5 ñieàu 
Baùc Hoà daën thieáu nhi… 

Xaây döïng vaø thöïc hieän chöông trình ñieàu khieån phaùt trieån nhaân caùch cuûa heä 
thoáng giaùo duïc laø coâng vieäc heát söùc lôùn, caàn raát nhieàu ngöôøi trong xaõ hoäi tham gia vaø 
ñoøi hoûi tính cuï theå raát cao. Trong muïc nhoû sau, ngöôøi vieát chæ giôùi haïn ôû vieäc lieät keâ 
moät soá yeâu caàu quan troïng, caàn ñöôïc tính ñeán khi xaây döïng vaø thöïc hieän chöông trình 
ñieàu khieån phaùt trieån nhaân caùch. 

9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng hoïc 

 Muïc ñích cuûa giaùo duïc laø hình thaønh vaø phaùt trieån ñaày ñuû nhaân caùch cuûa ngöôøi 
ñöôïc giaùo duïc, ñaùp öùng nhöõng nhu caàu khaùch quan toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa xaõ hoäi. ÔÛ 
ñaây, caàn coù söï phaùt trieån toaøn dieän, haøi hoøa caùc khaû naêng tieàm aån cuûa töøng caù nhaân 
cuï theå vôùi söï phong phuù caùc bieåu hieän trong giao tieáp, hoaït ñoäng cuûa caù nhaân ñoù, cuûa 
taát caû caùc caù nhaân khaùc, nhaèm thoûa maõn ñoàng thôøi caùc nhu caàu chính ñaùng cuûa caù 
nhaân vaø xaõ hoäi. Nhö vaäy, nhieäm vuï cuûa giaùo duïc, thöïc chaát, laø quaù trình ñieàu khieån 
caù nhaân ñaït ñeán muïc ñích ñieàu khieån: Nhaân caùch lyù töôûng. 

Chuùng ta cuøng thöû phaùc thaûo nhöõng yeâu caàu ñoái vôùi nhaân caùch lyù töôûng maø giaùo 
duïc caàn ñaït ñeán, treân cô sôû nhöõng gì ñaõ trình baøy veà theá giôùi beân trong con ngöôøi vaø 
nhaân caùch noùi chung: 

Thöù nhaát, nhaân caùch lyù töôûng coù muïc ñích soáng ñeïp: Ñoùng goùp vôùi khaû naêng cao 
nhaát coù theå coù, baèng caùc haønh ñoäng toát vaøo söï toàn taïi vaø phaùt trieån beàn vöõng cuûa xaõ 
hoäi, do vaäy, cuõng thoûa maõn caùc nhu caàu phaùt trieån toaøn dieän caùc tieàm naêng phong phuù 
cuûa caù nhaân mình. 

Thöù hai, nhaân caùch lyù töôûng coù caùc ñoäng cô thích hôïp ñeå thuùc ñaåy maïnh meõ, tin 
caäy caùc haønh ñoäng toát höôùng ñeán muïc ñích soáng ñeïp. 

Thöù ba, nhaân caùch lyù töôûng coù naêng löïc söû duïng heä thoáng caùc coâng cuï (hieåu theo 
nghóa roäng, bao goàm kieán thöùc, kyõ xaûo, kyõ naêng, phöông phaùp, phöông tieän) hieän ñaïi 
nhaát ñeå haønh ñoäng moät caùch chuyeân nghieäp vaø saùng taïo höôùng ñeán muïc ñích soáng 
ñeïp. 

Thöù tö, nhaân caùch lyù töôûng bieát töï hoaøn thieän nhaân caùch (laøm chuû, töï giaùo duïc, töï 
ñieàu khieån theá giôùi beân trong, do vaäy, caû caùc haønh ñoäng theå hieän ra beân ngoaøi) ñeå 
thoûa maõn caøng ngaøy, caøng toát caùc nhu caàu xaõ hoäi vaø caùc nhu caàu caù nhaân cuûa mình, 
ñaùp öùng ñöôïc vôùi caùc thaùch thöùc phaùt trieån. 
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Trong caùc yù nghóa neâu treân, giaùo duïc phaùt trieån nhaân caùch nhaân vaên, nhaân ñaïo 
hôn, veà laâu daøi, ñuùng hôn so vôùi giaùo duïc chæ nhaèm phaùt trieån nguoàn nhaân löïc. 

Trong boán yeâu caàu neâu ra ñoái vôùi nhaân caùch lyù töôûng, ngöôøi vieát nhaän thaáy caàn 
giaûi thích roõ hôn moät soá yù ñeå baïn ñoïc coù theå lieân heä moät caùch deã daøng giöõa caùc yeâu 
caàu naøy vaø caùc yeáu toá thuoäc theá giôùi beân trong con ngöôøi, ñöôïc moâ taû taäp trung, tieâu 
bieåu treân Hình 12 cuûa muïc nhoû 6.4. Tö duy töï nhieân hieän nay vaø tö duy caàn coù. 

Yeâu caàu thöù nhaát laø nhaân caùch coù muïc ñích soáng ñeïp. Muïc ñích naøy coù nguoàn 
goác töø nhu caàu caù nhaân vaø ñöôïc phaûn aùnh trong tö duy thaønh caùc yù nghó. Caùc yù nghó 
coù theå mang tính cuï theå hay khaùi quaùt. Tuy nhieân, ñeå coù ñöôïc caùc haønh ñoäng cuï theå 
(maø caùc haønh ñoäng thöôøng laø cuï theå) thì caùc yù nghó khaùi quaùt caàn ñöôïc cuï theå hoùa. 
Nhu caàu caù nhaân noùi ñeán ôû ñaây bao goàm caû nhu caàu phaùt trieån xaõ hoäi ñaõ ñöôïc chuyeån 
hoùa thaønh nhu caàu cuûa caù nhaân. Nhaân caùch lyù töôûng coù muïc ñích soáng ñeïp vaø coù 
nhöõng haønh ñoäng toát ñeå ñaït ñöôïc muïc ñích ñoù. Noùi caùch khaùc, nhaân caùch lyù töôûng 
nghó (ñeà ra muïc ñích toát) luoân ñi ñoâi vôùi vieäc laøm (haønh ñoäng toát). Ñaáy chính laø Hình 
11a cuûa muïc nhoû 6.3. Moái lieân heä cuûa tö duy vôùi caùc yeáu toá caù nhaân khaùc. 

Yeâu caàu thöù hai laø nhaân caùch lyù töôûng coù caùc ñoäng cô thích hôïp ñeå thuùc ñaåy 
maïnh meõ, tin caäy caùc haønh ñoäng toát höôùng ñeán muïc ñích soáng ñeïp. 

Trong tröôøng hôïp ñaày ñuû (xem Hình 12), ñoäng cô bao goàm taát caû caùc yeáu toá ñöùng 
sau haønh ñoäng: Nhu caàu, xuùc caûm, thoùi quen töï nguyeän, tö duy. Yeáu toá nhu caàu laø 
yeáu toá cô baûn cuûa ñoäng cô vì, haønh ñoäng cuûa caù nhaân xuaát phaùt töø nhu caàu caù nhaân 
vaø nhaèm thoûa maõn nhu caàu caù nhaân (xem muïc 3. Nhu caàu caù nhaân). 

Yeáu toá xuùc caûm phaûn aùnh söï thoûa maõn hay khoâng thoûa maõn nhu caàu coù taùc duïng 
thuùc ñaåy hoaëc ngaên caûn haønh ñoäng tröïc tieáp, maïnh meõ, nhanh vaø cuï theå hôn nhu caàu 
(xem muïc 4. Xuùc caûm caù nhaân). Xuùc caûm cuõng ñöôïc xem laø caàn chuù yù nhaát khi xem 
xeùt chuoãi ñaày ñuû töø nhu caàu ñeán haønh ñoäng (xem muïc 7. Xuùc caûm caù nhaân – yeáu toá 
quan troïng nhaát ñoái vôùi haønh ñoäng caù nhaân). 

Thoùi quen töï nguyeän coù taùc duïng coøn maïnh meõ vaø laâu beàn hôn xuùc caûm trong 
vieäc thuùc ñaåy thöïc hieän haønh ñoäng, tuy nhieân cuõng coù vaøi nhöôïc ñieåm (xem muïc 
5. Thoùi quen töï nguyeän). 

Ñoái vôùi yeáu toá tö duy, töông töï nhö caùc yeáu toá khaùc, baïn ñoïc coù theå ñoïc laïi muïc 
6. Tö duy caù nhaân vaø ñaëc bieät chuù yù Hình 12 cuøng vaên baûn keøm theo. 

Ñoäng cô caàn coù söï ñoàng haønh giöõa tö duy vaø xuùc caûm, thoùi quen töï nguyeän (xem 
Hình 11a). 

Yeâu caàu thöù ba laø nhaân caùch lyù töôûng coù naêng löïc söû duïng heä thoáng caùc coâng cuï 
hieän ñaïi nhaát ñeå haønh ñoäng moät caùch chuyeân nghieäp vaø saùng taïo höôùng ñeán muïc ñích 
soáng ñeïp. 

Ñoái vôùi caùc yeáu toá beân trong, naêng löïc lieân quan ñeán tö duy. Caàn phaûi trang bò, 
reøn luyeän cho caù nhaân nhöõng phöông phaùp tö duy giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh 
tieân tieán nhaát. Ñaáy chính laø phöông phaùp luaän saùng taïo vaø ñoåi môùi (PPLSTVÑM), 
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ñöôïc noùi ñeán trong muïc nhoû 6.4. Tö duy töï nhieân hieän nay vaø tö duy caàn coù, ñaëc bieät 
laø Hình 12.  

Yeâu caàu thöù tö laø nhaân caùch lyù töôûng bieát töï hoaøn thieän nhaân caùch. 

Vieäc thoûa maõn ba yeâu caàu tröôùc seõ giuùp thoûa maõn yeâu caàu thöù tö. 

 Heä thoáng giaùo duïc trong nhaø tröôøng töø maãu giaùo ñeán ñaïi hoïc bao goàm caùc 
thaày coâ ñöùng lôùp, caùc nhaø quaûn lyù giaùo duïc, caùc nhaân vieân… maø ngöôøi vieát goïi chung 
laø caùc thaày coâ. Nhöõng caù nhaân ñi hoïc, nhaän nhöõng taùc ñoäng cuûa giaùo duïc ñöôïc goïi 
chung laø caùc hoïc vieân (ngöôøi hoïc). Chuùng ta haõy giaû söû raèng, caù nhaân (thaày coâ vaø hoïc 
vieân) soáng trong hoaøn caûnh xaõ hoäi, ñöôïc moâ taû treân Hình 15: Söï coäng höôûng cuûa caù 
nhaân vaø xaõ hoäi. Coù theå noùi ñaây laø tröôøng hôïp thuaän lôïi nhaát ñeå hình thaønh vaø phaùt 
trieån nhaân caùch lyù töôûng. Caùc tröôøng hôïp khaùc seõ ñöôïc ngöôøi vieát ñeà caäp sau. 

Döôùi ñaây, ngöôøi vieát lieät keâ moät soá ñaëc tröng cuûa heä thoáng giaùo duïc toát: 

1) Caùc thaày coâ coù nhieäm vuï giaùo duïc caùc hoïc vieân trôû thaønh caùc nhaân caùch lyù 
töôûng. Vaäy, caùc thaày coâ phaûi laø caùc nhaân caùch lyù töôûng. 

Marx vaø Engels nhaán maïnh: “Hoïc thuyeát duy vaät cho raèng moïi ngöôøi laø saûn phaåm 
cuûa hoaøn caûnh vaø giaùo duïc, do vaäy, ngöôøi ta trôû neân khaùc ñi laø do hoaøn caûnh vaø giaùo 
duïc khaùc ñi. Hoïc thuyeát naøy queân maát raèng, hoaøn caûnh thay ñoåi bôûi chính con ngöôøi 
vaø chính ngöôøi ñi giaùo duïc phaûi ñöôïc (coù) giaùo duïc”1. 

Caùc thaày coâ phaûi laø nhöõng ngöôøi ñaõ ñöôïc giaùo duïc tröôùc khi laøm coâng vieäc giaùo 
duïc caùc hoïc vieân. 

Nhö vaäy, ñeå vaøo ñöôïc caùc tröôøng sö phaïm, caùc thaày coâ töông lai phaûi ñöôïc choïn 
loïc moät caùch caån thaän, chính xaùc khoâng chæ theo yeâu caàu chuyeân moân nghieäp vuï (hoïc 
ñeå daïy moân gì) maø coøn theo caùc tieâu chuaån thích hôïp veà nhaân caùch, chöù khoâng phaûi 
“chuoät chaïy cuøng saøo môùi vaøo sö phaïm”. Trong tröôøng sö phaïm, caùc giaùo sinh ñöôïc 
hoïc vaø laøm vieäc vôùi caùc thaày coâ laø nhaân caùch lyù töôûng. Caùc giaùo sinh khi ra tröôøng 
caàn ñöôïc choïn loïc laàn nöõa ñeå baûo ñaûm raèng, caùc giaùo sinh ñöôïc choïn laøm thaày coâ 
trong caùc tröôøng hoïc laø caùc nhaân caùch lyù töôûng. 

Trong yù nghóa naøy, caùc taùc ñoäng leân yù thöùc nhö caùc lôøi daën doø, khuyeân baûo, keâu 
goïi, thuyeát giaûng ñaïo ñöùc… khoâng theå laøm cho caùc hoïc vieân coù nhöõng haønh ñoäng toát, 
neáu nhö töø thaày coâ, caùc hoïc vieân thaáy caùc ví duï hoaøn toaøn ngöôïc laïi. Muoán coù ñöôïc 
nhöõng hoïc vieân trung thöïc, duõng caûm, nhaân haäu, vò tha, coù tinh thaàn taäp theå, ñoøi hoûi 
cao ñoái vôùi chính mình, kieân trì, coù yù chí…, phaûi coù nhöõng thaày coâ vôùi caùc ñaëc ñieåm 
nhaân caùch nhö theá. Luùc naøy, caùc thaày coâ laø nhöõng taám göông. Baét chöôùc, theo göông 
caùc haønh ñoäng toát cuûa caùc thaày coâ laø con ñöôøng thaúng daãn ñeán tieàm thöùc caùc hoïc 
vieân. Bôûi vì, baét chöôùc laø moät bieán theå ñaëc bieät cuûa nhu caàu ñöôïc trang bò vaø nhu caàu 
baét chöôùc coù theå ñöôïc thoûa maõn baèng caùc haønh ñoäng (haønh vi) maø khoâng caàn phaûi 
thoâng qua ngoân ngöõ taùc ñoäng leân yù thöùc. Luùc naøy, söï giaùo duïc dieãn ra heát söùc töï 
nhieân, khoâng coá yù vaø khoâng caàn coá gaéng, leân gaân: Khoâng thaáy caùc bieän phaùp giaùo 

                                                 
1 Маркс К., Энгельс Ф. Соч. – 2-е, изд. – Т.3. – с.2 
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duïc maø caùc keát quaû giaùo duïc vaãn cöù coù. Caùc ñaëc ñieåm nhaân caùch cuûa caùc thaày coâ laây 
nhieãm (hieåu theo nghóa toát ñeïp) truyeàn sang caùc hoïc vieân maø chính caùc hoïc vieân 
khoâng coù yù thöùc veà ñieàu ñoù. Theo T. Bird: “Lôùp treû caàn söï göông maãu hôn laø söï pheâ 
bình”. 

L.N. Toâlxtoâi nhaän xeùt moät caùch chí lyù raèng: “… coâng vieäc giaùo duïc coøn laø phöùc 
taïp vaø khoù khaên, khi chuùng ta cöù muoán giaùo duïc caùc con cuûa mình hoaëc nhöõng ai ñoù 
khaùc, maø khoâng chòu giaùo duïc chính chuùng ta. Neáu chuùng ta hieåu ñöôïc raèng, giaùo duïc 
nhöõng ngöôøi khaùc chæ coù theå thoâng qua chính chuùng ta, baèng caùch giaùo duïc chính 
mình, thì vaán ñeà giaùo duïc seõ khoâng coøn nöõa, chæ coøn laïi vaán ñeà soáng nhö theá naøo?”.  

Noùi roäng ra, neáu caáp treân muoán giaùo duïc caáp döôùi, ngöôøi ñi tröôùc giaùo duïc ngöôøi 
ñi sau, ngöôøi lôùn giaùo duïc treû em, caáp treân, ngöôøi ñi tröôùc, ngöôøi lôùn phaûi göông maãu. 
Ngöôøi xöa nhaéc nhôû: “Nhaø doät töø noùc doät xuoáng”, “Thöôïng baát chính, haï taéc loaïn”. 
Hoaëc, tuïc ngöõ Nga coù caâu: “Caù thoái töø caùi ñaàu thoái ñi”. 

Baïn ñoïc coù theå töôûng töôïng moät töông lai, khi ñöùa beù sinh ra trong moâi tröôøng, ôû 
ñoù khoâng ai ñeà caäp gì ñeán giaùo duïc. Ñöùa beù chæ vieäc soáng nhö (baét chöôùc) nhöõng 
nhaân caùch lyù töôûng coù xung quanh mình ñeå trôû thaønh nhaân caùch lyù töôûng. Ñieàu naøy 
cuõng töông töï nhö ñöùa beù sinh ra trong xaõ hoäi, ôû ñoù ai cuõng chaáp haønh ñeøn tín hieäu 
ñieàu khieån giao thoâng. Ñöùa beù cuõng seõ laøm theo moïi ngöôøi maø khoâng caàn phaûi coù caùc 
bieän phaùp giaùo duïc chính thöùc. 

2) Giaùo duïc phaûi taïo ra ñöôïc söï thay ñoåi chaéc chaén vaø oån ñònh caùc haønh ñoäng 
(haønh vi) cuûa ngöôøi hoïc, keå caû taïo ra nhöõng haønh ñoäng toát môùi, ñöôïc thuùc ñaåy baèng 
thoùi quen töï nguyeän ôû möùc tieàm thöùc, phuø hôïp vôùi muïc ñích hình thaønh vaø phaùt trieån 
nhaân caùch lyù töôûng. 

Ví duï, thaày coâ giaùo noùi vôùi caùc em: “Ra ñöôøng nhìn thaáy ngöôøi giaø, caùc em phaûi 
giuùp ñôõ”. Neáu moät hoâm gaëp cuï giaø ñang luùng tuùng tìm caùch qua ñöôøng, em hoïc sinh 
chôït nhôù ñeán lôøi thaày coâ, quyeát ñònh daãn cuï qua ñöôøng laø em ñaõ thay ñoåi haønh ñoäng 
vaø moïi vieäc naèm trong vuøng yù thöùc. Ñieàu cao hôn nöõa caàn ñaït laø vieäc giuùp ñôõ ngöôøi 
giaø cuûa caùc em trôû thaønh thoùi quen töï ñoäng môùi, khoâng coøn phaûi ñaáu tranh tö töôûng, 
laøm moät caùch töï giaùc, thaäm chí khoâng ñeå yù, khoâng nhôù vieäc mình ñaõ laøm. Giaùo duïc 
phaûi ñaït ñeán möùc hình thaønh nhöõng giaù trò ñaïo ñöùc neàn taûng coù trong tieàm thöùc. Nhö 
theá, thì khi ngöôøi ta ñöa hoái loä, ngöôøi ñöôïc giaùo duïc môùi coù theå gaït phaêng ñi moät caùch 
cöông quyeát, hoaëc töï ñoäng thaáy chuyeän baát bình khoâng tha, chöù khoâng phaûi ñöùng ñoù 
maø suy nghó xem coù neân hay khoâng neân. 

 “Hoâm Teát, ôû beán phaø Raïch Mieãu ngöôøi ta chôø phaø raát ñoâng. Doøng ngöôøi vaø xe 
coä chen chuùc nhau trong nhaø chôø phaø chaät heïp. Moät em trai coù veû nhö laø sinh vieân 
chaïy chieác xe ñaïp cuõ va chaïm nheï vaøo chieác xe maùy cuûa moät ngöôøi ñaøn oâng trung nieân 
coù göông maët ñeïp trai vaø hieàn. Chaøng trai lí nhí xin loãi. Ñoâi maøy cong vaø ñen treân 
göông maët traéng treûo cuûa ngöôøi ñaøn oâng nhíu laïi. Caùi göông maët thaùnh thieän cuûa ngöôøi 
ñaøn oâng ñoù boãng hoùa thaønh quæ döõ ngay trong moät saùt na khoâng ngôø ñöôïc. Moät cuù ñaám 
thaúng vaøo maët em trai kia ñöôïc tung ra. Nhöõng ngöôøi chung quanh ngôõ ngaøng. Maùu voït 
ra töø muõi em sinh vieân. Khoâng ai phaûn öùng gì. Coù ngöôøi quay maët ñi choã khaùc. Em trai 
ñoù nhìn moïi ngöôøi caàu cöùu. Cuõng khoâng coù ai phaûn öùng gì. AÙnh maét tuyeät voïng. Laïi 
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moät caùi taùt tai vaø caâu chöûi theà: “Maøy veà baùn nhaø maø ñeàn chieác xe cho tao”. Nöôùc maét 
treân göông maët em trai ñoù hoøa cuøng maùu.  

Moïi vieäc xaûy ra nhanh quaù, nhöng cuõng khoâng phaûi khoâng coù ñuû thôøi gian ñeå moät 
ngöôøi naøo ñoù can thieäp. Moät chuyeän baát bình nhö vaäy maø sao moïi ngöôøi im laëng? Anh 
chaøng vaïm vôõ ñöùng saùt beân sao khoâng leân tieáng? Caùi anh maëc aùo khoaùc coù boä raâu raát 
ngaàu sao khoâng leân tieáng? Caû moät ñaùm ngöôøi sao khoâng leân tieáng? Toâi thaàm nghó chieác 
xe thaäm chí khoâng moät chuùt traày truïa maø ñeàn caùi gì. Tay naøy thaät quaù ñaùng! Cuõng chæ 
nghó vaäy roài thoâi chöù khoâng bieát phaûi laøm gì. Moät caûm giaùc baát löïc traøo leân, toâi khoâng 
giuùp gì ñöôïc em ñaâu. Vöøa roài con trai toâi vì beânh baïn ñaõ bò boïn xaõ hoäi ñen ñaâm vaø ñau 
hôn veát ñaâm laø nhaø tröôøng haï ñieåm ñaïo ñöùc, coøn coâng an thì phaït vì toäi gaây roái traät töï 
coâng coäng. Lyù do toâi khoâng theå beânh vöïc em naèm ôû ñoù ö? Coù theå laø ñeå töï an uûi khi 
mình heøn nhaùt neù traùnh nhöõng chuyeän baát bình. Con toâi, toâi coøn khoâng baûo veä ñöôïc 
maø... Toâi hieåu khi vieän ra lyù do nhö vaäy thì toâi ñaõ hai laàn heøn nhaùt.  

Toâi nhìn em trai maø loøng cuõng ñau nhö noù. Noù ñang tuûi nhuïc vì bò hieáp ñaùp. Coøn 
toâi, toâi thaáy nhuïc vì khoâng daùm beânh vöïc em. Luïc Vaân Tieân ñaâu roài? Nhöng toâi khoâng 
phaûi baên khoaên laâu. Luïc Vaân Tieân xuaát hieän. Khoâng phaûi laø Luïc Vaân Tieân trai traùng cuûa 
cuï Nguyeãn Ñình Chieåu maø laø ba boán chò Luïc Vaân Tieân ñang aøo aøo xoâng tôùi. Reõ ñaùm 
ñoâng ñang vaây quanh, moät chò cuõng ôû tuoåi trung nieân, maët ñanh laïi nhìn ngöôøi ñaøn oâng 
ñi xe maùy kia baèng ñoâi maét mang hình vieân ñaïn. Gioïng chò nhoû nhöng döùt khoaùt vaø coù 
löûa: "OÂng laø oâng trôøi haû? Chieác xe cuûa oâng quyù baèng maïng ngöôøi khoâng?”. Caùc chò 
khaùc cuõng lao nhao: “Toâi neän cho oâng moät caây ñoøn gaùnh baây giôø. AÊn hieáp con nít haû?". 
Roài caùc chò quay qua lau maët vaø xöùc daàu cho em trai kia. “Coù maáy dì ñaây, ñöøng sôï con. 
Tao ñoá cha thaèng naøo daùm ñaùnh maøy nöõa”. Cuï Ñoà ôi, Luïc Vaân Tieân vaãn coøn ñoù, maø 
hình nhö ñaõ taùi sinh vaøo kieáp ñaøn baø. Moät chò nhìn toâi, moät gaõ ñaøn oâng trung nieân, cao 
1,7 m, naëng 75 kg luùc aên kieâng: "Xuoáng phaø anh coi chöøng giuøm thaèng nhoû, khoâng thoâi 
thaèng cha naøy ñaùnh noù nöõa nghe anh". Coù leõ chò tin vaøo boä raâu meùp troâng coù veû haûo 
hôùn cuûa toâi. Toâi khoâng hieåu vì lyù do gì ñoù maø caùc chò khoâng xuoáng phaø ñeå tieáp tuïc che 
chôû cho em trai kia, laïi giao phoù söù meänh maø ngay töø ñaàu toâi ñaõ neù traùnh. Nhöng xin loãi 
chò, chò laøm toâi nhuïc quaù, chò khoâng thaáy sao, Luïc Vaân Tieân trong toâi ñaõ cheát roài, cheát 
taïi beán phaø naøy ñaây!” 

(Baøi “Caùi cheát cuûa Luïc Vaân Tieân” cuûa Nguyeãn Minh Chieám, baùo Tuoåi Treû, ra 
ngaøy 14/2/2005 vaø 2/9/2005). 

Thoùi quen töï nguyeän coù taùc duïng thuùc ñaåy moät caùch chaéc chaén caùc haønh ñoäng 
quen thuoäc (thoùi quen). Neáu söï thuùc ñaåy naøy mang tính töï ñoäng (töùc laø ôû möùc tieàm 
thöùc) vaø caùc haønh ñoäng quen thuoäc laø caùc haønh ñoäng thuoäc caùc chuaån möïc xaõ hoäi 
mang giaù trò vónh cöûu, chöù khoâng phaûi giaù trò cô hoäi, nhaát thôøi. Luùc ñoù, cô cheá thuùc 
ñaåy naøy thuoäc veà nghóa vuï töï giaùc, meänh leänh traùi tim, tieáng noùi löông taâm ñaït ñeán 
möùc, chính caù nhaân cuõng khoâng nhaän bieát. Löông taâm seõ chieám vò trí xöùng ñaùng trong 
caùc haønh ñoäng cuûa con ngöôøi, khi nhöõng gì xuaát phaùt töø löông taâm ñöôïc thöïc hieän 
moät caùch töï nhieân, khoâng caàn baát kyø coá gaéng naøo, nhö meänh leänh beân trong, khoâng 
ñoøi hoûi phaûi coù nhöõng laäp luaän loâgích. Trong nhöõng tröôøng hôïp haønh ñoäng xuaát phaùt 
töø löông taâm, neáu baïn hoûi ngöôøi haønh ñoäng: “Taïi sao anh (chò) coù haønh ñoäng duõng 
caûm nhö vaäy?”. Baïn coù theå nhaän ñöôïc caâu traû lôøi döôùi daïng caâu hoûi ngöôïc trôû laïi, 
ñaày veû ngaïc nhieân: “Khoâng leõ khoâng haønh ñoäng gì caû hoaëc coù theå haønh ñoäng khaùc ñi 
sao?”. Tình hình töông töï cuõng xaûy ra ñoái vôùi caùc khaùi nieäm nhö “coù giaùo duïc”, “coù 
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tinh thaàn traùch nhieäm”, “giöõ chöõ tín”… Chuùng trôû thaønh caùc ñaëc ñieåm cuûa tính caùch, 
hoaøn toaøn khoâng nhaèm muïc ñích thöïc duïng nhö ñöôïc khen thöôûng hay traùnh ñöôïc söï 
tröøng phaït. 

Raát tieác, giaùo duïc hieän nay phaàn lôùn chæ laø thaày coâ noùi, hoïc sinh hoïc thuoäc loøng, 
roài traû laïi thaày coâ, chöù khoâng heà laøm thay ñoåi haønh ñoäng (haønh vi) cuûa ngöôøi hoïc. 

3) Giaùo duïc khoâng chæ laø daïy hoïc. Noùi ñeán giaùo duïc, ngöôøi ta thöôøng lieân töôûng 
ngay ñeán coâng vieäc daïy hoïc, nhöng daïy hoïc khoâng thoâi khoâng phaûi laø giaùo duïc theo 
ñuùng nghóa. 

Hoaït ñoäng daïy, chuû yeáu, taùc ñoäng leân yù thöùc (tö duy) cuûa ngöôøi hoïc, cuï theå, 
truyeàn ñaït caùc tri thöùc (thoâng tin) cuûa caùc theá heä tröôùc ñaõ ñöôïc tích luõy ñeán yù thöùc (tö 
duy) cuûa ngöôøi hoïc ñeå ngöôøi hoïc bieát roài ghi nhôù, löu giöõ, khi caàn thì taùi hieän vaø noùi 
laïi. Trong khi ñoù, tö duy khoâng phaûi laø nguoàn goác vaø ñoäng löïc cuûa haønh ñoäng (xem 
muïc nhoû 3.2. Moái lieân heä giöõa nhu caàu caù nhaân vaø haønh ñoäng caù nhaân). Trong yù 
nghóa naøy, caùc taùc ñoäng leân yù thöùc (tö duy) nhö caùc lôøi giaûng giaûi, thuyeát trình, daën 
doø, khuyeân baûo, keâu goïi, hoâ haøo… khoâng theå ñuû laøm cho ngöôøi hoïc thay ñoåi ñeå coù 
nhöõng haønh ñoäng toát. Caùc quy luaät cuûa theá giôùi beân trong (xem caùc muïc töø 2 ñeán 7) 
loaïi tröø taùc ñoäng tröïc tieáp cuûa yù thöùc (tö duy) leân caùc yeáu toá caù nhaân khaùc vaø phuû 
nhaän quan ñieåm cho raèng yù thöùc laø “coâng cuï sieâu ñieàu chænh” caùc haønh ñoäng cuûa caù 
nhaân. 

Döôùi ñaây laø ví duï veà moät em hoïc sinh raát thuoäc baøi (yù thöùc) nhöng haønh ñoäng 
hoaøn toaøn ngöôïc laïi. Noùi caùch khaùc, ôû ñaây coù söï “thaønh coâng” cuûa vieäc daïy hoïc 
nhöng laø thaát baïi cuûa giaùo duïc. 

 “Saân tröôøng PTTH Thaùi Phieân (Ñaø Naüng) rôïp maùt boùng phöôïng vó hoâm 
16/7/1995 ñaõ trôû thaønh phaùp ñình ñeå xeùt xöû chính moät hoïc sinh cuûa tröôøng. Ñoù laø 
V.N.M, hoïc sinh lôùp 11, do ñaõ ñaùnh thaày giaùo cuûa mình ngay trong phoøng thi. 

Coù maët taïi phieân toøa, chöùng kieán caûnh M. ñöùng tröôùc vaønh moùng ngöïa traû lôøi 
nhöõng caâu hoûi cuûa hoäi ñoàng xeùt xöû, chuùng toâi vaø haøng traêm ngöôøi khaùc ñaõ quaù ñoãi 
ngaïc nhieân tröôùc nhöõng… hieåu bieát cuûa bò caùo. 

Caùi ñaäp vaøo maét anh khi böôùc vaøo tröôøng, vaøo lôùp laø gì? 

– Thöa, ñoù laø caâu chaâm ngoân: “Tieân hoïc leã, haäu hoïc vaên”. 

Anh hieåu theá naøo veà caâu “nhaát töï vi sö, baùn töï vi sö”? 

– Thöa, toâi hieåu ñoù laø “moät chöõ laø thaày maø nöûa chöõ cuõng laø thaày cuûa mình”. 

Moät trong nhöõng truyeàn thoáng quí baùu cuûa daân toäc ta maø moïi ngöôøi ñeàu bieát, anh 
coù bieát khoâng vaø coù hieåu khoâng? 

– Thöa, ñoù laø truyeàn thoáng toân sö troïng ñaïo. Toâi hieåu sö töùc laø thaày daïy vaø ñaïo laø 
ñaïo lyù. 

Gioûi! Theá xöa nay, ngöôøi Vieät Nam thöôøng hay noùi ñeán moät moái quan heä trong xaõ 
hoäi baèng ba chöõ. Anh coù bieát khoâng? 

– Thöa bieát, ñoù laø: Quaân – sö – phuï. Nöôùc phaûi coù vua. Cha meï sinh ra hình haøi, 
nhöng khoâng coù thaày thì chaúng neân ngöôøi. 
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Raát gioûi! Caùi gì anh cuõng bieát, theá thì taïi sao anh laïi ñaùnh thaày cuûa mình? 

– Thöa, em “voâ yù”… 

Toøa ñaõ tuyeân phaït V.N.M. 18 thaùng tuø giam. Caäu hoïc troø coù theå ñöôïc coi laø thoâng 
minh qua nhöõng caâu ñoái ñaùp treân ñaõ lyù giaûi haønh vi baïo löïc cuûa mình baèng söï “voâ yù”. 
Caùi “voâ yù” ñoù ñöôïc dieãn taû trong caùo traïng laø: Khi caäu quay coùp nhieàu laàn, giaùm thò 
nhaéc nhôû, thì caäu ñaùnh vaøo maët thaày, roài sau ñoù duøng gheá phang tieáp. Luùc nhieàu thaày, 
coâ khaùc ñeán can giaùn, caäu doïa seõ ñoát nhaø thaày giaùo… 

Toäi thì phaûi chòu. Nhöng ñieàu laøm toâi cuõng nhö caùc baäc phuï huynh, giaùo vieân coù 
maët hoâm aáy baên khoaên chính laø söï hieåu bieát vaø haønh ñoäng cuûa bò caùo 17 tuoåi. Caäu bieát 
heát, thuoäc heát nhöõng gì ñaõ ñöôïc hoïc, ñöôïc ñoïc veà leã, veà sö, veà ñaïo, nhöng haønh ñoäng 
thì ngöôïc laïi. Ñaùng buoàn laø choã ñoù. 

Phaûi chaêng nhöõng ñieàu caäu bieát, caäu hoïc qua nhöõng trang saùch, nhöõng lôøi rao 
giaûng trong hoïc ñöôøng veà ñaïo lyù ñaõ khoâng coøn ñuû söùc nhaäp vaøo taâm, thaønh moät söùc 
maïnh ñaïo ñöùc trong M. vaø trong khaù nhieàu baïn treû nhö M.? Hay truyeàn thoáng “toân sö 
troïng ñaïo” cao quí ngaøn naêm ñaõ bò xoùi moøn theo thôøi cuoäc, ñeán möùc chæ coøn quaù ít söï 
thieâng lieâng ñaèng sau nhöõng ngoân töø cao quí ñoù? Vaø vì vaäy, khoâng ít nhöõng ñöùa treû môùi 
lôùn leân duø coù tieáp nhaän ñaày ñuû, duø thuoäc loøng nhöõng lôøi giaùo huaán, vaãn khoâng xaùc tín 
ñöôïc nieàm tin ñaïo ñöùc? 

Phaûi vaäy khoâng, hay coøn do caùi gì khaùc nöõa?...” 

(Baøi baùo “Phieân toøa giöõa saân tröôøng” cuûa Ñoaøn Chaïn, ñaêng treân baùo Tuoåi Treû 
Chuû Nhaät ngaøy 30/7/1995). 

Do vaäy, caùc bieän phaùp giaùo duïc döôùi caùc hình thöùc keâu goïi caùc hoïc vieân coù yù 
thöùc kyû luaät, yeâu lao ñoäng, mình vì moïi ngöôøi, trung thöïc, duõng caûm… laø nhöõng bieän 
phaùp giaùo duïc thoâ thieån vaø ít coù taùc duïng. Laïi caøng aáu tró hôn laø nhöõng lôøi keâu goïi 
caùc hoïc vieân töï giaùo duïc, töï ñaøo taïo, töï hoaøn thieän… Caùc bieän phaùp giaùo duïc chæ 
baèng nhöõng lôøi keâu goïi, giaùo huaán, hoâ haøo vôùi nhöõng töø ngöõ tröøu töôïng, khaùi quaùt, 
treân thöïc teá, laø nhöõng bieän phaùp giaùo duïc voâ traùch nhieäm: Ñaåy vaø ñaët caùc vaán ñeà leõ 
ra caùc thaày coâ phaûi giaûi quyeát leân vai caùc hoïc vieân. Hoï trôû neân bô vô, luùng tuùng vaø 
moø maãm trong caùc haønh ñoäng cuï theå nhaèm thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa mình. Khoâng 
ñöôïc trang bò caùc thoâng tin, caùc coâng cuï (hieåu theo nghóa roäng nhaát) caàn thieát do caùc 
bieän phaùp giaùo duïc cung caáp, röôïu cheø, côø baïc, tình duïc, ñua xe, thuoác laéc, ma tuùy, 
toäi aùc… trôû thaønh caùc öùng vieân thay theá caùc haønh ñoäng laønh maïnh ñeå coù caùc xuùc caûm 
döông giaû taïo: Döôøng nhö nhöõng öùng vieân naøy coù khaû naêng laøm cho caùc nhu caàu cuûa 
caù nhaân ñöôïc thoûa maõn. 

Ñeå minh hoïa, döôùi ñaây ngöôøi vieát trích vaøi ñoaïn trong loaït baøi “Khi “côn baõo” 
Game Online ñoå boä”, ñaêng treân baùo Tuoåi Treû töø ngaøy 15/9 ñeán 20/9/2005: 

 “Voõ laâm truyeàn kyø laø moät troø chôi coù söùc huùt maïnh meõ. Nhöõng nhaân vaät töø voõ 
laâm, kieám hieäp taïo neân moät theá giôùi khaùc haún so vôùi theá giôùi thöôøng ngaøy. ÔÛ ngoaøi ñôøi, 
baïn coù theå ít noùi, ít cöôøi, toaøn bò aên hieáp, thì vôùi game baïn coù theå laø moät vò hieäp khaùch 
anh huøng baát khaû chieán baïi. 

Söùc huùt lôùn nhaát cuûa game naøy coù theå ñöôïc lyù giaûi töø goùc ñoä taâm lyù laø ñem ñeán söï 
thoûa maõn thò duïc huyeãn ngaõ cuûa con ngöôøi; nhaát laø cuûa caùc baïn treû trong löùa tuoåi töï 
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khaúng ñònh mình.” (YÙ kieán cuûa James Nguyeãn, baùo Tuoåi Treû, ngaøy 19/9/2005). 

“ÔÛ moät maët naøo ñoù, theá giôùi cuûa Voõ laâm truyeàn kyø thoûa maõn nhöõng mô öôùc cuûa 
chuùng toâi. Ñaùnh baïi keû xaáu, giuùp ñôõ ngöôøi coâ theá, gieát giaëc cöùu nöôùc, tröøng trò boïn 
ngöôøi aùc… vaø noåi tieáng, ñöôïc moïi ngöôøi neå troïng.” (YÙ kieán cuûa Leâ Thò Phöôïng Trinh, Tuoåi 
Treû ngaøy 19/9/2005). 

“Coù ñeán nhaø thi ñaáu Quaân khu 7 ngaøy 17/8/2005, ngaøy ñaïi hoäi voõ laâm laàn thöù nhaát, 
môùi thaáy söùc huùt cuûa game naøy: Hôn 40.000 löôït ngöôøi tham döï, buoåi tröa naéng chang 
chang nhöng vaãn coøn haøng ngaøn ngöôøi khoâng chòu veà nhaø maø ôû laïi chôø ñeán buoåi chieàu 
tham döï tieáp. Ngoaøi haønh lang cuûa nhaø thi ñaáu, ngöôøi naèm nguû la lieät, caêngtin chaät 
cöùng choã ngoài, keû baøn ngöôøi taùn vang leân khaép nôi. 

Ngaøy 2/9/2005, haøng ngaøn game thuû ñaõ coù maët töø raát sôùm taïi moät nhaø vaên hoùa ôû 
TP.HCM ñeå tham gia caùc giaûi ñaáu, troø chôi cuûa chöông trình “Voõ laâm truyeàn kyø – hoäi 
ngoä thaùng chín”. Söùc noùng ngaøy caøng taêng khi doøng ngöôøi lieân tieáp ñoå doàn veà khu vöïc 
daønh cho “Voõ laâm truyeàn kyø”. Ñeán khi soá löôïng tham döï quaù ñoâng buoäc caùc anh phuï 
traùch an ninh vaø baûo veä phaûi caûn bôùt vì trong saøn ñaáu ñaõ khoâng coøn choã troáng. 

Ngaøy 11/9/2005 taïi khu thi ñaáu theå thao toång hôïp Quaàn Ngöïa (Haø Noäi), laïi tieáp tuïc 
thu huùt 30.000 löôït game thuû so taøi vôùi nhöõng troø chôi nhö löïa choïn “Voõ laâm minh chuû”. 
Sau khi ra maét quaàn huøng, “Voõ laâm minh chuû” seõ saùnh vai cuøng “Tuyeät ñaïi myõ nhaân”, 
ñaïi söù Lam. Tham döï caùc troø chôi nhö “Tyû thí khinh coâng”, “Thi ñaáu nguõ haønh”, “Hoä 
toáng Thaäp ñaïi myõ nhaân”, “Truy saùt ñaïo taëc”, “Kieám hieäp tình khuùc”… Hieám coù khi thaáy 
ñöôïc moät sinh hoaït naøo laïi thu huùt ñoâng ngöôøi töï nguyeän tham gia töø saùng tôùi chieàu nhö 
theá!” (Tuoåi Treû ngaøy 16/9/2005). 

Neáu baïn khoâng laøm chuû mình, baïn bò cuoán huùt vaøo caùc hoaït ñoäng töông töï noùi 
treân ñeán noãi khoâng döùt ra ñöôïc. Baùo chí ñaõ noùi ñeán nhöõng tröôøng hôïp ñoät quî do chôi 
game ôû Vieät Nam cuõng nhö treân theá giôùi. Nhöõng ngöôøi may maén hôn, sau khi traû giaù, 
coù ñuû xuùc caûm ñaõ thoaùt khoûi côn nghieän. Döôùi ñaây laø “Taâm söï moät tuø nhaân cuûa game 
online” (Ñoâng A), ñaêng treân baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 16/9/2005: 

 “H.H. laø moät game thuû löøng danh ôû TP. Quy Nhôn (Bình Ñònh). Tuy nhieân anh 
chæ töï nhaän mình laø moät trong möôøi ngöôøi chôi game haøng ñaàu. H.H. baét ñaàu caâu 
chuyeän vôùi chuùng toâi thaät chaân thaønh: “Toâi töøng laø moät tuø nhaân cuûa game! Neáu anh vieát 
baùo, ñöøng nheùt chöõ tuø nhaân vaøo trong ngoaëc keùp nheù! Nhöõng keû nghieän game seõ thöùc 
thaâu ñeâm suoát saùng beân maøn hình, queân heát moïi thöù treân ñôøi, luoân tô töôûng ñeán game, 
troùi mình vaøo game. 

Toâi ñaõ daùm boû thi hoïc kyø I moân lyù naêm lôùp 10 vì baän chôi cho xong moät game. 
Ngay caû tieàn mua thuoác cho meï toâi cuõng neùm luoân vaøo ñieåm chôi game… Moät soá saùch 
baùo coù noùi raèng game cuõng coù nhieàu caùi hay, coù caû nhöõng baøi vieát taùn döông vaø laõng 
maïn hoùa game nhöng taát caû nhöõng game thuû (keå caû moät soá sinh vieân ñaïi hoïc) maø toâi 
töøng bieát chöa coù ngöôøi naøo hoïc gioûi, khoâng ai khoâng töøng ñaùnh caép tieàn cuûa boá meï 
ñeán vaøi laàn. Game thuû coù tieáng ngöôøi naøo cuõng laø noãi phieàn muoän cuûa boá meï… 

Toâi ñaõ phaûi maát boán naêm ñeå hoïc heát caáp III, thi tröôït ñaïi hoïc moät laàn”. H.H baàn 
thaàn taâm söï tieáp: “Taát caû cuõng chæ vì meâ muoäi vôùi game”. Vaäy maø cuoái cuøng H.H. cuõng 
boû ñöôïc. Nghe tin H.H. khoâng nghieän game nöõa, moät soá phuï huynh ñaõ tìm H.H. hoûi 
nguyeân nhaân ñeå veà chæ daïy cho con mình, thì nghe H.H. thuù thaät: “Chæ vì thöông meï 
quaù, raát xaáu hoå vôùi söï troâng caäy cuûa cha neân töï thaáy coù nhu caàu phaûi thay ñoåi ñeå lo 
hoïc thi, ñeå chöùng toû mình ñuû naêng löïc hoïc ñaïi hoïc”. H.H. quaû laø moät tröôøng hôïp hieám 
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thaáy trong boái caûnh hieän nay!”. 

4) Caùc bieän phaùp giaùo duïc ñöôïc xaây döïng phaûi tính ñeán caùc quy luaät cuûa theá giôùi 
beân trong con ngöôøi (xem caùc muïc töø 2 ñeán 7). 

Phaàn lôùn hình thöùc cuûa caùc bieän phaùp giaùo duïc coù daïng thoâng tin (bao goàm caû 
kieán thöùc) taùc ñoäng leân caùc giaùc quan cuûa ngöôøi hoïc. Caùc thoâng tin naøy coù theå laø lôøi 
noùi, cöû chæ, caùc hình veõ treân baûng, caùch cö xöû… cuûa thaày coâ; saùch giaùo khoa, saùch baøi 
taäp, saùch tham khaûo caùc loaïi… Caùc thoâng tin ñi theo caùc giaùc quan ñeán trung khu 
thaàn kinh töông öùng thuoäc yù thöùc (tö duy) cuûa ngöôøi hoïc. Neáu moïi vieäc chæ döøng ôû 
ñaây thì nhö ñaëc tröng 3 cho thaáy, caùch laøm naøy khoâng ñuû ñeå taùc ñoäng leân haønh ñoäng 
cuûa ngöôøi hoïc. 

Ñeå ñaït ñöôïc vieäc thay ñoåi haønh ñoäng cuûa ngöôøi hoïc, caùc bieän phaùp giaùo duïc phaûi 
tính ñeán caùc quy luaät cuûa theá giôùi beân trong con ngöôøi. Cuï theå, caùc bieän phaùp giaùo 
duïc phaûi phaùt huy heát khaû naêng tö duy (xem caùc ñöôøng ñaäm     treân Hình 
12), chöù khoâng phaûi nhö hieän nay môùi khai thaùc trí nhôù (chæ laø moät boä phaän cuûa tö 
duy) laø chính. Luùc naøy, caùc bieän phaùp giaùo duïc phaûi thoâng qua ñöôïc tö duy ñeå chaïm 
ñeán nhu caàu, ñaëc bieät, xuùc caûm cuûa hoïc vieân. Xuùc caûm ñöôïc coi laø yeáu toá quan troïng 
nhaát ñoái vôùi haønh ñoäng caù nhaân. Coù nhieàu caùch taïo xuùc caûm (xem muïc nhoû 7.2. Moät 
soá caùch taïo xuùc caûm caù nhaân), caùc bieän phaùp giaùo duïc caàn choïn nhöõng caùch thích hôïp 
vaø saùng taïo ra nhöõng caùch cuûa mình. 

Döôùi ñaây laø taâm söï cuûa Thieân Lam trong baøi “Öôùc mong” ñaêng treân baùo Tuoåi 
Treû, ra ngaøy 24/9/2005: 

 “Baïn trai toâi hieän ñang theo hoïc moät lôùp vaên baèng hai buoåi toái. Ngaøy thöôøng anh 
laø moät ngöôøi ñieàm tónh vaø ít noùi. Theá nhöng hoâm nay hoïc xong anh xuoáng ñöa toâi ñi 
chôi vôùi daùng veû voâ cuøng höùng khôûi. Vöøa gaëp toâi, caâu ñaàu tieân cuûa anh laø: “Hoâm nay 
gaëp ñöôïc oâng thaày daïy hay, daïy theá môùi laø daïy chöù!”. Roài anh say söa keå toâi nghe veà 
kieán thöùc vaø phong caùch giaûng daïy raát gaàn guõi, sinh ñoäng cuûa ngöôøi giaûng vieân noï. 

Baát chôït toâi nhôù ñeán thôøi ñaïi hoïc cuûa mình caùch ñaây chöa xa. Ngaøy aáy chuùng toâi ñi 
hoïc maø nhö ñi chôi, thaùi ñoä khoâng tích cöïc, chæ mong ñöôïc cho nghæ sôùm hoaëc töï cuùp 
tieát, baøi vôû khoâng chuaån bò, thaày daïy xong cuõng khoâng theøm oân baøi, cöù theá rong ruoåi 
cho ñeán muøa thi. Cuõng coù hoâm gaëp ñöôïc nhöõng thaày giaûng hay, saùt vôùi thöïc teá vaø coù 
tính thöïc haønh, öùng duïng cao, chuùng toâi nhö queân caû caùi ñoùi, caùi meät say söa uoáng laáy 
töøng lôøi, roài duø ñaõ quaù giôø hoïc chuùng toâi vaãn naùn laïi hoûi theâm thaày coâ giaùo vaø caû ñeán 
luùc veà kyù tuùc xaù vaãn coøn baøn luaän soâi noåi. Nhöng hình nhö quaù ít nhöõng luùc nhö theá. 
Phaàn lôùn nhöõng hoâm chuùng toâi ñeán lôùp laø vì caûm giaùc toäi loãi khi mang tieáng ñi hoïc maø 
laïi boû giôø, vì aùy naùy vôùi ba meï hoaëc vì sôï bò caám thi, sôï ra baøi thi ñeán ñuùng phaàn ñang 
hoïc maø trong taäp khoâng coù chöõ naøo… Nhöõng baøi hoïc cuûa chuùng toâi khoâ khan vaø xa laï”. 

Baïn haõy ñoïc laïi caâu chuyeän hoïc an toaøn giao thoâng ôû UÙc (xem ví duï trong muïc 
nhoû 7.2. Moät soá caùch taïo xuùc caûm caù nhaân) ñeå thaáy buoåi hoïc mang tính giaùo duïc 
khaùc buoåi hoïc truyeàn thuï kieán thöùc nhö theá naøo, vai troø quan troïng cuûa xuùc caûm vaø 
caùch xaây döïng moät buoåi hoïc xuùc caûm. 

5) Ñi vaøo cuï theå, vieäc tính ñeán caùc quy luaät cuûa theá giôùi beân trong con ngöôøi caàn 
ñöôïc thöïc hieän nhö theá naøo? 
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 Caùc ñaëc ñieåm cuûa nhaân caùch (theå hieän qua caùc haønh ñoäng), truy cho ñeán taän 
goác, ñeàu xuaát phaùt töø caùc nhu caàu cuûa caù nhaân. Do vaäy, caùc taùc ñoäng cuûa giaùo duïc 
hình thaønh vaø phaùt trieån nhaân caùch, ngay töø ñaàu, phaûi nhaém tôùi söû duïng caùc nhu caàu 
caù nhaân coù saün vaø phaùt trieån heä thoáng caùc nhu caàu caù nhaân (xem muïc 3. Nhu caàu caù 
nhaân). Noùi caùch khaùc, muïc ñích, ñoäng cô, naêng löïc cuûa nhaân caùch ñeàu coù nguoàn goác, 
caáu taïo töø caùc nhu caàu cuûa caù nhaân vaø nhaân caùch haønh ñoäng nhaèm thoûa maõn caùc nhu 
caàu aáy. Do vaäy, caùc taùc ñoäng giaùo duïc, muoán coù hieäu quaû, phaûi taùc ñoäng saâu ñeán taän 
caùc nhu caàu cuûa caù nhaân, giuùp caù nhaân thoûa maõn caùc nhu caàu caù nhaân baèng caùc haønh 
ñoäng toát. Hình thaønh vaø phaùt trieån nhaân caùch phaûi ñöôïc cuï theå hoùa thaønh chöông trình 
hình thaønh vaø phaùt trieån caùc nhu caàu cuûa caù nhaân töø nhoû, khi caù nhaân baét ñaàu nhaän ra 
caùi “toâi”, “cuûa toâi”, bieát phaân bieät caùi “toâi” vaø “nhöõng ngöôøi khaùc”, ñeán taän khi caù 
nhaân chính thöùc ra tröôøng, böôùc vaøo ñôøi (ñi laøm). Ñieàu naøy ñoøi hoûi caùc taùc ñoäng cuûa 
giaùo duïc phaûi thích hôïp vaø ñuùng luùc veà tuoåi ñôøi. Neáu khoâng laøm ñöôïc ñieàu ñoù, caùc 
taùc ñoäng giaùo duïc sau naøy hoaëc phaûi taêng cöôøng raát nhieàu hoaëc khoâng theå buø ñaép 
ñöôïc, daãn ñeán nhöõng khieám khuyeát lôùn veà nhaân caùch. 

Trong giaùo duïc phaùt trieån nhaân caùch, caùc nhu caàu sau cuûa caù nhaân caàn ñöôïc ñaëc 
bieät chuù yù ñaàu tö ngay töø ñaàu vaø tieáp tuïc laâu daøi: 

 Caùc nhu caàu “cho nhöõng ngöôøi khaùc” trong caùc nhu caàu xaõ hoäi cuûa caù nhaân, 
bôûi vì, töø ñaây hình thaønh tính vò tha, baát vuï lôïi, ñoàng caûm, chia seû vôùi nhöõng ngöôøi 
khaùc. Noùi caùch khaùc, phaùt trieån caùc nhu caàu “cho nhöõng ngöôøi khaùc” giuùp caù nhaân trôû 
neân nhaân haäu, coù ñöôïc muïc ñích soáng ñeïp vì söï phaùt trieån cuûa coäng ñoàng, xaõ hoäi. 

 Caùc nhu caàu nhaän thöùc cuûa caù nhaân. Bôûi vì, ñaây laø ñoäng löïc khôûi ñaàu ñeå caù 
nhaân xaây döïng theá giôùi quan, nhaân sinh quan, nieàm tin vaø saùng taïo phaùt minh, laø 
nhöõng ñieåm raát quan troïng cuûa xu höôùng nhaân caùch. Caùc nhu caàu nhaän thöùc cuûa caù 
nhaân phaûi ñöôïc phaùt trieån ñeán möùc, caù nhaân trong suoát cuoäc ñôøi cuûa mình, luoân khao 
khaùt tìm kieám chaân lyù ñeå coù ñöôïc nhöõng hieåu bieát môùi moät caùch khoâng vuï lôïi (khoâng 
vì muïc ñích khen thöôûng hoaëc ñeå traùnh bò tröøng phaït). Ñieàu naøy giuùp cho caùc caù nhaân 
trôû neân caùc nhaân caùch maïnh meõ veà trí tueä vaø phong phuù veà maët taâm hoàn. 

 Nhu caàu tieát kieäm söùc löïc, vì ñaây laø ñoäng löïc khôûi ñaàu cuûa saùng taïo saùng cheá. 
Phaùt trieån nhu caàu tieát kieäm söùc löïc cuûa caù nhaân veà höôùng keát hôïp vôùi nhu caàu phaùt 
trieån xaõ hoäi seõ taïo neân caùc nhaân caùch vôùi caùc thoùi quen luoân tìm caùch caûi tieán nhöõng 
caùi xung quanh sao cho ñaàu vaøo (chi phí) ngaøy caøng giaûm, ñaàu ra (keát quaû) ngaøy caøng 
taêng. Noùi caùch khaùc, ñaáy laø nhöõng nhaân caùch bieát söû duïng caùc loaïi taøi nguyeân moät 
caùch tieát kieäm, hôïp lyù nhaát, phuïc vuï cho söï phaùt trieån. 

Ai cuõng coù caùc nhu caàu cô baûn, caùc nhu caàu hoã trôï caùc nhu caàu cô baûn. Döôùi caùc 
taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi, caùc nhu caàu caù nhaân bieán ñoåi, ít nhaát, theo hai 
höôùng: 1) Thay ñoåi möùc ñoä caáp baùch ñoøi hoûi phaûi thoûa maõn; 2) Keát hôïp vôùi nhau, vôùi 
caùc nhu caàu cuûa xaõ hoäi thaønh caùc nhu caàu thöù phaùt vaø hôïp thaønh: 

 Caùc nhu caàu hoã trôï (nhu caàu thoûa maõn caùc nhu caàu) döôùi daïng nhu caàu vöôït 
khoù (yù chí) vaø nhu caàu ñöôïc trang bò. Caùc nhu caàu hoã trôï, moät maët, aûnh höôûng maïnh 
leân vieäc thoûa maõn caùc nhu caàu khaùc. Maët khaùc, söï thoûa maõn caùc nhu caàu hoã trôï ñoùng 
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goùp ñaùng keå vaøo vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån tính caùch cuûa nhaân caùch. Ví duï, ñeå 
thoûa maõn nhu caàu tieát kieäm söùc löïc, caù nhaân coù theå trôû neân löôøi kieåu laøm taø taø ñeå 
ñöôïc con teùp, neáu nhö caù nhaân khoâng coù yù chí, khoâng ñöôïc trang bò caùc coâng cuï (theo 
nghóa roäng nhaát). Ngöôïc laïi, neáu caù nhaân coù yù chí vaø ñöôïc trang bò caùc coâng cuï thích 
hôïp, thay vì löôøi, caù nhaân laøm vieäc tích cöïc hôn (chöù khoâng phaûi quaù söùc, quaù taûi) 
moät caùch chuyeân nghieäp, thoâng minh nhôø ñöôïc trang bò caùc coâng cuï ñeå coù keát quaû 
nhieàu hôn. Luùc naøy, caù nhaân thu ñöôïc (laáy keát quaû tröø ñi coâng söùc) haøng ngaøn con 
teùp. Noùi caùch khaùc, baèng yù chí vaø caùc coâng cuï hieän ñaïi ñöôïc trang bò, nhu caàu tieát 
kieäm söùc löïc cuûa caù nhaân ñöôïc thoûa maõn toát hôn, ñoàng thôøi, caù nhaân ñoùng goùp vaøo söï 
phaùt trieån coäng ñoàng, xaõ hoäi cuõng nhieàu hôn. 

 Caùc nhu caàu cuûa moãi caù nhaân coù tính ñoäc laäp töông ñoái, ñoàng thôøi lieân keát vôùi 
nhau, hieåu theo nghóa, chuùng coù theå taïo tieàn ñeà, boå sung cho nhau; coù theå maâu thuaãn, 
ñaáu tranh vôùi nhau vaø coù theå keát hôïp vôùi nhau taïo neân nhu caàu mang tính heä thoáng 
môùi. Coù nhöõng nhu caàu xuaát phaùt töø caùc nhu caàu xaõ hoäi chuyeån thaønh caùc nhu caàu 
cuûa caù nhaân, maø neáu caù nhaân coù nhöõng haønh ñoäng thoûa maõn nhöõng nhu caàu ñoù, caùc 
nhu caàu khaùc cuûa caù nhaân seõ ñöôïc thoûa maõn toát hôn (xem phaïm vi  cuûa muïc nhoû 
8.2. Caù nhaân vaø xaõ hoäi lyù töôûng). 

 Thoâng thöôøng, neáu coù söï caïnh tranh (ñaáu tranh) giöõa caùc nhu caàu khaùc nhau, 
tuøy theo taùc ñoäng cuûa tình huoáng beân ngoaøi cuï theå hoaëc/vaø söï ñaùnh giaù chuû quan caùc 
khaû naêng thoaû maõn caùc nhu caàu noùi treân, nhu caàu naøo, cuoái cuøng, coù möùc ñoä ñoøi hoûi 
thoûa maõn cao hôn seõ taùc ñoäng laøm caù nhaân choïn haønh ñoäng töông öùng vôùi nhu caàu 
ñoù. Ví duï, moät ngöôøi bò caùc baïn thaùch nhaûy töø ñoä cao naêm meùt xuoáng ñaát. ÔÛ ñaây coù 
söï caïnh tranh cuûa nhu caàu an toaøn vaø nhu caàu ñöôïc kính troïng. Neáu khoâng nhaûy, chaéc 
chaén seõ an toaøn nhöng caùc baïn seõ cheá gieãu. Neáu nhaûy seõ ñöôïc toân laøm “ñaïi ca” 
nhöng lôõ gaõy chaân thì sao. Tuøy theo ñòa hình, ñòa vaät cuï theå cuûa nôi nhaûy vaø söï ñaùnh 
giaù cuûa ngöôøi bò thaùch, nhu caàu an toaøn maïnh hôn seõ laøm ngöôøi ñoù khoâng nhaûy vaø 
ngöôïc laïi… 

 Caùc nhu caàu lieân keát vôùi nhau, do vaäy, caùc bieän phaùp giaùo duïc caàn khai thaùc 
toái ña khaû naêng boå sung, hoã trôï laãn nhau cuûa caùc nhu caàu. Ví duï, khi truyeàn ñaït caùc 
kieán thöùc cho caùc hoïc vieân, caùc thaày coâ khoâng chæ giuùp caùc hoïc vieân thoûa maõn nhu 
caàu nhaän thöùc, maø coøn thoûa maõn nhu caàu trang bò (naêng löïc). Cao hôn nöõa, neáu söï 
truyeàn ñaït kieán thöùc khoâng chæ döøng ôû möùc thoûa maõn caùc “nhu caàu giöõ gìn” (ñaït caùc 
chuaån möïc), maø coøn ñaït ñeán möùc: Luoân laøm “nhu caàu phaùt trieån” trôû neân caàn thieát, 
töôi môùi. Luùc ñoù, kieán thöùc (tri thöùc) môùi thöïc söï laø söùc maïnh vaø nieàm tin. 

 Ñoäng löïc phaùt trieån nhaân caùch naèm trong söï maâu thuaãn giöõa caùc nhu caàu caù 
nhaân ñaõ thay ñoåi vaø caùc khaû naêng hieän thöïc nhaèm thoûa maõn caùc nhu caàu ñaõ thay ñoåi 
ñoù, trong hoaït ñoäng cuûa mình. Neáu nhö tröôùc ñaây, ñoäng löïc phaùt trieån nhaân caùch taùc 
ñoäng leân caù nhaân moät caùch töï nhieân, töï phaùt thì ngaøy nay, söï ñieàu khieån ñoøi hoûi: 1) 
Thay ñoåi caùc nhu caàu caù nhaân moät caùch coù ñònh höôùng phuø hôïp vôùi söï phaùt trieån xaõ 
hoäi vaø caù nhaân; 2) Giöõ khoaûng caùch hôïp lyù giöõa nhu caàu ñaõ thay ñoåi vaø caùc khaû naêng 
hieän thöïc thoûa maõn nhu caàu ñoù. Luùc ñoù, maâu thuaãn naûy sinh mang yù nghóa kích thích, 
khuyeán khích caùc haønh ñoäng töông öùng cuûa caù nhaân. Bôûi vì, neáu caù nhaân thaáy khoaûng 
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caùch naøy quaù xa, vieäc thoûa maõn nhu caàu chæ laø “baùnh veõ”, thì caù nhaân seõ maát phöông 
höôùng vaø chuyeån sang thoûa maõn caùc nhu caàu ñôn giaûn hôn, baèng caùc phöông tieän ñôn 
giaûn hôn, khoâng giuùp ích cho söï phaùt trieån. Ví duï, ñeå thoûa maõn caùc nhu caàu caù nhaân, 
ngöôøi ta coù theå chôi caùc troø chôi aûo, duøng caùc thöù thuoác kích thích… 

Toùm laïi, phaûi xaây döïng vaø thöïc hieän caùc bieän phaùp giaùo duïc, trang bò cho caùc hoïc 
vieân caùc thoâng tin ñaày ñuû, caùc coâng cuï (hieåu theo nghóa roäng nhaát) hôïp quy luaät, phaùt 
trieån cao nhaát caùc naêng löïc cuûa caùc hoïc vieân. Caùc hoïc vieân seõ duøng caùc coâng cuï naøy 
thöïc hieän caùc haønh ñoäng toát ñeå thoûa maõn caùc nhu caàu caù nhaân cuûa mình, hieåu theo 
nghóa, coù ñöôïc söï coäng höôûng trong söï phaùt trieån caù nhaân vaø xaõ hoäi (xem Hình 15 vaø 
vaên baûn ñi keøm). ÔÛ ñaây, raát caàn moâi tröôøng xaõ hoäi, taïo caùc ñieàu kieän thuaän lôïi cho 
caùc haønh ñoäng toát cuûa caùc coâng daân. 

 Nhö ñaõ bieát (xem caùc muïc 4. Xuùc caûm caù nhaân vaø muïc 7. Xuùc caûm caù nhaân – 
yeáu toá quan troïng nhaát ñoái vôùi haønh ñoäng caù nhaân), xuùc caûm coù nhieàu öu ñieåm hôn 
caùc yeáu toá caù nhaân khaùc trong vieäc thuùc ñaåy hoaëc ngaên caûn caùc haønh ñoäng caù nhaân. 
Vaäy, caùc bieän phaùp giaùo duïc taùc ñoäng leân caùc nhu caàu caù nhaân phaûi phaùt trieån ñeå 
chaïm ñeán vaø taïo caùc xuùc caûm caù nhaân toát caàn thieát: 

 Caùc bieän phaùp giaùo duïc phaûi taïo ñöôïc xuùc caûm döông ñeå caùc hoïc vieân deã 
daøng tieáp nhaän chuùng. Nhöõng ngaøy ñeán tröôøng phaûi laø nhöõng ngaøy hoäi chöù khoâng 
phaûi nhöõng ngaøy bò tra taán. 

 Sau khi ñöôïc tieáp nhaän, caùc bieän phaùp giaùo duïc phaûi bieán thaønh caùc xuùc caûm 
thích hôïp trong ngöôøi caùc hoïc vieân: Coù caùc xuùc caûm döông thuùc ñaåy caùc haønh ñoäng 
toát; caùc xuùc caûm aâm ngaên chaën caùc haønh ñoäng xaáu. Ñieàu naøy caàn thieát khoâng chæ ñoái 
vôùi nhöõng moân khoa hoïc xaõ hoäi, nhaân vaên, ngheä thuaät. Caùc quy luaät taát yeáu cuûa caùc 
khoa hoïc töï nhieân, kyõ thuaät cuõng phaûi ñöôïc hieåu ñeán möùc xuùc caûm, ñoùng goùp vaøo 
tinh thaàn traùch nhieäm cuûa nhaân caùch, trong caùc hoaït ñoäng aûnh höôûng ñeán xaõ hoäi cuûa 
mình. 

 Trong soá caùc bieän phaùp giaùo duïc phaûi coù caùc bieän phaùp vôùi muïc ñích trang bò 
caùc coâng cuï, giuùp caùc hoïc vieân chieán thaéng caùc xuùc caûm tieâu cöïc, trong cuoäc ñaáu 
tranh giöõa caùc xuùc caûm tích cöïc vaø tieâu cöïc beân trong baûn thaân mình. 

 Caùc bieän phaùp giaùo duïc phaûi taïo ñöôïc söï cuûng coá caùc xuùc caûm thích hôïp, ñeán 
möùc, chuùng trôû neân chuû ñaïo, oån ñònh laâu daøi. Khi ñoù, chuùng coù khaû naêng laán aùt, chieán 
thaéng caùc xuùc caûm cô hoäi mang tính tình huoáng, duø caùc xuùc caûm cô hoäi naøy coù theå ôû 
möùc ñoä höng phaán maïnh. Cao hôn nöõa, söï cuûng coá caùc xuùc caûm thích hôïp seõ bieán 
chuùng thaønh caùc thoùi quen töï nguyeän, trong tröôøng hôïp lyù töôûng, ôû möùc tieàm thöùc. 
Luùc naøy, chuùng ta seõ coù nhöõng nhaân caùch lyù töôûng, khoâng nhöõng khoâng bò caùc taùc 
ñoäng xaáu laøm cho thay ñoåi, maø coøn taùc ñoäng toát leân moâi tröôøng xaõ hoäi moät caùch töï 
nhieân baèng caùc haønh ñoäng khoâng vuï lôïi, xuaát phaùt töø nhu caàu “cho nhöõng ngöôøi 
khaùc”. 

 Ñöôïc trang bò ñaày ñuû thoâng tin vaø caùc coâng cuï höõu hieäu, caùc caù nhaân coù khaû 
naêng cao hôn trong vieäc thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa mình. Ñieàu naøy laøm hoï coù ñöôïc 
nhöõng xuùc caûm döông cao caáp, laønh maïnh. Ñeán löôït mình, caùc xuùc caûm döông kích 
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thích theâm caùc nhu caàu vaø laøm cho caùc nhu caàu naøy trôû neân maïnh meõ, neáu khoâng 
ñoùng caùc vai troø chuû ñaïo thì cuõng ôû nhöõng thöù baäc cao, chieám vò trí quan troïng trong 
caùc ñoäng cô caàn cho nhaân caùch lyù töôûng. Nhö vaäy, caùc taùc ñoäng cuûa giaùo duïc trong 
tröôøng hôïp naøy xaûy ra nhö sau: Nhu caàu caáp baùch cuûa caù nhaân  ñöôïc trang bò caùc 
coâng cuï caàn thieát nhaèm thoûa maõn nhu caàu  caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân söû duïng 
coâng cuï  thoûa maõn nhu caàu  caùc xuùc caûm döông  nhu caàu ñöôïc taêng cöôøng nhôø 
caùc xuùc caûm döông ôû thang baäc cao hôn, coù khaû naêng taïo ra muïc ñích trieån voïng 
môùi… Baïn ñoïc chaéc nhaän thaáy quan heä phaûn hoài döông toát ñeïp ñöôïc taïo ra ôû ñaây. 

Toùm laïi, caùc bieän phaùp giaùo duïc phaûi ñöôïc xaây döïng vaø thöïc hieän ñeå bieán caùc 
nhu caàu toàn taïi, phaùt trieån cuûa xaõ hoäi thaønh caùc nhu caàu caù nhaân (keå caû hôïp thaønh ôû 
nhöõng thang baäc khaùc nhau) mang tính ñaïo ñöùc, döïa treân neàn taûng caùc giaù trò vónh cöûu 
cuûa nhaân loaïi. Ñoàng thôøi, caùc bieän phaùp giaùo duïc cuõng trang bò cho caùc caù nhaân caùc 
coâng cuï, giuùp caùc caù nhaân coù nhöõng haønh ñoäng hôïp quy luaät nhaát ñeå thoûa maõn caùc 
nhu caàu cuûa mình. Nhôø vaäy, caùc caù nhaân coù nhöõng xuùc caûm döông ñoái vôùi söï phaùt 
trieån cuûa xaõ hoäi vaø nhaân caùch cuûa chính mình. Giaùo duïc laøm coâng vieäc giuùp cho 
“Ñænh cao thaønh töïu cuûa theá heä tröôùc trôû thaønh vaïch xuaát phaùt cuûa theá heä sau”… 

6) Xaây döïng caùc xuùc caûm cao caáp (trí tueä). 

Nhö chuùng ta bieát, caùc haønh ñoäng cuûa caù nhaân thöôøng laø caùc haønh ñoäng cuï theå vaø 
caùc xuùc caûm thuùc ñaåy nhöõng haønh ñoäng naøy cuõng laø caùc xuùc caûm cuï theå. Maët khaùc, 
caùc yeáu toá thuoäc theá giôùi beân trong caù nhaân lieân keát vôùi nhau (xem Hình 10), hieåu 
theo nghóa, caùc yeáu toá naøy taùc ñoäng laãn nhau. Töø muïc 2 ñeán muïc 7, ngöôøi vieát ñaõ 
trình baøy caùc taùc ñoäng chính, chöù chöa phaûi taát caû caùc loaïi taùc ñoäng. ÔÛ ñaây, ngöôøi 
vieát trình baøy theâm moät loaïi taùc ñoäng qua laïi giöõa xuùc caûm vaø tö duy, nhôø vaäy laøm 
hình thaønh caùc xuùc caûm cao caáp (trí tueä). 

Tö duy cuûa con ngöôøi coù raát nhieàu khaû naêng, trong ñoù coù khaû naêng quy naïp vaø 
dieãn dòch. Quy naïp laø suy luaän vôùi caùch laäp luaän ñi töø tieàn ñeà phaûn aùnh hieåu bieát cuï 
theå veà caùi ñôn nhaát, rieâng leû, caùi boä phaän ñeán keát luaän phaûn aùnh moät caùch tröøu töôïng, 
khaùi quaùt veà caùi baûn chaát, caùi chung, caùi quy luaät cuûa taäp hôïp caùc söï vaät, hieän töôïng 
loaïi ñoù. Ví duï, ñoàng daãn ñieän, nhoâm daãn ñieän, saét daãn ñieän, thieác daãn ñieän. Ñoàng, 
nhoâm, saét, thieác laø kim loaïi. Keát luaän: Kim loaïi daãn ñieän. 

Dieãn dòch laø suy luaän ngöôïc laïi. Ñoù laø caùch laäp luaän ñi töø tieàn ñeà phaûn aùnh hieåu 
bieát chung, khaùi quaùt, ñeán keát luaän phaûn aùnh hieåu bieát rieâng, cuï theå. Ví duï, taát caû caùc 
kim loaïi daãn ñieän, keõm laø kim loaïi, cho neân keõm daãn ñieän. 

Khi xuùc caûm vaø tö duy töông taùc vôùi nhau, ñöôïc hoäi ñuû caùc ñieàu kieän caàn thieát thì 
caùc xuùc caûm cuï theå chuyeån hoùa thaønh xuùc caûm chung, khaùi quaùt hôn (xuùc caûm do quy 
naïp maø coù). Nhöõng xuùc caûm nhö vaäy goïi laø xuùc caûm cao caáp (trí tueä). Ilya Erenburg 
phaûn aùnh ñieàu naøy nhö sau: “Loøng yeâu nöôùc laø loøng yeâu nhöõng vaät bình thöôøng nhaát. 
Yeâu caùi caây nhoû troàng tröôùc cöûa nhaø, yeâu caùi phoá nhoû ñoå ra bôø soâng, yeâu vò thôm 
chua maùt cuûa traùi leâ muøa thu hay muøi coû thaûo nguyeân coù hôi röôïu maïnh… Doøng suoái 
ñoå vaøo soâng, soâng ñoå vaøo ñaïi tröôøng giang Voâlga, ñaïi tröôøng giang Voâlga ñoå ra bieån. 
Loøng yeâu nhöõng vaät bình thöôøng nhaát goùp laïi trôû neân loøng yeâu queâ höông, ñaát nöôùc”. 
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Sau khi ñöôïc hình thaønh, xuùc caûm khaùi quaùt, cao caáp (trí tueä) laïi dieãn dòch trôû laïi 
thaønh caùc xuùc caûm cuï theå, trong ñoù coù caû nhöõng xuùc caûm cuï theå môùi, tröôùc ñaây chöa 
coù. Ví duï, sau khi hình thaønh loøng yeâu nöôùc (xuùc caûm cao caáp) ngöôøi coù loøng yeâu 
nöôùc khoâng chæ yeâu nhöõng gì ñaõ coù cuûa ñaát nöôùc maø yeâu caû con ñöôøng môùi môû, caây 
caàu môùi xaây, coâng vieân, ngoâi tröôøng môùi khaùnh thaønh… Bôûi vì taát caû nhöõng caùi ñoù 
ñeàu thuoäc ñaát nöôùc. 

Trong muïc nhoû 4.1. Xuùc caûm caù nhaân, ngöôøi vieát coù keå teân moät soá xuùc caûm cao 
caáp (trí tueä). ÔÛ ñaây, ngöôøi vieát nhaéc laïi nhöõng xuùc caûm cao caáp (trí tueä) toát: Loøng yeâu 
nöôùc, yù thöùc coâng baèng, danh döï, nghóa vuï, tinh thaàn traùch nhieäm, tình caûm ñoaøn keát, 
loøng nhieät tình lao ñoäng, caûm höùng saùng taïo, tình yeâu ñoái vôùi caùi ñeïp, tình caûm cao 
thöôïng, loøng vò tha, ñoàng caûm. Ngöôøi vieát muoán boå sung theâm: Tinh thaàn thöôïng toân 
phaùp luaät, tinh thaàn thöôïng toân quy luaät. 

Neàn giaùo duïc toát khoâng chæ taïo caùc xuùc caûm cuï theå toát trong caùc hoïc vieân maø coøn 
phaûi naâng cao caùc xuùc caûm cuï theå toát ñoù thaønh caùc xuùc caûm cao caáp (trí tueä) toát. Laøm 
ñöôïc ñieàu naøy, neàn giaùo duïc, moät maët, giuùp hoïc vieân môû roäng phaïm vi aùp duïng cuûa 
caùc haønh ñoäng toát, maët khaùc, taïo ñöôïc söï mieãn dòch cuûa caùc hoïc vieân ñoái vôùi caùc taùc 
ñoäng xaáu, keå caû caùc taùc ñoäng xaáu trong töông lai môùi coù. 

7) Caùc hoïc vieân ñöôïc höôùng tôùi vieäc töï giaùo duïc, töï ñieàu khieån 

Giaùo duïc coù nhieäm vuï taïo ra ñöôïc söï thay ñoåi chaéc chaén vaø oån ñònh caùc haønh 
ñoäng (haønh vi) cuûa ngöôøi hoïc. Moät caù nhaân baát kyø, neáu ñaët roài thöïc hieän nhieäm vuï töï 
mình taïo ra ñöôïc söï thay ñoåi chaéc chaén vaø oån ñònh caùc haønh ñoäng (haønh vi) cuûa chính 
mình, thì ñaáy chính laø caù nhaân töï giaùo duïc. Ñeå ñaït muïc ñích töï giaùo duïc, caù nhaân phaûi 
bieát töï ñieàu khieån mình. 

Trong caùc coâng cuï trang bò cho caùc hoïc vieân, caàn xaây döïng vaø thöïc hieän caû caùc 
bieän phaùp giaùo duïc trang bò caùc coâng cuï giuùp caùc hoïc vieân coù theå töï ñieàu khieån theá 
giôùi beân trong, do vaäy, caùc haønh ñoäng cuûa chính mình, phuø hôïp vôùi söï phaùt trieån nhaân 
caùch. Ñieàu naøy coù nghóa, caùc hoïc vieân phaûi ñöôïc hoïc veà caáu truùc vaø cô cheá hoaït ñoäng 
cuûa theá giôùi beân trong con ngöôøi, ñaëc bieät, caùc quan heä phaûn hoài coù saün ñeå söû duïng. 
Caùc hoïc vieân phaûi ñöôïc huaán luyeän thoâng qua caùc baøi taäp thích hôïp, sao cho trong 
vieäc phaùt trieån nhaân caùch, phaàn ñieàu khieån cuûa caùc thaày coâ caøng ngaøy caøng giaûm, 
phaàn töï ñieàu khieån cuûa caùc hoïc vieân caøng ngaøy caøng taêng. 

Coù nhöõng tình huoáng trong cuoäc ñôøi cuûa moãi caù nhaân, ôû ñoù coù söï caïnh tranh giöõa 
caùc ñoäng cô, xuaát phaùt töø caùc nhu caàu caù nhaân khaùc nhau, thaäm chí, traùi ngöôïc nhau, 
daãn ñeán khaû naêng: Caù nhaân coù theå coù haønh ñoäng toát hoaëc haønh ñoäng xaáu. Neáu ñaït 
trình ñoä töï ñieàu khieån, caù nhaân coù khaû naêng “theo doõi” ñöôïc cuoäc ñaáu tranh noäi taâm 
cuûa chính mình, khoâng chæ ôû möùc xuùc caûm laø möùc deã caûm nhaän nhaát, maø saâu hôn, ôû 
möùc ñaáu tranh cuûa caùc nhu caàu. Baèng nhöõng coâng cuï höõu hieäu, tin caäy, do caùc bieän 
phaùp giaùo duïc trang bò, caù nhaân bieát töï ñieàu chænh caùc yeáu toá taïo neân caùc ñoäng cô ñeå 
cuoái cuøng, ñoäng cô thuùc ñaåy haønh ñoäng toát cuûa nhaân caùch lyù töôûng chieán thaéng. 

Ngoaøi ra, vieäc caù nhaân coù khaû naêng töï ñieàu khieån coøn ñem laïi ích lôïi: Caù nhaân coù 
theå töï ñaùnh giaù caùc naêng löïc, sôû tröôøng, sôû ñoaûn cuûa chính mình ñeå choïn ngaønh ngheà 
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ñaøo taïo, laøm vieäc. Ñieàu naøy raát quan troïng, bôûi vì caùc xuùc caûm aâm (thieáu töï tin, söï 
nhaøm chaùn, voâ vò, söï maát höùng, chaùn naûn…) do laøm caùc coâng vieäc traùi naêng löïc, laøm 
con ngöôøi khoâng caûm thaáy thoaûi maùi, haïnh phuùc trong thôøi gian daøi, thaäm chí suoát caû 
cuoäc ñôøi. Coù leõ, Napoleon ñaõ ñuùng, khi khaúng ñònh, taát caû caùc tai hoïa treân Traùi Ñaát 
naøy laø do moïi ngöôøi khoâng laøm ñuùng caùc coâng vieäc cuûa mình (ñöùng khoâng ñuùng vò trí, 
ngoài khoâng ñuùng choã): Ngöôøi thôï may vó ñaïi soáng moät caùch nhaït nheõo khi trôû thaønh 
nhaø khoa hoïc baát taøi; ngöôøi thôï caét toùc thieân taøi phaûi ñoùng kòch, laøm ra veû quan troïng, 
baän roän, laêng xaêng trong chieác gheá boä tröôûng… Noùi caùch khaùc, khi caù nhaân chöa bieát 
töï ñieàu khieån thì caùc ñoäng cô töï nhieân voán coù ñaõ ñieàu khieån caù nhaân haønh ñoäng theo 
phöông phaùp (töï nhieân) thöû vaø sai, vôùi nhöõng giaù phaûi traû lôùn, coù khi, caû cuoäc ñôøi. 

Nhìn theo quan ñieåm vöøa trình baøy, coù nhaø nghieân cöùu (ngöôøi vieát khoâng nhôù 
teân) phaân moïi ngöôøi thaønh ba loaïi. Loaïi ngöôøi thöù nhaát goàm nhöõng ngöôøi khoâng coù 
quan heä phaûn hoài (keát quaû khoâng aûnh höôûng gì ñeán nguyeân nhaân), do vaäy, laàn tröôùc 
sai nhö theá naøo, laàn sau sai y nhö vaäy vaø cöù theá… ñöôïc goïi laø nhöõng ngöôøi ngu. Loaïi 
ngöôøi thöù hai coù quan heä phaûn hoài, bieát ruùt kinh nghieäm, hoïc treân sai laàm cuûa chính 
mình ñeå khoâng laëp laïi caùi sai nöõa (keát quaû sai daãn ñeán ñieàu chænh ngöôïc trôû laïi 
nguyeân nhaân, ñeå keát quaû môùi khoâng coøn sai), ñöôïc goïi laø nhöõng ngöôøi thoâng minh. 
Loaïi ngöôøi thöù ba bieát duøng töôûng töôïng, hình dung mình laø ngöôøi khaùc, laäp quan heä 
phaûn hoài cuûa ngöôøi khaùc: Bieát hoïc treân sai laàm cuûa ngöôøi khaùc. Cho neân, ngay töø laàn 
ñaàu khi phaûi laøm coâng vieäc cuûa ngöôøi khaùc, nhöõng ngöôøi ñoù ñaõ khoâng sai, ñöôïc goïi laø 
nhöõng ngöôøi saùng suoát. Trong yù nghóa naøy, nhöõng ngöôøi ñi sau tuy coù nhöõng thieät 
thoøi, khoù khaên nhaát ñònh, laïi coù ñöôïc söï thuaän lôïi trôû thaønh nhöõng ngöôøi saùng suoát: 
Khoâng laëp laïi caùc sai laàm cuûa nhöõng ngöôøi ñi tröôùc, ít traû giaù hôn nhieàu so vôùi nhöõng 
ngöôøi ñi tröôùc, ñaït ñöôïc söï thaønh coâng nhanh hôn nhöõng ngöôøi ñi tröôùc. Ví duï, nhöõng 
nöôùc coâng nghieäp môùi nhö Singapore, Haøn Quoác, Ñaøi Loan, Hoàng Koâng, ñaõ thöïc hieän 
quaù trình coâng nghieäp hoùa theo tinh thaàn vöøa noùi. Coù nhieàu ngöôøi tuy ñi sau nhöng 
khoâng söû duïng ñöôïc quan heä phaûn hoài cuûa ngöôøi khaùc neân vaãn laëp laïi nguyeân xi caùc 
sai laàm cuûa nhöõng ngöôøi ñi tröôùc, thaäm chí ôû möùc ñoä traàm troïng hôn. Ñaây coù leõ laø 
loaïi ngöôøi thöù tö, coøn teä hôn loaïi ngöôøi thöù nhaát. Coøn coù loaïi ngöôøi thöù naêm, tuy ñöôïc 
nhöõng ngöôøi khaùc maùch cho thaáy caùi sai, caùch söûa sai vaø ñöôïc höôùng daãn caùch laøm 
ñuùng, vaãn kieân quyeát khoâng chòu thay ñoåi, tieáp tuïc laëp ñi laëp laïi caùi sai… Loaïi ngöôøi 
naøy chaéc coøn teä hôn loaïi ngöôøi thöù tö. 

Thöïc teá cho thaáy, nhöõng ngöôøi coù quan heä phaûn hoài toát laø nhöõng ngöôøi raát thaønh 
coâng, ngay caû khi khoâng ñöôïc caép saùch ñeán tröôøng. Ñieàu naøy coù theå hieåu ñöôïc vì caù 
nhaân taïo ñöôïc quan heä phaûn hoài cho mình, môùi chính laø hoïc thöïc söï, chöù khoâng phaûi 
moät caùch hình thöùc, ngoài treân lôùp nghe giaûng môùi laø hoïc. Nhìn theo quan ñieåm ñieàu 
khieån, giaùo duïc, daïy hoïc coù nghóa laø, nhöõng taùc ñoäng cuûa ngöôøi daïy leân caùc giaùc 
quan (ñaàu vaøo) cuûa ngöôøi hoïc daãn ñeán nhöõng thay ñoåi haønh vi oån ñònh (ñaàu ra) cuûa 
ngöôøi hoïc moät caùch tin caäy. Do vaäy, moät ngöôøi caép saùch ñeán tröôøng, hoïc vaø traû baøi 
theo kieåu thuoäc loøng, maø khoâng thay ñoåi haønh vi. Ñaáy khoâng phaûi laø hoïc. Ngöôïc laïi, 
moät ngöôøi khoâng coù ñieàu kieän ñeán tröôøng, nhöng döôùi nhöõng taùc ñoäng xung quanh, 
bieát thay ñoåi haønh vi töông öùng vôùi ñoøi hoûi cuûa giaùo duïc. Ngöôøi ñoù hoïc ôû thöïc teá, ôû 
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tröôøng ñôøi ñaáy. Nhöõng ngöôøi nhö vaäy, khoâng ñeán tröôøng hoïc theo ñuùng nghóa, coù khi 
laøm vieäc toát hôn nhöõng ngöôøi coù baèng caáp. Chöa keå, ngöôøi coù quan heä phaûn hoài toát 
chính laø ngöôøi töï hoïc moïi nôi, moïi luùc vaø hoïc suoát ñôøi, khoâng nhö nhöõng ngöôøi cöù 
nghó raèng phaûi ñöôïc ai ñoù daïy chính thöùc môùi laø hoïc. 

Trong quyeån saùch “Quaúng gaùnh lo ñi maø vui soáng” (How to Stop Worrying and 
Start Living), D. Carnegie keå veà H.P. Howell, ngöôøi ñaõ raát thaønh coâng nhôø söû duïng 
quan heä phaûn hoài ñeå töï ñieàu khieån (hoïc treân sai laàm cuûa chính mình): 

 “Khi tin veà caùi cheát cuûa H.P. Howell lan truyeàn khaép nöôùc ngaøy 31 thaùng 7 naêm 
1944, phoá Wall ñaõ bò soác. Bôûi vì oâng laø moät trong nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo neàn taøi chính 
Hoa Kyø, chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò Ngaân haøng thöông maïi quoác gia (Commercial 
National Bank), Coâng ty Trust (Trust Company), vaø laø giaùm ñoác cuûa vaøi taäp ñoaøn lôùn. 
OÂng ñöôïc hoïc ít, baét ñaàu laøm coâng ôû moät cöûa haøng nhoû trong laøng. Sau naøy, oâng laøm 
quaûn lyù veà tín duïng cho Coâng ty theùp Myõ (US Steel), daàn daàn thaêng tieán veà vò trí vaø 
quyeàn löïc. 

Khi nghe toâi hoûi veà nguyeân nhaân thaønh coâng, oâng keå: “Trong nhieàu naêm toâi ghi 
cheùp taát caû caùc cuoäc gaëp gôõ vaøo quyeån soå. Gia ñình toâi khoâng bao giôø laäp keá hoaïch 
naøo lieân quan ñeán toâi vaøo toái thöù baûy haøng tuaàn. Hoï bieát raèng, toâi daønh moät phaàn thôøi 
gian moãi toái thöù baûy vaøo vieäc oân laïi, töï kieåm tra vaø ñaùnh giaù coâng vieäc cuûa toâi suoát tuaàn 
leã vöøa qua. Sau böõa aên toái, toâi veà phoøng laøm vieäc, giôû quyeån soå ra vaø suy nghó veà taát caû 
caùc buoåi phoûng vaán, thaûo luaän, hoäi hoïp töø saùng thöù hai. Toâi töï hoûi: “Toâi ñaõ coù nhöõng sai 
laàm naøo?”, “Toâi ñaõ laøm nhöõng gì ñuùng, laøm caùch naøo ñeå toát hôn nöõa?”, “Toâi coù theå hoïc 
ñöôïc nhöõng baøi hoïc gì töø kinh nghieäm naøy?”. Thænh thoaûng, nhöõng buoåi toång keát cuoái 
tuaàn naøy laøm toâi khoù chòu. Thænh thoaûng, toâi ngaïc nhieân veà nhöõng sai laàm cuûa mình. Taát 
nhieân, thôøi gian troâi ñi, sai laàm cuõng bôùt theo. Caùch töï phaân tích lieân tuïc nhieàu naêm lieàn 
nhö treân ñaõ ñem laïi cho toâi nhieàu keát quaû hôn baát kyø nhöõng caùch laøm khaùc maø toâi ñaõ 
töøng thöû aùp duïng.” 

Coù theå, H.P. Howell ñaõ möôïn yù töôûng cuûa Ben Franklin. Chæ coù caùi Franklin khoâng 
ñôïi ñeán taän toái thöù baûy. OÂng laøm ñieàu ñoù moãi ñeâm. OÂng phaùt hieän raèng, mình coù 13 
khuyeát ñieåm lôùn, ba trong soá ñoù laø: Laõng phí thôøi gian, quaù quan taâm veà tieåu tieát, hay 
tranh caõi vaø ñoái ñaàu vôùi moïi ngöôøi. Ben Franklin hieåu raèng, khoâng khaéc phuïc ñöôïc caùc 
khuyeát ñieåm, oâng seõ khoâng tieán xa ñöôïc. OÂng choïn vaø chieán ñaáu vôùi moät khuyeát ñieåm 
moãi ngaøy trong caû tuaàn leã, ghi cheùp laïi caùc haønh vi ñeå töï phaân tích, ñaùnh giaù. Tuaàn leã 
sau, oâng choïn thoùi quen xaáu khaùc… Cöù nhö theá moãi tuaàn; suoát hôn hai naêm trôøi. 

Khoâng phaûi ngaãu nhieân, Ben Franklin trôû thaønh moät trong nhöõng ngöôøi ñöôïc yeâu 
meán vaø aûnh höôûng nhaát, maø nöôùc Myõ ñaõ saûn sinh ra.” 

Nhaèm minh hoïa söï caàn thieát ñöôïc trang bò naêng löïc töï ñieàu khieån, ngöôøi vieát daãn 
ra caâu chuyeän döôùi ñaây, keøm theo nhöõng yù kieán phaân tích: 

 “Moät coâ gaùi ôû ñaàu thaønh phoá, ñi laøm ôû cuoái thaønh phoá. Ngaøy hai laàn, coâ ñaïp xe 
saùng ñi, toái veà. Sau moät thôøi gian, coâ baét ñaàu daønh ra moät khoaûn tieàn tieát kieäm moãi 
thaùng ñeå mua xe gaén maùy. Trong quaù trình tieát kieäm, moät yù nghó naûy sinh vaø ngaøy caøng 
baùm rieát trong ñaàu coâ: “Phaûi mua xe Spacy môùi ñöôïc”. YÙ nghó ñoù bieán thaønh söï thoâi 
thuùc ngaøy caøng maïnh. Vì chöa ñuû tieàn, coâ phaûi vay möôïn baïn beø, ngöôøi quen vaø coù 
ñöôïc xe Spacy ñi… Ñeán luùc traû nôï, coâ phaûi khaát laàn, khaát löõa. Cuoái cuøng, khoâng theå luøi 
ñöôïc maõi, coâ ñaønh phaûi baùn khoâng chæ xe Spacy ñang ñi maø caû nhöõng vaät duïng mua 
tröôùc ñoù nhö tuû laïnh, TiVi, radio-cassette, phaûi chuyeån sang nôi thueâ nhaø reû hôn ñeå coù 
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tieàn traû nôï”. 

Nhìn toaøn boä caâu chuyeän, chuùng ta thaáy coâ gaùi coù vaán ñeà, thuoäc loaïi vaán ñeà 
khoâng ñaùng naûy sinh. Vaán ñeà ñoù coù nguyeân nhaân laø coâ gaùi ñaõ khoâng töï ñieàu khieån 
ñöôïc theá giôùi beân trong, maø ñeå caùc hieän töôïng thuoäc theá giôùi beân trong, döôùi taùc ñoäng 
cuûa nhöõng caùm doã beân ngoaøi, moät caùch töï nhieân, ñieàu khieån caùc quyeát ñònh haønh 
ñoäng cuûa mình, daãn ñeán nhöõng haäu quaû ñaùng tieác. Trong thöïc teá cuoäc soáng, nhöõng 
caâu chuyeän töông töï nhö caâu chuyeän vöøa neâu, khoâng phaûi laø ít. Thaäm chí, coù nhöõng 
caâu chuyeän vôùi keát cuïc buoàn hôn nhieàu. Ví duï, ñuùng luùc coâ gaùi caàn xe Spacy hoaëc 
caàn tieàn traû nôï, moät chaøng con nhaø giaøu hoaëc “ñaïi gia” xuaát hieän, ra tay “cöùu giuùp”. 
Ñoåi laïi, coâ gaùi trôû thaønh boà nhí, gaùi bao, coù con ngoaøi giaù thuù, bò ñaùnh ghen, trôû thaønh 
gaùi goïi chuyeân nghieäp roài laøm maù mì… Ñöùa con lôùn leân ghieàn ma tuùy, tham gia giôùi 
giang hoà, gaây nhieàu toäi aùc vôùi xaõ hoäi… 

Chuùng ta quay trôû laïi caâu chuyeän noùi treân. Neáu ñöôïc trang bò naêng löïc töï ñieàu 
khieån, coâ gaùi ñaõ coù theå ra nhöõng quyeát ñònh vaø haønh ñoäng khaùc ñi. Coâ duøng tö duy 
kieåm soaùt theá giôùi beân trong cuûa mình. Nhö caùc baïn ñaõ bieát, ñeå tö duy laøm vieäc, ñôn 
giaûn nhaát, baïn chæ caàn ñaët caâu hoûi ñeå töï traû lôøi. Coâ gaùi coù theå ñaët caùc caâu hoûi, khi 
trong ñaàu xuaát hieän yù nghó, döï ñònh naøo ñoù. Ví duï, “Mình tieát kieäm tieàn mua xe gaén 
maùy xuaát phaùt töø nhu caàu gì? nhaèm thoûa maõn nhu caàu gì?”. Coâ töï traû lôøi: “Nhu caàu 
tieát kieäm söùc löïc, vì ñaïp xe töø ngaøy naøy sang ngaøy khaùc mình ñaõ thaám meät”. Ñeán khi 
coù yù nghó môùi naûy sinh: “Phaûi mua xe Spacy môùi ñöôïc”, coâ coù theå laïi ñaët caùc caâu hoûi 
töông töï. Laàn naøy, caâu traû lôøi vaø quaù trình suy nghó coù theå xaûy ra nhö sau: “Nhu caàu 
mua xe Spacy laø nhu caàu hôïp thaønh goàm nhu caàu tieát kieäm söùc löïc vaø nhu caàu ñöôïc ñeå 
yù, chuù yù. AØ mình baét ñaàu ñi leäch ra khoûi muïc ñích ban ñaàu ñaây. Tröôùc maët mình khoâng 
phaûi moät baøi toaùn nhö tröôùc maø laø hai baøi toaùn nhaèm thoûa maõn hai nhu caàu khaùc 
nhau. Mình coù ñuû nguoàn löïc ñeå cuøng luùc giaûi caû hai baøi toaùn khoâng? Ñeå mình xem, 
giaù Spacy baây giôø laø bao nhieâu?... Moãi thaùng coá tieát kieäm theâm nöõa, toái ña ñöôïc bao 
nhieâu?... Thöû chia xem bao nhieâu laâu môùi coù theå mua ñöôïc?... Trôøi aï, 20 naêm. Nhöng 
cöù nghó ñeán xe Spacy loøng mình laïi laâng laâng (xuùc caûm), taïi sao mình khoâng ñi vay 
nhæ? Ñi vay seõ traû baèng gì ñaây? Caùc haäu quaû naøo coù theå xaûy ra? (töôûng töôïng ñeå coù 
ñöôïc xuùc caûm caàn thieát chieán thaéng xuùc caûm laâng laâng veà xe Spacy…). Roõ raøng, baøi 
toaùn nhaèm thoûa maõn nhu caàu tieát kieäm söùc löïc caàn phaûi öu tieân. Mình seõ mua xe phuø 
hôïp vôùi tieàn tieát kieäm, keå caû xe ñaõ qua söû duïng, chæ caàn chaïy ngon laø ñöôïc. Theá coøn 
nhu caàu ñöôïc ñeå yù, chuù yù phaûi hy sinh chaêng? AØ nhôù ra roài, ñeå thoûa maõn nhu caàu cuï 
theå cho tröôùc coù nhieàu caùch haønh ñoäng (xem Hình 1: Coù theå coù nhieàu caùch haønh ñoäng 
ñeå thoûa maõn nhu caàu cuï theå cho tröôùc). Nhö vaäy, mình seõ haønh ñoäng caùch khaùc maø 
nhu caàu ñöôïc ñeå yù, chuù yù vaãn thoûa maõn. Ñi xe Spacy chæ laø moät trong caùc caùch haønh 
ñoäng coù theå coù, chöù khoâng phaûi laø caùch duy nhaát. Theá giôùi beân trong cuûa ta ôi, ngöôi 
ñònh sai khieán ta laøm theo yù ngöôi. AÂm möu cuûa ngöôi thaát baïi roài. Baây giôø ngöôi haõy 
laøm theo quyeát ñònh cuûa ta…” 

8) Vai troø ñieàu khieån cuûa thaày coâ trong vieäc xaây döïng hoïc vieân thaønh nhaân caùch 
lyù töôûng 

Nhaân caùch hình thaønh vaø phaùt trieån trong söï töông taùc giöõa caùc hoïc vieân vôùi caùc 
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thaày coâ, vôùi nhau, roäng hôn, vôùi moâi tröôøng xaõ hoäi. Söï töông taùc theå hieän thoâng qua 
caùc haønh ñoäng cuï theå (bao goàm caû giao tieáp) cuûa caùc hoïc vieân vôùi caùc ñoái töôïng vöøa 
neâu. Do vaäy, moät nguyeân taéc xuyeân suoát laø, caùc bieän phaùp giaùo duïc phaûi luoân taïo 
ñieàu kieän, khuyeán khích, ñeå caùc hoïc vieân coù theå haønh ñoäng ñöôïc nhieàu nhaát. Trong 
soá caùc haønh ñoäng cuûa hoïc vieân, caùc thaày coâ caàn ñaëc bieät löu yù caùc haønh ñoäng phaûn 
aùnh xuùc caûm cuûa hoïc vieân (xem muïc 2. Haønh ñoäng caù nhaân). Trong caùc yeáu toá thuoäc 
theá giôùi beân trong caù nhaân, xuùc caûm caù nhaân laø yeáu toá deã ñöôïc nhaän bieát, nhaän daïng 
nhaát, töø ñoù, thaày coâ deã ñeà ra caùc ñieàu chænh ñoái vôùi caùc bieän phaùp giaùo duïc cuûa mình. 
Ví duï, trong giôø daïy, nhìn thaùi ñoä, aùnh maét cuûa hoïc vieân, thaày coâ coù theå bieát caùc hoïc 
vieân coù xuùc caûm haøi loøng (döông) hay khoâng haøi loøng (aâm) ñeå thaày coâ ñieàu chænh 
phöông phaùp giaûng daïy… 

Caùc haønh ñoäng cuûa caùc hoïc vieân giuùp caùc thaày coâ hieåu theá giôùi beân trong cuûa caùc 
hoïc vieân; so saùnh caùc haønh ñoäng aáy vôùi caùc haønh ñoäng caàn coù höôùng veà phía muïc 
ñích ñieàu khieån; coù caùc bieän phaùp thích hôïp ñeå cuûng coá caùc haønh ñoäng höôùng ñích, 
hoaëc ñieàu chænh caùc haønh ñoäng laïc ñích. Noùi caùch khaùc, thaày coâ thöïc hieän chöùc naêng 
ñieàu khieån thoâng qua cô cheá quan heä phaûn hoài. Trong yù nghóa naøy, söï im laëng (khoâng 
giao tieáp, haønh ñoäng gì caû) cuûa caùc hoïc vieân khi tieáp nhaän caùc bieän phaùp giaùo duïc, 
khoâng nhöõng khoâng phaûi laø vaøng maø laø daáu hieäu thaát baïi cuûa caùc bieän phaùp giaùo duïc. 

Vieäc hoïc cuûa caù nhaân ñöôïc coi laø ñaït yeâu caàu, chæ khi nhöõng taùc ñoäng giaùo duïc 
taïo ra ñöôïc söï thay ñoåi chaéc chaén, oån ñònh caùc haønh vi caù nhaân, keå caû taïo ra nhöõng 
haønh ñoäng, thoùi quen môùi, ñöôïc thuùc ñaåy baèng mong muoán töï nguyeän ôû möùc tieàm 
thöùc, phuø hôïp vôùi muïc ñích phaùt trieån nhaân caùch. Noùi caùch khaùc, caùc haønh ñoäng, thoùi 
quen, neáp haønh ñoäng cuûa caù nhaân, moät maët, ñoùng vai troø ñaàu ra ñeå caùc thaày coâ kieåm 
soaùt, do vaäy, caùc thaày coâ coù nhöõng bieän phaùp ñieàu chænh chuùng thích hôïp theo höôùng 
ñaït muïc ñích phaùt trieån nhaân caùch. Maët khaùc, chính heä thoáng caùc thoùi quen, phuø hôïp 
vôùi muïc ñích phaùt trieån nhaân caùch, laïi laø neàn taûng cuûa nhaân caùch lyù töôûng. 

Caùc hoïc vieân raát ña daïng veà tuoåi, hoaøn caûnh soáng, trình ñoä, caù tính…, caùc bieän 
phaùp giaùo duïc vaø caùc caùch thöïc hieän caùc bieän phaùp ñoù cuõng phaûi ña daïng moät caùch 
cuï theå töông öùng. Söï ña daïng caàn theå hieän ôû choã, caùc moân hoïc khaùc nhau phaûi coù caùc 
bieän phaùp giaùo duïc khaùc nhau. Cuøng moät moân hoïc daønh cho caùc löùa tuoåi, trình ñoä vaên 
hoùa, trình ñoä tieáp thu khaùc nhau, phaûi coù caùc bieän phaùp giaùo duïc khaùc nhau. Thaäm 
chí, cuøng moät löùa tuoåi, trình ñoä nhö nhau, caùc bieän phaùp giaùo duïc duøng ñeå xöû trí 
nhöõng tình huoáng giaùo duïc xaûy ra vôùi caùc hoïc vieân khaùc nhau cuõng phaûi khaùc nhau 
(baùch nhaân, baùch tính)… Ña daïng noùi ñeán ôû ñaây khoâng phaûi laø ña daïng töï thaân, ña 
daïng vò ña daïng, maø ña daïng ñeå ñaït ñöôïc muïc ñích ñieàu khieån, ñoùng goùp vaøo vieäc 
hình thaønh vaø phaùt trieån nhaân caùch, phuø hôïp ñeán töøng hoïc vieân moät. Seõ voâ cuøng nguy 
hieåm, neáu nhö moät bieän phaùp giaùo duïc, ví duï, thaày coâ ñoïc, caùc hoïc vieân ghi, trôû thaønh 
bieän phaùp giaùo duïc duy nhaát daønh cho taát caû caùc moân hoïc vaø taát caû caùc loaïi hoïc vieân. 

Nhaân ñaây, ngöôøi vieát cung caáp cho baïn ñoïc baøi “Phaàn Lan: Moâ hình giaùo duïc toát 
nhaát theá giôùi” cuûa N.T.ÑA (theo Seùlection), ñaêng treân baùo Tuoåi Treû Chuû Nhaät, ra 
ngaøy 11/9/2005: 
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 “Ngöôøi Phaàn Lan cuõng khoâng caàn ñeán caùc giaûi phaùp phi thöôøng maø moät soá nöôùc 
ñaõ laøm, chaúng haïn kieåm tra thöôøng xuyeân, giao baøi veà nhaø nhieàu, kyû luaät saét… Traùi laïi, 
ôû Phaàn Lan hoïc sinh ñeán tröôøng ôû löùa tuoåi treã hôn (7 tuoåi) vaø khoâng hoïc quaù 30 giôø 
moãi tuaàn, keå caû baøi laøm taïi nhaø. Thaät ít oûi so vôùi 50 giôø moãi tuaàn cuûa hoïc sinh Haøn 
Quoác song laïi xeáp haïng ngay sau Phaàn Lan trong baûng xeáp haïng cuûa PISA. Trong nhaø 
tröôøng Phaàn Lan khoâng heà xuaát hieän nhöõng bieåu hieän hung baïo, baát lòch söï ñoái vôùi giaùo 
vieân hay vieäc söû duïng ma tuùy. Ngöôøi ta giaûi quyeát caùc vaán ñeà naøy caøng sôùm caøng toát, 
vaø vieäc troán hoïc keå nhö khoâng coù. Moãi naêm trong khoaûng 62.000 hoïc sinh toát nghieäp 
trung hoïc, chæ coù 1000 em khoâng hoïc leân ñaïi hoïc, nhöng roài phaân nöûa soá naøy cuõng seõ 
ñi hoïc trôû laïi. 

Ngöôøi Phaàn Lan gaùn thaønh coâng phi thöôøng cuûa hoï cho nhieàu yeáu toá: 

Giaùo vieân laø nhöõng ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn nhaát theá giôùi, chæ coù 1/7 thí sinh thi 
ñoã vaøo ñaïi hoïc sö phaïm, tuyeån choïn khaét khe hôn so vôùi ngaønh y vaø ngaønh luaät. Chính 
vì theá cho duø löông khoâng cao, töø 2000 – 4000 euro moãi thaùng (gaàn 2500 – 5000 USD) 
tuøy theo kinh nghieäm, song ngheà giaùo laø moät ngheà troïng voïng. 

Giaùo vieân coù moät söï ñoäc laäp lôùn. Hoï töï do aùp duïng phöông phaùp daïy tuøy yù, vaïch 
chöông trình, choïn saùch giaùo khoa. Sau khi ñaõ ñöôïc coâng nhaän laø giaùo vieân thöïc thuï, 
hoï khoâng coøn bò thanh tra khi leân lôùp hoaëc khoâng bò ñaùnh giaù thöôøng xuyeân vieäc daïy. 
OÂng Richard Cousins, moät giaùo vieân ngöôøi Anh daïy toaùn ôû Phaàn Lan hôn 10 naêm qua, 
ñaõ so saùnh nhö theá naøy: “ÔÛ Anh ngöôøi ta duøng quaù nhieàu thì giôø ñeå vieát baùo caùo, trong 
khi ôû Phaàn Lan ngöôøi ta ñaët troïn tin töôûng nôi giaùo vieân”. 

Huûy boû vieäc thi kieåm tra chung cho caùc tröôøng. Ngöôøi ta cho raèng kieåm tra gaây söùc 
eùp giaû taïo cho hoïc sinh vaø “phaït vaï” nhöõng hoïc sinh naøo muoán hieåu baøi theo caùch rieâng 
cuûa hoïc sinh ñoù. Moät vieân chöùc thuoäc Coâng ñoaøn giaùo vieân Phaàn Lan nhaän ñònh: “ÔÛ 
nhieàu nöôùc, ngöôøi ta tin raèng kieåm tra seõ taêng cöôøng vieäc daïy vaø hoïc, nhöng ngöôøi 
Phaàn Lan chuùng toâi nghó ngöôïc laïi, kieåm tra hoaøi chæ thuùc ñaåy vieäc daïy ñeå doïn thi, 
trong khi ñoù thi cöû ñaâu coù cho pheùp ñaùnh giaù khaû naêng thöïc söï cuûa hoïc sinh. Ñeán tuoåi 
18, hoïc sinh thi vaøo ñaïi hoïc. Khoaûng 2/3 thanh nieân Phaàn Lan tieáp tuïc hoïc ôû ñaïi hoïc. 
Ñaây laø möùc cao so vôùi tæ leä bình quaân quoác teá”. 

Kimmo Sundstrom, hieäu tröôûng Tröôøng tieåu hoïc Poikkilaakso coù 280 hoïc sinh taïi 
Helsinki, cho bieát moãi hoïc sinh, nhôø cha meï vaø giaùo vieân giuùp ñôõ, thieát laäp rieâng cho 
mình moät chöông trình caû naêm. Hoïc sinh aáy ñaët ra moät muïc tieâu vöøa taàm cho mình vaø 
nhôø theá em seõ luoân phaán khôûi. Neáu em caàn söï giuùp ñôõ ñaëc bieät veà moân toaùn, em seõ coù 
ngay; neáu em hoïc tieán boä nhanh hôn caùc em khaùc, ngöôøi ta khoâng kìm haõm em laïi. Caùc 
hoïc sinh naøy laø nhöõng ngöôøi tieân phong cho kinh nghieäm sö phaïm thaønh coâng nhaát theá 
giôùi. 

Hoïc sinh töï ñaùnh giaù mình. Moät hieäu tröôûng tröôøng tieåu hoïc noùi: “Chuùng toâi taäp cho 
treû em töï ñaùnh giaù mình töø luùc coøn ôû maãu giaùo. Ñieàu ñoù giuùp caùc em hieåu laø caùc em 
chòu traùch nhieäm veà vieäc mình laøm. Vaø keå töø luùc caùc em caûm thaáy coù traùch nhieäm, caùc 
em caûm thaáy töï do hôn. Giaùo vieân khoâng phaûi luùc naøo cuõng ñeå maét ñeán caùc em”. 

Nhieàu tröôøng tieåu hoïc ñaët ra cho hoïc sinh nhöõng maãu in saün caùc muïc tieâu haøng 
tuaàn caàn ñaït ñeán, chaúng haïn nhö “Haõy laøm xong vieäc”, “Ñöøng noùi maø khoâng xin pheùp”. 
Tröôùc moãi taám baûng “muïc tieâu” ñoù, hoïc sinh töï xaùc ñònh thaùi ñoä cuûa mình baèng caùch 
ñaùnh moät daáu chaám choïn khuoân maët vui hay khuoân maët buoàn. Sau ñoù giaùo vieân seõ cho 
bieát laø ñoàng yù hay khoâng. Trong caùc lôùp lôùn, hoïc sinh töï vieát ñaùnh giaù. Ñeán cuoái naêm 
hoïc, baûng ñaùnh giaù naøy laïi caøng chi tieát hôn. Toumas Siltala, 18 tuoåi, thi ñoã trung hoïc 



Giaùo duïc 

 

120 

thaùng 5-2005 vaø chuaån bò vaøo ñaïi hoïc luaät, nhaän ñònh: “Vieäc töï ñaùnh giaù giuùp suy nghó 
veà nhöõng gì chöa toát vaø nhöõng gì caàn caûi thieän hôn vaøo naêm tôùi. Ngöôøi ta laøm nhöõng gì 
coù theå laøm ñöôïc, chöù ñöøng töï löøa doái mình”. 

Hoïc sinh ñöôïc khuyeán khích laøm vieäc ñoäc laäp. Giaùo vieân Kirsti Santaholma, daïy 
moân Phaùp vaên taïi vuøng ngoaïi oâ Helsinki töø naêm 1982, giaûi thích caùch laøm cuûa mình: 
“Chuùng toâi thuùc ñaåy hoïc sinh töï tìm kieám caùc thoâng tin, thay vì nuoát troïn nhöõng gì coù 
trong saùch giaùo khoa. Chính trong khi tìm kieám, caùc em môùi thöïc söï hoïc hoûi”. Moät hoïc 
sinh ñaùnh giaù veà caùch laøm nhö sau: “Chuùng toâi haàu nhö khoâng bao giôø coù nhöõng buoåi 
hoïc thaày giaûng troø ghi. Khi ngöôøi ta baèng loøng vôùi vieäc ghi cheùp baøi giaûng, ngöôøi ta 
khoâng hoïc hoûi ñöôïc gì heát. Ñieàu caàn thieát, ñoù laø söï suy nghó”. 

Trong moïi tröôøng hoïc, baàu khoâng khí thaät laø thoaûi maùi. Hoïc sinh coù theå ñeán lôùp 
ñuùng giôø vaø ra veà ngay khi lôùp hoïc vöøa tan, khoâng coù chuoâng baùo ñaàu giôø vaø cuoái giôø 
hoïc. Giaùo vieân Richard Cousins noùi: “Söû duïng quaù nhieàu quyeàn uy seõ taïo ra nhöõng böùc 
xuùc. ÔÛ ñaây caùc em coù traùch nhieäm vaø ñöôïc toân troïng, bôûi ngöôøi ta ñeå cho caùc em ñeán 
lôùp moät caùch töï do. Chuùng ñeán khoâng vì bò buoäc ñeán”. 

Hoïc sinh keùm ñöôïc phuï ñaïo lieân tuïc. Coù leõ ñaây laø söï thaønh coâng nhaát cuûa heä thoáng 
giaùo duïc Phaàn Lan. Caùc keát luaän cuûa PISA cho thaáy trong taát caû caùc nöôùc cuûa OCDE, 
taïi Phaàn Lan, söï cheânh leäch laø thaáp nhaát giöõa ngöôøi gioûi vaø ngöôøi ít gioûi hôn. Thay vì 
xem vieäc phuï ñaïo hoïc haønh laø moät daáu hieäu thaát baïi, ôû Phaàn Lan ngöôøi ta xem ñoù laø 
moät dòp ñeå tieán hôn. Laø ngöôøi phuï traùch vieäc phuï ñaïo ôû moät tröôøng taïi ñoâng Helsinki, 
coâ Marja Koivisto phuï traùch caùc em hoïc sinh coù nhöõng vaán ñeà trong hoïc taäp vaø caùch xöû 
söï. Ñoái vôùi moãi em, coâ laäp ra moät chöông trình rieâng nhaán maïnh veà muïc tieâu ñaït tôùi: 
Tröôùc tieân chæ caàn hoïc sinh ñeán lôùp, sau ñoù ñeán ñuùng giôø, roài mang saùch vôû ñeán 
tröôøng… Coâ noùi: “Khi toâi cho caùc em laøm baøi taäp ôû nhaø, chuùng coù theå laøm baøi sai. 
Nhöng ñieàu quan troïng laø chuùng ñaõ coá gaéng”. Treân töôøng lôùp hoïc, coâ daùn nhöõng bieåu 
ñoà thích öùng cho moãi em. Khi moät hoïc sinh ñaït muïc tieâu roài, coâ gaïch moät chaám treân 
bieåu ñoà vaø noái vôùi daáu chaám ôû tröôùc. Ñaây laø moät heä thoáng hoaït ñoäng toát: Ngoaïi tröø moät 
soá ít tröôøng hôïp, nhöõng ñöôøng cong thöôøng ñi leân ñeàu ñaën. Caùc hoïc sinh “quaäy” coù theå 
bò giöõ laïi trong lôùp sau giôø hoïc, hoaëc trong nhöõng tröôøng hôïp nghieâm troïng coù theå bò 
ñuoåi taïm thôøi. Trong tröôøng hôïp naøy, coâ ñaët ra moät chöông trình rieâng cho caùc em thöïc 
hieän ôû nhaø, nhöng ñieàu naøy raát hieám khi xaûy ra. 

Söï thaønh coâng cuûa ngaønh giaùo duïc Phaàn Lan laø raát lôùn ñeán ñoä phaûi tæ mæ laém môùi 
tìm ra moät khuyeát ñieåm. Tuy nhieân moät soá nhaø giaùo duïc töï hoûi, lieäu nhaø tröôøng ñaõ quan 
taâm ñuû ñeán caùc hoïc sinh ñaëc bieät xuaát saéc chöa. Veà vieäc naøy, hieäu tröôûng cuûa moät 
tröôøng trung hoïc töï hoûi: “Chaêm soùc caùc em trung bình ñaõ laø gioûi roài, theá coøn caùc em taøi 
naêng, lieäu chuùng toâi coù ñaõ thuùc ñaåy caùc em nhaém cao hôn khoâng? Coù caàn nhöõng nhaø 
tröôøng rieâng cho caùc em naøy hay khoâng? Coù phaûi phuï ñaïo theâm cho caùc em khoâng? 
Ñaây laø nhöõng vaán ñeà maø chuùng toâi vaãn coøn suy nghó”. 

Ngöôøi Phaàn Lan xaùc tín raèng, vaø caùc keát quaû cuûa PISA cuõng khaúng ñònh nhö vaäy, 
taát caû hoïc sinh, duø khaû naêng ra sao chaêng nöõa, cuõng ruùt ra ñöôïc ñieåm lôïi töø söï hôïp taùc 
giuùp ñôõ nhau trong lôùp. Moät soá giaùo vieân thöôøng chia hoïc sinh thaønh töøng nhoùm nhoû, 
trong moät nhoùm coù ít nhaát moät em xuaát saéc. Giaùo vieân Kirsti Santaholma phaùt bieåu: 
“Neáu toâi xeáp caùc em yeáu vôùi nhau hoaëc caùc em trung bình vôùi nhau thì toâi caàn phaûi ôû 
beân caùc em. Nhöng khi ôû chung nhoùm, caùc em gioûi seõ giuùp ñôõ caùc em yeáu vaø toâi coù 
theå chaêm soùc taát caû caùc em. Chuùng toâi traùnh noùi: “Em laøm vaäy laø khoâng toát”, vì nhö theá 
laøm cho hoïc sinh khoâng caûm thaáy thoaûi maùi. Vaø khi ngöôøi ta khoâng caûm thaáy thoaûi maùi, 
ngöôøi ta khoâng muoán hoïc. Trong hoïc taäp ai maø chaúng coù luùc sai. Hoïc khoâng voâ hay 



Giaùo duïc 

 

121 

hoïc “Sao chaäm luït quaù!” cuõng laø chuyeän bình thöôøng. Chuùng toâi yeâu caàu hoïc sinh haõy 
töï so saùnh vôùi chính mình, vôùi keát quaû tröôùc ñaây cuûa mình, chöù ñöøng so saùnh ngöôøi 
naøy vôùi ngöôøi khaùc. Neáu toâi thaáy mình thaát baïi vôùi moät hoïc sinh naøo ñoù, toâi phaûi töï nhuû 
raèng caùch daïy cuûa mình coù sai soùt ôû choã naøo ñoù”. 

Moät caùch naøo ñoù, caâu noùi treân ñaõ toùm löôïc nhöõng gì maø heä thoáng sö phaïm Phaàn 
Lan ñaõ ñöa ra cho hoïc sinh, ñoù laø moät höùa heïn veà tính kieân nhaãn beàn chí, loøng khoan 
dung vaø moät boån phaän noã löïc trôû neân xuaát saéc ñeå giuùp ích baûn thaân, xaõ hoäi vaø ñaát 
nöôùc. 

Naêm 2003, moät traéc nghieäm ñaùnh giaù mang teân “Caùc chæ soá quoác teá cuûa heä thoáng 
giaùo duïc” (PISA) do Toå chöùc hôïp taùc vaø phaùt trieån kinh teá (OCDE) thöïc hieän vôùi hôn 
25.000 hoïc sinh taïi 41 nöôùc treân theá giôùi, ñaõ xeáp haïng hoïc sinh Phaàn Lan ñöùng ñaàu 
trong lónh vöïc “vaên hoùa, khoa hoïc neàn taûng” vaø “ñoïc hieåu”, ñieåm raát cao so vôùi möùc 
trung bình cuûa caùc nöôùc OCDE (xem baûng treân Hình 16). Traéc nghieäm cuõng cho thaáy 
hoïc sinh Phaàn Lan gioûi veà toaùn. 

 
BAÛNG XEÁP HAÏNG 

ÑOÏC HIEÅU ÑIEÅM KHOA HOÏC ÑIEÅM 

Phaàn Lan 543 Phaàn Lan 548 

Haøn Quoác 534 Nhaät 548 

Canada 528 Hong Kong 539 

UÙc 525 Haøn Quoác 538 

New Zealand 522 UÙc 525 

Ireland 515 Haø Lan 524 

Thuïy Ñieån 514 CH Czech 523 

Haø Lan 513 New Zealand 521 

Hong Kong 510 Canada 519 

Bæ 507 Thuïy Só 513 

Na Uy 500 Phaùp 511 

Thuïy Só 499 Bæ 509 

Nhaät 498 Thuïy Ñieån 506 

Ba Lan 497 Ireland 505 

Phaùp 496 Hungary 503 

Ñan Maïch 492 Ñöùc 502 

Hình 16: Baûng xeáp haïng hoïc sinh moät soá nöôùc treân theá giôùi veà “Ñoïc hieåu” vaø “Khoa hoïc” 

Döôùi ñaây laø caâu chuyeän veà moät Vieät kieàu treû töø Ñan Maïch veà thaêm queâ. Qua 
caâu chuyeän, chuùng ta coù theå ít nhieàu caûm nhaän neàn giaùo duïc Ñan Maïch. 

 “Khuøng quaù”. Chò Hai toâi luoân mieäng caèn nhaèn nhö vaäy moãi khi troâng thaáy caäu 
em uùt cuûa toâi töø Ñan Maïch môùi trôû veà thaêm queâ höông laøm ñieàu gì ñoù maø theo chò Hai 
laø “khoâng gioáng ai”. 
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Ñi taém bieån ôû Vuõng Taøu, trong khi moïi ngöôøi khieâng ñoà ñaïc leân xe ra veà, noù laïi hì 
huïc khieâng hai bòch raùc to töôùng leân xe. Chò Hai toâi la leân: “Khuøng quaù, sao laïi tha raùc 
veà nhaø”. Noù gaõi ñaàu: “Khoâng theå xaû raùc ra baõi bieån, vaû laïi tìm hoaøi cuõng khoâng thaáy 
thuøng raùc ñaâu”. 

Xe ñang chaïy, boãng noù la leân baûo baùc taøi döøng xe laïi. Trong luùc moïi ngöôøi ñang 
ngô ngaùc chöa hieåu ñieàu gì xaûy ra, noù ñaõ phoùng xuoáng xe, beâ hai cuïc ñaù maø moät baùc 
taøi naøo ñoù trong luùc söûa xe ñaõ boû queân, vöùt vaøo leà ñöôøng. Chò Hai nhaên maët: “Khuøng 
quaù, laøm ngöôøi ta heát hoàn”. Noù laïi gaõi ñaàu: “Hai cuïc ñaù coù theå gaây tai naïn cho ngöôøi ñi 
xe maùy”. 

Trong nhaø baãy ñöôïc moät con chuoät, thay vì vöùt ra ñöôøng, noù laïi boû vaøo thuøng raùc 
laøm baø giuùp vieäc moät phen heát hoàn. Chò Hai toâi laïi laåm baåm: “Khuøng quaù…”. 

Ñi chôi ôû khu du lòch coù suoái nöôùc noùng. Nhìn moïi ngöôøi aên tröùng gaø sau khi nhuùng 
vaøo gieáng nöôùc noùng, noù taát taû chaïy ñi tìm ban quaûn lyù giaûi thích raèng dòch cuùm gia 
caàm ñang hoaønh haønh, aên tröùng nhö theá laø khoâng baûo ñaûm an toaøn. Chò Hai toâi la leân: 
“Khuøng quaù, laïi xía vaøo chuyeän cuûa ngöôøi ta…”. 

Ngaøy tieãn noù leân maùy bay, noù nhìn toâi, maët meùo xeïo: “Chò Tö, chò thaáy em coù 
khuøng thaät khoâng?”. Toâi nhìn noù mæm cöôøi kheõ laéc ñaàu: “Khoâng, em chæ laø chaøng hieäp só 
Ñoângkisoát ñôn ñoäc ñang chieán ñaáu choáng laïi nhöõng chieác coái xay gioù khoång loà...” 

(Baøi “Hieäp só Ñoângkisoát” cuûa Nguyeãn Thò Thuùy Nga, ñaêng treân baùo “Tuoåi Treû”, 
ra ngaøy 22/11/2005). 

9.3. Nhaân caùch saùng taïo 

Nhaân caùch saùng taïo laø nhaân caùch lyù töôûng coù thaønh tích saùng taïo, theå hieän ôû vieäc 
giaûi quyeát moät hoaëc nhieàu vaán ñeà mang tính xaõ hoäi. 

Nhieàu nhaø laõnh ñaïo, quaûn lyù ñaùnh giaù söùc maïnh, söï giaøu coù cuûa ñaát nöôùc mình 
theo caùc tieâu chí vaät chaát nhö saûn löôïng theùp, xi maêng, ñieän, daàu moû, than, luùa mì, 
gaïo, taøi nguyeân thieân nhieân… tính treân ñaàu ngöôøi, hoaëc GDP treân ñaàu ngöôøi. Tuy 
nhieân, coøn coù nhöõng tieâu chí tinh thaàn quan troïng hôn caùc tieâu chí vaät chaát noùi treân, 
bôûi vì chuùng khoâng chæ quyeát ñònh caùc tieâu chí vaät chaát maø coøn xaùc ñònh töông lai cuûa 
ñaát nöôùc, thaäm chí, toaøn boä nhaân loaïi. Caùc tieâu chí tinh thaàn noùi ñeán ôû ñaây, khoâng 
phaûi laø soá löôïng caùc nhaø khoa hoïc, kyõ sö, ngheä syõ, nhaø vaên, hoïa syõ… laïi caøng khoâng 
phaûi soá löôïng hoïc vò, hoïc haøm, danh hieäu cuûa hoï. Nhöõng con soá loaïi ñoù khoâng phaûn 
aùnh hieäu quaû laøm vieäc cuûa taàng lôùp trí thöùc vaø khoâng quyeát ñònh toác ñoä phaùt trieån. 
Tieâu chí thöïc söï phaûn aùnh söùc maïnh, söï giaøu coù veà tinh thaàn cuûa moät ñaát nöôùc laø soá 
löôïng caùc nhaân caùch saùng taïo maø xaõ hoäi ñoù taïo ra. Noùi chính xaùc hôn, söï phaùt trieån tyû 
leä thuaän vôùi tyû soá caùc nhaân caùch saùng taïo treân daân soá quoác gia. Lòch söû phaùt trieån 
nhaân loaïi cho thaáy moái quan heä qua laïi: Tyû soá noùi treân cao giuùp xaõ hoäi phaùt trieån 
nhanh vaø ngöôïc laïi. Ñoàng thôøi, moät xaõ hoäi vôùi caùc quyeàn con ngöôøi ñöôïc thöïc thi taïo 
ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå taêng tyû soá noùi treân vaø ngöôïc laïi. 

Nhö vaäy, baát kyø moät xaõ hoäi naøo muoán phaùt trieån beàn vöõng, ñeàu raát caàn coù nhieàu 
coâng daân laø caùc nhaân caùch saùng taïo. Chính nhöõng nhaân caùch saùng taïo khoâng chæ lao 
ñoäng mieät maøi ñeå cho ra ñôøi caùc keát quaû, saûn phaåm saùng taïo, maø coøn vöôït qua bieát 
bao löïc caûn, chòu nhieàu hy sinh caû veà vaät chaát laãn tinh thaàn ñeå ñöa chuùng vaøo ñôøi 
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soáng, phuïc vuï lôïi ích cuûa ñoâng ñaûo moïi ngöôøi. Tröôùc ñaây, quaù trình hình thaønh vaø 
phaùt trieån nhaân caùch saùng taïo coøn chöa taïo ñöôïc söï quan taâm khoa hoïc caàn thieát. 
Ngaøy nay, ñaõ baét ñaàu xuaát hieän caùc coâng trình nghieân cöùu tìm caùc quy luaät vaø xaây 
döïng caùc bieän phaùp ñieàu khieån quaù trình noùi treân. Luùc naøy, quaù trình hình thaønh vaø 
phaùt trieån nhaân caùch saùng taïo seõ dieãn ra moät caùch chuû ñoäng, khoa hoïc, tröôùc heát, nhôø 
caùc bieän phaùp giaùo duïc tröôøng hoïc. 

Nhaân caùch saùng taïo coù saùu phaåm chaát sau: 

1) Xaùc ñònh ñöôïc muïc ñích xöùng ñaùng, hieåu theo nghóa, muïc ñích ñoù ñem laïi ích lôïi 

cho xaõ hoäi. 

Khoâng theå trôû thaønh nhaø saùng taïo chaân chính, neáu nhö caù nhaân khoâng coù muïc 
ñích xöùng ñaùng vaø theo ñuoåi noù baèng taát caû söùc löïc (trí tueä, haønh ñoäng) cuûa mình. 
Muïc ñích xöùng ñaùng caàn thoûa maõn caùc tieâu chuaån: 

 Muïc ñích phaûi laø môùi hoaëc chöa ñaït ñöôïc trong xaõ hoäi. Hoaëc caùc phöông tieän 
ñeå ñaït muïc ñích phaûi laø môùi. 

Duø muïc ñích xöùng ñaùng coù vó ñaïi côõ naøo, muïc ñích khoâng theå bieän minh cho 
phöông tieän xaáu, phi ñaïo ñöùc. Noùi caùch khaùc, muïc ñích xöùng ñaùng phaûi ñaït ñöôïc 
baèng caùc phöông tieän xöùng ñaùng. 

 Muïc ñích phaûi cuï theå chöù khoâng chung chung kieåu nhö phuïc vuï nhaân daân, vì 
haïnh phuùc cuûa nhaân loaïi… 

 Muïc ñích phaûi khoâng quaù heïp, hieåu theo nghóa, noù chæ laø yeáu toá cuûa muïc ñích 
lôùn hôn. Ñieàu naøy giuùp caù nhaân thaáy, muïc ñích, trong tröôøng hôïp ñaït ñöôïc, vaãn coøn 
coù khaû naêng phaùt trieån tieáp trong suoát cuoäc ñôøi con ngöôøi, vôùi tính ích lôïi cho xaõ hoäi 
taêng theâm. Noùi caùch khaùc, cuoäc ñôøi cuûa nhaân caùch saùng taïo laø söï vaän ñoäng veà phía 
tröôùc treân con ñöôøng, ñöôïc ñaùnh daáu baèng caùc coät moác laø chuoãi caùc muïc ñích maø 
khoâng coù muïc ñích cuoái cuøng. Chuoãi caùc muïc ñích ñaït ñöôïc treân ñöôøng ñôøi phaûn aùnh 
tính hieäu quaû soáng cuûa nhaân caùch saùng taïo. 

 Muïc ñích laø muïc ñích soáng, töông ñöông vôùi giaù trò caû cuoäc ñôøi mình. Do vaäy, 
caù nhaân caàn töôûng töôïng, caân nhaéc ñeå muïc ñích, moät maët, phaûi khaù cao hôn naêng löïc 
cuûa mình nhöng khoâng quaù vieån voâng. Maët khaùc, muïc ñích khoâng phaûi laø nhöõng caùi 
vuïn vaët, maëc duø, nhöõng caùi vuïn vaët ñoù laø caàn thieát, khoâng traùnh khoûi. 

 Muïc ñích, ñaëc bieät ôû nhöõng giai ñoaïn ñaàu tieân, caàn khoâng phuï thuoäc vaøo chi 
phí taøi chính lôùn, caùc maùy moùc, thieát bò ñaét tieàn. Nhöõng muïc ñích môùi, mang tính caùch 
maïng thöôøng thuoäc veà soá ít, ñeán möùc, chæ coù moät ngöôøi nghó ñeán. Luùc naøy, ngöôøi ñoù 
buoäc chæ coøn hy voïng, troâng chôø vaøo chính mình, maø mình thì khoâng phaûi trieäu phuù 
ñoâla Myõ. 

 Muïc ñích xöùng ñaùng coù moät soá daáu hieäu nhö: Muïc ñích vaø nhöõng keát quaû ñaàu 
tieân cuûa baïn khoâng ñöôïc nhöõng ngöôøi xung quanh tieáp nhaän; baïn khoâng coù caïnh tranh 
trong caùc giai ñoaïn ñaàu theo ñuoåi muïc ñích. Ñieàu naøy coù theå hieåu ñöôïc vì tính môùi 
caøng cao, ruûi ro caøng nhieàu, caøng khoù ñöôïc tieáp nhaän vaø ôû caùc giai ñoaïn ñaàu tieân, caùc 
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keát quaû thu ñöôïc chöa ñem laïi caùc lôïi ích thaáy ngay, laïi caøng chöa phaûi laø caùc thaønh 
phaåm ñeå coù theå nghó ñeán chuyeän kinh doanh kieám lôïi nhuaän. 

Caù nhaân caàn daønh thôøi gian vaø coâng söùc ñeå xaùc ñònh chính xaùc caùc muïc ñích 
xöùng ñaùng. D. Schwartz nhaán maïnh: “Muïc ñích laø caàn thieát, quan troïng cho söï thaønh 
coâng, nhö khoâng khí ñoái vôùi söï soáng”. Khoâng coù khoâng khí thì khoâng coù söï soáng. 
Khoâng coù muïc ñích, caù nhaân khoâng haønh ñoäng, do vaäy, caù nhaân seõ khoâng coù caùc keát 
quaû saùng taïo, laø phaåm chaát thöù saùu cuûa nhaân caùch saùng taïo. 

2) Xaây döïng chöông trình (keá hoaïch) phuø hôïp muïc ñích. 

Sau khi muïc ñích xöùng ñaùng ñaõ ñöôïc xaùc ñònh, coâng vieäc tieáp theo caàn laøm laø tìm 
caùch tieáp caän thích hôïp (höôùng tìm kieám) ñeå ñaït muïc ñích. Keá hoaïch thöïc hieän ñöôïc 
xaây döïng döïa treân caùch tieáp caän tìm ra, theo tinh thaàn “chia töông lai ñeå thöïc hieän 
töøng ngaøy”. Keá hoaïch ñeà ra phaûi mang tính linh ñoäng, khoâng cöùng nhaéc vì nhieàu ñieàu 
kieän treân thöïc teá, thaäm chí, caùc muïc ñích ngaén haïn, trung gian coù theå thay ñoåi. Roõ 
raøng, caàn thieát laäp quan heä phaûn hoài ñeå, moät maët, kieåm soaùt vieäc thöïc hieän keá hoaïch, 
maët khaùc, ñieàu chænh keá hoaïch cho phuø hôïp vôùi nhöõng gì môùi naûy sinh. Keá hoaïch 
khoâng chæ bao goàm nhöõng coâng vieäc tröïc tieáp höôùng ñích maø coøn caû nhöõng coâng vieäc 
mang tính chaát hoã trôï, chuaån bò nhö: Söùc khoûe, hoïc taäp ñeå naâng cao trình ñoä vaên hoùa, 
chuyeân moân, ngoaïi ngöõ; thu thaäp, tích luõy caùc thoâng tin, kieán thöùc caàn thieát vaø xöû lyù 
chuùng… ÔÛ ñaây coøn coù vaán ñeà quaûn lyù thôøi gian. Ai cuõng chæ coù 24 giôø moät ngaøy ñeâm, 
trong ñoù, tuøy ngöôøi, 9 ñeán 12 giôø daønh cho aên, nguû, veä sinh caù nhaân, ñi laïi… Nhö vaäy, 
thôøi gian laøm vieäc coøn laïi töø 15 ñeán 12 giôø, laø löôïng thôøi gian daøi nhaát coù theå coù trong 
moät ngaøy–ñeâm ñeå thöïc hieän keá hoaïch vaïch ra. 

3) Khaû naêng laøm vieäc cao. 

Khaû naêng laøm vieäc cao theå hieän ôû choã, trong suoát thôøi gian daøi nhaát coù theå coù, 
nhaân caùch thöïc hieän keá hoaïch mình ñeà ra moät caùch ñaày höùng thuù, say meâ. Trong khi 
nhöõng ngöôøi khaùc nhìn vaøo laïi cho raèng, “oâm rôm raëm buïng”, “thaân laøm toäi ñôøi”, “coù 
ai baét ñaâu maø laøm”, “töï mình laøm khoå mình”… Ñieàu naøy coù theå hieåu ñöôïc, vì “laøm 
vieäc” theo keá hoaïch ñeà ra ñeå ñaït muïc ñích ñaõ choïn, laø nhu caàu caáp baùch beân trong 
cuûa nhaân caùch saùng taïo. Ñaáy laø lao ñoäng töï giaùc, loaïi lao ñoäng ñem laïi nieàm vui 
khoâng chæ sau khi ñaõ ñaït ñöôïc keát quaû, maø coøn trong caùc haønh ñoäng trung gian cuûa 
quaù trình ñang dieãn ra. 

Khaû naêng laøm vieäc cao coøn theå hieän ôû choã, nhaân caùch saùng taïo vaãn tieáp tuïc laøm 
vieäc moät caùch höùng thuù, ngay caû trong nhöõng hoaøn caûnh khoù khaên, thieáu caùc ñieàu 
kieän caàn thieát, ví duï, trong tuø chaúng haïn. Cao hôn nöõa, nhaân caùch saùng taïo coøn töï taïo 
ñieàu kieän laøm vieäc cho chính mình, cho chính nhoùm cuûa mình ñeå nuoâi döôõng, phaùt 
trieån söï höùng thuù, say meâ. Baèng caùch ñoù, hoï luoân duy trì khaû naêng laøm vieäc cuûa hoï ôû 
möùc cao, taän duïng heát löôïng thôøi gian daøi nhaát coù theå coù, daønh cho muïc ñích ñaõ choïn, 
duø hoaøn caûnh beân ngoaøi coù nhöõng thay ñoåi baát lôïi. Noùi caùch khaùc, caùc nhaân caùch 
saùng taïo coù khaû naêng vöôït leân treân hoaøn caûnh, thay ñoåi hoaøn caûnh, thöïc hieän caùc 
böôùc trong keá hoaïch, nhaèm ñaït ñöôïc muïc ñích xöùng ñaùng maø mình ñaõ choïn. 

4) Bieát giaûi quyeát caùc vaán ñeà gaëp treân con ñöôøng ñeán ñích. 
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Neáu nhö trong quaù khöù, phaåm chaát naøy ñöôïc hình thaønh, chuû yeáu, nhôø caùc kinh 
nghieäm caù nhaân, sau nhieàu laàn thöû vaø sai. Ngaøy nay, nhôø phöông phaùp luaän saùng taïo 
vaø ñoåi môùi (PPLSTVÑM), phaåm chaát naøy coù theå ñaït ñöôïc ôû möùc cao nhôø ñaøo taïo, 
huaán luyeän. 

5) Naêng löïc ñöông ñaàu vôùi caùc khoù khaên, caûn trôû, baûo veä caùc yù töôûng, haønh ñoäng cuûa 

mình, trung thaønh vôùi muïc ñích xöùng ñaùng ñaõ choïn. 

Caùi môùi luoân taïo ra söï choáng ñoái, tính môùi caøng cao, söï choáng ñoái caøng lôùn. Söï 
choáng ñoái khoâng chæ coù nguyeân nhaân laø tính ì taâm lyù maø coøn laø vaán ñeà quyeàn lôïi, 
quyeàn löïc cuûa nhöõng ngöôøi choáng ñoái bò xaâm phaïm, neáu nhö caùi môùi chieán thaéng. Hoï 
choáng ñoái, caûn trôû xuaát phaùt töø nhu caàu caù nhaân chöù khoâng phaûi vì söï phaùt trieån cuûa 
xaõ hoäi. Veà phaàn mình, xaõ hoäi thieáu luaät phaùp, daân chuû, coâng khai, minh baïch caøng taïo 
moâi tröôøng thuaän lôïi cho nhöõng ngöôøi choáng ñoái ñoù taùc oai, taùc quaùi. Bieát ñaáu tranh 
ñeå caùc yù töôûng cuûa mình ñöôïc coâng nhaän, tieáp nhaän, söû duïng treân thöïc teá, laø phaåm 
chaát caàn thieát, khoâng keùm gì vieäc nhaân caùch saùng taïo ñöa ra nhöõng yù töôûng môùi ñoù. 

6) Coù caùc keát quaû saùng taïo töông öùng vôùi muïc ñích ñaõ choïn. 

Coù ñöôïc caùc keát quaû saùng taïo, döôøng nhö laø keát thuùc taát yeáu cuûa naêm phaåm chaát 
tröôùc ñoù. Moät ngöôøi coù muïc ñích xöùng ñaùng, bieát laäp keá hoaïch, thöïc hieän keá hoaïch 
vôùi khaû naêng laøm vieäc cao, giaûi quyeát vaán ñeà toát, laïi coù naêng löïc ñöông ñaàu vôùi caùc 
choáng ñoái, caûn trôû, thì ñaït ñöôïc caùc keát quaû saùng taïo laø ñieàu ñöông nhieân. Tuy nhieân, 
thöïc teá coù theå khoâng xaûy ra nhö vaäy. Thöù nhaát, vieäc ñöa ra yeâu caàu phaûi coù caùc keát 
quaû saùng taïo nhaèm nhaán maïnh: Khoâng theå noùi veà nhaân caùch saùng taïo, neáu nhö ngöôøi 
ñoù khoâng coù keát quaû saùng taïo. Thöù hai, ñoái vôùi nhöõng ngöôøi ñang trôû thaønh nhaân caùch 
saùng taïo, hoï phaûi coi vieäc chöa coù keát quaû nhö moät daáu hieäu lo ngaïi, caûnh baùo ñeå 
ñieàu chænh naêm phaåm chaát tröôùc. Thöù ba, nhaán maïnh keát quaû saùng taïo ñeå nhaân caùch 
saùng taïo löu yù veà hieäu quaû saùng taïo: Caùc chi phí (hieåu theo nghóa roäng nhaát) cho quaù 
trình saùng taïo phaûi ñöôïc bieán thaønh caùc keát quaû saùng taïo töông öùng. 

Ngöôøi vieát muoán löu yù baïn ñoïc raèng, saùu phaåm chaát cuûa nhaân caùch saùng taïo trình 
baøy ôû treân khoâng ñöùng ñoäc laäp, maø lieân keát vôùi nhau thaønh heä thoáng thoáng nhaát. Ñi 
saâu hôn, nhìn theo quan ñieåm cuûa theá giôùi beân trong con ngöôøi, raát nhieàu caùc hieän 
töôïng taâm lyù keát hôïp vôùi nhau moät caùch nhuaàn nhuyeãn thaønh caùc heä thoáng ôû caùc 
thang baäc cao, vôùi nhöõng thay ñoåi veà chaát caàn thieát cho nhaân caùch saùng taïo. Chuùng ta 
coù theå thaáy, caùc nhu caàu phaùt trieån xaõ hoäi ñaõ chuyeån hoùa, keát hôïp vôùi nhu caàu “cho 
nhöõng ngöôøi khaùc”, phaùt trieån thaønh caùc nhu caàu caù nhaân cuï theå, theå hieän trong muïc 
ñích xöùng ñaùng ñaõ choïn cuûa nhaân caùch saùng taïo. Caùc kieán thöùc ñöôïc cung caáp bôûi xaõ 
hoäi, töï hoïc, keát hôïp vôùi nhu caàu nhaän thöùc maïnh vaø haønh ñoäng, taïo thaønh heä thoáng 
caùc xuùc caûm döông (keå caû yù chí, nghò löïc) ñoái vôùi muïc ñích xöùng ñaùng ñaõ choïn. 
Trong soá ñoù, nhieàu xuùc caûm trôû thaønh caùc thoùi quen töï nguyeän toát ñeïp, khoâng chæ ôû 
möùc yù thöùc, maø coøn ôû caû möùc tieàm thöùc. Nhaân caùch saùng taïo coù quan heä phaûn hoài toát 
vôùi chính mình ñeå töï ruùt kinh nghieäm, vôùi caùc ñoàng nghieäp ñeå hoïc treân sai laàm cuûa 
hoï, vôùi xaõ hoäi ñeå ñieàu chænh, phaùt trieån muïc ñích ñaõ choïn vaø thay ñoåi keá hoaïch, haønh 
ñoäng cho hôïp lyù. Noùi caùch khaùc, nhaân caùch saùng taïo coù khaû naêng töï ñieàu khieån, laøm 
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chuû baûn thaân mình toát. Caùc hieän töôïng taâm lyù giuùp ích cho tö duy saùng taïo nhö lieân 
töôûng, tính nhaïy beùn tö duy, trí töôûng töôïng, linh tính ñöôïc keát hôïp vaø huy ñoäng ôû 
möùc cao… Saùu phaåm chaát nhaân caùch saùng taïo môùi laø ñieàu kieän caàn toái thieåu ñeå giaûi 
quyeát moät vaán ñeà vaø ñöa thaønh phaåm ra aùp duïng thöïc teá, töùc laø, daønh cho moät chu 
trình saùng taïo. Chu trình naøy chieám nhieàu naêm trôøi. Tuy nhieân, con ngöôøi coù theå giaûi 
nhieàu baøi toaùn, thöïc hieän nhieàu chu trình saùng taïo trong cuoäc ñôøi cuûa mình. Nhaân 
caùch saùng taïo khoâng phaûi huaân chöông hay danh hieäu suoát ñôøi. Khi khoâng saùng taïo 
nöõa, con ngöôøi cuõng khoâng coøn laø nhaân caùch saùng taïo. Tuy vaäy, moãi ngöôøi bình 
thöôøng ñeàu coù khaû naêng trôû thaønh nhaân caùch saùng taïo. 

Döôùi ñaây, ngöôøi vieát trích tieåu söû vaø phaân tích moät nhaân caùch saùng taïo theo saùu 
phaåm chaát keå treân: 

 “Trong suoát 200 naêm, cho ñeán giöõa theá kyû 19, soát haäu saûn xaûy ra phoå bieán trong 
caùc nhaø hoä sinh Chaâu AÂu. Coù nhöõng naêm, treân döôùi 30% saûn phuï bò cheát. Moät soá con soá 
thoáng keâ cho thaáy, rieâng taïi nöôùc Phoå, trong 60 naêm coù 363.624 saûn phuï cheát, töùc laø 
lôùn hôn soá ngöôøi cheát vì ñaäu muøa vaø beänh taû goäp laïi. Thaùng 12 naêm 1842, soá saûn phuï 
cheát laø 31,3%. ÔÛ thaønh phoá Praha, naêm 1848 coù 37,36% saûn phuï cheát; 1849 – 45,54%; 
1850 – 52.65%. Tyû leä töû vong 10% ñöôïc coi laø bình thöôøng. Trong taát caû caùc loaïi beänh 
ñöôïc phaân tích thoáng keâ, soát haäu saûn coù tyû leä töû vong cao nhaát. Caùc saûn phuï sôï ñeán 
caùc nhaø hoä sinh, nhieàu ngöôøi trong soá hoï thích sinh con treân xe löûa vaø ngoaøi ñöôøng hôn. 
Ai phaûi vaøo nhaø hoä sinh, tröôùc ñoù ñaõ phaûi noùi lôøi vónh bieät nhöõng ngöôøi thaân, gioáng nhö 
tröôùc khi leân ñoaïn ñaàu ñaøi. 

Caùc nhaø chuyeân moân thôøi ñoù coi soát haäu saûn laø dòch vaø ñöa ra tôùi 30 giaû thuyeát veà 
nguyeân nhaân, ví duï, do thay ñoåi traïng thaùi khoâng khí, ñaát, do vò trí cuûa nhaø hoä sinh… 
Ngöôøi ta ñaõ thöû ñieàu trò baèng moïi caùch, keå caû söû duïng thuoác taåy. Moå xaùc caùc naïn nhaân 
cho thaáy cuøng moät keát quaû: Caùc saûn phuï cheát vì bò nhieãm truøng maùu. 

Naêm 1847, baùc syõ cuûa thaønh phoá Vieân (AÙo) I.P. Semmelweis (1818 – 1865), khi ñoù 
môùi 29 tuoåi, ñaõ tìm ra nguyeân nhaân gaây neân bieát bao caùi cheát thöông taâm cuûa caùc baø 
meï. Baèng caùc thoâng tin, döõ lieäu thu thaäp ñöôïc vaø xöû lyù chuùng, oâng ñi ñeán keát luaän, 
chính söï caåu thaû cuûa caùc baùc syõ khi thaêm khaùm, ñôõ ñeû, thöïc hieän caùc ca moå baèng 
nhöõng baøn tay thieáu veä sinh, trong caùc ñieàu kieän thieáu veä sinh ñaõ daãn ñeán söï nhieãm 
truøng maùu. OÂng ñeà nghò, khoâng chæ röûa tay baèng nöôùc saïch vaø xaø phoøng, maø coøn phaûi 
saùt truøng baèng nöôùc clo. Ñaáy chính laø noäi dung cuûa phöông phaùp phoøng ngöøa caên beänh 
noùi treân. 

Taát caû caùc danh y cuûa Chaâu AÂu luùc ñoù ñeàu choáng laïi phöông phaùp cuûa 
Semmelweis vaø chính baûn thaân Semmelweis. Phöông phaùp cuûa oâng ñaõ khoâng ñöôïc tieáp 
nhaän moät caùch roäng raõi vaø trieät ñeå khi oâng coøn soáng. OÂng maát naêm 1865, töùc 18 naêm 
sau khi ñöa ra phöông phaùp cuûa mình, moät phöông phaùp maø tính ñuùng ñaén cuûa noù coù 
theå raát deã daøng kieåm tra treân thöïc teá”. 

Baây giôø, chuùng ta ñi vaøo caùc chi tieát cuoäc ñôøi cuûa Semmelweis, nhìn theo saùu 
phaåm chaát cuûa nhaân caùch saùng taïo: 

“1) Xaùc ñònh muïc ñích xöùng ñaùng. 

Semmelweis choïn muïc ñích cuûa mình khoâng phaûi ngaãu nhieân. Naêm 1844, sau khi 
toát nghieäp khoa y, Ñaïi hoïc toång hôïp Vieân, Semmelweis nhaän baèng baùc syõ veà saûn vaø phuï 
khoa. Cuõng trong naêm ñoù, oâng trôû thaønh nghieân cöùu sinh beänh vieän Klein ôû Vieân. Beänh 
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vieän Klein laø beänh vieän coù soá saûn phuï cheát do soát haäu saûn thuoäc loaïi cao nhaát, trong soá 
caùc beänh vieän ôû Chaâu AÂu. 

Muïc ñích do Semmelweis choïn, roõ raøng, laø muïc ñích xöùng ñaùng, cao caû, ñem laïi 
nhieàu ích lôïi cho xaõ hoäi. 

2) Xaây döïng keá hoaïch (chöông trình). 

Semmelweis coù hai keá hoaïch: Keá hoaïch giaûi baøi toaùn vaø keá hoaïch aùp duïng lôøi giaûi 
vaøo thöïc teá. 

Keá hoaïch thöù nhaát ñöôïc thöïc hieän baèng caùch tieán haønh loaïi tröø daàn caùc yeáu toá coù 
theå gaây ra beänh ôû saûn phuï, ñeå töø ñoù, xaùc ñònh nguyeân nhaân ñích thöïc. Semmelweis 
khoâng chæ söû duïng caùc döõ lieäu thí nghieäm cuûa mình, maø coøn caû caùc döõ lieäu thoáng keâ. 
Sau ñoù, oâng xaây döïng phöông phaùp phoøng ngöøa vaø tieán haønh thöû nghieäm, luùc ñaàu, treân 
ñoäng vaät, roài chuyeån sang ngöôøi. 

Keá hoaïch thöù hai theå hieän ôû choã, phaûi laøm sao aùp duïng phöông phaùp tìm ra moät 
caùch im laëng, khoâng oàn aøo. Semmelweis ñaõ thaáy tröôùc phaûn öùng lôùn, bôûi vì phaùt hieän 
cuûa oâng chæ ra raèng, chính caùc baùc syõ coù loãi trong vieäc gaây ra caên beänh cho caùc saûn 
phuï. Luùc ñaàu, oâng gôûi nhöõng laù thö rieâng cho caùc beänh vieän haøng ñaàu, sau ñoù, cho caùc 
beänh vieän coøn laïi cuûa Chaâu AÂu, thoâng baùo vaø khuyeán caùo ngöôøi nhaän söû duïng phöông 
phaùp môùi. OÂng hy voïng raèng, baèng caùch nhö vaäy, phöông phaùp seõ ñöôïc coâng nhaän vaø 
tieáp nhaän moät caùch roäng raõi nhaát. 

Khi Semmelweis nhaän ra, ngöôøi ta khoâng ñeám xæa gì tôùi caùc laù thö rieâng, keå caû 
quyeån saùch vieát sau ñoù cuûa oâng, oâng baét ñaàu vieát nhöõng böùc thö ngoû, coâng khai leân aùn 
hoï vaø doïa seõ ñöa vaán ñeà ra tröôùc coâng luaän. Lôøi ñeà nghò, yeâu caàu, thaäm chí, khaån caàu 
duy nhaát trong nhöõng thö naøy laø, haõy thöû söû duïng phöông phaùp cuûa oâng ñeå cöùu laáy söï 
soáng. Theá thoâi, Semmelweis khoâng heà noùi gì, ñoøi hoûi gì veà chuyeän khen thöôûng. 

3) Naêng löïc laøm vieäc. 

Tuy caùc nhaø vieát tieåu söû cuûa Semmelweis khoâng noùi roõ, Semmelweis laøm vieäc moãi 
ngaøy bao nhieâu giôø. Caên cöù vaøo caùc chi tieát khaùc, ngöôøi ñoïc coù theå thaáy, Semmelweis 
ñaõ laøm vieäc baèng taát caû thôøi gian maø mình coù ñeå giaûi quyeát vaán ñeà, vôùi taát caû caùc xuùc 
caûm döông caàn thieát. 

4) Caùc kyõ naêng giaûi quyeát vaán ñeà. 

Semmelweis chuû yeáu söû duïng phöông phaùp thöû vaø sai. Trong ñoù, coù nhöõng pheùp 
thöû khoâng döïa treân cô sôû loâgích naøo caû. Ví duï, tình côø bieát nhaø hoä sinh gaàn ñaáy ñeå caùc 
saûn phuï sinh con trong tö theá naèm nghieâng, oâng lieàn aùp duïng taïi beänh vieän cuûa mình. 
Theá nhöng, tyû leä töû vong cuûa caùc saûn phuï, khoâng vì theá maø giaûm ñi. 

Tuy nhieân, Semmelweis coù tính nhaïy beùn tö duy cao vaø caùch thu thaäp, xöû lyù thoâng 
tin toaøn dieän hôn caùc ñoàng nghieäp. OÂng ñeå yù nhöõng ñieàu maø caùc ñoàng nghieäp khaùc 
khoâng ñeå yù. OÂng ít bò tính ì hôn hoï vì oâng môùi ra tröôøng, chöa kòp thuoäc veà tröôøng phaùi 
y hoïc naøo, möùc ñoä khaùch quan coøn cao. Ngoaøi ra, cuõng caàn tính ñeán nhöõng may maén 
(trong ruûi ro) nhaát ñònh. Ví duï, caùi cheát cuûa baùc syõ J. Kolletschka – baïn thaân, ñaõ laøm 
cho Semmelweis khoâng chæ ñau buoàn, maø coøn thuùc ñaåy oâng tìm hieåu nguyeân nhaân caùi 
cheát ñoù kyõ hôn. Hoùa ra, baïn oâng cheát vì moät veát dao caét, ngaãu nhieân töï laøm bò thöông, 
khi moå xaùc moät saûn phuï cheát do soát haäu saûn. OÂng ñaõ caån thaän nghieân cöùu bieân baûn cuûa 
ngöôøi ta moå xaùc baïn mình: Cuøng moät caên beänh daãn ñeán töû vong nhö caùc saûn phuï. 

Vôùi taát caû thoâng tin coù cho ñeán luùc aáy, Semmelweis ñaõ suy nghó suoát ngaøy ñeâm, 
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cho ñeán khi trong ñaàu hình thaønh yù töôûng ñaày töï tin laø: “Caùc chaát cuûa töû thi bò beänh” töø 
caùc baøn tay cuûa caùc baùc syõ, xaâm nhaäp vaøo maïch maùu cuûa nhöõng baø meï khoûe maïnh, 
laøm hoï bò laây beänh vaø cheát. Ngöôøi vieát löu yù baïn ñoïc, maõi sau naøy môùi coù caùc coâng 
trình nghieân cöùu cuûa Pasteur, xaùc ñònh caùc vi khuaån nhö laø nguoàn cuûa nhieàu loaïi beänh. 
Caùc giaùo sö, baùc syõ, nhaân vieân y teá, sinh vieân thöïc taäp thöôøng moå xaùc hoaëc tham gia 
moå xaùc. Nöôùc vaø xaø phoøng khoâng ñuû laøm saïch heát “caùc chaát cuûa töû thi bò beänh”. Hoï laïi 
ñi thaêm khaùm, ñôõ ñeû vaø moå caùc saûn phuï. Chính nhöõng baøn tay baån ñaõ laây truyeàn beänh 
cho caùc saûn phuï, laøm hoï cheát, khoâng kòp laøm meï. Ñeå khaéc phuïc tình traïng naøy, 
Semmelweis, cuoái cuøng, quyeát ñònh duøng nöôùc clo ñeå röûa tay cho saïch heát “caùc chaát 
cuûa töû thi bò beänh”. Sau ñoù, oâng ñöa ra lyù thuyeát veà nguyeân nhaân gaây beänh vaø phöông 
phaùp söû duïng nöôùc clo ñeå phoøng beänh. 

5) Naêng löïc ñöông ñaàu vôùi söï choáng ñoái, caûn trôû. 

Phaùt hieän cuûa Semmelweis chæ ra caùc baùc syõ laø nhöõng keû gieát ngöôøi baèng chính ñoâi 
tay laây nhieãm beänh cuûa mình. Ñaây laø nguyeân nhaân chính laøm cho phaùt hieän cuûa oâng 
ngay laäp töùc bò baùc boû moät caùch döùt khoaùt vaø voâ ñieàu kieän. Phaùt hieän naøy, veà baûn chaát, 
laø baûn tuyeân aùn nhöõng ngöôøi laøm vieäc trong caùc nhaø hoä sinh treân toaøn theá giôùi, nhöõng 
ngöôøi khoâng coâng nhaän coâng trình nghieân cöùu cuûa oâng vaø vaãn tieáp tuïc laøm vieäc theo 
phöông phaùp cuõ. 

Giaùm ñoác beänh vieän, baùc syõ Klein caám Semmelweis ñaêng con soá thoáng keâ giaûm tyû 
leä töû vong nhôø saùt truøng ñoâi tay. Klein noùi raèng, coâng boá ñieàu ñoù coù nghóa laø söï phaûn 
boäi. Treân thöïc teá, beänh vieän Klein ñaõ ñuoåi vieäc Semmelweis, baèng caùch khoâng gia haïn 
hôïp ñoàng laøm vieäc, maëc duø, tyû leä töû vong ôû beänh vieän giaûm moät caùch roõ reät. OÂng phaûi 
rôøi Vieân, chuyeån veà Budapest, nôi vaát vaû laém môùi xin ñöôïc choã laøm vieäc. Taïi Hungary, 
trong beänh vieän cuûa mình, oâng ñaõ keùo giaûm tyû leä töû vong xuoáng coøn 0,85%. 

Luùc ñaàu, Semmelweis coá gaéng vieát nhöõng laù thö thoâng baùo rieâng ñeán caùc baùc syõ, 
keå caû caùc nhaø khoa hoïc noåi tieáng thôøi aáy nhö Wirchow, Simpson veà phaùt hieän cuûa mình. 
Caùc laù thö ñaõ khoâng coù taùc duïng naøo. OÂng saün saøng boû thôøi gian vaø tieàn baïc ñeå giôùi 
khoa hoïc laéng nghe oâng. Ví duï, oâng ñeà nghò caùc baùc syõ Ñöùc toå chöùc seminar baèng kinh 
phí do oâng taøi trôï, ñeå nghe oâng trình baøy phöông phaùp cuûa mình, vôùi thôøi gian vaø ñòa 
ñieåm do hoï tuøy yù choïn. Lôøi ñeà nghò cuûa oâng bò töø choái. Naêm 1861, oâng vieát saùch, nhöng 
ngöôøi ta cuõng khoâng theøm ñeám xæa ñeán saùch cuûa oâng. Döôùi maét hoï, Semmelweis coøn 
quaù treû, thieáu kinh nghieäm, laïi laø baùc syõ tænh leû, chöa ñuû tö caùch ñeå ñoøi daïy doã, yeâu caàu 
naøy noï. 

Sau taát caû nhöõng coá gaéng keå treân, Semmelweis baét ñaàu vieát nhöõng laù thö ngoû cho 
nhöõng ngöôøi choáng ñoái – nhöõng giaùo sö noåi tieáng nhaát. Trong moät laù thö coù nhöõng doøng 
sau ñaây: “… neáu nhö chuùng ta coù theå chaáp nhaän tình traïng töû vong tröôùc naêm 1847, bôûi 
vì luùc ñoù khoâng theå keát toäi ai vaøo toäi aùc, ñöôïc thöïc hieän moät caùch khoâng yù thöùc, thì tình 
hình hoaøn toaøn thay ñoåi vôùi nhöõng caùi cheát haäu saûn sau naêm 1847. Naêm 1864 laø naêm 
thöù 200, soát haäu saûn hoaønh haønh trong caùc beänh vieän. Cuoái cuøng, ñaõ ñeán luùc phaûi 
chaám döùt noù. Ai coù loãi trong vieäc 15 naêm qua, sau khi xuaát hieän lyù thuyeát phoøng beänh 
haäu saûn, caùc saûn phuï vaãn tieáp tuïc phaûi cheát? Khoâng ai khaùc, chính laø caùc giaùo sö saûn 
khoa…”. 

Laù thö nhaém vaøo löông taâm cuûa caùc nhaø khoa hoïc. Thay vì löông taâm thöùc tænh, vì 
uy tín caù nhaân, caùc giaùo sö bò soác bôûi lôøi leõ laù thö, ñaõ tuyeân boá Semmelweis laø ngöôøi coù 
“tính caùch khoâng theå chaáp nhaän ñöôïc”. Hoï tung ra caùc “lyù thuyeát khoa hoïc” bao boïc 
bôûi thaùi ñoä khoâng muoán hieåu baát kyø caùi gì traùi vôùi caùc quan ñieåm cuûa hoï. Hoï boùp meùo 
caùc söï kieän, laøm caùc döõ lieäu giaû. Moät soá giaùo sö, treân thöïc teá söû duïng phöông phaùp cuûa 
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Semmelweis trong beänh vieän cuûa mình ñeå giaûm tyû leä töû vong, nhöng baùo caùo raèng, coù 
ñöôïc keát quaû toát nhö vaäy laø nhôø lyù thuyeát cuûa mình, ví duï, do caûi tieán heä thoáng thoâng 
gioù trong caùc phoøng beänh… Ñaõ coù nhöõng baùc syõ thoâng baùo caùc soá lieäu thoáng keâ do 
mình bòa ra. Coøn khi lyù thuyeát cuûa Semmelweis baét ñaàu ñöôïc coâng nhaän, moät soá nhaø 
khoa hoïc laïi nhaûy ra tranh coâng: Ñoøi quyeàn öu tieân phaùt hieän thuoäc veà mình, nhö laø 
ngöôøi ñaàu tieân. Choáng ñoái Semmelweis laâu nhaát chính laø caùc baùc syõ thuoäc tröôøng phaùi 
Praha, nôi coù tyû leä töû vong caùc saûn phuï cao nhaát Chaâu AÂu. Hoï chæ chòu coâng nhaän phaùt 
hieän cuûa Semmelweis 37 (!) naêm sau khi phaùt hieän ñoù ra ñôøi. Treân thöïc teá, phaùt hieän 
cuûa Semmelweis chæ ñöôïc coâng nhaän hoaøn toaøn bôûi theá heä môùi caùc baùc syõ, treân tay hoï 
khoâng dính maùu cuûa caùc baø meï bò cheát moät caùch oan uoång. 

Coâng baèng maø noùi, cuõng coù nhöõng ngöôøi coù löông taâm nhöng haønh ñoäng tieâu cöïc. 
Ví duï, G. Michaelis, moät baùc syõ noåi tieáng cuûa thaønh phoá Kil ñaõ söû duïng phöông phaùp saùt 
truøng baèng nöôùc clo do Semmelweis thoâng baùo vaø bò thuyeát phuïc bôûi tyû leä töû vong giaûm 
thaáy roõ. OÂng heát söùc kinh ngaïc, khoâng chòu ñöïng noåi söï caén röùt (hoùa ra laâu nay laø keû 
gieát ngöôøi maø mình khoâng bieát), oâng töï töû naêm 1848. 

Trong cuoäc ñaáu tranh khoâng khoan nhöôïng ñeå baûo veä chaân lyù, Semmelweis laø thieåu 
soá, thaäm chí, coâ ñoäc kieåu “moät mình choáng laïi mafia”, “moät mình choáng laïi taát caû”. Tuy 
ñaõ coá gaéng vöôït leân chính mình, oâng daàn trôû thaønh ngöôøi baún tính, cau coù, thænh thoaûng 
noå ra nhöõng côn giaän döõ. Tính nhuõn nhaën, chòu ñöïng, thaäm chí, nhuùt nhaùt bieán maát ôû 
oâng. OÂng khoâng coøn bieát gì ñeán caùc chuyeän vui vaø giaûi trí. OÂng daàn trôû neân maát trí. 
Giöõa naêm 1865 ngöôøi ta ñöa oâng vaøo beänh vieän taâm thaàn ôû Vieân. OÂng maát taïi ñoù ngaøy 
13 thaùng taùm naêm 1865, ôû tuoåi 47. Theo moät soá nguoàn, soá phaän thaät trôù treâu, nguyeân 
nhaân cheát cuûa oâng laø veát thöông nhieãm truøng treân ngoùn tay phaûi, xaûy ra trong laàn moå 
phuï khoa cuoái cuøng cuûa oâng. Coøn theo S.B. Nuland, trong moät laàn leân côn ñaäp phaù, oâng 
bò caùc nhaân vieân beänh vieän taâm thaàn ñaùnh vaø cheát vì nhöõng thöông toån hai tuaàn sau ñoù. 

6) Keát quaû saùng taïo. 

Semmelweis ñaõ thöïc hieän phaùt minh, phaùt trieån noù thaønh lyù thuyeát. OÂng cuõng saùng 
cheá ra phöông phaùp saùt truøng söû duïng nöôùc clo vaø aùp duïng noù vaøo thöïc teá. Chính caùc 
keát quaû saùng taïo cuûa oâng ñaõ chuaån bò yù töôûng vaø dö luaän xaõ hoäi ñeå caùc coâng trình sau 
naøy cuûa Lister (1827 – 1912) veà saùt truøng toång quaùt, cuûa Pasteur (1822 – 1895) veà vi 
khuaån – nguoàn goác cuûa nhieàu loaïi beänh ñöôïc deã daøng tieáp nhaän”. 

Ñeán ñaây, ngöôøi vieát muoán löu yù raèng, chaéc baïn ñoïc bieát veà Pasteur nhieàu nhaát, 
sau ñoù laø Lister (ít ra, thoâng qua teân goïi cuûa nöôùc xuùc mieäng saùt truøng – Listerine 
Antiseptic Mouthwash, baùn trong caùc hieäu thuoác) hôn laø veà Semmelweis. Trong khi 
ñoù, chính Lister coâng nhaän: “Khoâng coù Semmelweis, toâi khoâng ñaït ñöôïc caùc thaønh töïu 
cuûa mình (Without Semmelweis, my achievements would be nothing)”. Ñieàu naøy coù 
theå giaûi thích, trong khi saùng taïo laø cuoäc chaïy tieáp söùc, thì soá ñoâng trong nhaân loaïi 
thöôøng chæ nhaéc ñeán ngöôøi veà ñích cuoái cuøng cuûa moät giai ñoaïn naøo ñoù. Chuùng ta caàn 
phaûi traû laïi söï coâng baèng cho söï ñoùng goùp cuûa nhöõng ngöôøi khaùc vaøo söï phaùt trieån 
chung cuûa nhaân loaïi. 

10. Moái lieân heä giöõa giaùo duïc vaø xaõ hoäi 

10.1. Caùc tröôøng hôïp coù theå xaûy ra 
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Hình 17 döôùi ñaây phaûn aùnh moái lieân heä giöõa giaùo duïc trong nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi. 
Trong nhaø tröôøng, thaày coâ coù nhieäm vuï ñieàu khieån caùc hoïc vieân höôùng tôùi nhöõng muïc 
tieâu do giaùo duïc ñaët ra. Tröôøng hoïc khoâng kheùp kín maø töông taùc vôùi moâi tröôøng xung 
quanh laø moâi tröôøng xaõ hoäi. 

Tuøy theo hoaøn caûnh lòch söû cuï theå, tuøy nôi, tuøy luùc, ba heä noùi treân (caùc thaày coâ, 
caùc hoïc vieân vaø moâi tröôøng xaõ hoäi) coù theå ôû nhöõng traïng thaùi thuaän lôïi khaùc nhau ñeå 
ñaït ñöôïc muïc ñích ñieàu khieån laø nhaân caùch lyù töôûng. Maët khaùc, ba heä noùi treân laø caùc 
heä môû, lieân keát vôùi nhau, hieåu theo nghóa, chuùng taùc ñoäng qua laïi vaø caùc taùc ñoäng 
naøy coù theå toát, coù theå xaáu trong moái quan heä vôùi vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån nhaân 
caùch lyù töôûng, xem Hình 18: Ba heä vaø caùc töông taùc giöõa chuùng vaø Hình 19: Baûng 
hình thaùi cuûa ba heä vaø caùc moái lieân keát. 

 

Caùc 
thaày coâ 

Caùc
hoïc vieân

Ñieàu

khieån

Moâi tröôøng 
xaõ hoäi 

 

Hình 17: Heä caùc thaày coâ, heä caùc hoïc vieân vaø heä moâi tröôøng xaõ hoäi 
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LTH – Taùc ñoäng cuûa caùc thaày coâ leân hoïc 
vieân 

LHT – Taùc ñoäng cuûa caùc hoïc vieân leân 
thaày coâ 

LMT – Taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi 
leân caùc thaày coâ 

LTM – Taùc ñoäng cuûa caùc thaày coâ leân moâi 
tröôøng xaõ hoäi 

LMH – Taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi 
leân caùc hoïc vieân 

LHM – Taùc ñoäng cuûa caùc hoïc vieân leân 
moâi tröôøng xaõ hoäi 

 

Hình 18: Ba heä vaø caùc töông taùc giöõa chuùng 

Ñeå cho ñôn giaûn, ngöôøi vieát chæ giôùi haïn ôû hai traïng thaùi toát (thuaän lôïi), xaáu 
(khoâng thuaän lôïi) ñoái vôùi vieäc phaùt trieån nhaân caùch hoïc vieân cuûa ba heä vaø saùu moái 
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lieân keát. Treân thöïc teá, möùc ñoä ña daïng cuûa caùc traïng thaùi coøn lôùn hôn nhieàu laàn, do 
vaäy, tình hình coøn phöùc taïp gaáp boäi. Môùi ñeán ñaây thoâi, baïn ñoïc ñaõ coù theå thaáy baøi 
toaùn phaùt trieån nhaân caùch khoâng deã giaûi chuùt naøo, chöa keå, neáu ñi saâu hôn vaøo töøng 
heä thoáng vaø caùc moái lieân keát, chuùng ta gaëp nhöõng hieän töôïng coøn ít ñöôïc nghieân cöùu. 

 

T toát xaáu  LTH toát xaáu LTM toát xaáu T – Thaày coâ 

H toát xaáu  LHT toát xaáu LMH toát xaáu H – Hoïc vieân 

M toát xaáu  LMT toát xaáu LHM toát xaáu M – Moâi tröôøng xaõ hoäi
   

Hình 19: Baûng hình thaùi cuûa ba heä vaø caùc moái lieân keát 

Baûng hình thaùi treân Hình 19 cho chuùng ta 51229   tröôøng hôïp coù theå coù. Chuùng 
ta haõy thöû cuøng xem xeùt moät soá tröôøng hôïp ñaëc bieät, vôùi chæ soá t töông öùng vôùi traïng 
thaùi toát cuûa heä hoaëc moái lieân keát; x – traïng thaùi xaáu cuûa heä hoaëc moái lieân keát: 

1) HMtMHtTMtMTtHTtTHtttt LLLLLLMHT   

Ñaây laø tröôøng hôïp lyù töôûng, khi moïi caùi ñeàu toát: Coù söï coäng höôûng cuûa caùc caù 
nhaân thaày coâ, hoïc vieân vaø moâi tröôøng xaõ hoäi (xem Hình 15); söï coäng höôûng cuûa heä 
giaùo duïc (caùc thaày coâ) vaø caùc hoïc vieân; söï coäng höôûng cuûa caùc caù nhaân trong xaõ hoäi 
vôùi nhau. Ñieàu naøy coù nghóa, moïi ngöôøi ñeàu ñang laø hoaëc seõ trôû thaønh caùc nhaân caùch 
toát. 

2) HMtMHxTMtMTxHTtTHtxtt LLLLLLMHT   

Ñaây laø tröôøng hôïp caùc thaày coâ töông taùc toát vôùi caùc hoïc vieân, phaùt trieån ñöôïc 
nhieàu nhaân caùch toát vaø taùc ñoäng toát leân moâi tröôøng xaõ hoäi. Trong khi ñoù, moâi tröôøng 
xaõ hoäi vaø taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi leân caùc thaày coâ, caùc hoïc vieân laø xaáu. 
Tröôøng hôïp naøy daãn ñeán keát quaû: Moät soá thaày coâ, hoïc vieân bò suy thoaùi veà maët nhaân 
caùch do taùc ñoäng xaáu cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi. Noùi caùch khaùc, ôû ñaây coù söï ñaáu tranh 
giöõa taùc ñoäng toát cuûa giaùo duïc vaø taùc ñoäng xaáu cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi. Neáu taùc ñoäng 
toát cuûa giaùo duïc maïnh hôn, caùc thaày coâ, caùc hoïc vieân nhaân caùch toát, ñaëc bieät, khi ra 
ñôøi seõ taùc ñoäng tích cöïc, caûi taïo moâi tröôøng xaõ hoäi theo höôùng toát. Neáu taùc ñoäng xaáu 
cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi maïnh hôn, giaùo duïc nhaân caùch seõ ñi vaøo suy thoaùi vaø toaøn boä 
xaõ hoäi trôû neân xaáu hôn tröôùc. 

3) HMxMHtTMxMTtHTxTHxtxx LLLLLLMHT   

Ñaây laø tröôøng hôïp giaùo duïc phaùt trieån nhaân caùch trong caùc nhaø tröôøng khoâng ñaït 
yeâu caàu (xaáu). Tuy nhieân, vaãn coøn coù hy voïng vì moâi tröôøng xaõ hoäi vaø taùc ñoäng cuûa 
moâi tröôøng xaõ hoäi leân caùc thaày coâ, caùc hoïc vieân laø toát. ÔÛ ñaây, coù söï ñaáu tranh giöõa 
taùc ñoäng toát cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi vaø taùc ñoäng xaáu cuûa giaùo duïc leân ngöôøi hoïc. Neáu 
taùc ñoäng toát cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi maïnh hôn, heä thoáng giaùo duïc seõ ñöôïc caûi taïo theo 
chieàu höôùng tích cöïc, phaùt trieån caùc nhaân caùch toát. Neáu taùc ñoäng xaáu cuûa giaùo duïc 
maïnh hôn, toaøn boä xaõ hoäi trôû neân xaáu hôn tröôùc. 



Moái lieân heä giöõa giaùo duïc vaø xaõ hoäi 

 

132 

4) HMxMHxTMxMTxHTxTHxxxx LLLLLLMHT   

Ñaây laø tröôøng hôïp moïi caùi ñeàu xaáu. Toaøn boä xaõ hoäi treân con ñöôøng suy thoaùi. 
Baïn ñoïc thöû suy nghó xem, coù caùch naøo laät ngöôïc tình theá khoâng? Neáu coù thôøi gian, 
baïn ñoïc coøn coù theå xem xeùt caùc tröôøng hôïp khaùc, ngoaøi boán tröôøng hôïp ñaëc bieät noùi 
treân. 

10.2. Caùc ñieàu kieän xaõ hoäi vaø giaùo duïc lyù töôûng ñeå coù nhieàu haønh 

ñoäng caù nhaân toát 

ÔÛ ñaây, ngöôøi vieát toång keát nhöõng gì ñaõ trình baøy töø muïc 8. Caù nhaân vaø moâi 
tröôøng cho ñeán nay. Coâng vieäc toång keát nhaèm muïc ñích chæ ra caùc ñieàu kieän lyù töôûng, 
thöïc chaát, laø caùi ñích lyù töôûng maø xaõ hoäi vaø giaùo duïc caàn höôùng ñeán: 

1) Moâi tröôøng xaõ hoäi, caùc thaày coâ, caùc hoïc vieân vaø caùc moái lieân keát giöõa ba heä 
naøy ñeàu toát (xem tröôøng hôïp HMtMHtTMtMTtHTtTHtttt LLLLLLMHT 
trong muïc nhoû 10.1. Caùc tröôøng hôïp coù theå xaûy ra). 

2) Trong phaïm vi  (xem Hình 13 vaø vaên baûn ñi keøm cuûa muïc nhoû 8.2. Caù 
nhaân vaø xaõ hoäi lyù töôûng) laø phaïm vi caùc haønh ñoäng caù nhaân vöøa laøm thoûa maõn caùc 
nhu caàu caù nhaân, vöøa laøm thoûa maõn caùc nhu caàu xaõ hoäi, thì xaõ hoäi lyù töôûng phaûi baûo 
ñaûm caùc nhu caàu chính ñaùng cuûa caù nhaân ñöôïc thoûa maõn baèng caùch thöïc thi ñaày ñuû 
quyeàn con ngöôøi (xem muïc 8.1. Caù nhaân trong tö caùch laø con ngöôøi hieän ñaïi). 

3) Phaïm vi  (xem Hình 13 vaø vaên baûn ñi keøm) laø phaïm vi caùc haønh ñoäng caù 
nhaân laøm thoûa maõn caùc nhu caàu caù nhaân nhöng aûnh höôûng xaáu ñeán xaõ hoäi. Coù theå coi 
nhöõng haønh ñoäng caù nhaân naøy laø caùc haønh ñoäng xaáu. Xaõ hoäi lyù töôûng laø xaõ hoäi coù 
nhöõng bieän phaùp laøm cho caù nhaân khoâng haønh ñoäng trong phaïm vi  moät caùch coù 
hieäu quaû. Nhöõng bieän phaùp naøy, veà maët nguyeân taéc, laø nhöõng bieän phaùp döïa treân quy 
luaät: Haønh ñoäng caù nhaân xuaát phaùt töø nhu caàu caù nhaân vaø nhaèm thoûa maõn nhu caàu caù 
nhaân. Ñeå caù nhaân khoâng haønh ñoäng trong phaïm vi , caùc bieän phaùp phaûi laøm cho caù 
nhaân khoâng coù nhu caàu haønh ñoäng trong phaïm vi  vaø neáu troùt haønh ñoäng ôû phaïm vi 

 thì caù nhaân seõ laõnh haäu quaû: Caùc nhu caàu khaùc khoâng ñöôïc thoûa maõn ñeán möùc taïo 
ra xuùc caûm aâm ñuû ñoä ñeå caù nhaân khoâng taùi dieãn haønh ñoäng trong phaïm vi  nöõa. 
Nhöõng bieän phaùp naøy goïi chung laø caùc bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït bao 
goàm caùc bieän phaùp luaät phaùp, haønh chính, thaùi ñoä cuûa nhöõng ngöôøi xung quanh, dö 
luaän xaõ hoäi… 

4) Phaïm vi  (xem Hình 13 vaø vaên baûn ñi keøm) laø phaïm vi caùc haønh ñoäng caù 
nhaân laøm thoûa maõn nhu caàu xaõ hoäi nhöng khoâng thaät söï thoûa maõn nhu caàu caù nhaân. 
Ñeå coù nhieàu caù nhaân haønh ñoäng trong phaïm vi  giuùp xaõ hoäi phaùt trieån nhanh, xaõ 
hoäi caàn coù nhöõng bieän phaùp khuyeán khích: Caù nhaân caøng haønh ñoäng trong phaïm vi  
thì caùc nhu caàu chính ñaùng cuûa caù nhaân caøng thoûa maõn, töø ñoù taïo neân caùc xuùc caûm 
döông ñuû ñoä trong caù nhaân. 

5) Coù nhieàu caùch hình thaønh xuùc caûm (xem muïc nhoû 7.2. Moät soá caùch taïo xuùc 
caûm caù nhaân). Trong ñoù coù caùch khaù phoå bieán laø caù nhaân tieáp thu caùc thoâng tin taïo 
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xuùc caûm töø beân ngoaøi. Nhöõng thoâng tin naøy coù theå ñeán töø nhöõng ngöôøi xung quanh, 
truyeàn thoâng caùc loaïi, caùc saùch vaên hoïc, caùc loaïi hình ngheä thuaät. Nhìn döôùi quan 
ñieåm quaûn lyù xaõ hoäi, nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm ñoái vôùi truyeàn thoâng, vaên hoùa, 
ngheä thuaät caàn choïn loïc ñeå phaùt nhöõng thoâng tin taïo xuùc caûm toát thuùc ñaåy caùc haønh 
ñoäng toát cuûa nhöõng caù nhaân trong xaõ hoäi nhaän nhöõng thoâng tin ñoù, haïn cheá ñeán khoâng 
coù nöõa nhöõng thoâng tin taïo xuùc caûm xaáu. Nhöõng ngöôøi saùng taùc caùc taùc phaåm truyeàn 
thoâng, vaên hoùa, ngheä thuaät cuõng caàn naâng cao traùch nhieäm trong vieäc taïo caùc xuùc 
caûm toát vaø haïn cheá caùc xuùc caûm xaáu ôû ngöôøi nghe, ngöôøi ñoïc, ngöôøi xem caùc taùc 
phaåm cuûa mình. 

Thöïc hieän ñaày ñuû caùc ñieåm 1, 2, 3, 4, 5 moät caùch coù hieäu quaû, chuùng ta seõ coù 
ñöôïc söï coäng höôûng thöïc söï giöõa caù nhaân (coâng daân) vaø toaøn xaõ hoäi (xem Hình 15 vaø 
vaên baûn ñi keøm). 

6) Trong caùc bieän phaùp noùi ôû treân daønh cho caùc phaïm vi ,  vaø  (xem Hình 
13 vaø vaên baûn ñi keøm cuûa muïc nhoû 8.2. Caù nhaân vaø xaõ hoäi lyù töôûng) coù caùc bieän 
phaùp thuoäc veà giaùo duïc tröôøng hoïc. Roõ raøng, neáu giaùo duïc cho ra tröôøng nhöõng nhaân 
caùch lyù töôûng thì xaõ hoäi tieáp nhaän ngay nhöõng caù nhaân bieát phaûi laøm gì trong caùc 
phaïm vi ,  vaø . Ñieàu naøy giuùp xaõ hoäi coù ngaøy caøng nhieàu caùc nhaân caùch lyù 
töôûng: Caùc haønh ñoäng toát caøng ngaøy caøng taêng, caùc haønh ñoäng xaáu caøng ngaøy caøng 
giaûm. 

7) Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng phaûi coù ñöôïc 8 ñaëc tröng lieät keâ trong muïc nhoû 
9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng hoïc. 

8) Cao hôn nöõa, giaùo duïc caàn höôùng tôùi xaây döïng caùc nhaân caùch saùng taïo, laø 
nhöõng ngöôøi giaûi quyeát thaønh coâng caùc vaán ñeà xaõ hoäi ñang gaëp phaûi, giuùp taêng toác ñoä 
phaùt trieån xaõ hoäi moät caùch beàn vöõng (xem muïc nhoû 9.3. Nhaân caùch saùng taïo). 

11. Moät soá suy nghó veà xaõ hoäi vaø giaùo duïc ôû nöôùc ta 

Muïc nhoû 10.2. Caùc ñieàu kieän xaõ hoäi vaø giaùo duïc lyù töôûng ñeå coù nhieàu haønh ñoäng 
caù nhaân toát ñaõ toång keát caùc muïc töø 8 ñeán 10 vaø ñeà ra caùc muïc tieâu (ñích) maø xaõ hoäi 
vaø giaùo duïc cuûa baát kyø nöôùc naøo caàn ñaït, ñeå coù thaät nhieàu caùc haønh ñoäng caù nhaân toát, 
thaät ít caùc haønh ñoäng caù nhaân xaáu trong xaõ hoäi. 

Trong muïc naøy, ngöôøi vieát so saùnh tình hình xaõ hoäi, giaùo duïc nöôùc ta hieän nay 
vôùi caùc muïc tieâu (ñích) noùi treân ñeå thaáy nhöõng caùi coøn chöa ñaït. Nhöõng caùi coøn chöa 
ñaït coù nhieàu, ngöôøi vieát khoâng coù tham voïng noùi heát, noùi ñuû maø chæ neâu moät soá ñieåm 
maø ngöôøi vieát cho laø chính. 

Nhaân ñaây, ngöôøi vieát muoán noùi roõ hôn ñeå traùnh hieåu laàm. Xaõ hoäi vaø giaùo duïc 
nöôùc ta ñaõ ñaït ñöôïc raát nhieàu thaønh tích, ñöôïc ghi nhaän trong raát nhieàu baùo caùo, nghò 
quyeát, saùch, baùo… Ngöôøi vieát tin raèng, caùc baïn ñoïc ñeàu bieát ñieàu ñoù. ÔÛ ñaây, do ñeà 
taøi vaø muïc ñích cuûa quyeån saùch, ngöôøi vieát khoâng nhaéc laïi caùc thaønh tích ñoù maø taäp 
trung nhaán maïnh nhöõng gì chöa ñaït trong xaõ hoäi vaø giaùo duïc nöôùc ta, chöù khoâng coù yù 
“boâi ñen” tình hình. 
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11.1. Veà xaõ hoäi 

1) So vôùi ñieåm 2 cuûa muïc nhoû 10.2. Caùc ñieàu kieän xaõ hoäi vaø giaùo duïc lyù töôûng 
ñeå coù nhieàu haønh ñoäng caù nhaân toát, trong phaïm vi  (xem Hình 13 vaø vaên baûn ñi 
keøm cuûa muïc nhoû 8.2. Caù nhaân vaø xaõ hoäi lyù töôûng), ôû nöôùc ta, xaõ hoäi chöa thöïc söï 
baûo ñaûm thoûa maõn caùc nhu caàu chính ñaùng cuûa caù nhaân, trong ñoù caàn nhaán maïnh ñeán 
vieäc traû löông thoûa ñaùng. Cuï theå, töø naêm 1975 cho ñeán nay tình traïng traû löông 
khoâng ñuû soáng vaãn toàn taïi. 

Döôùi ñaây laø moät soá baøi baùo phaûn aùnh tình traïng ñoù: 

 AÊn toái xong, Thôm - vôï Ñöùc - chöa ñi soaïn baøi ngay maø cöù maân meâ tôø hoùa ñôn 
tieàn ñieän vôùi caùi thôû daøi nhö moät caâu hoûi: “Lónh löông chöa?”… 

Ñöùc ñaõ 12 naêm laøm coâng chöùc, traûi qua ba cô quan töø tænh leû leân trung öông; coøn 
Thôm laø ngöôøi thaät thaø neân cuõng khaù chi li. 

Ñeå chöùng minh raèng löông cuûa choàng chæ gaàn ñuû nuoâi anh 20 ngaøy moãi thaùng thoâi, 
chò loâi ra moät cuoán soå nhoû ghi moïi khoaûn chi tieâu trong nhaø. Muïc chi daøi daèng daëc: 
Ñieän: 186 ngaøn ñoàng, nöôùc: 35, ga: 88, ñieän thoaïi: 149… roài xaêng xe (caùc khoaûn söûa 
chöõa), aên uoáng, quaàn aùo, deùp muõ, xaø phoøng, kem ñaùnh raêng, hoïc phí, ñöôøng söõa, sinh 
nhaät, ma chay cöôùi gioã, tieáp khaùch (baïn beø, hoï haøng, ñoàng nghieäp), veà queâ… v.v… vaø 
v.v… Toång caùc khoaûn chi coá ñònh naøy xeâ dòch moãi thaùng töø 6,5-7,5 trieäu ñoàng. Ñaáy laø 
Thôm chöa daùm tính ñeán khaáu hao nhaø cöûa, tieän nghi, vaät duïng nhö: Baøn laø, tivi, maùy 
giaët, phích nöôùc, xoong noài, daây phôi, ñinh, moùc… Vaø laïy giôøi, coøn oám ñau, sinh nôû, tai 
naïn… 

Ñöùc coù hai ñöùa con nhoû. Chia soøng phaúng thì moãi ngöôøi cuõng chi töø 1,7-2 trieäu 
ñoàng/thaùng. Theá nhöng löông cuûa Ñöùc, ngöôøi truï coät gia ñình, söùc lao ñoäng ñaàu taøu chæ 
1,1 trieäu ñoàng ñoå laïi. 

Ñaõ thaønh leä töø ngaøy cöôùi nhau, Ñöùc lónh löông xong thì ñöa caû cho vôï. Thôm seõ 
ñeám vaø “thoái laïi” cho choàng 20-25%. Soá coøn laïi hoaëc laø chò traû tieàn ñieän, nöôùc, ñieän 
thoaïi vaø ñöôøng söõa cho thaèng uùt; hoaëc chò duøng ñeå ñi chôï mua ñoà aên cuøng maáy thöù laët 
vaët trong moät tuaàn ñeán möôøi ngaøy. Löông cuûa Thôm, giaùo vieân caáp II, cuõng chöøng aáy 
tieàn. Thaùng naøo hai vôï choàng cuõng chaéc chaén lo ñöôïc 1/3 caùc khoaûn chi baét buoäc ñeå 
duy trì ñôøi soáng gia ñình. 2/3 ñôøi soáng coøn laïi coäng vôùi toaøn boä nhu caàu höôûng thuï, 
phaùt trieån vaø tích luõy hoï khoâng theå troâng vaøo ñoàng löông. 

Moät nhaø nghieân cöùu kinh teá ñoàng thôøi cuõng laø moät coâng chöùc gaàn 30 naêm höôûng 
löông nhaø nöôùc noùi: Chöa bao giôø ñoàng löông coâng chöùc VN ñaûm baûo ñaùp öùng ñöôïc 
nhu caàu toái thieåu cuûa ñôøi soáng. Thôøi bao caáp, CBCNVC baùm vaøo noù nhö moät noãi tuûi hoå 
vì noù quaù thaáp nhöng hoï laïi khoâng coù caùch naøo khaùc. Thôøi ñoåi môùi, ñoàng löông tuy coù 
nhieàu laàn thay ñoåi nhöng thöïc teá vaãn khoâng theå hoaøn thaønh ñöôïc chöùc naêng soá 1 cuûa 
mình laø nuoâi soáng ngöôøi laøm coâng. Nhöng luùc naøy coâng chöùc ñaõ coù nhieàu “baàu söõa” 
khaùc vaø Nhaø nöôùc cuõng daàn daø chaáp nhaän nhöõng nguoàn thu khoâng chính thöùc cuûa 
coâng chöùc. 

“Keá hoaïch 3” thôøi nay 

Hoâm hoïp sô keát saùu thaùng ñaàu naêm 2006 cuûa cô quan Ñöùc, trong muïc thaønh tích 
oâng phoù giaùm ñoác ñoïc doõng daïc: “Ñeå naâng cao ñôøi soáng anh em, caûi thieän thu nhaäp 
cho caùn boä nhaân vieân cô quan, ban laõnh ñaïo ñaõ saùng taïo taän duïng lôïi theá cuûa cô quan: 
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Caét dieän tích chöa duøng cho thueâ cöûa haøng baùn bia vaø môû dòch vuï troâng giöõ xe ñaïp xe 
maùy. Ñem laïi nguoàn thu ñaùng keå cho caùn boä nhaân vieân moãi thaùng…”. Luùc naøy Ñöùc môùi 
hieåu caùi khoaûn 450.000 ñoàng moãi thaùng ñöôïc goïi laø phuï caáp laøm ngoaøi giôø cuûa anh laø 
töø choã naøy ñaây. 

Maëc duø anh chò em nhieàu lôøi ra tieáng vaøo nhöng thaät ra cuõng khoâng ai kieän caùo, 
kieán nghò ñoøi huûy boû caùi döï aùn “saùng taïo” ñoù, bôûi vì cuõng nhôø noù maø hoï coù theâm nöûa 
trieäu baïc moãi thaùng. Thoâi ñoù laø boång loäc. Hoa thôm moãi ngöôøi höôûng moät tí! Ñöa ñeà taøi 
naøy ra baøn nhaäu hoâm lieân hoan Ñöùc môùi bieát laø raát nhieàu cô quan nhaø nöôùc, ñaëc bieät laø 
nhöõng ñôn vò caøng ít quyeàn löïc xaõ hoäi nhö vaên hoùa, lao ñoäng baûo hieåm xaõ hoäi, theå thao, 
caùc vieän nghieân cöùu… haàu heát ñeàu coù nhöõng khoaûn “keá hoaïch 3” ñöôïc “saùng taïo” ngoaøi 
löông. 

Vaø ñaây laø chuyeän bình baàu thi ñua cuoái naêm ôû moät vieän nghieân cöùu kinh teá taïi HN. 
Moät anh tieán só ñöôïc laõnh ñaïo vieän ñaùnh giaù raát cao vì anh ñaõ coù coâng keùo ñöôïc nhieàu 
döï aùn coù taøi trôï nöôùc ngoaøi veà cho vieän: Caûi thieän ñôøi soáng anh em, boå sung nguoàn löïc 
kinh teá cho cô quan. Vì vaäy xöùng ñaùng chieán só thi ñua… 

Moïi ngöôøi voã tay. Trong böõa nhaäu, moät giaùo sö phaøn naøn: Vò tieán só ñoù khoâng coù 
caùc saûn phaåm nghieân cöùu xöùng taàm, cuõng chôù neân ca tuïng anh ta quaù… Coù ngöôøi phaûn 
bieän: Nhöng anh ta ñem laïi nguoàn thu cho cô quan. Giaùo sö noùi: Laø nhaø khoa hoïc thì 
phaûi coù coâng trình nghieân cöùu. Neáu ñeå kieám tieàn thì anh neân môû quaùn bia, quaùn haùt seõ 
toát hôn! Tuy vaäy, oâng cuõng raát thoâng caûm vaø thöông laõnh ñaïo vieän vaø caû anh tieán só treû 
kia vì ñoù cuõng laø caùch duy nhaát ñeå hoï coù theå soáng maø khoâng laøm ñieàu toäi loãi… 

“Keá hoaïch 3” coù lòch söû töø thôøi bao caáp. Thôøi ñoù caùc DN bò kìm haõm trong cô cheá 
chæ tieâu. Thieáu thoán, khoán cuøng ñaõ khieán moät vaøi ñôn vò “xeù raøo”, töï xoay voán (ñaùng leõ 
chôø voán nhaø nöôùc caáp), töï mua nguyeân lieäu giaù ngoaøi (qui ñònh laø phaûi mua theo giaù 
nhaø nöôùc) vaø coá gaéng taêng naêng suaát. Noäp ñuû chæ tieâu saûn phaåm cho Nhaø nöôùc thì 
phaàn coøn dö ñöôïc pheùp töï baùn laáy laõi chi cho anh em lao ñoäng vaø quó ñôn vò. Phaàn naøy 
goïi laø “keá hoaïch 3”. 

Keá hoaïch 3 ban ñaàu laø moät yù töôûng duõng caûm vaø nhaân vaên. Nhöng sau naøy noù 
ñöôïc bieán hoùa muoân hình vaïn traïng. Noù bieán nhieàu ngaønh, nhieàu ñôn vò coù lôïi theá ñoäc 
quyeàn trôû thaønh nhöõng oác ñaûo xanh toát, maøu môõ veà nguoàn thu. Ñoù laø caùc ngaønh ñieän 
löïc, haøng khoâng, böu ñieän, ngaân haøng, baûo hieåm, xaêng daàu, daàu khí… vôùi caùc khoaûn 
“keá hoaïch 3” voâ cuøng phong phuù, beùo bôû. Noù thöôøng naáp danh: Quó löông, thöôûng, phuï 
caáp, taêng ca, theâm giôø, phuùc lôïi, coâng ñoaøn… maø khieán baát cöù caùn boä coâng chöùc naøo 
cuõng theøm muoán. 

Naêm 2002 giaùm ñoác moät ngaân haøng thöông maïi ôû HN bò kyû luaät vì quaù “lo cho ñôøi 
soáng anh em” vôùi möùc thöôûng teát 22 trieäu ñoàng/ngöôøi. Moät trong nhöõng vuï beâ boái ôû 
Toång coâng ty Haøng khoâng laø quó phuùc lôïi cuûa toång coâng ty coù theå trích tôùi haøng chuïc tæ 
ñeå taøi trôï chöông trình vaên hoùa vaên ngheä chaøo möøng moät dòp kyû nieäm cuûa ñôn vò baïn. 

Boång vaø loäc 

Vaø baøi hoïc ñaàu tieân laøm coâng chöùc cuûa Ñöùc laø: Ñi hoïp baây giôø ai cuõng coù “tieâu 
chuaån”, töùc laø tieàn ñöïng trong phong bì. Möùc tieâu chuaån tuøy thuoäc vaøo cô quan toå chöùc, 
khaùch môøi vaø söï kieän hoïp. Phong bì laø moät khoaûn thu nhaäp khoâng theå thieáu ñoái vôùi 
coâng chöùc loaïi queøn nhö Ñöùc… 

Ban ñaàu boång loäc kieåu naøy chæ laø phaàn thöôûng, vaän may töø noã löïc, taän taâm cuûa 
ngöôøi laøm vieäc vaø töø haûo taâm cuûa ñoái taùc. Nhöng vì thieáu thoán, caùc caùn boä coâng chöùc 
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ñaõ taän duïng lôïi theá vò trí coâng vieäc ñeå voøi vónh. Vaø ñeán nay caên beänh ñoù ñaõ trôû thaønh 
maõn tính, aên vaøo haàu heát moïi huyeát maïch cuûa ñôøi soáng, nhaát laø heä thoáng haønh chính söï 
nghieäp; haèng ngaøy, haèng giôø laøm muïc ruoãng ñaïo ñöùc coâng chöùc, vaên hoùa xaõ hoäi… 

Nguyeân boä tröôûng Boä KH-ÑT, oâng Traàn Xuaân Giaù, keå: Con gaùi oâng laøm thuû tuïc 
ñaêng kyù keát hoân. Thieáu giaáy khai sinh, coâ ôû xa khoâng veà ñöôïc. Vôï oâng ñem baûn khai 
sinh goác ra phöôøng nhôø hoï chöùng thöïc baûn sao. Coâ vaên thö phöôøng heïn nhieàu laàn vaø 
vaãn chöa giaûi quyeát. Cuoái cuøng coâ ta ñoøi phaûi coù chöùng nhaän cuûa chính quyeàn nôi coâ 
daâu sinh. Meï coâ daâu noùi: Neáu coâ daâu sinh ôû nöôùc ngoaøi thì sao? Chò vaên thö ñanh maët 
gaét: “Thì bay ra nöôùc ngoaøi maø xin!”. Cuoái cuøng söï vieäc phaûi nhôø ñeán oâng boä tröôûng tö 
phaùp can thieäp môùi xong. Coù ngöôøi noùi: Toäi gì phaûi töï gaây khoù cho mình nhö vaäy, chæ 
caàn baø cuï “boài döôõng” 100.000 ñoàng thì baø coù theå bieán keû voâ leã, thieáu vaên hoùa thaønh 
ñöùa chaùu leã pheùp, coâng chöùc maãn caùn vaø vieäc duø khoù ñeán maáy cuõng xong… Ñaèng naøy, 
baø caét ñi caùi khoaûn “boång” hieån nhieân vaø thöôøng xuyeân thì coâ vaên thö aáy laøm sao chòu 
ñöôïc… 

Nhöõng khoaûn “boång” nhö vaäy hieän coù maët ôû baát cöù cô quan haønh chính, ñôn vò söï 
nghieäp hay coâng ích naøo. Caùc cô quan caøng coù quyeàn löïc, aûnh höôûng lôùn ñeán xaõ hoäi thì 
caøng nhieàu boång. Ví duï ôû boä phaän laøm ñaêng kyù xe maùy cuûa coâng an giao thoâng. Chæ 
caàn “chòu khoù” tìm cho khaùch bieån soá töông ñoái ñeïp moät chuùt laø ñöôïc hoï boài döôõng roài. 
Soá chaün 10 nuùt, 9 nuùt, soá loäc phaùt (68), soá truøng vôùi sinh nhaät, soá töù quí… caøng hieám 
caøng coù loäc. Cô quan haûi quan, thueá, quaûn lyù thò tröôøng, chöùng nhaän ñaêng kyù kinh 
doanh, caáp pheùp kinh doanh… thì gaàn nhö “khoâng laøm caùch naøo traùnh” ñöôïc tieàn boài 
döôõng moãi ngaøy. 

Ngay caû baø baùn nöôùc væa heø cuõng raát thaønh thaïo “hôïp taùc” vôùi maáy anh thanh tra 
giao thoâng, caûnh saùt traät töï. Khi xe kieåm tra ñeán, hoï deïp gheá, taét ñieän. Xe qua hoï laïi 
baøy haøng. Khaùch hoûi: Khoâng sôï hoï quay laïi aø? Baø noùi: Thaùng naøo chaû phaûi chi ñuû cho 
caùc oâng! Ngay caû maáy anh daân phoøng cuõng coù tôùi haøng trieäu tieàn “loäc” moãi thaùng. 
Thaäm chí caùn boä vaên thö löu tröõ cuûa toøa aùn, vieän kieåm saùt, thoáng keâ, ñòa chính, keå caû 
daân soá keá hoaïch hoùa gia ñình cuõng daønh hôn nöûa ñôøi soáng nhaân vieân cuûa mình cho… 
nhaân daân nuoâi döôõng. 

Ai ñoù ñeán xin moät baûn trích luïc, moät soá lieäu, taám baûn ñoà… (laø nhöõng vieäc ñöông 
nhieân hoï phaûi phuïc vuï) cuõng ñeàu ñöôïc giaûi quyeát goïn nheï, nieàm nôû, taän tình. Taát nhieân, 
hoï chæ taän tình vôùi ngöôøi hieåu “qui ñònh”: Khoâng ai roãi hôi maø laøm khoâng coâng! 100.000, 
50.000, 20.000 thaäm chí 10.000 ñoàng… cuõng ñöôïc! “Cuûa ít loøng nhieàu” vaø cöù ñeàu ñeàu 
nhö theá thì “caùn boä vaên thö, toång hôïp, tieáp daân… löông khoâng ñuû tieàn rau nhö chuùng toâi 
môùi coù cöûa soáng chöù!”. Ñôøi thaät traùi ngang, caùc khoaûn “boång loäc” töùc laø vaän may, laø 
phaàn thöôûng cuûa ngöôøi naøy thì laïi naûy sinh nhieàu nhaát ôû nhöõng choã hoaïn naïn, ruûi ro, 
ñau khoå cuûa ngöôøi kia. 

Ñoù laø ôû beänh vieän, cöûa caùc cô quan phaùp luaät, tuïng ñình. Coù ngöôøi ñöa vôï ñi sinh 
con phaûi ñoåi saün caùc loaïi tieàn: 5.000, 20.000, 50.000 vaø 500.000 ñoàng ñeå “ñöa meï con 
chaùu vöôït caïn!”. Nhieàu beänh vieän coøn coù dòch vuï tö nhaân: Ñoåi tieàn leû. 100.000 chæ ñöôïc 
aên 90.000. Tieàn ñoù ñuùng vôùi “meänh giaù” cuûa nhöõng cöûa beänh nhaân phaûi qua… Vaø töø chò 
hoä lyù, baø queùt raùc, anh troâng xe… cuõng coù “moâ” coù “phaän” cuûa mình… Cuõng coù nhöõng 
baùc só nhaát ñònh khoâng nhaän tieàn boài döôõng, theá nhöng hoï laïi ñöa taám danh thieáp ghi 
teân ñòa chæ cuûa hoï vaø noùi raèng muoán chöõa ñöôïc beänh haõy ñeán phoøng khaùm treân ñòa chæ 
naøy… 

“Laäu” - caùi boùng cuûa löông 
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Töôøng laøm laùi xe cuûa moät DN coâng ích trong ngaønh moâi tröôøng treân ñòa baøn Haø 
Noäi. Do maát loøng caáp treân neân anh ñang laùi xe hôi cho caùc seáp vöøa nhaøn haï lòch söï, 
saïch seõ vöøa ñöôïc aên nhaäu, phong bì, quaø caùp lieàn bò chuyeån xuoáng laùi xe taûi chôû pheá 
lieäu. Vaát vaû, löông thaáp, nhem nhuoác. Anh chì chieát: “Noù töôûng chôi ñöôïc mình cheát, 
nhöng mình ñaõ maáy chuïc naêm laùi xe trong cô quan nhaø nöôùc. Kieåu gì cuõng soáng toát…” 

Veà ñaây, Töôøng bieát caùch bôùt xaêng daàu, khai man chuyeán chaïy vaø chôû thueâ beân 
ngoaøi. Anh noùi: Ñaõ laø cô quan nhaø nöôùc thì ôû choã naøo cuõng coù theå kieám ñöôïc “laäu”. 
Khoâng coù “laäu” laøm sao nhaø nöôùc coù ngöôøi laøm? Töôøng laø coâng nhaân vieân chöùc thôøi 
bao caáp neân anh quen duøng khaùi nieäm “löông - laäu”. 

Theo Töôøng, “laäu” töùc laø nhöõng khoaûn tieàn truïc lôïi töø taøi saûn nhaø nöôùc maø nhöõng 
CBCNVC queøn coù theå laøm ñöôïc. ÔÛ cô quan anh vöøa roài coù vuï ñaáu ñaù naûy löûa ñeå chui 
vaøo chaân vaên phoøng. Ngaøy xöa, laøm vaên phoøng chæ laø nhaän thö, baùo chí, coâng vaên, mua 
cheø, naáu nöôùc, queùt nhaø… nhöng nay laïi laø choã maøu môõ chæ sau caùc seáp. Caùn boä vaên 
phoøng seõ coù nhöõng boä phaän chính nhö saém trang thieát bò, tieáp khaùch vaø chaêm lo ñôøi 
soáng… Ngöôøi kyù nhöõng hôïp ñoàng mua saém thieát bò: Maùy tính, maùy photo, ñieän thoaïi, 
baøn gheá, reøm, hoa, phích, chaäu, nöôùc loïc… thì ñöôïc nhaø cung caáp chia hoa hoàng. Ñoù laø 
chöa keå hoï baét tay nhau naâng giaù, ruùt ruoät, ñoåi traùo… Ngöôøi tieáp khaùch thì coù moái quan 
heä vôùi caùc nhaø haøng, khaùch saïn. AÊn moät thì khai hai, giaù 10 thì naâng 13, 14. Nhöõng 
ngöôøi khoâng ñöôïc ngoài ôû gheá ñoù thì cuõng taän duïng baát cöù moät cô hoäi naøo ñeå höôûng 
“laäu”. 

Ví duï nhö söû duïng xe coâng vaøo vieäc rieâng, goïi ñieän thoaïi vieäc rieâng, duøng maùy tính, 
giaáy in vaøo vieäc rieâng. Thaäm chí coøn ñem quaàn aùo leân cô quan ñeå taém cho ñôõ toán ñieän 
nöôùc, xaø phoøng cuûa nhaø… Nhöõng vieäc ñoù ñöôïc xem laø chuyeän bình thöôøng ôû cô quan. 
Ngöôøi ta coøn khuyeân nhau, maùch nhau caùch truïc lôïi cuûa Nhaø nöôùc theá naøo cho nhieàu, 
cho kheùo… Vaø khi baát cöù ai trong soá ñoù trôû thaønh quan chöùc, caùn boä quaûn lyù thì ñöông 
nhieân khoaûn “laäu” cuûa hoï cuõng lôùn leân töông öùng vaø luùc naøy noù ñöôïc goïi laø tham 
nhuõng. Coâng chöùc cuûa chuùng ta ñaõ ñöôïc taäp tham nhuõng töø khi chöa coù cô hoäi. 

Moät caùn boä giaø keå: OÂng coù con trai du hoïc taïi Myõ vaø ôû laïi ñoù laøm vieäc. Boá sang 
thaêm, anh môøi boá ñi aên haøng. Böõa côm heát 200 USD. Anh ruùt tuùi hai chieác theû thanh 
toaùn ñeàu laø cuûa cô quan caáp: Moät chieác duøng ñeå tieáp khaùch, töùc laø thanh toaùn vaøo coâng 
quyõ; moät chieác laø daønh cho chi tieâu caù nhaân. Anh traû baèng taøi khoaûn caù nhaân. OÂng boá 
hoûi: “Sao con khoâng thanh toaùn baèng theû coâng vuï?”. Anh con noùi: “Con môøi boá töùc laø 
chi vieäc rieâng. Khoâng theå goïi laø tieáp khaùch ñöôïc. Neáu con laáy tieàn coâng chi vieäc rieâng 
thì nhaân phaåm cuûa con chæ ñaùng 200 USD sao?”. 

OÂng giaø lieân töôûng ñeán maáy ngöôøi baïn cuûa con mình. Chuùng cuøng hoïc moät tröôøng, 
moät thaày, trình ñoä, söùc treû vaø taâm huyeát khoâng khaùc nhau. Theá nhöng nhöõng anh veà 
nöôùc, naèm trong boä maùy coâng chöùc thì chæ sau vaøi naêm coâng taùc ñeàu ñaõ trôû thaønh 
“chuyeân gia”… nhaän boång vaø laäu. 

Choïn löïa cuûa coâng chöùc treû 

* Coù baèng ñaïi hoïc, laøm chuyeân vieân cho moät boä, moãi thaùng toâi ñöôïc lónh hôn 
600.000 ñoàng tieàn löông. Daãu khoâng ñoøi hoûi vì ñoùng goùp chöa nhieàu nhöng toâi khoâng 
hieåu chuùng ta caên cöù vaøo caùi gì ñeå traû möùc löông cho coâng chöùc nhö theá? Rieâng tieàn 
thueâ nhaø, möùc thaáp nhaát toâi coù theå ôû ñöôïc ñaõ maát 500.000 ñoàng/thaùng. Tieàn ñieän, nöôùc 
heát 50.000 ñoàng, 100.000 ñoàng tieàn xaêng. Nhö vaäy toâi khoâng coøn gì ñeå aên maø ñi laøm. 
Nhaø nöôùc khoâng muoán toâi cheát ñoùi nhöng vaãn traû “ñoàng löông cheát ñoùi” thì coi nhö hoï 
phaûi tìm caùch kieám theâm: Hoaëc ñi laøm ngoaøi giôø hoaëc tìm moïi keõ hôû ñeå moi ngaân saùch, 
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hoaëc haïch saùch ñeå aên tieàn ñuùt. 

Toâi thaät söï laø ngöôøi “voâ saûn”. 100 naêm sau neáu cöù giöõ mình trong saïch, duø laøm 
theâm toâi cuõng khoâng theå coù ñöôïc caên nhaø cho mình. Trong khi ñoù, moät ñöùa baïn cuøng 
queâ vôùi toâi, hoïc heát caáp II leân laøm baûo veä cho moät coâng ty tö nhaân, moät thaùng cuõng 
ñöôïc traû 1,5 trieäu ñoàng. 

(Nguyeãn Xuaân Haø, chuyeân vieân boä G) 

* Toát nghieäp ÑH toâi ñaõ xin ñöôïc vieäc taïi Trung taâm thoâng tin thö vieän - ÑHQG Haø 
Noäi vôùi möùc löông 400.000 ñoàng/thaùng. Taïi ñaây, toâi ñöôïc giao raát ít coâng vieäc. Sau 
nhieàu ngaøy suy nghó, toâi quyeát ñònh thi vaøo Coâng ty Grant Thornton vaø baét ñaàu laøm vieäc 
töø thaùng 4-2004 taïi ñaây. Neáu nhö tröôùc ñaây laøm ôû cô quan nhaø nöôùc toâi phaûi deø seûn 
töøng ñoàng löông, thaäm chí khoâng daùm ñi sinh nhaät baïn chöù ñöøng “mô” ñeán nhöõng vaät 
duïng giaù tieàn trieäu nhö tivi hay ñaàu ñóa… 

Nhöng töø khi laøm ôû coâng ty môùi vôùi möùc löông gaáp 13 laàn möùc löông nhaø nöôùc 
tröôùc ñaây (gaàn 500 USD/thaùng, töông ñöông 8 trieäu VNÑ), toâi coù theå mua veù bôi cho caû 
muøa ñoâng. Chæ caàn tieát kieäm moät, hai thaùng löông toâi ñaõ saém ñöôïc nhöõng vaät duïng coù 
giaù trò trong nhaø… 

(Döông Thu Giang, 25 tuoåi) 

(Baøi “Muoân ñöôøng… löông laäu” cuûa Ngoïc Vinh - Quang Thieän - Kim Sôn - Kim 
Lieân - Höõu Nghò - Y.T., baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 22/10/2006). 

 Laø giaùo vieân moân phuï, ñoïc yù kieán treân toâi caøng tuûi thaân. Khi ngöôøi ta laáy yù kieán 
veà vieäc daïy theâm, nhieàu ngöôøi cho raèng giaùo vieân khoâng soáng noåi baèng löông neân phaûi 
daïy theâm. Theá nhöng, coù moät boä phaän khoâng nhoû giaùo vieân moân phuï vaãn phaûi soáng 
baèng löông vaø vaãn phaûi ñoùng tieàn cho con em hoïc theâm haèng thaùng! 

Vì vaäy, böõa côm gia ñình giaùo vieân moân phuï cuûa chuùng toâi thöôøng xuyeân laø rau vaø 
caù vuïn. Chuùng toâi ñang aên côm maø coù khaùch ñeán chôi nhaø laø caû noãi kinh hoaøng… 
Nhöõng luùc nhö vaäy, toäi nghieäp con toâi, chuùng cuoáng cuoàng thu doïn baøn aên chôùp 
nhoaùng ñeå khaùch khoûi nhìn thaáy maâm côm chæ toaøn laø rau. Ñoù laø chuyeän luùc chöa bò 
“baõo giaù”, coøn hieän nay maâm côm cuûa gia ñình toâi ñeán rau cuõng phaûi haïn cheá. 

Ñaõ nhieàu naêm roài toâi khoâng daùm may cho mình moät chieác aùo daøi môùi. Caùc giaùo 
vieân cuøng toå söû ñòa vôùi toâi neáu khoâng nhôø choàng thì cuõng theá caû. Khoå nhaát laø coâ baïn toâi 
coù choàng bò beänh nhuõn naõo, meï ruoät bò beänh cao huyeát aùp, hai con coøn ñi hoïc, neân sau 
buoåi daïy coâ thöôøng chaïy chôï ñeå kieám theâm ít ñoàng, nhöng do khoâng quen mua baùn 
neân thöôøng bò loã laõ… 

Coøn toâi thì coù ngheà ñaùnh maùy vi tính nhöng laâu laâu caùc quaày photo môùi thueâ moät 
laàn. Moät trang ñaùnh maùy vi tính ngöôøi ta traû 2.000 ñoàng tieàn coâng, nhöng yeâu caàu canh 
leà thaät nhoû, ñaùnh côõ chöõ 12. Ngoài moûi caû löng, eâ caû vai môùi kieám ñöôïc vaøi chuïc ngaøn 
ñoàng. Kieám tieàn khoù khaên nhö vaäy nhöng tröôùc côn baõo giaù hieän nay, tieâu caùi veøo laø 
heát ngay… 

Ñôøi soáng cuûa giaùo vieân moân phuï chuùng toâi khoù khaên nhö vaäy neân vieäc laøm theá naøo 
ñeå naâng cao chaát löôïng giaùo duïc khoâng phaûi laø moái quan taâm haøng ñaàu cuûa chuùng toâi 
trong luùc naøy. Mong ngaønh giaùo duïc thoâng caûm, mong caùc baäc phuï huynh tha loãi. 

(Baøi “Maâm côm vôùi rau vaø caù vuïn” cuûa Traàn Thò Tuyeát Loan, baùo Tuoåi Treû, ra 
ngaøy 4/3/2008). 
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 Löông vaø giaù quaû laø baûn bi ca baát taän. Nguyeân Nghi vôùi baøi vieát “Ñau ñaàu ñi 
chôï” (Tuoåi Treû ngaøy 15/10/2007) vaø moät loaït baøi vieát tieáp theo: “Naùt oùc ñi chôï”, “Baøi 
toaùn nan giaûi” (taùc giaû Tam Quyeân, Leä Taâm, Tuoåi Treû ngaøy 24/10/2007)… Toâi muoán an 
uûi nhöõng taùc giaû ñoù raèng ñöôïc “ñau ñaàu” hay “naùt oùc” tính toaùn ñeå ñi chôï coøn dieãm 
phuùc hôn toâi! Toâi vôùi tieàn löông cuûa moät giaùo vieân hôïp ñoàng ngaén haïn, haàu nhö khoâng 
coù bao nhieâu ñeå tính neáu khoâng laøm theâm ñeå soáng. 

Sau baûy naêm hôïp ñoàng daïy tieáng Anh cho moät tröôøng tieåu hoïc ôû Caø Mau, löông 
cuûa toâi töø 320.400 ñoàng nhích leân ñöôïc 450.000 ñoàng. Goïi laø löông nhöng soá tieàn naøy 
cuõng chæ naèm trong soå löông maø thoâi. Thöïc teá toâi coøn phaûi thöïc hieän moät soá nghóa vuï 
vaø trích noäp caùc khoaûn baûo hieåm nöõa. Vaøo ñaàu naêm hoïc (thaùng 9-2007), löông cuûa toâi 
phaûi trích ra ñeå noäp naêm khoaûn sau: 

- Tieàn töông trôï noäp phoøng giaùo duïc: 17.000 ñoàng  

- Mua baûo hieåm töï nguyeän: 125.000 ñoàng  

- Quó coâng ñoaøn: 100.000 ñoàng 

- Chaêm lo meï VN anh huøng: 3.000 ñoàng  

- Quó hoã trôï xaây döïng söûa chöõa nhaø cho caùn boä - giaùo vieân: 20.000 ñoàng. 

Coäng naêm khoaûn treân laø 265.000ñ, chöa keå BHXH vaø noäp quó cho toå. Tính ra thaùng 
ñaàu naêm hoïc toâi lónh ñöôïc chæ hôn 100.000 ñoàng! Caùc thaùng khaùc trong naêm hoïc thì 
caùc khoaûn phaûi ñoùng coù ít hôn, neân moãi thaùng soá tieàn toâi lónh ñöôïc dao ñoäng 300.000-
400.000 ñoàng. 

Vôùi vaøi tôø giaáy baïc moûng manh treân tay, toâi ñaâu caàn phaûi tính! Maø tính toaùn laøm 
sao noåi vôùi nhöõng khoaûn chi baát ngôø trong moät taäp theå tröôøng coù 77 caùn boä - giaùo vieân 
cuøng vôùi con caùi vaø töù thaân phuï maãu. Thoâi noâi, ñaày thaùng, taân gia, möøng thoï, ñaùm cöôùi, 
ñaùm tang, ñau oám, tai naïn… lieân tuïc noái ñuoâi nhau. Soá tieàn löông coøm coõi coøn laïi noùi 
treân toâi duøng ñeå chi cho giao teá, töông trôï. Coøn laïi chuùt ít coäng vôùi soá tieàn khieâm toán toâi 
kieám ñöôïc do laøm theâm, toâi soáng vôùi côm rau qua ngaøy. 

Ñaõ ñaønh hôïp ñoàng lao ñoäng laø söï thoûa thuaän giöõa nhaø tuyeån duïng vaø ngöôøi lao 
ñoäng. Toâi kyù hôïp ñoàng coù nghóa laø toâi chaáp nhaän coâng vieäc ñöôïc phaân coâng, ñieàu kieän 
laøm vieäc vaø möùc löông qui ñònh, theá nhöng toâi vaãn thaáy moät caùi gì ñoù thaät baát coâng khi 
traû löông cho giaùo vieân hôïp ñoàng thaáp nhö vaäy. Löông nhö theá laøm sao taùi taïo söùc lao 
ñoäng? Laøm sao phuïc hoài buoàng phoåi khoâ ñaày buïi phaán vaø caùi coå hoïng vieâm raùt trieàn 
mieân? 

Bieát bao laàn toâi töï ru mình baèng nhöõng yù nghó laïc quan raèng toâi vaãn coøn soáng, toâi 
ñöôïc theo ñuoåi ngheà daïy hoïc maø mình yeâu thích, toâi ñöôïc ngaém nhìn nhöõng khuoân maët 
thieân thaàn laø hoïc troø toâi moãi ngaøy… Ru mình nhö vaäy nhöng toâi khoâng chaéc laø caùi buïng 
roãng seõ laøm toâi nheï teânh bay boång vôùi lyù töôûng hay seõ quaät toâi xuoáng ngaéc ngoaûi luùc 
naøo khoâng bieát… 

(Baøi “Theâ thaûm löông giaùo vieân hôïp ñoàng” cuûa Yeân Chi (giaùo vieân ôû Caø Mau), 
baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 27/10/2007). 

 Toâi laø baùc só, laøm vieäc ôû moät cô quan cuûa Nhaø nöôùc ñeán nay laø 11 naêm baûy 
thaùng. Toâi ñaõ traûi qua boán baäc löông vaø chöùng kieán boán laàn taêng löông toái thieåu, nhöng 
hieän taïi löông cô baûn haèng thaùng cuûa toâi chæ coù 1.498.500 ñoàng. Neáu tính caû phuï caáp 
thì xaáp xæ 2 trieäu ñoàng/thaùng. Toâi chöa laäp gia ñình, vôùi khoaûn löông coøm naøy, haèng 
thaùng toâi phaûi gaùnh caùc khoaûn chieát tröø vaø chi phí coá ñònh (ôû möùc chi deø seûn) nhö sau: 
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- Tieàn aên: 750.000 ñoàng 

- Tieàn ñieän, nöôùc: 70.000 ñoàng 

- Tieàn chaát ñoát: 80.000 ñoàng 

- Tieàn xaêng xe, ñi laïi: 250.000 ñoàng 

- Tieàn phí ñieän thoaïi coá ñònh: 100.000 ñoàng 

- Tieàn phí ñieän thoaïi di ñoäng: 200.000 ñoàng 

- Tieàn xaø phoøng taém, giaët, daàu goäi, kem ñaùnh raêng: 50.000 ñoàng 

- Tieàn quaàn aùo, giaøy deùp…: 100.000 ñoàng 

- BHXH, BHYT, coâng ñoaøn phí, ñaûng phí: 120.000 ñoàng 

- Caùc khoaûn phí: Veä sinh, ñoå raùc, an ninh traät töï khu phoá: 20.000 ñoàng. 

Nhö vaäy, chæ tính phaàn “cöùng”, moãi thaùng toâi ñaõ tieâu toán maát 1.740.000 ñoàng, chöa 
keå caùc khoaûn ñoùng goùp ñoät xuaát nhöng laïi raát thöôøng xuyeân ôû cô quan vaø ôû khu phoá. 

Tính ra moãi thaùng toâi chæ coøn nhieàu nhaát laø 260.000 ñoàng ñeå trong ví phoøng khi 
phaûi söûa chöõa xe coä hoaëc caùc söï coá ñoät xuaát khaùc. Goïi laø chi phí döï phoøng nhöng 
thaùng naøo toâi cuõng tieâu heát soá tieàn naøy cho vieäc giao teá nhö thaêm ngöôøi oám, cöôùi hoûi, 
sinh nhaät, tang ma. Cuoái cuøng, toâi chaúng ñeå ñöôïc ñoàng naøo ñeå döï phoøng cho nhöõng luùc 
oám ñau, beänh taät. 

Laø baùc só neân nhu caàu töï hoïc ñeå boài döôõng chuyeân moân, nghieäp vuï laø heát söùc caàn 
thieát. Vaäy maø toâi khoâng theå coù noåi khoaûn tieàn naøo ñeå mua taøi lieäu chuyeân moân vì saùch 
baùn treân thò tröôøng hieän coù giaù raát cao. Coù nhöõng quyeån saùch raát caàn thieát cho chuyeân 
moân cuûa toâi nhö cuoán Döôïc thö Vieät Nam coù giaù tôùi 380.000 ñoàng! Giaù saùch cao nhö 
vaäy neân toâi chæ daùm ngaém nhìn vaø chieâm ngöôõng chöù khoâng mua noåi. 

Toâi thaáy coù moät khaåu hieäu hoâ haøo vaãn xuaát hieän thöôøng xuyeân trong caùc vaên kieän, 
baùo caùo laø: “Ñoäi nguõ caùn boä caàn luoân luoân töï trau doài vaø naâng cao kieán thöùc, tri thöùc 
cho baûn thaân”, nhöng vôùi ñoàng löông ít oûi nhö theá, vôùi moät cuoäc soáng eo heïp nhö theá 
thì chuùng toâi laáy caùi gì ñeå naâng cao kieán thöùc? 

Ñoàng löông coøm nhö theá thì chuyeän nhaø cöûa ñeå “an cö laïc nghieäp” laø giaác mô xa 
vôøi vôùi chuùng toâi. Baûn thaân toâi ñang ôû chung vôùi gia ñình thì coøn ñôõ, chöù nhieàu coâng 
chöùc nhaø nöôùc khaùc nhaø ôû xa, phaûi ôû nhaø thueâ thì maát theâm ít nhaát cuõng 400.000 
ñoàng/thaùng. 

Toâi thaáy thaät buoàn khi phaûi keå ra nhö vaäy, nhöng thöïc traïng phaàn lôùn caùn boä coâng 
chöùc nhaø nöôùc coù cuoäc soáng quaù khoå sôû, quaù chaät vaät vì ñoàng löông eo heïp ñaõ toàn taïi 
dai daúng haøng chuïc naêm qua buoäc toâi cuõng nhö nhieàu ngöôøi khaùc tröôùc toâi ñaõ leân tieáng 
treân maët baùo. 

Vöøa qua, sau nhieàu vuï ñình coâng cuûa coâng nhaân, Boä LÑ-TB&XH quyeát ñònh keå töø 
1-1-2008 seõ taêng löông toái thieåu cho ngöôøi lao ñoäng trong khoái doanh nghieäp coù voán 
ñaàu tö nöôùc ngoaøi leân 1 trieäu ñoàng/thaùng. Nghe thoâng tin naøy, toâi töï hoûi khi naøo thì Boä 
LÑ-TB&XH thaáy raèng caàn phaûi coù quan ñieåm vaø chính saùch tieàn löông môùi ñoái vôùi ñoäi 
nguõ coâng chöùc nhaø nöôùc? 

(Baøi “Toâi vaø ñoàng löông ‘suy dinh döôõng’” cuûa Minh Nghóa (baùc só ôû Thaùi 
Nguyeân), baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 30/10/2007). 
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 Haøng chuïc yù kieán cuûa baïn ñoïc laø coâng chöùc nhaø nöôùc ñaõ chia seû, ñoàng caûm vôùi 
baùc só Minh Nghóa - taùc giaû baøi vieát: “Toâi vaø ñoàng löông suy dinh döôõng”, Tuoåi Treû ngaøy 
30-10. 

Nhòn aên saùng ñeán coâng sôû 

* Toâi laø moät coâng chöùc treû soáng ôû thaønh phoá Ñaø Laït. Giaù caû ôû ñaây quaù cao so vôùi 
ñoàng löông coøm coõi 1,2-1,4 trieäu ñoàng/thaùng cuûa nhöõng coâng chöùc treû nhö toâi. Haún moïi 
ngöôøi seõ thaéc maéc raèng löông nhö vaäy thì laøm sao chuùng toâi soáng ñöôïc? Xin thöa, 
chuùng toâi soáng thoi thoùp ñöôïc laø phaûi chi tieâu deø seûn töøng ñoàng, phaûi nhòn aên saùng ñeå 
ñeán coâng sôû.  

Nhieàu ngöôøi ñeán coâng sôû maø loøng se laïi khi nghó ñeán chuyeän vôï ñi chôï mua caùi gì 
cho böõa tröa, böõa toái ñeå ñuû aên cho ñeán kyø lónh löông… Töø tröôùc ñeán nay, moãi laàn Nhaø 
nöôùc taêng löông ñeàu khoâng ñuû buø cho khoaûn tröôït giaù. Löông taêng nhoû gioït, giaù caû taêng 
phi maõ! Cuoäc soáng coâng chöùc khoå quaù! Chính phuû caàn laøm moät vieäc gì ñoù giuùp cuoäc 
soáng cuûa ngöôøi coâng chöùc bôùt khoå. 

Nguyeãn Giang (giangcctl@...) 

* Toâi laø caùn boä phuï traùch chuyeân moân ôû moät phoøng giaùo duïc - ñaøo taïo. Toâi ñaõ traûi 
qua 29 naêm coâng taùc, baäc löông laø 4,06, toång thu nhaäp chæ coù 1,9 trieäu ñoàng/thaùng. 
Thaät trôù treâu, toâi cuõng laø caùn boä ngaønh giaùo duïc nhöng khoâng ñöôïc höôûng cheá ñoä öu 
ñaõi cuûa ngaønh. Vì vaäy, thu nhaäp cuûa toâi khoâng baèng 1/2 cuûa moät giaùo vieân coù heä soá 
löông baèng toâi ôû moät tröôøng hoïc. 

Baûn thaân toâi cuõng phaûi “coõng” caùc khoaûn chi phí nhö cuûa baùc só Minh Nghóa trong 
baøi vieát noùi treân. Toaøn boä thôøi gian toâi daønh heát cho coâng vieäc ôû cô quan. Toâi khoâng coù 
thôøi gian ñeå laøm theâm baát keå coâng vieäc gì. Do ñoù cuoäc soáng gia ñình toâi voâ cuøng chaät 
vaät. Toâi khoâng bieát Boä LÑ-TB&XH nghó gì khi caùn boä chuùng toâi phaûi noùi ra nhöõng ñieàu 
ai cuõng bieát nhöng khoâng ai giaûi quyeát naøy? 

Phan Thò Xuyeán 

* Toâi laø coâng chöùc ngaønh thoáng keâ, soáng taïi TP Bieân Hoøa, Ñoàng Nai. Laøm coâng 
chöùc ñöôïc 12 naêm, moãi thaùng löông toâi coøn laïi chæ ñöôïc 1.269.000 ñoàng sau khi tröø baûo 
hieåm xaõ hoäi, baûo hieåm y teá, phí coâng ñoaøn, Ñaûng phí. Coäng vôùi phuï caáp xaêng xe 
100.000 ñoàng, aên tröa 100.000 ñoàng, toång thu nhaäp moãi thaùng cuûa toâi chæ khoaûng 1,5 
trieäu ñoàng. Thu nhaäp cuûa vôï toâi coù khaù hôn: 2,3 trieäu ñoàng/thaùng. 

Toâi coù hai con, chaùu lôùn 6 tuoåi, chaùu nhoû 2 tuoåi. Ñeå chi phí cho moät gia ñình boán 
ngöôøi vôùi thu nhaäp noùi treân, toâi khoâng daùm chôû vôï con ñi aên moät toâ phôû, khoâng theå 
giao löu tieäc tuøng vôùi baïn beø. Noùi chung, gia ñình toâi chæ ñaûm baûo cuoäc soáng toái thieåu laø 
khoâng phaûi cheát ñoùi, nhöng moãi laàn caàn mua moät vaät duïng gì ñoù trong gia ñình laø phaûi 
nhòn aên ñeå mua! 

Tröôùc thöïc traïng tham nhuõng, tieâu cöïc trong moät boä phaän caùn boä, coâng chöùc nhaø 
nöôùc, ngöôøi daân hay nghó caùn boä, coâng chöùc nhaø nöôùc khoâng soáng baèng löông maø soáng 
baèng “laäu”, boång loäc. Xin noùi roõ: Chuùng toâi laø nhöõng coâng chöùc khoâng coù boång loäc gì 
caû, chæ coù moà hoâi vaø nöôùc maét khi nghó raèng laøm coâng chöùc 12 naêm maø löông khoâng 
nuoâi noåi thaân mình vaø con caùi moät caùch ñaøng hoaøng. 

Traàn Q. Hoøa (Bieân Hoøa, Ñoàng Nai) 

* Toâi laø coâng chöùc laøm vieäc trong lónh vöïc coâng ngheä thoâng tin ôû TP.HCM ñaõ boán 
naêm. Toâi ñaõ coù vôï vaø moät con nhoû neân cuoäc soáng voâ cuøng khoù khaên vôùi ñoàng löông 
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moãi thaùng chæ hôn 1 trieäu ñoàng (450.000 ñoàng × 2,34). 

Ñoàng löông thaáp nhö vaäy nhöng coâng vieäc ôû cô quan haønh chính baây giôø khaùc 
tröôùc nhieàu roài. Chuùng toâi phaûi chòu raát nhieàu aùp löïc, aùp löïc töø coâng vieäc, töø laõnh ñaïo, 
töø ngöôøi daân… 

Baûo Huøng (chn_tinh1@...) 

Buïng ñoùi thì nghó ñöôïc gì? 

* Toâi laø moät kyõ sö coâng ngheä thoâng tin laøm vieäc trong cô quan nhaø nöôùc. Ñaây laø 
ngaønh ñöôïc öu tieân phaùt trieån chöù khoâng öu tieân veà… tieàn löông, neân löông toâi moãi 
thaùng chæ coù 1,2 trieäu ñoàng. 

Ñaõ laø coâng chöùc nhaø nöôùc thì phaûi xaùc ñònh toaøn taâm toaøn yù phuïc vuï Nhaø nöôùc, 
phuïc vuï nhaân daân. Nhöng thöû hoûi khi cuoäc soáng thieáu thoán, khi côm aùo gaïo tieàn khoâng 
oån ñònh thì taâm trí ñaâu maø phuïc vuï Nhaø nöôùc, phuïc vuï nhaân daân? Noùi cho deã hieåu vaø 
thöïc teá hôn thì khi buïng ta ñoùi, lieäu ta nghó ñöôïc gì hôn laø nghó xem laøm theá naøo ñeå coù 
caùi cho vaøo buïng? 

Traàn Hoaøng Duõng (trandungbc@...) 

* Toâi chôø ñôïi laâu laém roài môùi coù moät baøi vieát raát thaät vaø raát “trong cuoäc” veà vaán ñeà 
tieàn löông nhö baøi vieát cuûa baùc só Minh Nghóa noùi treân. Toâi nghó thôøi buoåi naøy ai quan 
taâm ñeán ñoàng löông haèng thaùng thì ngöôøi ñoù laø nhöõng caùn boä, coâng chöùc chaân chính vaø 
taâm huyeát, chæ soáng baèng löông chöù khoâng phaûi soáng baèng boång loäc hay nhuõng nhieãu 
daân. 

Toâi ñeà nghò nhöõng ñôn vò, caù nhaân coù lieân quan ñeán vieäc hoaïch ñònh chính saùch 
tieàn löông phaûi tính toaùn sao cho ñoàng löông cuûa caùn boä, coâng chöùc nhaø nöôùc khoâng 
phaûi maõi maõi chaïy ñuoåi theo giaù caû haøng hoùa nhö töø tröôùc ñeán nay. Phaûi coù chính saùch 
tieàn löông môùi sao cho phuø hôïp, chöù khoâng theå chæ hoâ haøo, ñoøi hoûi caùn boä coâng chöùc 
nhaø nöôùc taän taâm phuïc vuï, nhöng ñoàng löông khoâng nuoâi noåi baûn thaân vaø con caùi hoï.  

B.Ñ. 

* Toâi laø cöû nhaân kinh teá, töøng laøm vieäc taïi doanh nghieäp nhaø nöôùc, sau ñoù chuyeån 
veà cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc. Toång coäng toâi coù thaâm nieân coâng taùc laø 11 naêm 6 thaùng, 
nhöng löông cuûa toâi chæ coù 1.201.500 ñoàng (chöa tröø caùc khoaûn baûo hieåm xaõ hoäi, baûo 
hieåm y teá, kinh phí coâng ñoaøn, ñaûng phí). Toâi ñaõ coù vôï vaø moät con, möùc löông cuûa vôï 
toâi laøm ngoaøi quoác doanh khaù hôn moät chuùt: 1,5 trieäu ñoàng/thaùng.  

Vôùi ñoàng löông nhö vaäy, cuoäc soáng cuûa gia ñình toâi cuõng khoù khaên, beá taéc nhö baát 
kyø gia ñình coâng chöùc naøo chæ soáng baèng ñoàng löông.  

Toâi ñeà nghò Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch thích hôïp ñeå bình oån giaù caû thò tröôøng; 
ñoàng löông danh nghóa khoâng cheânh leäch quaù xa vôùi ñoàng löông thöïc teá; ñaûm baûo cuoäc 
soáng ñích thöïc cuûa coâng chöùc veà aên, ôû, ñi laïi vaø ñöôïc töï naâng cao trình ñoä ñaùp öùng vôùi 
tình hình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá hieän nay. 

Thaéng Lôïi (Laâm Ñoàng) 

(Baøi “Löông ñuû soáng cho coâng chöùc nhaø nöôùc, bao giôø?”, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
31/10/2007). 

 Löông ñuû soáng, chuyeän töôûng nhö hieån nhieân nhöng laïi laø nieàm mô öôùc, noãi khaùt 
khao cuûa raát nhieàu coâng chöùc nhaø nöôùc, töø nhöõng thaày giaùo treû môùi vaøo ngheà ñeán caùc 
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caùn boä coù thaâm nieân coâng taùc maáy chuïc naêm… 

Chaát xaùm reû maït 

* Toâi laø moät giaûng vieân treû. Nhìn ñoàng löông mình lónh haèng thaùng toâi khoâng khoûi 
xoùt xa vaø chaïnh loøng. Löông cô baûn 450.000 ñoàng × 2,34, cuøng vôùi caùc khoaûn phuï caáp 
khaùc, toång coäng chæ voûn veïn 1.596.000 ñoàng. Soáng ôû TP.HCM vôùi ñoàng löông aáy laøm 
sao toâi coù theå yeân taâm hoïc taäp vaø nghieân cöùu khoa hoïc phuïc vuï coâng vieäc nghieân cöùu 
vaø giaûng daïy sau naøy taïi moät tröôøng ñaïi hoïc troïng ñieåm cuûa caû nöôùc? 

Hoài hoïc phoå thoâng, toâi ñöùng vaøo haøng nhaát nhì trong lôùp vaø chæ vì yeâu ngheà daïy 
hoïc, toâi ñaõ quyeát taâm thi vaøo sö phaïm. Boán naêm hoïc ñaïi hoïc toâi cuõng phaûi hoïc haønh 
vaát vaû, cöïc khoå nhö taát caû sinh vieân cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc, theá nhöng khi ra 
tröôøng toâi vaø caùc baïn mình caûm thaáy thaät xaáu hoå vaø chua chaùt khi ngaàm so saùnh löông 
cuûa mình vôùi löông cuûa baïn beø ñoàng trang löùa laøm trong caùc coâng ty, doanh nghieäp 
nöôùc ngoaøi. Löông cuûa hoï ñöôïc tính baèng USD vaø qui ñoåi ra tieàn VN trung bình phaûi töø 
5.000.000 ñoàng trôû leân, coøn löông cuûa chuùng toâi thaät quaù khieâm toán neáu tính baèng USD 
(xaáp xæ 100 USD/thaùng). Taïi sao laïi coù söï cheânh leäch quaù lôùn nhö theá? Chaúng leõ chuùng 
toâi khoâng coù trình ñoä baèng hoï? Chaúng leõ baèng ñaïi hoïc cuûa chuùng toâi keùm chaát löôïng 
hôn hoï? Chaúng leõ chaát xaùm cuûa chuùng toâi reû maït hôn hoï? 

Thaät ngaäm nguøi vaø xoùt xa khi nhìn taám baèng toát nghieäp ñaïi hoïc loaïi gioûi cuûa mình! 

Nguyeãn Thò Thuûy Nguyeân (cothom24483@...) 

* Saùu naêm laøm giaûng vieân cuûa moät tröôøng ñaïi hoïc ôû Traø Vinh maø thu nhaäp cuûa toâi 
cuõng chæ 1,2-1,4 trieäu ñoàng/thaùng. Vôùi möùc taêng giaù nhaûy voït cuûa haøng hoùa nhö hieän 
nay, toâi soáng gaàn nhö “thoi thoùp” cho qua ngaøy ñoaïn thaùng. Noùi ra thì thaät khoâng phaûi 
vôùi baø con cuûa mình, nhöng moãi khi coù thieân tai, baõo luõ thì chuùng toâi phaûi trích löông ra 
uûng hoä baø con, trong khi chính baûn thaân chuùng toâi cuõng ñang caàn “cöùu trôï” ñeå taùi taïo 
söùc lao ñoäng (chöa noùi ñeán nghieân cöùu khoa hoïc voán laø ñieàu baét buoäc cuûa moät ngöôøi 
laøm coâng taùc giaûng daïy). 

Thu nhaäp luoân ñi sau ñuoâi giaù caû thì chuùng toâi laøm sao an taâm coâng taùc? Töø ngaøy 
ñi laøm toâi thaáy noãi lo choàng chaát noãi lo… 

Laâm Quang Vinh (lamquangvinhtv@...) 

AÊn thì khoâng ñöôïc oám! 

* Chính saùch tieàn löông cuûa ta xaây döïng treân qui moâ gia ñình coù hai con, nghóa laø 
boá nuoâi moät con vaø meï nuoâi moät con. Toâi coù thaâm nieân coâng taùc 21 naêm, trong ñoù coù 
chín naêm laø laõnh ñaïo phoøng, 10 naêm laø laõnh ñaïo caáp sôû. Con ñöôøng phaán ñaáu vaø 
tröôûng thaønh cuûa toâi vaøo loaïi ñöôïc. AÁy theá maø löông cuûa toâi hieän nay chæ coù 2,3 trieäu 
ñoàng/thaùng. Vôùi ñoàng löông coøm naøy, gia ñình toâi soáng voâ cuøng chaät vaät giöõa thaønh 
phoá laø trung taâm du lòch cuûa caû nöôùc. Haàu nhö toâi luoân trong tình traïng tieàn khoâng ñuû 
chi cho nhöõng nhu caàu toái thieåu haèng ngaøy. Haõy thöû tính: Tieàn aên cuûa hai boá con 
1.500.000 ñoàng/thaùng; tieàn gas, ñieän nöôùc 400.000 ñoàng/thaùng; tieàn ñieän thoaïi 100.000 
ñoàng/thaùng; tieàn xaêng xe 200.000 ñoàng/thaùng; tieàn toå daân phoá an ninh: 100.000 
ñoàng/thaùng. Toång coäng heát ñöùt 2,3 trieäu ñoàng löông cuûa toâi. 

Nhö vaäy, neáu toâi khoâng coù vieäc gì laøm theâm thì vôùi ñoàng löông cuûa Nhaø nöôùc con 
toâi seõ khoâng ñöôïc ñi hoïc, boá con chuùng toâi khoâng ñöôïc pheùp oám, gia ñình toâi khoâng 
ñöôïc tieáp khaùch, khoâng ñöôïc hieáu hæ vôùi boá meï, anh chò em, baïn beø… Xin noùi theâm laø 
löông cuûa toâi thuoäc vaøo loaïi cao thöù nhì ôû cô quan vaø cao gaáp ñoâi caùn boä coâng chöùc 
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môùi vaøo ngheà 5-7 naêm! 

Nguyeãn Vaên Tuyeân (tuyenkhanhhoa@...) 

* Toâi toát nghieäp ñaïi hoïc naêm 1993, roài veà coâng taùc taïi moät vieän nghieân cöùu ñaàu 
ngaønh trong lónh vöïc noâng nghieäp cho tôùi baây giôø. Maëc duø ñöôïc cöû ñi ñaøo taïo baøi baûn ôû 
nöôùc ngoaøi, nhöng sau nhieàu laàn ñöôïc taêng löông thì thu nhaäp hieän nay cuûa toâi cuõng chæ 
coù 1.350.000 ñoàng/thaùng (450.000 ñoàng × 3,0). 

Löông toâi thaáp nhö vaäy nhöng thaùng naøo toâi cuõng nghe vôï nhaéc: “Anh ôi, anh laõnh 
löông ñem veà ñeå em ñoùng tieàn hoïc cho con”. 

Tröông Quoác AÙnh (Vieän Khoa hoïc kyõ thuaät noâng nghieäp mieàn Nam) 

Con toâi suy dinh döôõng 

* Toâi laø moät caùn boä coâng chöùc, ñang coâng taùc trong ngaønh tö phaùp. Khoâng nhöõng 
toâi maø caû con toâi cuõng ñang soáng “suy dinh döôõng” vì ñoàng löông quaù eo heïp cuûa vôï 
choàng toâi. Toâi vaøo ngaønh töø naêm 2002. Naêm ñaàu tieân toâi laøm hôïp ñoàng khoaùn vôùi thôøi 
gian haønh chính, löông vaø phuï caáp tieàn aên ñöôïc 734.000 ñoàng/thaùng. 

Choàng toâi cuõng laø coâng chöùc, vaøo ngaønh sôùm hôn toâi, thu nhaäp ñöôïc khoaûng 
1.200.000 ñoàng/thaùng. Naêm 2003, chuùng toâi sinh con ñaàu loøng. Toâi laøm hôïp ñoàng 
khoaùn neân khoâng coù cheá ñoä gì khi nghæ sinh caû. Trong thôøi gian toâi sinh con, löông cuûa 
choàng toâi sau khi tröø caùc chi phí xaêng xe, coøn laïi khoâng ñuû mua söõa cho con! 

Naêm 2004, toâi vaøo bieân cheá vaø ñöôïc xeáp löông theo qui ñònh. Hieän nay thu nhaäp 
cuûa toâi sau khi tröø caùc khoaûn baûo hieåm coøn laïi khoaûng 1.000.000 ñoàng/thaùng. Löông 
cuûa choàng toâi khoaûng 1.500.000 ñoàng/thaùng. 

Löông thaáp laïi ôû nhaø thueâ neân vôï choàng toâi laøm gì cuõng phaûi heát söùc taèn tieän. Ngay 
caû ñaùm cöôùi baïn beø thaân thieát, chuùng toâi cuõng chæ daùm göûi 100.000 ñoàng möøng ngaøy 
vui cuûa hoï chöù khoâng daùm ñeán döï tieäc cöôùi (vì döï tieäc cöôùi seõ phaûi toán tieàn nhieàu hôn)! 
Cöù tính toaùn chi li nhö vaäy nhieàu khi toâi thaáy mình soáng maø khoâng coøn bieát leã nghóa, 
tình caûm gì nöõa! 

Vöøa roài con beänh, toâi ñöa chaùu vaøo beänh vieän, baùc só traùch: “Sao ñeå chaùu suy dinh 
döôõng nhö vaäy, phaûi chaêm soùc chu ñaùo hôn”. Ngöïc toâi naëng vaø maét toâi cay xeø khi nghe 
lôøi traùch cuûa baùc só. Toâi im laëng nhöng loøng thaàm nhuû: Treân ñôøi naøy coù ngöôøi meï naøo 
muoán con mình suy dinh döôõng ñaâu, nhöng khoâng coù tieàn thì bieát laøm sao ñöôïc! 

Hoa Leâ (hoale01@...) 

Caûi caùch tieàn löông - yeâu caàu böùc baùch 

* Nhieàu chuyeân gia cho raèng heä thoáng löông ôû nöôùc ta khoâng oån, nhaát laø heä thoáng 
löông töø ngaân saùch. Löông ñöôïc tính baèng caùch laáy löông toái thieåu (450.000ñ) nhaân vôùi 
heä soá löông (töø heä soá 1-13). Söï khoâng oån ôû ñaây chính laø löông khoâng theo saùt thò 
tröôøng vaø chöa trôû thaønh nguoàn thu nhaäp chính ñuû ñeå nuoâi soáng ngöôøi coâng chöùc (chöù 
chöa noùi ñeán tích luõy cho töông lai). Ñoàng löông vaø nhöõng khoaûn thu nhaäp chöa trôû 
thaønh coâng cuï khuyeán khích höõu hieäu caùn boä coâng chöùc coáng hieán vaø saùng taïo. 

Tieàn löông khoâng theå chæ ñuû ñeå cho ngöôøi coâng chöùc toàn taïi, maø coøn ñeå taùi taïo söùc 
lao ñoäng vaø ñaùp öùng caùc nhu caàu cô baûn khaùc cuûa con ngöôøi. Thieát nghó caûi caùch tieàn 
löông phaûi trôû thaønh yeâu caàu böùc baùch vaø khoâng theå trì hoaõn. Vì muoán coù moät neàn 
haønh chính höõu hieäu, laønh maïnh thì moãi ngöôøi trong neàn haønh chính ñoù phaûi soáng ñöôïc 
vaø soáng toát baèng ñoàng löông do mình laøm ra. 
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L.Q.Q. (Ñaø Naüng) 

(Baøi “Löông khoâng ñuû soáng: Ai giaûi quyeát?”, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 1/11/2007). 

 Boä maùy nhaø nöôùc coàng keành, khoâng hieäu quaû 

* Theo toâi, löông caùn boä coâng chöùc thaáp ñeán voâ lyù laø do boä maùy nhaø nöôùc coàng 
keành, laøm vieäc thieáu hieäu quaû. Laáy ví duï töø thò xaõ nhoû beù queâ toâi, ñuïng ñaâu cuõng coù 
coâng sôû, ñi ñaâu cuõng gaëp coâng chöùc. Ngaân saùch phaûi traû löông cho caùc cô quan Ñaûng, 
chính quyeàn, caùc hoäi, ñoaøn theå…, nhöng thaät söï nhöõng ngöôøi lónh löông nhaø nöôùc naøy 
hoï laøm bao nhieâu vieäc? Laøm vieäc nhö theá naøo? ÔÛ queâ toâi, ngöôøi daân khi caàn ñeán caùc cô 
quan coâng quyeàn (nhaát laø uûy ban nhaân daân) khoâng ai daùm ñeán tröôùc 8g saùng vì giôø ñoù 
caùc “quan” chöa vaøo. Coøn buoåi chieàu, 16g maø vaùc ñôn ñeán seõ chæ gaëp baûo veä! 

Theo toâi, neân saép xeáp laïi toaøn boä boä maùy nhaø nöôùc, tinh giaûn bieân cheá vaø thôøi giôø 
laøm vieäc phaûi thaät söï laø vaøng ngoïc. Moät coâng chöùc seõ laøm baèng ba hieän nay thì ngaân 
saùch seõ traû löông cho hoï ñuû soáng hoaëc coù cuûa ñeå daønh. Ngöôïc laïi, caùn boä coâng chöùc 
cuõng phaûi laøm vieäc caät löïc hôn ñeå xöùng ñaùng vôùi ñoàng löông hoï nhaän ñöôïc. Laøm ñöôïc 
nhö vaäy thì ngaân saùch chi cho löông khoâng taêng, nhöng taêng loøng tin cuûa daân vaøo boä 
maùy nhaø nöôùc. 

Tröôùc ñaây khi ra tröôøng, toâi ñi laøm coâng chöùc nhaø nöôùc (ñoàng löông coâng chöùc 
ngaøy ñoù coøn ñoùi hôn baây giôø nhieàu). Trong khi ñoù, baïn toâi vaøo laøm vieäc cho moät lieân 
doanh laép raùp oâtoâ vôùi möùc löông 500 USD/thaùng. Anh baïn toâi baûo: “Tieàn naøo cuûa ñoù”, 
anh lónh löông 500 USD/thaùng nhöng phaûi laøm vieäc gaáp 10 laàn moät coâng chöùc nhö toâi! 

thientungcom@... 

Choáng tham nhuõng khoâng theå chæ hoâ haøo 

* Ñoïc loaït baøi veà löông khoâng ñuû soáng cuûa coâng chöùc nhaø nöôùc treân baùo Tuoåi Treû 
maáy ngaøy qua toâi thaáy buoàn ñeán rôi nöôùc maét. Khoâng bieát caùc nhaø laøm löông coù ñoïc, 
thaáu hieåu vaø coù soáng baèng löông khoâng? 

Thöïc teá cho thaáy löông khoâng ñuû soáng thì ngöôøi ta phaûi loay hoay tìm nguoàn thu 
khaùc ñeå soáng. Moät soá ngöôøi trong quaù trình ñi tìm nguoàn thu khaùc ñoù ñaõ bò quaù ñaø, sai 
phaïm. 

Traàn Thanh Huyeàn (TP Caàn Thô) 

* Nhieàu ngöôøi ñaët caâu hoûi löông thaáp nhö vaäy sao coâng chöùc nhaø nöôùc vaãn soáng 
ñöôïc? Toâi thaáy ñeå soáng ñöôïc thöôøng ngöôøi ta phaûi kieám vieäc laøm theâm, caû trong vaø 
ngoaøi giôø laøm vieäc cuûa cô quan. Nhö theá chaéc chaén coâng vieäc ôû cô quan seõ ít nhieàu bò 
xao laõng. Cuõng coù khoâng ít ngöôøi tìm caùch lôïi duïng nhöõng moái quan heä, lôïi duïng nhöõng 
keõ hôû trong quaù trình coâng taùc ñeå kieám chaùc, truïc lôïi… Nhöõng ngöôøi naøy chính laø nhöõng 
caùn boä, coâng chöùc quan lieâu, nhuõng nhieãu, haùch dòch… 

Trònh Minh Giang (Q.Thuû Ñöùc, TP.HCM) 

Chính saùch tieàn löông quaù laïc haäu! 

* Ñaát nöôùc chuùng ta ñang phaùt trieån theo neàn kinh teá thò tröôøng, nhöng chính saùch 
tieàn löông ñaõ quaù laïc haäu. Toâi nghó khoâng caàn phaûi lyù giaûi nhieàu thì caùc nhaø hoaïch ñònh 
chính saùch tieàn löông cuõng nhaän thaáy ñieàu ñoù. Cuøng treân moät ñaát nöôùc, naêm 2006 toâi 
laøm vieäc cho moät coâng ty xaây döïng cuûa Nhaø nöôùc thì möùc löông haèng thaùng cuûa toâi chæ 
khoaûng 2 trieäu ñoàng (laøm vieäc caû chuû nhaät vaø taêng ca treân coâng tröôøng!). 
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Coøn hieän nay toâi ñang laøm vieäc cho moät coâng ty xaây döïng cuûa nöôùc ngoaøi thì möùc 
löông haèng thaùng cuûa toâi laø 1.000 USD (chöa keå phuï caáp tieàn aên, tieàn xaêng, tieàn ñieän 
thoaïi)! Toâi cuõng muoán ñöôïc laøm vieäc cho caùc coâng ty nhaø nöôùc laém chöù, nhöng vôùi 
möùc löông nhö noùi treân thì toâi xin chòu! 

KTS. Phan Thanh TuØng 

Phaûi bình oån giaù caû khi taêng löông! 

* Nhaø nöôùc phaûi coù bieän phaùp kìm haõm söï taêng giaù sao cho höõu hieäu nhö: kieåm 
tra moät soá ngaønh ngheà kinh doanh xem chi phí saûn xuaát coù phuø hôïp vôùi giaù caû khoâng, 
giaûm thueá nhaäp khaåu caùc maët haøng nhaïy caûm vôùi thò tröôøng. Phaûi bình oån giaù caû thò 
tröôøng thì vieäc taêng löông môùi coù yù nghóa. Hieän nay giaù caû taêng leân nhö hoûa tieãn, coøn 
ñoàng löông thì taêng nhö “bong boùng bay”. Taêng löông nhö vaäy khoâng ñuû buø cho khoaûn 
tröôït giaù, noùi gì ñeán chuyeän ñaûm baûo cuoäc soáng cho caùn boä coâng chöùc. 

Vaên Giaùp 

* Ngöôøi ta thöôøng hay than phieàn raèng coâng chöùc nhaø nöôùc laøm vieäc chöa tích cöïc. 
Thöû hoûi vôùi ñoàng löông quaù thaáp nhö theá laøm sao taïo ñöôïc ñoäng löïc ñeå ngöôøi ta laøm 
vieäc toát? Ñoù laø chöa noùi ñeán vieäc hoï coøn phaûi böôn chaûi kieám theâm thu nhaäp nuoâi soáng 
gia ñình. 

Ñaønh raèng löông cao khoâng phaûi laø lieàu thuoác vaïn naêng chöõa caên beänh tham 
nhuõng, nhöng neáu löông ñuû soáng chaéc chaén seõ laøm giaûm ñi naïn nhuõng nhieãu, gaây phieàn 
haø cho ngöôøi daân. Vieäc traû löông khoâng ñuû soáng cho coâng chöùc laøm cho boä maùy nhaø 
nöôùc trôû neân ì aïch, khoâng hieäu quaû trong nhieàu naêm, daân keâu ca raát döõ. 

Lan Anh 

(Baøi “Löông khoâng ñuû soáng: Ai giaûi quyeát?”, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 2/11/2007). 

 Ñoàng löông “suy dinh döôõng” ñaõ laøm nhieàu ngöôøi ñöùng giöõa söï choïn löïa: Laøm 
nhaø nöôùc hay tö nhaân? Trong saïch hay tieâu cöïc?… Döôùi ñaây laø nhöõng caâu chuyeän cuûa 
baïn ñoïc. 

Chaéc toâi ñaønh buoâng tay… 

* Con toâi toát nghieäp ñaïi hoïc chính qui ngaønh keá toaùn - kieåm toaùn, tieáng Anh löu 
loaùt, tin hoïc baèng B. Toâi coù nguyeän voïng cho chaùu laøm vieäc ôû cô quan nhaø nöôùc. Hieän 
nay, chaùu ñang coâng taùc taïi Sôû Taøi chính TP.HCM (ñöôïc saùu thaùng). Ngaøy naøo cuõng 
vaäy, chaùu ñi laøm töø 6g30 ñeán taän 20g môùi veà nhaø. Nhieàu laàn chaùu mang taøi lieäu veà nhaø 
laøm ñeán 2- 3 giôø saùng môùi xong. Coäng heát caùc khoaûn, moãi thaùng con toâi chæ lónh ñöôïc 
1.300.000 ñoàng. 

Ñaõ coù nhieàu nôi môøi goïi con toâi vôùi möùc löông 4-6 trieäu ñoàng/thaùng, nhöng toâi 
khuyeân chaùu khoan boû cô quan nhaø nöôùc maø ñi. Khuyeân con nhö vaäy nhöng toâi khoâng 
bieát ñeán khi naøo gia ñình toâi thoâi chu caáp haèng thaùng ñeå chaùu tieáp tuïc ñi laøm cho nhaø 
nöôùc? Gia ñình toâi cuõng khoâng khaù giaû gì neân neáu cöù vôùi caùi ñaø löông thaáp, giaù cao theá 
naøy thì chaéc toâi ñaønh buoâng tay ñeå con toâi boû cô quan nhaø nöôùc maø ñi…  

Nguyeãn Vaên Linh (Q.6, TP.HCM) 

“Coáng hieán” vôùi ñoàng löông “suy dinh döôõng”! 

* Toâi 26 tuoåi, khi toát nghieäp ñaïi hoïc (ngaønh thöông maïi), noùi thaät laø ñi laøm cô quan 
nhaø nöôùc maø trong toâi luoân nhaém coù coâng ty tö nhaân hay nöôùc ngoaøi tuyeån ñuùng ngaønh 
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mình hoïc, traû löông cao hôn laø saün saøng ñi ngay duø bieát raèng neáu boû cô quan nhaø nöôùc 
thì gia ñình toâi buoàn laém (moïi ngöôøi ñeàu noùi laøm nhaø nöôùc laø oån ñònh). Toâi raát muoán 
mua saùch ñoïc theâm, muoán ñi hoïc theâm khoùa naøy khoùa noï nhöng khoâng ñuû tieàn. Ngay 
caû tieàn xaêng xe nhieàu luùc toâi cuõng phaûi xin tieàn gia ñình. Luùc naøo laõnh ñaïo cô quan toâi 
cuõng ñoäng vieân chuùng toâi phaûi coá gaéng, noã löïc, coáng hieán… Nhöng toâi coù ñuû söùc vaø ñuû 
nhieät taâm ñeå “nhieät taâm vôùi coâng vieäc”, “coáng hieán”, “vöôn leân” moät khi haèng thaùng toâi 
vaãn phaûi xin tieàn gia ñình theâm ñeå ñuû soáng qua ngaøy? 

Nguyeãn Kim Thaønh (ñöôøng Phan Ñình Phuøng, Ñaø Naüng) 

Neáu khoâng thoûa hieäp vôùi tieâu cöïc, toâi bieát laøm sao? 

* Ngaøy toát nghieäp ñaïi hoïc, noùi thaät toâi khoâng muoán laøm cô quan nhaø nöôùc. Nhöng 
gia ñình toâi nhaát ñònh noùi raèng toâi phaûi xin cho ñöôïc vaøo cô quan nhaø nöôùc ñeå laøm, vì 
laøm nhaø nöôùc “oån ñònh, khoâng lo ñoùi”, raèng “laøm nhaø nöôùc khoâng chæ coù löông maø coøn 
nhieàu khoaûn khaùc”. Nhieàu ngöôøi coøn ñöa ra moät “hình aûnh ñeïp” veà nhieàu vieân chöùc: 
saùng ñi chieàu veà, coù tieàn ñi nhaäu thöôøng xuyeân, ai cuõng coù xe, nhieàu ngöôøi coøn coù nhaø… 
Toâi nghe lôøi gia ñình ñi thi coâng chöùc vaø ñöôïc nhaän vaøo laøm ôû moät cô quan nhaø nöôùc. 

Hieän nay toâi laøm moät tuaàn 40 giôø, nhöng noùi thaät taát caû moïi vieäc cuûa moät tuaàn toâi 
coù theå hoaøn thaønh moät ngaøy laø xong. Nhöng toâi vaãn cöù phaûi ñuùng giôø ñeán, ñuùng giôø veà 
moãi ngaøy, vieäc khoâng coù vaãn cöù ngoài cô quan. Löông khoâng ñuû soáng, moïi ngöôøi noùi toâi 
phaûi “tìm caùch laøm”, phaûi “chaïy ngoaøi” vì “coù ai laøm nhaø nöôùc maø chæ lónh löông”… Ñoái 
vôùi toâi, ñieàu ñoù laø tieâu cöïc. Nhöng ngaët moät noãi neáu toâi coøn laøm cô quan nhaø nöôùc, moät 
khi khoâng chaáp nhaän thoûa hieäp vôùi tieâu cöïc thì toâi phaûi chaáp nhaän ñoàng löông “suy dinh 
döôõng”. 

Sau ñoù, toâi laáy vôï vaø coù con, cuoäc soáng khoù khaên, nhieàu luùc con ñau khoâng coù ñuû 
tieàn thuoác thang. Chaúng leõ coù vôï con roài maø coøn veà xin tieàn cha meï, vaäy toâi phaûi tìm 
caùch laøm theâm, tìm caùch “aên caép” giôø nhaø nöôùc ñeå “chaïy ngoaøi”. “Chaïy ngoaøi” roài 
“chaïy trong”, thu nhaäp toâi khaù hôn, con toâi coù ñuû söõa neân maäp maïp hôn. Vôï choàng toâi 
cuõng khoâng coøn caûnh ñau oám khoâng ñuû tieàn thuoác thang. Ñieàu ñoù cuõng coù nghóa laø toâi 
ñaõ thoûa hieäp vôùi tieâu cöïc töø laâu, ñieàu toâi khoâng heà muoán. Nhöng neáu khoâng, toâi bieát 
phaûi laøm sao?  

Traàn V. (P.13, Q.Taân Bình, TP.HCM) 

(Baøi “Löông khoâng ñuû soáng: Ai giaûi quyeát?”, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 5/11/2007). 

 Kính thöa baø thöù tröôûng Boä Taøi chính Vuõ Thò Mai. Maáy hoâm nay, toâi vaø nhieàu baïn 
beø giaùo vieân ngoài ñaâu cuõng baøn veà baøi “Möùc giaûm tröø nhö theá laø khoan söùc daân roài” 
phoûng vaán baø veà möùc giaûm tröø gia caûnh. 

Toâi laø moät giaùo vieân daïy vaên, vì theá baïn beø beøn baét toâi caét nghóa “khoan söùc daân” 
laø gì? Toâi traû lôøi theá naøy: Theo Töø ñieån tieáng Vieät cuûa Vieän Ngoân ngöõ hoïc, khoan (danh 
töø) laø moät duïng cuï ñeå taïo loã baèng caùch xoaùy saâu vaøo. 

Khoan coøn laø ñoäng töø, coù nghóa laø duøng khoan xoaùy saâu vaøo taïo thaønh loã; hoaëc 
“Thong thaû ñöøng voäi, ñöøng thöïc hieän ngay vieäc ñònh laøm”. Coøn trong Töø ñieån Haùn - Vieät 
cuûa Ñaøo Duy Anh, khoan coù nghóa roäng raõi, ñoä löôïng. Coøn theo Ñaïi Vieät söû kyù toaøn thö, 
trong di chuùc cuûa Höng Ñaïo ñaïi vöông Traàn Quoác Tuaán ñaõ nhaán maïnh “khoan thö söùc 
daân”. Nhaø caàm quyeàn thôøi bình, nhieäm vuï quan troïng nhaát laø phaûi lo cho ñôøi soáng cuûa 
daân, caám kî nhaát laø laøm cho daân theâm khoå cöïc. Vì vaäy, neáu hoïc theo tieàn nhaân ñeå noùi, 
chính xaùc thì phaûi laø “khoan thö söùc daân” chöù khoâng phaûi “khoan söùc daân”. Noùi ngaén 
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goïn theá, khoâng kheùo laïi bò xuyeân taïc thaønh “khoan thuûng söùc daân”! 

Ñaáy laø cuoäc chuyeän troø cuûa chuùng toâi ngoaøi xaõ hoäi, coøn khi veà nhaø, côûi boû chieác aùo 
daøi ra thì chuùng toâi thaønh nhöõng baø noäi trôï baän bòu, lo laéng vì maâm côm gia ñình; vì tieàn 
aên tieàn hoïc, tieàn söõa, tieàn ñieän nöôùc cuøng voâ vaøn caùc thöù tieàn khaùc. Toâi nghó coù leõ baø 
thöù tröôûng cuõng gioáng chuùng toâi, sau giôø laøm vieäc veà nhaø thì cuõng laø moät baø noäi trôï. 
Nhöng baø noäi trôï thöù tröôûng gioûi hôn chuùng toâi ôû choã: Baø khaúng ñònh raèng vôùi möùc 
giaûm tröø gia caûnh 6 trieäu ñoàng/thaùng cho ngöôøi thu nhaäp chính vaø 2,4 trieäu ñoàng/thaùng 
cho ngöôøi phuï thuoäc vaøo naêm 2014 laø ñaõ khoan thö söùc daân (noùi cho chính xaùc laø phaûi 
coù chöõ “thö”), nghóa raèng vôùi chöøng ñoù laø ñuû soáng. 

Thöa baø, chuùng toâi khoâng ñôïi tôùi naêm 2014 maø aùp duïng ngay töø baây giôø cuõng ñaõ 
thaáy soá tieàn ñoù khoâng ñuû. Toâi xin daãn chöùng chuyeän nhaø: Hai ñöùa con cuûa toâi, moät hoïc 
maãu giaùo vaø moät hoïc caáp II. Caû hai chaùu ñeàu hoïc tröôøng coâng laäp chöù khoâng phaûi 
tröôøng tö hay tröôøng quoác teá. Moãi thaùng chuùng toâi ñoùng cho hai chaùu laø 1,7 trieäu ñoàng. 
Con beù hoïc maãu giaùo ñoùng 900.000 ñoàng, ñöôïc aên böõa saùng vaø böõa tröa. Thaèng anh 
ñoùng 800.000 ñoàng ñöôïc voûn veïn böõa tröa. 

Hieäu tröôûng tröôøng thaèng beù cuûa toâi hoïc vaãn than thôû: “Moät böõa aên naêm ngoaùi trò 
giaù 25.000 ñoàng phong phuù hôn haún böõa aên thu 30.000 ñoàng cuûa naêm nay, nhöng 
khoâng daùm taêng theâm vì phuï huynh than quaù”. Laáy theo möùc cô baûn cuûa nhaø tröôøng, 
toâi coøn lo cho hai ñöùa chuùng noù hai phaàn aên chieàu (2 × 30.000 ñoàng = 60.000 ñoàng) vaø 
moät phaàn aên saùng cho thaèng anh (moät oå baùnh mì 15.000 ñoàng) trong 22 ngaøy (toång 
coäng 1,65 trieäu ñoàng). Chöa keå chuùng noù coøn ñeán taùm ngaøy nghæ cuoái tuaàn toâi phaûi lo 
ñuû ba böõa vôùi toång coäng 1,2 trieäu ñoàng (75.000 ñoàng × 8 ngaøy × 2 ñöùa). Nhö vaäy, vôùi 
nhöõng khoaûn toâi vöøa neâu, noù ñaõ ngoán heát ngaân quyõ cuûa chuùng toâi ñeán 4,55 trieäu ñoàng. 

Thöa baø, theo möùc giaûm tröø gia caûnh maø Boä Taøi chính ñöa ra, hai chaùu noù chæ ñöôïc 
pheùp soáng vôùi 4,8 trieäu ñoàng; nhö vaäy toâi coøn coù 250.000 ñoàng, laøm sao lo cho hai 
chaùu uoáng theâm söõa, may aùo quaàn, mua saùch vôû…? Vaø ñoù laø chuùng noù khoâng ñöôïc 
pheùp beänh ñaáy! 

Ñoïc xong baøi phoûng vaán baø treân Tuoåi Treû, chuùng toâi ñaâm lo vì bieát ñaâu mình vaø 
caùc baïn beø laø nhöõng baø noäi trôï keùm, vuïng tính? Vì vaäy, raát mong ñöôïc baø - vôùi tö caùch 
laø ñoàng nghieäp noäi trôï vôùi nhau - baèng kinh nghieäm cuûa mình, haõy chæ cho chuùng toâi 
bieát laøm theá naøo ñeå chi tieâu ñuû cho hai ñöùa con vôùi 4,8 trieäu ñoàng/thaùng ôû naêm 2012 
naøy chöù khoan noùi ñeán naêm 2014. 

(Baøi “Thö göûi baø noäi trôï thöù tröôûng” cuûa Giaùng Höông, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
18/3/2012). 

 Qua caùc baøi baùo noùi treân, baïn ñoïc coù theå thaáy: 

* Möùc löông khoâng ñuû soáng traû treân quy moâ lôùn, cho nhieàu trieäu ngöôøi, ñuû moïi 
thaønh phaàn xaõ hoäi, ñaëc bieät nhöõng ngöôøi laøm cho Nhaø nöôùc, keå caû nhöõng ngöôøi laøm 
vieäc trong caùc lónh vöïc ñöôïc Nghò quyeát Ñaûng coi laø “quoác saùch haøng ñaàu”. Nhö vaäy, 
traû löông khoâng ñuû soáng ôû nöôùc ta mang tính heä thoáng, phoå bieán vaø keùo daøi suoát töø 
1975 ñeán nay. Tröôùc 1975, caû nöôùc coøn trong hoaøn caûnh chieán tranh neân khoâng tính 
ñeán. 

* Nhö chuùng ta ñaõ bieát, haønh ñoäng caù nhaân xuaát phaùt töø nhu caàu caù nhaân nhaèm 
thoûa maõn nhu caàu caù nhaân (xem muïc 3. Nhu caàu caù nhaân), ñoàng thôøi, coù theå coù nhieàu 
caùch haønh ñoäng ñeå thoûa maõn nhu caàu cho tröôùc (xem Hình 1 vaø vaên baûn ñi keøm). Do 
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vaäy, neáu nhö baát kyø ngöôøi naøo ñeàu coù nhu caàu thieát yeáu toái thieåu laø ñuû soáng (“coù thöïc 
môùi vöïc ñöôïc ñaïo”, “chaúng côm, chaúng chaùo maïnh baïo gì thaày”) vaø ngöôøi ñoù haønh 
ñoäng ñeå thoûa maõn nhu caàu ñuû soáng theo caùch ñaõ bieát khoâng thoûa maõn nhu caàu ñuû 
soáng, thì ngöôøi ñoù seõ haønh ñoäng caùch khaùc (“ñoùi thì ñaàu goái phaûi boø”). Nhöõng caùch 
khaùc laø nhöõng caùch naøo? Cuõng qua caùc baøi baùo treân, coù theå lieät keâ moät soá caùch: 

 Nhòn aên nhö nhòn aên saùng, nhòn thòt caù chæ aên rau… ñeå “ñoùi cho saïch, raùch cho 
thôm”. Nhöng coù caâu hoûi ñaët ra: “Lieäu coù theå nhòn töø naêm 1975 ñeán nay (2012) suoát 
37 naêm khoâng?”. Ngöôøi lôùn coøn coá gaéng nhòn coøn treû con coù nhòn söõa ñöôïc khoâng? Bò 
beänh taät coù nhòn chöõa khoâng?... 

 Xin tieàn boá meï, gia ñình ñeå ñuû soáng duø hieän laø coâng chöùc Nhaø nöôùc. 

 Chuyeån sang laøm vieäc taïi caùc coâng ty, toå chöùc… traû löông cao hôn. 

 Laøm theâm baèng nhieàu caùch töø giôø thöù 9 trôû ñi sau khi thöïc hieän “8 giôø vaøng 
ngoïc” ôû nôi laøm vieäc chính. Bieán coâng vieäc chính thaønh coâng vieäc phuï vaø ngöôïc laïi, 
coâng vieäc phuï thaønh coâng vieäc chính, “chaân ngoaøi daøi hôn chaân trong”. 

 Khai thaùc toái ña ngay taïi nôi laøm vieäc taát caû nhöõng gì coù theå ñem laïi tieàn, töø 
keâ taêng hoùa ñôn mua saém (doái traù), “thôï may aên gieû, thôï veõ aên hoà” (aên caép, tham 
nhuõng vaët) ñeán nhaän “laïi quaû”, ñi ñeâm caùc döï aùn, coâng trình… nhieàu tyû ñoàng (tham 
nhuõng lôùn). 

Do traû löông khoâng ñuû soáng maø nhieàu ngöôøi lao ñoäng “ñoùi aên vuïng, tuùng laøm 
lieàu” vaø “baàn cuøng sinh ñaïo taëc”. 

 Ngöôøi vieát muoán “moå xeû” chi tieát hôn veà nhöõng caùi xaáu do vieäc traû löông 
khoâng ñuû soáng mang laïi. 

 Traû löông khoâng ñuû soáng laøm suy dinh döôõng, baàn cuøng hoùa nhöõng ngöôøi lao 
ñoäng chæ bieát laøm coâng aên löông, khoâng bieát xoay sôû gì theâm. 

 Traû löông khoâng ñuû soáng trong lónh vöïc Nhaø nöôùc daãn ñeán vieäc chaûy maùu chaát 
xaùm: Nhöõng ngöôøi coù naêng löïc khoâng laøm cho Nhaø nöôùc maø laøm trong caùc lónh vöïc tö 
nhaân, lieân doanh, 100% voán nöôùc ngoaøi, caùc toå chöùc quoác teá ñoùng taïi Vieät Nam. 

 Khi löông khoâng ñuû soáng thì ngöôøi lao ñoäng luoân luoân canh caùnh trong ñaàu 
caâu hoûi: “Laøm sao cho ñuû soáng ñaây?”. Ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc phaân taâm, khoâng coøn 
toaøn taâm, toaøn yù cho coâng vieäc nuõa. Loøng yeâu ngheà giaûm daàn, tinh thaàn traùch nhieäm 
sa suùt. Ngöôøi lao ñoäng daàn daàn laøm vieäc moät caùch caâu giôø, qua quyùt, caåu thaû, aåu. 
Ñieàu naøy laøm giaûm naêng suaát, chaát löôïng, hieäu quaû coâng vieäc, saûn phaåm, coâng trình. 
Ngöôøi lao ñoäng trôû neân döûng döng, laõnh ñaïm, baøng quan khoâng chæ ñoái vôùi coâng vieäc 
cuûa mình maø coøn ñoái vôùi nhieàu thöù khaùc, vì khoâng ñuû soáng thì khoâng coøn hôi söùc ñaâu 
maø quan taâm. 

 Baùo caùo thaønh tích laùo (doái traù, löøa ñaûo) veà coâng vieäc hoaøn thaønh ñeå ñöôïc 
nhaän tieàn thöôûng buø cho löông khoâng ñuû soáng. 

 Luùc ñaàu laø aên caép thôøi gian kieåu ñi muoän veà sôùm; tranh thuû taït ngang, taït 
ngöûa; keùo daøi thôøi gian traø laù, nghæ ngôi… Roài duøng ngay nhöõng gì coù saün trong cô 
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quan cho vieäc rieâng ñeå khoûi toán tieàn mình. Ví duï, duøng ñieän ñeå naáu aên böõa tröa, nöôùc 
ñeå taém giaët tröôùc khi veà, ñieän thoaïi, maùy photocopy, maùy tính… 

 Baét ñaàu aên caép chính caùi mình quaûn lyù nhö mang bôùt giaáy, buùt, ñoà duøng vaên 
phoøng phaåm veà cho con ñi hoïc; taøi xeá laáy bôùt xaêng daàu ñem baùn;… ruùt ruoät coâng 
trình vaø aên caép ngaøy caøng nhieàu. 

 Luùc ñaàu nhaän tieàn boài döôõng cuûa ngöôøi ñöa töï nguyeän. Sau chuû ñoäng gôïi yù, coá 
tình gaây khoù khaên, voøi vónh ñeå ngöôøi coù vieäc phaûi ñuùt loùt, hoái loä vaø giaù ñuùt loùt, hoái loä 
ngaøy caøng taêng. 

Vôùi ñònh nghóa “tham nhuõng laø baát cöù söï ñoøi hoûi tieàn cuûa hay baát cöù söï nhaän tieàn 
coâng xaù naøo khaùc ngoaøi khuoân khoå leä phí ñaõ ñònh cuûa coâng chöùc” thì tham nhuõng ôû 
nöôùc ta ñaõ trôû thaønh quoác naïn. Tham nhuõng coù maët ôû moïi nôi, moïi luùc, moïi lónh vöïc, 
moïi thang baäc cuûa xaõ hoäi. 

Döôùi ñaây laø ba baøi baùo noùi veà möùc ñoä traøn lan cuûa tham nhuõng vaø sôï nhaát laø 
ngöôøi ta bình thöôøng hoùa, soáng chung vôùi tham nhuõng. 

 “Giöõa doác caàu Kinh vaø doác caàu Bình Trieäu (TP.HCM) coù moät con ñöôøng nhoû 
khoâng teân vaø cuõng khoâng coù baûng caám xe hôi. Ñöôøng ngaén vaø heïp nhöng xe hôi vaãn 
chaïy, nhaát laø khi hoï muoán ñi taét tôùi caàu Bình Trieäu ñeå queïo leân. ÔÛ ngay goùc ñoù cuõng 
khoâng coù baûng caám queïo phaûi. Coù coâng vieäc thöôøng xuyeân ôû khu vöïc Thanh Ña neân toâi 
ñaõ ñi taxi haøng traêm laàn treân con ñöôøng nhoû naøy. 

Vaäy maø caùch ñaây vaøi ngaøy chieác xe chôû toâi bò caûnh saùt traät töï cuûa ñòa phöông chaën 
laïi, laáy giaáy tôø cuûa chuù taøi xeá vaø keâu chuù theo hoï tôùi truï sôû. Bieát nhöõng caûnh saùt naøy ñaõ 
laøm vieäc khoâng ñuùng chöùc naêng nhöng chuù taøi cuõng nhoû nheï trình baøy raèng mình ñaõ ñi 
treân con ñöôøng naøy vì khoâng coù baûng caám xe hôi. Nhöng ngöôøi caûnh saùt traû lôøi: “Luaät ôû 
ñaây laø vaäy” roài yeâu caàu chuù thaùo baûng soá ñeå giam xe. “Bieát chuyeän” chuù taøi noùi: “Toâi 
coøn 200.000 ñoàng xin maáy anh caàm ñôõ”. Noùi xong caâu ñoù, chuù bò quaùt moät caâu: “Phoøng 
ñoâng ngöôøi laøm vieäc nhö vaày maø ñöa coù 200.000 haû? Ñöa 300.000ñ ñaây”. Chuù taøi chaïy 
ra xe laáy theâm tieàn maø maët ñoû gay vì töùc. 

Toâi hoûi: “Mình khoâng sai luaät sao em khoâng caõi tôùi nôi tôùi choán?”. Chuù taøi cöôøi vaø 
giaûi thích: “Caøng caõi caøng thua coâ aø. Caùi lyù cuûa keû coù quyeàn khoâng theå caõi ñöôïc. Baây 
giôø em sôï ñi tænh laém roài vì maáy oång baén toác ñoä voâ toäi vaï maø ngoaøi ñöôøng khoâng coù 
moät baûng bieåu naøo cho bieát phaûi chaïy bao nhieâu caây soá/giôø laø ñuùng. Khi mình noùi chaïy 
theo qui ñònh cuûa thaønh phoá laïi bò moät caâu traû lôøi: “ÔÛ ñaây thì khaùc. Boä maáy anh khoâng 
bieát nhaát ñòa phöông nhì môùi trung öông sao?”. Maø bò baét thì phaûi noäp phaït baïc trieäu 
hoaëc giam xe. Ñaèng naøo cuõng khoå, thaø khoâng ñi tænh nöõa thì hôn. Tröôùc kia em chaïy xe 
ñoø, luoân phaûi ngöøng ôû moät soá traïm ñeå “ñoùng huïi cheát”. Moät laàn eá khaùch quaù, vöøa böôùc 
xuoáng traïm X em noùi: “Kyø naøy ít khaùch quaù caùc anh cho toâi ñoùng bôùt moät chuùt”. Coâ 
bieát hoï phaûn öùng theá naøo khoâng? Moät anh chaøng khoâng noùi gì maø duøng duøi cui ñaùnh 
ngay oáng quyeån cuûa em ñau ñieáng”.  

Traàm ngaâm moät luùc, chuù taøi noùi theâm: “Moãi laàn nhö vaäy em töùc ñieân nhöng raùng 
cöôøi vaø queân ñeå soáng coøn vôùi ngheà nghieäp, nhöng khoâng theå naøo neùn noåi moät söï khinh 
thöôøng saâu saéc”. (Baøi “Taâm tö chuù taøi xeá” cuûa Nguyeãn Thò Oanh, baùo Tuoåi Treû, ra 
ngaøy 28/10/2005). 

 Noäp hoà sô taïi “moät cöûa” neáu khoâng coù 50.000 ñoàng keïp trong boä giaáy tôø, seõ coù 
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theå bò töø choái nhaän khoâng roõ lyù do, hoaëc neáu khoâng muoán chòu ñöïng boä maët, lôøi noùi 
khoù chòu cuûa nöõ nhaân vieân tieáp nhaän hoà sô xinh ñeïp; vaøo beänh vieän, muoán “tieâm khoâng 
ñau” phaûi ñöa y taù 10.000 ñoàng, muoán ñöôïc moå sôùm thì chi 2 trieäu; trong quy hoaïch, 
döï aùn coù theå chæ toái ña 9 taàng, nhöng neáu nhaø ñaàu tö “bieát ñieàu” thì coù theå ñöôïc naâng 
taàng, ñöôïc taïo thuaän lôïi trong quaù trình laøm thuû tuïc ñaàu tö, caáp pheùp xaây döïng… Ñoù chæ 
laø moät vaøi ví duï nhoû cuûa vieäc tham nhuõng vaët ôû ta. ÔÛ moät nôi nhö tröôøng hoïc thì naïn 
tham nhuõng vaët cuõng dieãn ra döôùi nhieàu hình thöùc, töø chaïy tröôøng, chaïy lôùp, ñeán gian 
laän tuyeån sinh. 

Trong khi Ñaûng, Chính phuû ñang noã löïc choáng tham nhuõng, chuû yeáu taäp trung vaøo 
nhöõng vuï aùn lôùn thì naïn tham nhuõng vaët haèng ngaøy haèng giôø taùc ñoäng ñeán ñôøi soáng 
cuûa ngöôøi daân vaø baøo moøn uy tín cuûa neàn haønh chính coâng. Vaø ñieàu ñaëc bieät nguy haïi 
laø tham nhuõng vaët döôøng nhö ñang taïo cho caû xaõ hoäi moät thaùi ñoä thoûa hieäp, moïi ngöôøi 
ñeå ñöôïc vieäc ñeàu xem ñoù laø chuyeän bình thöôøng hôn laø nhìn nhaän nhö moät haønh vi vi 
phaïm phaùp luaät. 

Theo moät baùo caùo töøng ñöôïc coâng boá naêm 2011 cuõng cuûa Chöông trình Phaùt trieån 
Lieân Hieäp Quoác taïi Vieät Nam (UNDP), coù ñeán 90% ngöôøi ñöôïc hoûi, traû lôøi bò aûnh höôûng 
bôûi tham nhuõng nhöng laïi löïa choïn vieäc “khoâng toá caùo haønh vi tham nhuõng”. Lyù do 
ngöôøi daân choïn söï im laëng thì coù nhieàu nhöng cô baûn do sôï bò traû thuø hoaëc khoâng raønh 
veà thuû tuïc toá caùo. Hôn nöõa, tham nhuõng vaët hieän nay coù lieân quan ñeán toäi nhaän hoái loä 
vaø ñöa hoái loä. Theo boä Luaät Hình söï, neáu xöû lyù hoái loä thì ñoàng thôøi xöû lyù caû ngöôøi nhaän 
vaø ñöa hoái loä. Cho neân vieäc ngöôøi ñöa hoái loä töï giaùc toá caùo laø raát ít maëc duø ñaõ coù chính 
saùch giaûm nheï neáu khai baùo tröôùc khi bò phaùt hieän nhöng khoâng maáy hieäu quaû. 

Ñieàu ñaëc bieät cuûa tham nhuõng vaët laø soá tieàn tham nhuõng khoâng lôùn, nhöng laïi xaûy 
ra thöôøng xuyeân, treân dieän roäng. Do vaäy, vieäc phaùt hieän caùc vuï aùn lôùn coù theå khieán dö 
luaän quan taâm nhöng ngöôøi daân bình thöôøng laïi ñöôïc lôïi nhieàu hôn neáu tham nhuõng vaët 
ñöôïc xoùa boû. Kinh nghieäm nhieàu nöôùc cho thaáy, giaûi quyeát tình traïng tham nhuõng vaët 
trong haønh chính coâng khoâng khoù nhöng caàn coù thôøi gian vaø quyeát taâm. Minh baïch 
trong quaù trình giaûi quyeát vaø cung caáp dòch vuï coâng laø chìa khoùa cho thaønh tích choáng 
tham nhuõng ôû moät soá nöôùc chaâu AÙ. Chæ baèng vieäc thöïc hieän chính phuû ñieän töû, vi tính 
hoùa caùc hoà sô toøa aùn khi giaûi quyeát hoà sô toàn ñoïng, kieåm toaùn xaõ hoäi trong vieäc thöïc 
hieän chính saùch ñaàu tö cho noâng thoân ñaõ khieán AÁn Ñoä trôû thaønh “ñieåm saùng” veà choáng 
tham nhuõng trong khu vöïc. 

Ngoaøi ra cuõng caàn ñaåy maïnh coâng taùc tuyeân truyeàn ñeå coù theå thay ñoåi thoùi quen, 
neáp nghó cuûa ngöôøi daân tröôùc nhöõng hieän töôïng tieâu cöïc, tham nhuõng. Thay vì saün saøng 
thoûa hieäp, tieáp tay cho tham nhuõng vaët, ngöôøi daân vaø caùc toå chöùc ñoaøn theå caàn coù thaùi 
ñoä kieân quyeát, khoâng bieán noù thaønh moät thöù “vaên hoùa” trong xaõ hoäi. 

(Baøi “Soá tieàn nhoû, haäu quaû lôùn” cuûa An Nguyeân, baùo Thanh Nieân, ra ngaøy 
4/5/2012). 

 Keát quaû khaûo saùt chæ soá hieäu quaû quaûn trò vaø haønh chính coâng caáp tænh ôû Vieät 
Nam (PAPI) 2011 do Chöông trình Phaùt trieån Lieân Hieäp Quoác (UNDP) phoái hôïp caùc cô 
quan lieân quan coâng boá ngaøy 3.5 taïi Haø Noäi cho thaáy, tình traïng tham nhuõng vaët ôû Vieät 
Nam phoå bieán, trôû thaønh vaán naïn mang tính heä thoáng. 

31% “loùt tay” trong dòch vuï y teá 

Kieåm soaùt tham nhuõng coâng laø moät trong 6 noäi dung lôùn UNDP thöïc hieän khaûo saùt 
trong naêm 2011. Keát quaû khaûo saùt cho thaáy, khi ñöôïc hoûi veà moät soá haønh vi tham 
nhuõng cuï theå trong lónh vöïc coâng, coù tôùi 31% ngöôøi tham gia khaûo saùt (trong toång soá 
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13.600 ngöôøi) xaùc nhaän coù tình traïng hoái loä trong dòch vuï y teá coâng, 29% thöøa nhaän coù 
phong bì “loùt tay” khi xin vieäc laøm trong khu vöïc nhaø nöôùc, 21% xaùc nhaän chi phong bì 
khi xin caáp giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát, 17% cho bieát coù phong bì cho giaùo 
vieân ñeå con em mình ñöôïc quan taâm hôn ôû tröôøng. 

Möùc tieàn hoái loä trung bình treân toaøn quoác ôû beänh vieän tuyeán huyeän/quaän laø 2,6 trieäu 
ñoàng vaø ôû tröôøng tieåu hoïc ñeå hoïc sinh ñöôïc quan taâm ñaëc bieät hôn laø 1,2 trieäu ñoàng. Soá 
tieàn cuï theå ngöôøi daân ñaõ phaûi chi ngoaøi quy ñònh cho y, baùc só thaáp nhaát laø 5.000 ñoàng 
(ôû tænh Ñieän Bieân) vaø cao nhaát laø 29,2 trieäu ñoàng ôû tænh Caø Mau. “Nhöõng con soá naøy 
cho thaáy chung chi hay quaø caûm ôn maø beänh nhaân/ngöôøi nhaø beänh nhaân thöôøng laø 
phong bì, phong bao cho caùn boä y teá theo caùch maø nhieàu ngöôøi goïi laø vaên hoùa phong bì 
ñaõ thaønh thoâng leä… Quaø caûm ôn voâ hình trung daãn tôùi heä quaû laø cô cheá “xin - cho” coù 
ñaát ñeå soáng vaø tham nhuõng trôû thaønh moät vaán naïn mang tính heä thoáng”, Coá vaán Chính 
saùch veà caûi caùch haønh chính vaø choáng tham nhuõng cuûa UNDP, oâng Jairo Acuna - Alfaro 
nhaán maïnh. 

Ñaùng chuù yù, khi khaûo saùt ñaùnh giaù cuûa ngöôøi daân veà quyeát taâm choáng tham nhuõng 
cuûa chính quyeàn ñòa phöông, chæ coù 22,9% soá ngöôøi ñöôïc hoûi cho raèng chính quyeàn ñòa 
phöông cuûa hoï nghieâm tuùc trong xöû lyù caùc vuï vieäc tham nhuõng ñaõ ñöôïc phaùt hieän. Tyû 
leä naøy ôû Haø Noäi cao nhaát vôùi 50,66% vaø Baïc Lieâu thaáp nhaát vôùi 5,39%. Ñieàu naøy phuø 
hôïp keát quaû khaûo saùt trong soá 330 ngöôøi traû lôøi treân toaøn quoác cho bieát caù nhaân hoï 
hoaëc ngöôøi thaân trong gia ñình ñaõ bò caùn boä xaõ/phöôøng voøi vónh, nhöng chæ coù 13,27% 
cho bieát hoï ñaõ toá caùo. Lyù do ñöôïc vieän daãn raát nhieàu, töø suy nghó toá caùo tham nhuõng 
khoâng mang laïi lôïi ích gì; sôï bò truø uùm, traû thuø; hay do thuû tuïc toá caùo quaù röôøm raø… 

Thuû tuïc ñaát ñai gaây khoù daân nhaát 

Baùo caùo cuûa nhoùm nghieân cöùu cuõng cho thaáy coù tôùi 80% ngöôøi tham gia khaûo saùt 
cho bieát hoï khoâng bieát gì veà quy hoaïch, keá hoaïch söû duïng ñaát cuûa ñòa phöông. Ñoàng 
thôøi, chæ coù 22% ngöôøi ñöôïc hoûi cho bieát hoï coù cô hoäi ñoùng goùp yù kieán vaøo caùc quy 
hoaïch, keá hoaïch söû duïng ñaát cuûa xaõ/phöôøng. Trong soá 5 ngöôøi daân ñoùng goùp yù kieán thì 
2 ngöôøi cho bieát yù kieán cuûa hoï ñaõ ñöôïc tieáp thu. 

Qua khaûo saùt, nhoùm nghieân cöùu chæ ra: “Thuû tuïc vaø dòch vuï haønh chính lieân quan 
ñeán chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát (CNQSDÑ) laø noäi dung maø ngöôøi daân coøn phaøn 
naøn nhieàu nhaát. Ngöôøi daân khoâng nhöõng chöa haøi loøng vôùi dòch vuï vaø quy trình thuû tuïc, 
maø coøn phaøn naøn nhieàu veà thaùi ñoä laøm vieäc cuûa coâng chöùc”. 

Khi ñöôïc hoûi veà tình traïng tham nhuõng trong khu vöïc coâng, treân toaøn quoác coù 21% 
ngöôøi traû lôøi cho bieát hoái loä ñeå laøm xong thuû tuïc veà CNQSDÑ laø caàn thieát. Veà möùc tieàn 
hoái loä, ngöôøi daân Haûi Phoøng döôøng nhö phaûi chi nhieàu nhaát bôûi giaù trò trung bình cuûa chæ 
soá naøy ôû ngöôõng 9,8 trieäu ñoàng. Ngöôïc laïi, ôû Haø Giang, ngöôøi daân haàu nhö khoâng phaûi 
ñöa hoái loä ñeå laøm xong thuû tuïc naøy. 

“Neáu trong moät naêm, ngöôøi daân vöøa phaûi chi phong bì cho khaùm chöõa beänh, vöøa 
phaûi chi cho thaày coâ ñeå con ñöôïc quan taâm hôn, vöøa phaûi laøm thuû tuïc xin caáp giaáy 
CNQSDÑ thì trung bình hoï seõ phaûi maát khoaûng 7,5 trieäu ñoàng cho vieäc “loùt tay”, gaáp 7 
laàn möùc löông toái thieåu quy ñònh hieän nay”, oâng Jairo Acuna - Alfaro, noùi. 

(Baøi “Tham nhuõng vaët thaønh heä thoáng” cuûa Baûo Caàm, baùo Thanh Nieân, ra ngaøy 
4/5/2012). 

 Luùc ñaàu ngöôøi ta tham nhuõng ñeå ñuû soáng, vì khoâng ñuû soáng. Ñuû soáng roài thì 
tham nhuõng tieáp ñeå soáng khoûe. Soáng khoûe roài thì tham nhuõng ñeå laøm giaøu cho mình, 



Moät soá suy nghó veà xaõ hoäi vaø giaùo duïc ôû nöôùc ta 

 

153

cho baø con hoï haøng, cho con chaùu mình mai sau (“hy sinh ñôøi boá cuûng coá ñôøi con”), 
cöù nhö theá khoâng coù ñieåm döøng. 

Ñieàu noùi treân laø quy luaät vaø do vaäy coù theå hieåu ñöôïc. Vì, ngöôøi ta haønh ñoäng veà 
phía cöïc ñaïi hoùa xuùc caûm döông (xem muïc 4. Xuùc caûm caù nhaân). Tham nhuõng maø 
khoâng bò tröøng phaït, nhu caàu caù nhaân thoûa maõn, caù nhaân coù xuùc caûm döông vôùi tham 
nhuõng. Theo Marx vaø Engels, con ngöôøi “coù caùc nhu caàu voâ haïn vaø coù khaû naêng môû 
roäng nhöõng nhu caàu ñoù” (xem muïc nhoû 3.1. Nhu caàu caù nhaân). Do vaäy, tham nhuõng 
troùt loït thuùc ñaåy tham nhuõng nhieàu hôn nöõa (“ñöôïc 1 laïi muoán ñöôïc 2; ñöôïc 3, ñöôïc 4 
laïi ñoøi ñöôïc 5…”). Coøn cha oâng chuùng ta trong tröôøng hôïp naøy thì noùi “loøng tham voâ 
ñaùy”. 

 Cuõng theo quy luaät (xem muïc 5. Thoùi quen töï nguyeän), xuùc caûm döông ñoái vôùi 
tham nhuõng laëp ñi laëp laïi nhieàu laàn, keùo daøi suoát 37 naêm qua chaéc chaén ñaõ laøm cho 
nhieàu ngöôøi ôû nöôùc ta coù thoùi quen töï nguyeän tham nhuõng raát khoù boû. Tham nhuõng 
trôû thaønh “tieáng noùi löông taâm”, “meänh leänh traùi tim”, “nghóa vuï töï giaùc” cuûa hoï. 
Ñieàu naøy thaät laø ñaùng sôï. Hoï khoâng coøn bieát hoái haän, xaáu hoå, nhuïc nhaõ laø gì nöõa. Baøi 
baùo döôùi ñaây phaûn aùnh ñieàu ñoù. 

 Khi baûn aùn ñöôïc tuyeân vaø coøng soá 8 ñaõ khoùa, nhöõng bò caùo voán laø nhöõng caùn boä 
ngaønh Böu ñieän trong vuï aùn Nguyeãn Laâm Thaùi ñöôïc coâng an daãn giaûi veà nôi giam giöõ. 
Chuùng ta khoâng heà nhìn thaáy moät chuùt gì cuûa söï ñau khoå hay aân haän. Ngöôïc laïi, nhöõng 
toäi nhaân kia giô cao coøng soá 8 leân vaø nôû nuï cöôøi… raát töôi nhö chaúng coù chuyeän gì vaø 
cuõng nhö thaûn nhieân thaùch thöùc caû xaõ hoäi. 

Chuùng ta töøng ñöôïc nhìn thaáy nhöõng nuï cöôøi tröôùc keû thuø cuûa nhöõng ngöôøi hy sinh 
cuoäc ñôøi mình cho söï nghieäp vó ñaïi cuûa daân toäc hoï. Nhöõng nuï cöôøi ñoù ñaõ ñeå laïi trong 
loøng chuùng ta nieàm töï haøo vaø kính troïng. Chuùng ta chöa bao giôø nhìn thaáy nhöõng nuï 
cöôøi nhö theá cuûa keû phaïm toäi. Baây giôø thì chuùng ta ñaõ nhìn thaáy. Nhöng nhöõng nuï cöôøi 
nhö theá ñaõ laøm chuùng ta thöïc söï xaáu hoå vaø raát lo ngaïi. 

Khi nhìn thaáy caùi cöôøi cuûa nhöõng keû phaïm toäi aáy, coù ngöôøi baïn toâi ñaõ phaûi keâu leân: 
“Moät caùi cöôøi suy ñoài!”. Tröôùc kia, moät keû maéc toäi, duø laø nhoû cuõng thaáy xaáu hoå vaø nhuïc 
nhaõ tröôùc xaõ hoäi. Coù keû phaïm toäi ñi hoïc taäp caûi taïo veà caû naêm ôû trong nhaø khoâng daùm 
ra ñöôøng. Coù keû boû nôi ôû cuõ ñeán moät nôi khaùc vì khoâng daùm nhìn ngöôøi quen. Coù keû 
chæ aên caép con gaø, con vòt nhöng thaáy xaáu hoå maø phaûi boû laøng, boû nöôùc. Nhöõng keû nhö 
theá cho duø ñaõ phaïm toäi nhöng vaãn coøn ít nhieàu töï troïng. Coøn baây giôø, aên caép ñaáy, aên 
troäm ñaáy, aên cöôùp ñaáy, tham oâ ñaáy, tham nhuõng ñaáy… maø laïi bò ñöa leân baùo chí, leân 
truyeàn hình theá, nhöng vaãn cöôøi nhö chaúng coù gì quan troïng. 

Vì sao loøng töï troïng cuûa con ngöôøi baây giôø laïi khaùc con ngöôøi tröôùc kia? Khoâng 
phaûi do toäi loãi baây giôø ñöôïc quan nieäm khaùc vôùi tröôùc kia. Toäi loãi maõi maõi vaãn laø toäi loãi, 
caùi aùc maõi maõi vaãn laø caùi aùc, cho duø xaõ hoäi coù vaên minh ñeán ñaâu, coù daân chuû ñeán ñaâu. 
Chæ vì baây giôø, keû phaïm toäi nhieàu hôn vaø coøn traéng trôïn “ruû reâ” nhau phaïm toäi. Caû moät 
taäp theå cuøng tham nhuõng thì vieäc gì maø phaûi xaáu hoå. Ñaáy chính laø söï suy ñoài. 

Vaø khoâng ít ngöôøi hieåu raèng: Caùi cöôøi cuûa nhöõng keû phaïm toäi kia nhö muoán noùi vôùi 
xaõ hoäi raèng hoï ñang coù tieàn, coù raát nhieàu tieàn vaø hoï coù theå seõ ñoåi thay möùc aùn maø Toøa 
aùn vöøa tuyeân boá. Caùi cöôøi aáy laø baùo ñoäng ôû caáp cao nhaát veà nhaân caùch cuûa con ngöôøi 
trong xaõ hoäi chuùng ta. Neáu ñoù laø nhöõng keû buïi ñôøi, nhöõng keû heát tính ngöôøi, nhöõng keû 
khoâng ñöôïc hoïc haønh thì coøn deã hieåu vaø ñôõ lo sôï. Nhöng ñoù laïi laø nhöõng caùn boä Nhaø 
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nöôùc, trong ñoù coù caû nhöõng ñaûng vieân, thì caùi cöôøi aáy chính laø nhöõng “veát hoaïi töû” cuûa 
moät cô theå. Hoûi coù bao nhieâu ngöôøi nhaän ra “baûn thoâng caùo ñen” aáy? 

Moät caùi cöôøi raát töôi vaø khinh thöôøng thieân haï cuûa nhöõng keû coù toäi laøm cho nhöõng 
ngöôøi coù suy nghó choaùng vaùng nhö bò neän moät nhaùt buùa truùng ñænh ñaàu. Khi con ngöôøi 
khoâng coøn bieát xaáu hoå, khoâng coøn bieát nhuïc nhaõ, khoâng coøn bieát aên naên thì caùi Thieän 
baét ñaàu keát thuùc. Moät xaõ hoäi vôùi 1.000.000 keû coù toäi nhöng bieát xaáu hoå, bieát nhuïc vaø 
bieát aên naên thì chuùng coøn hy voïng vaøo con ngöôøi. Coøn moät xaõ hoäi chæ vôùi 100 keû coù toäi 
nhöng chuùng voâ caûm vôùi toäi loãi cuûa chuùng thì heát thuoác chöõa. Suoát moät naêm qua, 
chuùng ta töøng chöùng kieán bieát bao haønh ñoäng voâ caûm cuûa con ngöôøi ñoái vôùi toäi loãi cuûa 
hoï. Hoûi coù ai giaät mình vì nhöõng “baûn thoâng caùo ñen” nhö theá? 

Toâi chæ laø moät ngöôøi beù moïn trong xaõ hoäi naøy. Nhöng toâi cam chaéc raèng, neáu 
chuùng ta khoâng bieát vaø khoâng daùm tuyeân aùn söï suy ñoài veà nhaân caùch cuûa chính chuùng 
ta thì chuùng ta seõ bò phaù saûn hoaøn toaøn trong coâng cuoäc xaây döïng moät xaõ hoäi nhö 
chuùng ta mong muoán. Moät nhaø thô baïn toâi noùi: Chuùng ta ñang maát muøa ngöôøi. Caâu noùi 
ñoù coù veû vaên chöông nhöng thaät kinh hoaøng. Maát muøa luùa ngoâ nghóa laø chöa maát gì 
ñaùng keå. Nhöng maát muøa ngöôøi thì coù theå maát heát moïi thöù. Ñau ñôùn vaø kinh haõi thay! 

(Baøi “Moät caùi cöôøi… suy ñoài” cuûa Nguyeãn Quang Thieàu, baùo Phuï Nöõ, ra ngaøy 
23/5/2008). 

 Xaõ hoäi goàm nhieàu lónh vöïc taùc ñoäng qua laïi laãn nhau, do vaäy, tham nhuõng xaûy 
ra trong lónh vöïc naøy seõ aûnh höôûng xaáu sang lónh vöïc khaùc. Döôùi ñaây laø baøi baùo noùi 
veà tham nhuõng trong lónh vöïc ñaêng kieåm xe oâ toâ: 

 Nhieàu vuï tai naïn thöông taâm do caùc loãi kyõ thuaät cuûa xe nhö maát thaéng, thay ñoåi 
keát caáu, thay ñoåi voû xe sai quy caùch ñaõ xaûy ra. Ña soá loãi naøy coù theå phaùt hieän, xöû lyù khi 
xe ñi ñaêng kieåm. Tuy nhieân chæ caàn coù tieàn, nhieàu ñaêng kieåm vieân seõ boû qua taát caû. 

Nhieàu chuû xe, taøi xeá khaúng ñònh: “Ñi xeùt xe luoân phaûi chung chi, neáu khoâng chung 
ñuû thì xe vöøa xuaát xöôûng cuõng bò ngaâm, coøn xe cuõ thì caùch gì cuõng coù loãi, khoâng ñaït 
cho tôùi khi “hieåu yù” thì thoâi. Möùc giaù chung chi töø 200.000-300.000 ñoàng/xe, xe caøng 
cuõ naùt, caøng nhieàu loãi giaù caøng cao”. 

Khoâng tieàn seõ bò haønh tôi taû 

Giöõa thaùng 5-2012, moät baïn ñoïc goïi tôùi ñöôøng daây noùng baùo Tuoåi Treû phaûn aûnh 
oâng ñöa oâtoâ du lòch tôùi Trung taâm ñaêng kieåm 5005V (ñöôøng Phan Vaên Trò, Q.Goø Vaáp, 
TP.HCM) ñeå ñaêng kieåm, khoâng ñeå tieàn “boâi trôn” thì bò ñaùnh rôùt, yeâu caàu ñi söûa. OÂng 
khoâng söûa, ñeå tieàn trong xe, laøm laïi laàn hai thì tieàn khoâng coøn, xe ñöôïc ñaùnh ñaäu. “Neáu 
khoâng ñuùt tieàn thì duø xe cuõ hay môùi cuõng bò haønh tôi taû” – oâng D. böùc xuùc. 

Ñeå tìm hieåu nhöõng gì oâng D. noùi, ngaøy 21-5, chuùng toâi theo moät taøi xeá teân T. ñöa 
chieác xe taûi haïng nheï vaøo Trung taâm ñaêng kieåm 5005V, chieác xe ñöôïc ñöa vaøo daây 
chuyeàn soá… Sau khi döøng xe ôû ñaàu daây chuyeàn, anh T. vaøo ñoùng leä phí roài ra khaù treã. 

Chieác xe qua coâng ñoaïn kieåm tra khoùi, tôùi coâng ñoaïn kieåm tra thaéng, ñaêng kieåm 
vieân teân Thanh ngoài treân xe ñieàu khieån, goïi taøi xeá: “Ngoài leân ñi!”. Taøi xeá T. khoâng leân 
xe, ñöùng phía cöûa phuï hoûi vôùi leân: “Moät xò hay hai?”. OÂng Thanh toû ra böïc boäi, vöøa ñöa 
hai ngoùn tay leân vöøa quaùt: “Hai”. Taøi xeá T.: “Ñaây, hai xò ñaây”. 

Tröôùc ñoù, ngaøy 25-4, taïi trung taâm ñaêng kieåm xe cô giôùi 5003V (ñöôøng Phuù Chaâu, 
P.Tam Bình, Q.Thuû Ñöùc, TP.HCM) chæ coù 2/4 daây chuyeàn kieåm ñònh laøm vieäc, xe khaù 
ñoâng neân phaûi xeáp haøng daøi chôø ñôïi. Anh Ñ., moät taøi xeá ñi xeùt xe ñang xeáp haøng chôø, 
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taâm söï: “Xe tui bò maát thaéng, gaït nöôùc hö, voû moøn, ñeøn chæ coøn pha, khoâng coát. Neáu 
xeùt choã laï thì giaù “chaùt” laém, maø khoù nöõa!”. Theo anh Ñ., giaù cuûa caùc loãi naøy coù khi leân 
tôùi caû trieäu ñoàng neáu xeùt ôû choã laï. Nhöng anh laø “moái ruoät” taïi trung taâm naøy neân coù 
theå laøm vôùi giaù raát meàm. 

Ñeå chöùng minh mình laø moái ruoät cuûa traïm naøy, anh Ñ. moùc ñieän thoaïi goïi cho moät 
ñaêng kieåm vieân teân Thònh ñang laøm vieäc beân trong daây chuyeàn: “Anh Thònh aø! Em môùi 
laáy caùi xe, anh xeùt nhanh giuùp em caùi!”. 

Vaøi phuùt sau, ñaêng kieåm vieân teân Thònh böôùc tôùi, ñöùng ngoaøi cöûa xe hoûi: “Sao moãi 
ngaøy oâng ñi moät xe theá?”. “Xe cuûa thaèng D., hoâm qua noù goïi anh ñaáy. Xe cuøi naøy anh 
laáy giaù nhieâu? Laáy giaù höõu nghò coøn laøm aên laâu daøi ñoù!” – anh Ñ. vöøa cöôøi vöøa hoûi. 
“Thoâi, moái thì oâng laáy noù 2 xò (200.000 ñoàng - PV), ñöa toâi xò röôõi ñöôïc roài”. Caàm tieàn 
xong, oâng Thònh noùi: “OÂng cöù ñeå ñaây, toâi laøm luoân cho”. 

Anh Ñ. cho bieát oâng naøy laø “truøm” ôû ñaây neân xe kieåu gì cuõng coù theå laøm ñöôïc vôùi 
giaù “caïnh tranh”. Khoaûng möôøi phuùt sau, chuùng toâi gaëp laïi anh Ñ. khi anh ñöa xe ra 
khoûi daây chuyeàn vaøo baõi ñaäu chôø daùn tem. Do xe bò loãi, bò ñaêng kieåm vieân “haønh”, sôï 
rôùt neân anh Ñ. laïi ñieän thoaïi cho oâng Thònh: “Anh ôi! Luùc naõy oâng kia xeùt xe mình bò 
maát ñeøn coát, gaït nöôùc moät beân khoâng quay, anh coi noùi giuùp em nha!”. OÂng Thònh noùi: 
“Laáy giaù höõu nghò roài maø baét toâi chaïy cheát aù!”. Anh Ñ. naên næ: “Xe môùi laáy neân em 
khoâng bieát, anh giuùp em, chuùt em göûi anh theâm 1 xò nöõa!”. OÂng Thònh noùi: “OÂng quay 
laïi ñaây gaëp toâi!”. 

Anh Ñ. ñi vaøo nhaø veä sinh cuøng oâng Thònh, ñöa theâm 100.000 ñoàng vaø giuïc oâng 
Thònh daùn tem nhanh. OÂng Thònh toû veû böïc mình: “Bieát roài, toâi coøn laï gì caùc oâng nöõa. 
Suoát ngaøy...”. 

Ngaøy 21-4, moät taøi xeá ñöa oâtoâ loaïi 16 choã ngoài hieäu Mercedes ñöôïc hoaùn caûi thaønh 
xe taûi, caùc voû xe ñeàu ñaõ moøn tôùi boá, treân noùc ñaàu xe coù gaén truï ñeøn cöùu thöông vaøo 
daây chuyeàn oâng Thònh ñang laøm vieäc. Theo lôøi taøi xeá, anh naøy ñaõ ñöa cho oâng Thònh 
500.000 ñoàng ñeå ñöôïc “boû qua” caùc loãi vöøa neâu. Sau ñoù, anh ta goïi ñieän baùo laïi cho 
chuû xe. OÂng D. – chuû chieác xe – goïi lieàn cho oâng Thònh maéng voán: “Xe ñoù em laøm bình 
thöôøng coù 3 xò , anh laáy taøi xeá tôùi 5 xò!”. OÂng Thònh hoûi laïi: “Roài sao?”. OÂng D. quay qua 
naên næ: “Anh cho laïi taøi xeá ít tieàn caø pheâ ñi!”. OÂng Thònh ñoàng yù, noùi taøi xeá quay laïi gaëp 
vaø traû laïi 100.000 ñoàng. Ngöôøi taøi xeá xin theâm thì oâng Thònh noùi: “Theá thoâi. Toâi boû qua 
heát caùc loãi cho oâng, maø xe oâng laø xe taûi kín chöù coù phaûi xe cöùu thöông ñaâu”. 

“Chung” thieáu: Haõy ñôïi ñaáy 

Saùng 19-4, taïi khuoân vieân Trung taâm ñaêng kieåm 5007V (quoác loä 1A, P.Trung Myõ 
Taây, Q.12, TP.HCM), anh D. – taøi xeá xe ñaàu keùo container mang bieån soá phía Baéc – 
ñang böïc doïc vì xe bò ñaùnh rôùt. Anh than: “Em xeùt moïi nôi chæ 3 xò, hoâm nay boû 3 xò vaãn 
rôùt!”. Nhieàu taøi xeá ñi quanh chieác xe, phaùn: “Xe oâng 8 voû sau thì coù 6 caùi naùt, oâng boû 3 
xò rôùt laø phaûi”. 

Theo chæ daãn cuûa caùc “ñaøn anh” chuyeân xeùt xe taïi ñaây, taøi xeá D. ñöa xe ra ngoaøi, 
ñaàu giôø chieàu quay laïi. Tröôùc khi ñöa xe vaøo daây chuyeàn, anh D. caån thaän ñeám naêm tôø 
100.000 ñoàng xeáp ngay ngaén trong khe ñeå giaáy tôø phía tröôùc beân phaûi gheá taøi xeá. Chieác 
xe tôùi coâng ñoaïn kieåm tra thaéng, ñaêng kieåm vieân teân Sôn ngoài vaøo gheá taøi xeá, thoø tay 
phaûi moùc heát soá tieàn, ñeám xong, ñuùt tuùi thì thaéng xe töø “boù cheát” ñöôïc baùo laïi laø “yeáu 
laém” roài cuõng ñöôïc ñi ra, daùn tem. 

Ngaøy 24-4, moät taøi xeá xe taûi nheï vaøo trung taâm ñaêng kieåm, chieác xe qua heát caùc 
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coâng ñoaïn, tôùi phaàn kieåm tra thaéng, ñaêng kieåm vieân teân Lôïi goïi taøi xeá ñi theo maø khoâng 
noùi gì. Sau ñoù, oâng Lôïi chæ taøi xeá leân xe ngoài, môû cöûa beân phuï thoø ñaàu, thoø tay vaøo ra 
daáu ba ngoùn tay. Taøi xeá laéc ñaàu maëc caû: “Khoâng ñöôïc ñaâu anh ôi, chuû xe ñöa em coù 2 
xò aø!”. OÂng Lôïi ruùt tay, ñoùng hôø cöûa quay ra roài quay laïi thoø tay nhaän 200.000 ñoàng cuûa 
taøi xeá. Chieác xe cuoái cuøng cuõng ñöôïc caáp tem, giaáy chöùng nhaän an toaøn. 

(Baøi “Coù tieàn môùi loït cöûa ñaêng kieåm” cuûa Gia Minh, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
11/6/2012). 

Ñoïc xong baøi baùo noùi treân, baïn ñoïc haõy lieân töôûng vaø töôûng töôïng tieáp, nhöõng 
chieác xe khoâng ñaït tieâu chuaån nhöng nhôø tieàn vaãn loït qua cöûa ñaêng kieåm, khi löu 
thoâng coù theå gaây ra nhöõng caùi gì? Trong soá hôn 10.000 ngöôøi cheát moãi naêm do tai naïn 
giao thoâng ñöôøng boä, coù bao nhieâu ngöôøi cheát do tham nhuõng trong lónh vöïc ñaêng 
kieåm? 

Töông töï nhö vaäy, baïn ñoïc coù theå töôûng töôïng tieáp: Tham nhuõng trong giaùo duïc, 
y teá, haûi quan, thueá, coâng an, toøa aùn, vieän kieåm saùt… gaây ra nhöõng haäu quaû xaáu naøo 
cho nhöõng lónh vöïc khaùc vaø cho toaøn xaõ hoäi. 

Toùm laïi, traû löông khoâng ñuû soáng laø nguyeân nhaân cuûa raát raát nhieàu caùi xaáu vôùi 
quy moâ lôùn trong xaõ hoäi. 

 Coù theå khaéc phuïc ñöôïc vieäc traû löông khoâng ñuû soáng hay khoâng? Döôùi ñaây laø 
baøi baùo neâu yù kieán traû lôøi: 

 Leõ ra löông laø moät coâng cuï höõu hieäu ñeå ñieàu haønh vó moâ, thuùc ñaåy phaùt trieån, 
nhöng do chuùng ta chöa thay ñoåi ñöôïc quan nieäm laïc haäu veà löông vaø chính saùch tieàn 
löông neân löông ñaõ khoâng trôû thaønh ñoäng löïc ñeå caùn boä coâng chöùc taän tuïy phuïc vuï 
quoác gia… OÂng Traàn Ñình Thieân, phoù vieän tröôûng Vieän Kinh teá VN, trao ñoåi vôùi Tuoåi Treû 
Cuoái Tuaàn xung quanh vaán ñeà naøy. 

* Töø tröôùc ñeán nay haàu heát caùn boä coâng nhaân vieân chöùc (CBCC) chöa ai coù theå 
soáng ñöôïc baèng ñoàng löông? 

– Nhöõng ngöôøi laøm vieäc trong boä maùy haønh chính, löïc löôïng vuõ trang, khoái Ñaûng, 
ñoaøn theå, moät soá chöùc danh trong caùc hoäi ngheà nghieäp vaø caùc ñôn vò toå chöùc kinh teá 
nhaø nöôùc höôûng löông töø ngaân saùch nhaø nöôùc vaø caùc ñôn vò thuoäc Nhaø nöôùc chi traû. 
Khi löông hoï quaù thaáp so vôùi ñoøi hoûi cuûa ñôøi soáng töùc laø ngaân saùch khoâng ñuû caùng 
ñaùng vaø caùc ñôn vò khoâng traû löông xöùng ñaùng cho ngöôøi lao ñoäng! 

* Xeùt veà lyù thuyeát thì nhaân daân ñoùng thueá cho Nhaø nöôùc. Nhaø nöôùc duøng tieàn ñoù 
thueâ CBCC laøm vieäc phuïc vuï daân. Vaäy thì taïi sao Nhaø nöôùc laïi khoâng ñuû tieàn traû löông 
cho CBCC? 

– Ngaân saùch phaûi ñöôïc tính toaùn ñeå phaân phoái cho moïi nhu caàu: An ninh, quoác 
phoøng; cô sôû haï taàng; an sinh xaõ hoäi… vaø moät phaàn laø löông CBCC. Khi quó löông ñöôïc 
chi traû thieáu khoa hoïc (töùc laø phaân phoái khoâng hôïp lyù veà ñoái töôïng vaø phöông thöùc 
tính) thì noù seõ bò daøn traûi vaø khoâng hoaøn thaønh ñöôïc chöùc naêng, khoâng phaùt huy ñöôïc 
theá maïnh. Khoâng nhöõng theá noù coøn bò taùc ñoäng xaáu vaø sinh thieáu huït. 

* Theo oâng, caùch chi traû vaø phöông thöùc tính löông hieän haønh goïi laø gì? 

– Ñoù laø: Chuùng ta xem tieàn löông laø moät khoaûn chi ngaân saùch, gaàn gioáng nhö chi 
cho phuùc lôïi xaõ hoäi, höu trí, y teá, giaùo duïc… Quan ñieåm naøy laøm naûy sinh tö töôûng bình 
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quaân, caøo baèng, oån ñònh vaø tieát kieäm. Thöïc tieãn ôû nhieàu quoác gia thì tieàn löông ñöôïc 
xem laø moät khoaûn ñaàu tö xaõ hoäi. Quan ñieåm naøy khieán quó löông linh hoaït, minh baïch, 
raïch roøi vaø gioáng nhö moïi khoaûn tieàn ñaàu tö khaùc, noù ñöôïc ñoå vaøo nhöõng khu vöïc, döï 
aùn hay con ngöôøi coù theå sinh lôøi vaø hieäu quaû nhaát. 

* Quan ñieåm löông laø moät khoaûn chi ngaân saùch ñaõ ñöôïc theå hieän treân thöïc teá ôû 
nöôùc ta nhö theá naøo, thöa oâng? 

– Veà nguyeân taéc, chæ coù khoaûn tieàn traû cho ngöôøi laøm coâng môùi ñöôïc xem laø löông. 
Töùc laø chæ coù CBCC ñang laøm vieäc môùi coù löông cuûa Nhaø nöôùc traû. Theá nhöng hieän quó 
löông cuûa chuùng ta chia cho quaù nhieàu ñoái töôïng: CBCC, höu trí, thöông binh lieät só; heä 
thoáng chính trò: Ñaûng, ñoaøn theå, moät soá hoäi ngheà nghieäp… 

Ñuùng ra caùc khoaûn höu boång, baûo trôï, an sinh xaõ hoäi… (tuy cuõng thuoäc ngaân saùch 
chi traû) phaûi taùch khoûi löông vaø khoâng ñöôïc xem laø khoaûn ñaàu tö. Coøn thu nhaäp cuûa 
caùc hieäp hoäi ñoaøn theå caøng khoâng ñöôïc tính vaøo löông bôûi vì ñaây laø nhöõng toå chöùc töï 
nguyeän vaø ñoäc laäp (neáu coù theå thì ngaân saùch chæ hoã trôï caùc toå chöùc naøy döôùi moät hình 
thöùc naøo ñoù, coù theå qui ñònh trong luaät, nhöng nhaát thieát phaûi taùch rôøi löông). 

Löông chæ traû cho ngöôøi laøm coâng. Ai laøm toát thì löông cao, laøm khoâng toát thì löông 
thaáp, khoâng laøm thì khoâng coù. Nhö vaäy ñoàng löông nhaø nöôùc chæ boû ra khi Nhaø nöôùc coù 
theå nhaän laïi moät saûn phaåm coù giaù trò töông öùng hoaëc hôn giaù trò cuûa ñoàng löông aáy. 
Nhöng quan ñieåm “ngaân saùch” ñaõ duøng löông ñeå chi traû cho caùc ñoái töôïng khoâng laøm 
ra cuûa caûi vaät chaát hay nhöõng giaù trò xaõ hoäi töông töï. Bieåu hieän thöù hai cuûa “quan ñieåm 
ngaân saùch” laø chuùng ta ñaõ traû löông theo vò trí coâng chöùc chöù khoâng traû theo coâng vieäc. 

* Xin oâng phaân tích veà bieåu hieän naøy? 

– Ví duï, toâi caàn thueâ thôï xaây moät caên nhaø. Toâi phaûi ñaàu tö cho phaàn vieäc ñoù 100 
trieäu ñoàng. Toâi khoâng caàn bieát coù bao nhieâu thôï tham gia. Taát caû theo hôïp ñoàng vôùi 
nhöõng yeâu caàu kinh teá, kyõ thuaät, thôøi gian… thoûa thuaän. Neáu hoï coù 20 ngöôøi thöïc hieän 
phaàn vieäc ñoù thì löông moãi thôï laø 5 trieäu ñoàng. Neáu laø nhöõng ngöôøi laønh ngheà vaø yeâu 
coâng vieäc thì chæ caàn 10 ngöôøi vaø löông cuûa hoï laø 10 trieäu ñoàng. 

Quan ñieåm naøy goïi laø traû löông theo coâng vieäc. Coøn Nhaø nöôùc ta ñang traû löông 
theo vò trí laøm vieäc. Töùc laø cuõng caên nhaø aáy nhöng coù ñeán 40-50 thôï, cô baûn laø löôøi vaø 
tay ngheà keùm tham gia xaây döïng. OÂng chuû toaùn thôï buoäc phaûi haï löông xuoáng ôû möùc 
thaáp nhaát ñeå ñôõ thua loã. Heä quaû cuûa hai caùch laøm treân laø: Moät beân kích thích ngöôøi laøm 
vieäc ngaøy moät hieäu quaû hôn; moät beân kích thích choã laøm vieäc, töùc laø cöù vaøo ñöôïc vò trí 
laøm vieäc laø coù thu nhaäp. 

Ñaõ vaäy, Nhaø nöôùc laïi coù chính saùch bieân cheá suoát ñôøi, taêng löông ñeàu ñeàu theo 
thaâm nieân vaø caát nhaéc leân thì deã nhöng haï xuoáng thì khoù duø hieäu quaû coâng vieäc thaáp. 
Keát quaû laø “thöïc khaùch” ngaøy moät ñoâng maø “mieáng baùnh” ngaân saùch thì coù haïn neân ai 
cuõng phaûi aên mieáng beù. CBCC naøo cuõng coá kieám choã ngoài ôû vò trí cao ñeå höôûng phuï 
caáp cao. Ñaùng lyù phuï caáp chæ daønh cho löïc löôïng yeáu theá trong xaõ hoäi nhö thaát nghieäp, 
taøn taät… thì ta laïi daønh cho ngöôøi coù theá maïnh trong xaõ hoäi. Chính saùch löông kieåu naøy 
coøn daãn ñeán haøng loaït taùc ñoäng xaáu khaùc cho xaõ hoäi. 

* Nhöõng taùc ñoäng xaáu ñoù laø gì? 

– Vaán ñeà maáu choát cuûa caûi caùch haønh chính laø tinh giaûn vaø naâng cao hieäu quaû boä 
maùy. Theá nhöng vì traû löông theo vò trí khieán ai cuõng coá gaéng níu giöõ vò trí cuûa mình vaø 
hoï khoâng caàn laøm vieäc hieäu quaû cuõng vaãn ñöôïc höôûng möùc löông baèng ngöôøi laøm hieäu 
quaû. Tieáp theo laø khi löông quaù thaáp, moãi CBCC töï tìm nhöõng keânh thu nhaäp ngoaøi 
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löông ñeå sinh toàn. 

Nhaø nöôùc khi khoâng ñaûm baûo ñöôïc ñôøi soáng cuûa coâng chöùc thì cuõng khoâng theå 
raøng buoäc hoï ñöôïc. Thaäm chí Nhaø nöôùc phaûi daàn daàn chaáp nhaän söï “khoâng chung 
thuûy” cuûa moãi CBCC. Ban ñaàu chæ laø “chaân trong chaân ngoaøi” nhö: “Ñaàu ñöôøng ñaïi taù 
bôm xe. Cuoái ñöôøng thieáu taù baùn cheø ñoã ñen”. Hay caùn boä nghieân cöùu ñi tìm döï aùn beân 
ngoaøi. Thaày coâ giaùo môû lôùp daïy theâm. Baùc só môû phoøng maïch tö… Laâu daàn ñeán nhuõng 
nhieãu, eùp tieàn hoái loä nhö thanh tra xaây döïng eùp phong bì, coâng an giao thoâng aên tieàn 
maõi loä… 

Coøn khi trôû thaønh quan chöùc thì goùp phaàn ñöa quoác gia leân danh saùch tham nhuõng 
haøng ñaàu theá giôùi... Löông quaù thaáp vaø söï chaáp nhaän caùc keânh thu nhaäp phi chính thöùc 
chính laø moät caên cô quan troïng khieán tình traïng coâng chöùc VN quaù deã daøng sa ngaõ vaøo 
tham nhuõng, saùch nhieãu, quan lieâu, cöûa quyeàn, suy ñoài ñaïo ñöùc. Vaø luùc naøy thì Nhaø 
nöôùc khoâng theå kieåm soaùt ñöôïc thu nhaäp cuûa CBCC. Chính saùch thueá thu nhaäp caù nhaân 
trôû neân voâ cuøng khoù coù hieäu löïc thöïc tieãn laø vì vaäy. 

* Theo oâng, chuùng ta caàn caûi caùch tieàn löông theo höôùng naøo? 

– Chuùng ta chæ caàn tham khaûo baøi toaùn tieàn löông maø theá giôùi ñaõ giaûi quyeát töø laâu. 
Ñoù laø caàn minh baïch caùc khoaûn phaân phoái xaõ hoäi, trong ñoù coù löông. Löông phaûi ñuùng 
nghóa laø löông. Töùc laø taùch baïch caùc khoaûn chi cho an sinh xaõ hoäi, an ninh quoác phoøng 
vaø hieäp hoäi, ñoaøn theå ra khoûi löông. 

Tieáp theo laø caàn tìm caùch traû löông theo coâng vieäc, theo con ngöôøi chöù khoâng phaûi 
theo vò trí. Khi ñaõ coù moät phöông phaùp ñònh daïng ñöôïc möùc löông theo coâng vieäc thì 
caét boû toái ña caùc khoaûn thu nhaäp ngoaøi löông cuûa CBCC nhö xe coâng, ñieän thoaïi, phuï 
caáp… Neáu traùch nhieäm ñoù xöùng ñaùng khoaûn thu nhaäp ñoù thì haõy qui ra löông. Roõ raøng 
vaø minh baïch. Luùc ñoù caùc phöông phaùp tính möùc löông toái thieåu, hay heä soá, thang baûng 
löông thaät ra chæ laø vaán ñeà kyõ thuaät. 

* Ngaønh LÑ-TB&XH tính raèng möùc löông trung bình cuûa CBCC hieän nay môùi ñaùp 
öùng khoaûng 60% nhu caàu ñôøi soáng, nhöng ñaõ quaù lôùn vôùi vieäc caân ñoái ngaân saùch. Vaäy 
neáu taêng löông ñeå coâng chöùc soáng ñöôïc thì laáy ñaâu ra kinh phí? 

– Neáu caûi caùch tieàn löông theo höôùng vöøa noùi thì khoâng nhöõng ngaân saùch vaãn ñuû 
söùc chi traû maø coøn khoâng ngöøng lôùn. Bôûi vì khi traû löông theo coâng vieäc, moät vieäc tröôùc 
ñaây coù 10 ngöôøi laøm nay chæ coøn 3-4 ngöôøi thì soá ngöôøi laøm seõ ñöông nhieân ñöôïc taêng 
löông. Hieäu quaû coâng vieäc seõ raát toát vì coù söï ñaøo thaûi. 

Maët khaùc, haõy laáy chính nhöõng khoaûn chi ngaân saùch naèm ngoaøi löông daønh cho 
CBCC maø qui thaønh löông. Ví duï, moät thöù tröôûng coù möùc löông 2,5 trieäu ñoàng/thaùng 
nhöng laïi coù moät chieác xe coâng trò giaù 500 trieäu vaø moät anh laùi xe (coù möùc löông vaø 
caùc khoaûn thu khaùc töø ngaân saùch khoaûng 4 trieäu nöõa), moät taøi khoaûn ñieän thoaïi 2 
trieäu… Caét taát caû caùc khoaûn ñoù ñeå chi cho oâng thöù tröôûng 20 trieäu ñoàng/thaùng. OÂng ta 
muoán ñi oâtoâ thì thueâ, muoán goïi ñieän thì töï traû tieàn. 20 trieäu ñoàng chaéc chaén giuùp oâng ta 
seõ coù cuoäc soáng toát ñeå coáng hieán taâm söùc phuïc vuï quoác gia. 

* Taïi sao ñeán nay VN vaãn chöa theå thöïc hieän chính saùch löông nhö theá? 

– Veà kyõ thuaät thì deã nhöng khoù nhaát laïi laø veà thay ñoåi tö duy. Duø khoù nhöng ñaõ ñeán 
luùc VN phaûi thay ñoåi tö duy veà chính saùch tieàn löông. Phaûi giaûi quyeát toát caùc toàn ñoïng 
lòch söû vaø tìm ra nhöõng phöông phaùp, xaây döïng nhöõng loä trình phuø hôïp (vôùi thoùi quen 
sinh hoaït, vaên hoùa, phong tuïc…) ñeå caûi caùch ít gaây nhöõng bieán ñoäng xaõ hoäi. Coøn nhöõng 
ngöôøi coù quyeàn löïc caáp cao phaûi thaáu hieåu ñöôïc tieáng voïng khaån thieát cuûa cuoäc soáng 
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tröôùc nhöõng ñoàng löông ñang trì níu söï phaùt trieån, taán coâng vaøo ñaïo ñöùc coâng chöùc, 
ñaïo ñöùc xaõ hoäi.  

(Baøi “Traû löông theo vò trí? Coâng vieäc?” cuûa Ngoïc Vinh - Quang Thieän - Kim 
Sôn - Kim Lieân - Höõu Nghò - Y.T., baùo Tuoåi Treû Cuoái Tuaàn, ra ngaøy 22/10/2006). 

Baøi baùo noùi treân coù neâu yù töôûng veà vieäc taïo nguoàn kinh phí ñeå traû löông thoûa 
ñaùng baèng caùch tinh giaûn, naâng cao hieäu quaû boä maùy, thay vì traû löông theo vò trí thì 
traû löông theo coâng vieäc, chuyeån caùc khoaûn thu nhaäp ngoaøi löông quy ra löông. Ngoaøi 
ra, theo ngöôøi vieát, coøn coù theå boå sung nguoàn kinh phí raát lôùn ñeå traû löông thoûa ñaùng, 
neáu nhö khoâng coù tham nhuõng, laõng phí, laøm aên thua loã, caùc khoaûn nôï khoù ñoøi. Döôùi 
ñaây laø hai baøi baùo “Tham nhuõng, laõng phí laøm giaûm 4% GDP/naêm?” vaø “Caùc oâng lôùn 
ngoài treân ñoáng nôï” minh hoïa ñieàu ñoù. 

 AÛnh höôûng cuûa tham nhuõng, laõng phí ñeán caùc nguoàn löïc cuûa ñaát nöôùc cuõng nhö 
ñeán toác ñoä taêng tröôûng GDP nhö theá naøo? 

Trao ñoåi vôùi TTCT, PGS.TS Traàn Ñình Thieân, vieän phoù Vieän Kinh teá VN, cho bieát: 

– Taïi moät nöôùc ñang phaùt trieån nhö VN coù raát nhieàu yeáu toá khieán khaû naêng taêng 
tröôûng cuûa neàn kinh teá khoâng ñöôïc phaùt huy heát möùc. Ñoù coù theå laø do nguoàn nhaân löïc 
thieáu ñaøo taïo, haïn cheá cuûa chính saùch, ñoä môû cuûa neàn kinh teá… Nhöng coù moät yeáu toá 
khaùc keùo toác ñoä taêng tröôûng xuoáng raát maïnh, taùc ñoäng ñeán taát caû caùc chính saùch khaùc, 
ñoù laø tham nhuõng. Taêng tröôûng taïo ra cuûa caûi, tham nhuõng phaân phoái baát bình ñaúng 
khoái cuûa caûi ñoù. Ñaùng leõ nguoàn lôïi seõ ñöôïc ñem ñaàu tö cho ñaïi chuùng thì noù laïi rôi vaøo 
tuùi moät soá ngöôøi, khieán hoï giaøu ñeán… ñaùng kinh ngaïc. Cuûa caûi bò tham nhuõng khoâng taïo 
ñöôïc nguoàn taùi ñaàu tö hoaëc nguoàn caàu cho neàn kinh teá. Neáu coù thì noù cuõng laø nhöõng 
troø aên chôi lu buø, taïo nhöõng nguoàn caàu tieâu cöïc. Haäu quaû maø xaõ hoäi phaûi gaùnh raát lôùn, 
nghieâm troïng hôn so vôùi khoaûn phaàn traêm GDP coù theå tính ñöôïc. 

Tham nhuõng ñe doïa phaùt trieån beàn vöõng 

* Tham nhuõng ñang “ñaùnh” tröïc tieáp vaøo nguoàn voán FDI khi nhieàu nhaø ñaàu tö keâu 
reân vì khoâng ít coâng chöùc luoân ñoøi “boâi trôn”. Coù nhaø ñaàu tö phaûi bò baät ra? 

– Chi phí “boâi trôn” khoâng ñaùng gì so vôùi tham nhuõng chính saùch, ôû nhöõng vò trí chuû 
choát, nhöng khoaûn chi phí tieâu cöïc naøy cuõng gaây toán keùm, meät moûi cho nhaø ñaàu tö. Chi 
phí “phong bì” khoâng chæ laø vaán ñeà tieàn baïc maø phaûi tính caû yeáu toá thôøi gian. Söï nhuõng 
nhieãu phieàn haø coù theå khieán cô hoäi kinh doanh cuûa nhaø ñaàu tö qua ñi maát, ñoàng nghóa 
vôùi cô hoäi ñoùn nhaän ñaàu tö cuûa ñaát nöôùc cuõng ñi qua. Moâi tröôøng ñaàu tö vì theá bò ñaùnh 
giaù thaáp. Maø nhöõng coâng ty caøng lôùn coù taùc ñoäng quan troïng ñeán neàn kinh teá thì hoï ñoøi 
hoûi caøng cao. Qua tröôøng hôïp Coâng ty Intel vöøa ñaàu tö vaøo VN cho thaáy maát moät cô hoäi 
ñaàu tö naøo, khaû naêng tuït haäu cuûa ñaát nöôùc cao leân chöøng aáy. 

* Qua vuï PMU18, coù theå thaáy moät nguoàn löïc lôùn ñaùng ra seõ ñöôïc ñaàu tö cho phaùt 
trieån, ñaõ rôi vaøo tuùi moät soá ngöôøi, laøm tan bieán cô hoäi caûi thieän cuoäc soáng cho nhieàu 
ngöôøi? 

– Ñöùng veà nguyeân lyù, coù nhieàu döï aùn nhaø nöôùc khoâng caàn phaûi ñaàu tö vì ñaàu tö laø 
seõ laõng phí, khoâng hieäu quaû. Kinh nghieäm theá giôùi caùi naøy raát roõ. Trong ñaàu tö xaây 
döïng cô sôû haï taàng khoâng cöù nhaát thieát phaûi taïo ra nhieàu PMU. Coù nhöõng con ñöôøng 
neân ñeå cho tö nhaân, nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi hoï laøm roài ñaët traïm thu phí. Chæ nhöõng 
ñöôøng mieàn nuùi, caûng bieån lôùn thì Nhaø nöôùc seõ ñaûm nhaän vì khoâng haáp daãn caùc nhaø 
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ñaàu tö hoaëc lieân quan ñeán qui hoaïch toång theå quoác gia. Nhö theá nhieàu ngöôøi daân seõ 
ñöôïc höôûng lôïi hôn. 

* Sai phaïm trong quaûn lyù ñaàu tö ôû nöôùc ta chöa laø gì so vôùi sai laàm trong qui 
hoaïch ñaàu tö? 

– Quoác hoäi ñaõ noùi roài, moät trong nhöõng toån thaát lôùn nhaát laø do qui hoaïch sai. Tham 
nhuõng ñaõ coù haïi, qui hoaïch sai coøn taïo ñieàu kieän cho laõng phí vaø gaây toån thaát raát daøi 
haïn. Nhö haøng loaït nhaø maùy ñöôøng qui hoaïch sai, khieán noâng daân gay go. AÛnh höôûng 
naëng neà cuûa noù khoâng chæ ôû soá tieàn bò maát töø döï aùn ñaàu tö sai ñoù. Roài coøn qui hoaïch 
caûng bieån, saân bay… Trong qui hoaïch sai coù nhieàu nguyeân nhaân. Coù caùi do noân noùng 
phaùt trieån, coù caùi do naêng löïc keùm nhöng coù moät lyù do laø chia phaàn döï aùn. Thieät haïi raát 
lôùn vì noù laøm giaûm noäi löïc quoác gia. 

* Tham nhuõng ñang taùc ñoäng toaøn dieän ñeán neàn kinh teá. Xuaát khaåu thì vöôùng haûi 
quan, laøm aên thì coù ñeán gaàn 30 cô quan coù quyeàn “hoûi thaêm” doanh nghieäp. Gaùnh naëng 
ñang ñeø leân cô hoäi kinh doanh cuûa ngöôøi daân? 

– Ñaûng, Nhaø nöôùc ñaõ thöøa nhaän tham nhuõng ôû ta raát nghieâm troïng vaø coù ñieàu tra 
veà 10 ngheà “nhaïy caûm” nhaát. Tai haïi laø tham nhuõng luoân caûn trôû nhaø ñaàu tö, laøm cho 
boä maùy laïc haäu, khoù ñoåi môùi theo höôùng coù lôïi cho ñaát nöôùc. Doanh nghieäp thì khoù 
khaên, chi phí cao. Thu nhaäp cao baát hôïp phaùp khieán baát coâng xaõ hoäi coù cô hoäi naûy 
maàm, tieàn ñeà cho söï baát oån. Trong moät neàn kinh teá môû, tham nhuõng coøn laøm giaûm 
naêng löïc huy ñoäng nguoàn löïc cho phaùt trieån khi nguoàn voán ODA, FDI thöôøng ñi keøm vôùi 
nhöõng ñieàu kieän cuï theå. Tham nhuõng coøn gaén chaët vôùi laõng phí maø söï laõng phí toán keùm 
hôn tham nhuõng nhieàu. Nhöõng haäu quaû naøy khoù ño ñeám vì khoâng ñôn thuaàn laø maát 
tieàn. Veà toång theå, tham nhuõng, laõng phí seõ daãn ñeán söï teâ lieät cuûa nhieàu chính saùch vaø söï 
hö hoûng cuûa boä maùy. 

Keùo tuït phaàn traêm GDP? 

* Vôùi taát caû haäu quaû nhö treân, tham nhuõng ñang keùo tuït toác ñoä phaùt trieån cuûa neàn 
kinh teá VN? 

– Chaéc chaén laø nhö theá. Neáu khoâng thaát thoaùt, laõng phí, moät löôïng cuûa caûi xaõ hoäi 
seõ boå sung toát cho phaùt trieån. Noù seõ giuùp nhöõng chính saùch phaùt huy toái ña taùc duïng, 
taïo cô hoäi phaùt trieån cho moät doanh nghieäp, moät vuøng, hay caû moät ngaønh. Maø ôû caùc 
nöôùc söï lôùn maïnh cuûa moät taäp ñoaøn, moät ngaønh coù taùc duïng raát lôùn. Neáu nguoàn voán 
ñaàu tö ñöôïc quaûn lyù toát thì chaát löôïng ñaàu tö seõ taêng, chaát löôïng taêng tröôûng cuõng taêng, 
ñoä ruûi ro cuûa neàn kinh teá cuõng thaáp xuoáng. Ít nhaát laø xaõ hoäi khoâng phaûi boû tieàn ra söûa 
chöõa nhöõng coâng trình keùm chaát löôïng. Boä maùy hoaït ñoäng nghieâm tuùc, hieäu quaû hôn thì 
söùc huùt vôùi ODA, FDI seõ cao hôn. 

* Vaäy toác ñoä taêng tröôûng GDP ôû VN seõ laø bao nhieâu phaàn traêm trong naêm qua neáu 
khoâng coù tham nhuõng? 

– Veà toång theå chung thì khoâng tính ñöôïc (neáu haïn cheá toát tham nhuõng, laõng phí) 
toác ñoä taêng tröôûng kinh teá seõ taêng theâm bao nhieâu phaàn traêm, bôûi vì chuùng ta chöa ñieàu 
tra ñöôïc tham nhuõng ñaõ laáy ñi bao nhieâu tieàn vaø möùc ñoä haïn cheá ñaõ bôùt ñi ñöôïc bao 
nhieâu nguoàn cuûa caûi ñaùng ra bò maát. 

* Nhöng chæ tính treân nhaän ñònh ôû Quoác hoäi: 20-30% voán ñaàu tö xaây döïng cô baûn 
bò thaát thoaùt thì toác ñoä taêng tröôûng GDP ôû VN ñaõ bò giaûm ñi bao nhieâu? 

– Toång ñaàu tö xaõ hoäi ôû nöôùc ta khoaûng 35% GDP (17-18 tæ USD). Trong ñoù, chi tieâu 
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nhaø nöôùc chieám hôn 50% (khoaûng 10 tæ USD). Chi cuûa nhaø nöôùc coù nhieàu khoaûn, taát 
nhieân chi phí vaên phoøng, mua xe cuõng thaát thoaùt nhöng thaát thoaùt trong nguoàn voán ñaàu 
tö phaùt trieån (khoaûng 30% toång ñaàu tö xaõ hoäi) ñöôïc bieát ñeán nhieàu nhaát. Maø neáu ñeå thaát 
thoaùt khoaûng 25% löôïng voán naøy thì noù töông ñöông 4-5% GDP, cuõng coù theå hieåu thaát 
thoaùt aáy seõ keùo tuït toác ñoä taêng GDP xuoáng töø 4-5%! 

Phaûi laøm gì? 

* Laøm giaøu döôøng nhö laø muïc tieâu phaán ñaáu cuûa moät boä phaän quan chöùc? 

– Hoïc ñeå laøm quan ôû phöông Ñoâng töø xöa ñeán nay laø moät caùch hieäu quaû ñeå... ñoåi 
ñôøi. Laøm quan gaén vôùi lôïi ích, lôïi ích veà tinh thaàn vaø vaät chaát. Chính vaäy maø Baùc Hoà 
muoán chuyeån khaùi nieäm quan thaønh khaùi nieäm coâng boäc cuûa daân, ngöôøi phuïc vuï xaõ 
hoäi. Hieän taïi ôû VN tình traïng saùch nhieãu daân coøn naëng. Quan vaãn gaén quaù chaët vôùi 
quyeàn löïc maø quyeàn löïc coù moät chöùc naêng raát quan troïng laø phaân phoái lôïi ích. Quyeàn 
löïc ñoù khoâng ñöôïc kieåm soaùt thì noù seõ ñem laïi lôïi ích cho rieâng caùc quan. Noù bò laïm 
duïng maø khoù bò tröøng trò thì ngaøy caøng nhieàu ngöôøi mong muoán nhaûy vaøo ñaáy, duø vôùi 
caùi “giaù” naøo. 

* Nhieàu oâng quan ñaõ giaøu hôn caùi möùc löông maø hoï ñöôïc höôûng. Laøm gì ñeå maáy vò 
naøy khoâng theå “kieám aên” töø nguoàn taøi saûn quoác gia? 

– Cheá taøi laø caùch duy nhaát ñeå quan chöùc khoâng laïm duïng quyeàn löïc caù nhaân, thöïc 
hieän ñuùng traùch nhieäm ñöôïc giao. Nhöng VN laïi yeáu nhaát ôû khaâu cheá taøi. Chuùng ta thaáy 
coù qui ñònh traùch nhieäm nhöng cheá taøi chöa roõ. Coù oâng chuû tòch tænh chæ ñaïo sai, laõng 
phí nhieàu tæ ñoàng maø chæ bò pheâ bình vaø… taïi chöùc. Neáu hình phaït khoâng ñuû ñeå quan 
chöùc sôï maø laøm ñuùng nhieäm vuï thì seõ coù nguy cô tha hoùa boä maùy. Vaäy neân caùc bieän 
phaùp quaûn lyù coâng chöùc caàn phaûi ñöôïc phaùp cheá hoùa cuï theå hôn caû caùc bieän phaùp 
quaûn lyù coâng daân. 

* Thôøi gian qua coù nhieàu vuï tham nhuõng lôùn ñöôïc ñöa ra aùnh saùng nhöng ngöôøi 
daân vaãn chöa yeân taâm. Vì coù veû nhö caùi cô cheá nhaø nöôùc hieän taïi deã saûn sinh ra tham 
nhuõng? 

– Ñuùng laø neáu cô cheá chöa ñöôïc khaéc phuïc, vaãn coøn keû coù caû ñoáng tieàn chaïy aùn, 
coù caû ñoáng xe ñeå cho thì noù vaãn sinh ra nhöõng haønh vi töông töï. Neân caâu chuyeän ôû ñaây 
laø chieán ñaáu vôùi cô cheá, hoaøn thieän cô cheá. Caáu truùc quyeàn löïc ôû VN töø tröôùc ñeán nay 
ñeàu theo ngaønh doïc. Moái quan heä caáp treân, caáp döôùi ñôn tuyeán neân raát deã laáy loøng 
nhau, chia chaùc cho nhau. Tröôùc phaûi duy trì caáu truùc ñôn tuyeán vì nhaø nöôùc bao caáp. 
Baây giôø, moïi thaønh vieân tham gia phaùt trieån kinh teá veà nguyeân taéc laø bình ñaúng. Neân ta 
caàn nghieân cöùu ñöa theâm caáu truùc ngang vaøo cô caáu quyeàn löïc. Phaûi taïo ra cô cheá caùc 
cô quan coù quyeàn löïc giaùm saùt cuõng bò giaùm saùt. Nhö baùo chí laø moät trong nhöõng caáu 
truùc ngang hieäu quaû nhöng phaûi taïo cheá taøi maïnh hôn, deã phaùt hieän hôn khi coù haønh 
ñoäng caûn trôû caáu truùc ngang giaùm saùt. 

* Chuùng ta coù moät meänh ñeà raát ñeïp: Daân giaùm saùt. Vôùi ñoàng löông hieän taïi thì caùc 
quan chöùc khoâng theå giaøu ñöôïc, nhöng baây giôø noùi coù quan chöùc ngheøo thì daân nhaát 
ñònh khoâng tin. Nhöng ngöôøi daân laøm gì coù quyeàn löïc ñeå giaùm saùt? 

– Noùi chung chung thì daân giaùm saùt, nhöng giaùm saùt theo cô cheá naøo thì raát khoù 
cho daân. Daân naøo ñoøi ñöôïc cô quan nhaø nöôùc cung caáp taøi lieäu? Neáu muoán daân giaùm 
saùt thaät thì phaûi coù qui ñònh cuï theå. Chöù hieän nay daân muoán gaëp quan chöùc ñeå ñeà ñaït 
nguyeän voïng ñaõ khoù roài, noùi gì ñeán giaùm saùt. 
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* Coù phaûi nhieàu coâng chöùc hö hoûng vì chuùng ta queân maát vieäc daïy cho hoï baøi hoïc 
ñaàu tieân trong vieäc laøm coâng boäc cuûa daân phaûi bieát lieâm sæ? 

– Toâi nghó caùi lieâm sæ khoâng giaù trò baèng vieäc laøm sao ñeå caùc quan chöùc phaûi sôï haõi 
khi tham nhuõng. Caùc cuï ñaõ noùi “nhaân duïc voâ nhai” – loøng tham voâ ñaùy. Nhaø chöa coù, 
tieàn ñang thieáu thì lieâm sæ coù ñöôïc giaùo duïc cuõng khoù. Muoán hoï giöõ ñöôïc lieâm sæ thì vaãn 
laø yeáu toá luaät phaùp, cheá taøi vaø cô cheá giaùm saùt gaét gao. Phaûi bòt ñöôïc caùc loã hoång chöù 
cöù ñeå hôû maø keâu goïi ñaïo ñöùc thì seõ maát luoân caû tieàn laãn ñaïo ñöùc. 

(Baøi “Tham nhuõng, laõng phí laøm giaûm 4% GDP/naêm?” cuûa Caàm Vaên Kình, baùo 
Tuoåi Treû Cuoái Tuaàn, ra ngaøy 23/4/2006). 

 Theo ñeà aùn taùi caáu truùc DNNN vöøa ñöôïc Boä Taøi chính trình Chính phuû, tính ñeán 
thaùng 9-2011, toång soá nôï cuûa caùc DNNN taïi caùc ngaân haøng leân ñeán treân 415.000 tæ 
ñoàng, töông ñöông 16,9% toång dö nôï tín duïng. 

Taïi hoäi thaûo ñoåi môùi cô cheá, chính saùch taøi chính hoã trôï taùi caáu truùc DNNN toå chöùc 
ngaøy 31-5, caùc chuyeân gia, nhaø khoa hoïc cuõng nhö Boä Taøi chính cho raèng ñeå xaûy ra 
moät loaït sai phaïm cuûa Vinalines, Vinashin... laø do buoâng quaûn lyù vaø giaùm saùt voán nhaø 
nöôùc taïi caùc DNNN… 

Nôï gaáp 3-10 laàn voán chuû sôû höõu 

Trong toång soá nôï 415.000 tæ ñoàng, hôn moät nöûa soá tieàn naøy laø khoaûn vay cuûa caùc 
taäp ñoaøn, toång coâng ty nhö Taäp ñoaøn Daàu khí VN: 72.300 tæ ñoàng, Taäp ñoaøn Ñieän löïc 
VN: 62.800 tæ ñoàng, Taäp ñoaøn Coâng nghieäp than vaø khoaùng saûn VN: 20.500 tæ ñoàng, 
Vinashin: 19.600 tæ ñoàng. Theo Boä Taøi chính, coù ñeán 30/85 taäp ñoaøn vaø toång coâng ty coù 
tæ leä nôï phaûi traû treân voán chuû sôû höõu treân ba laàn, ñaëc bieät coù baûy taäp ñoaøn vaø toång coâng 
ty coù tæ leä treân 10 laàn. 

OÂng Ñaëng Vaên Thanh, chuû tòch Hieäp hoäi Keá toaùn vaø kieåm toaùn VN, cho raèng caàn 
phaân tích nhöõng khoaûn nôï maø caùc taäp ñoaøn vaø toång coâng ty ñang vay, khoaûn naøo laø 
bình thöôøng, khoaûn naøo khoâng coù khaû naêng traû. “Chuùng ta phaûi ñaùnh giaù cuï theå khaû 
naêng taøi chính cuûa töøng DN. Coøn vieäc DN khoâng coù voán maø ñi vay ñeå kinh doanh laø 
bình thöôøng. Chæ lo ngaïi laø caùc DN ñi vay ngaén haïn ñeå ñaàu tö daøi haïn. Coøn kinh doanh 
ñeán möùc khoâng coù khaû naêng thanh toaùn, hoaït ñoäng thua loã laø ñieàu khoâng hay cho kinh 
teá, vì duø laø voán ñi vay hay voán cuûa Nhaø nöôùc thì cuõng laø voán cuûa ngöôøi daân, cuûa toaøn 
xaõ hoäi” – oâng Thanh noùi. 

Ñeå ñaùnh giaù tình traïng taøi chính cuûa DN khoûe hay yeáu, theo oâng Thanh, coù hai chæ 
tieâu xem xeùt laø toång soá nôï vôùi toång soá taøi saûn. Neáu nhö toång soá nôï chieám 50% toång soá 
taøi saûn thì DN ñoù laâm vaøo tình traïng khoâng bình thöôøng, coøn khi nôï chieám 90% toång taøi 
saûn thì DN laâm vaøo tình traïng phaù saûn. 

Thieáu minh baïch, quaûn lyù loûng leûo 

OÂng Phaïm Ñình Soaïn, nguyeân cuïc tröôûng Cuïc Taøi chính DN (Boä Taøi chính), cho 
raèng sai phaïm taïi caùc DN nhö Vinalines do moät phaàn cô cheá. Vieäc giaùm saùt voán nhaø 
nöôùc taïi caùc DN coù quaù nhieàu taàng naác nhöng khoâng taäp trung maø “anh noï töôûng anh 
kia laøm”. Do vaäy, caàn toå chöùc moät ñôn vò giaùm saùt chòu traùch nhieäm chính laø Boä Taøi 
chính. 

OÂng Ñaëng Vaên Thanh chia seû nhöõng sai phaïm vöøa qua nhö ôû Vinalines, Vinashin chæ 
ñöôïc phaùt hieän khi cô quan thanh tra tieán haønh thanh tra laø do cô cheá chöa thaät söï minh 
baïch. Hieän nay gaàn nhö khoâng coù cô cheá taøi chính - keá toaùn cho caùc taäp ñoaøn vaø toång 
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coâng ty, trong khi caùc “oâng lôùn” raát phöùc taïp, kinh doanh ña ngaønh, ñan cheùo, doïc coù 
ngang coù. 

Chính vì vaäy, baùo caùo taøi chính hôïp nhaát, xöû lyù taøi chính noäi boä luùng tuùng, noùi sai 
cuõng ñöôïc, noùi ñuùng cuõng ñöôïc. Loã hoång naøy cô quan quaûn lyù ñaõ nhìn ra töø vaøi naêm 
nay nhöng khoâng xöû khi chöa thaáy noåi leân ung böôùu. Cho ñeán khi phaùt hieän thì ung thö 
ñaõ di caên, con beänh quaät xuoáng ñaõ gaây thieät haïi lôùn. 

“Ngay caû nhöõng khoaûn chi tieâu leân ñeán haøng ngaøn tæ ñoàng maø boä phaän keá toaùn 
khoâng hay, khoâng coù vaán ñeà môùi laï. Ñeå chaán chænh tình traïng naøy, tôùi ñaây heä thoáng 
kieåm soaùt noäi boä taäp ñoaøn caàn phaûi ñöôïc thieát laäp vì ñaây laø heä thoáng “caàu chì”, ví nhö 
heä thoáng ñieän, neáu khoâng coù caàu chì thì nhieàu thieát bò ñieän seõ hö hoûng” - oâng Thanh 
noùi. 

Khoâng theå tieáp tuïc “nuoâi” 

Ñeå taùi caáu truùc DNNN, oâng Ñaëng Quyeát Tieán, phoù cuïc tröôûng Cuïc Taøi chính DN 
(Boä Taøi chính), cho bieát moät trong nhöõng phöông aùn maø Boä Taøi chính ñöa ra laø caàn ñaåy 
nhanh tieán ñoä coå phaàn hoùa. Theo ñeà aùn naøy, ñeán naêm 2015 seõ phaûi coå phaàn hoùa thaønh 
coâng 573 DNNN. So vôùi tieán ñoä cuûa naêm 2011 vaø caû boán thaùng ñaàu naêm nay, môùi coù 
saùu DNNN ñöôïc coå phaàn hoùa neân phaûi taêng toác khoaûng 240% môùi hoaøn thaønh muïc tieâu 
ñeà ra. 

Tuy nhieân, oâng Soaïn lo ngaïi coå phaàn hoùa seõ khoù coù theå thaønh coâng neáu “laøm trong 
taâm traïng löøng khöøng, nöûa vôøi nhö hieän nay”. Theo oâng Soaïn, phaûi xöû lyù ngay nhöõng 
vöôùng maéc lieân quan phöông thöùc xaùc ñònh giaù trò taøi saûn DN, xöû lyù coâng nôï… treân 
nguyeân taéc phaûi theo cô cheá thò tröôøng thì môùi coå phaàn hoùa ñöôïc. 

Lieân quan ñeán ñeà xuaát thoaùi voán ñaàu tö ngoaøi ngaønh taïi caùc DNNN cuûa Boä Taøi 
chính, oâng Soaïn ñeà nghò choã naøo laøm khoâng hieäu quaû, gaây thieät haïi thì phaûi thoaùi sôùm. 
Ngaønh naøo hoaït ñoäng mang laïi tæ suaát lôïi nhuaän cao neân tính toaùn thaät kyõ. OÂng Ñinh 
Quang Tri, phoù toång giaùm ñoác Taäp ñoaøn Ñieän löïc VN, cho raèng vieäc caûi toå DNNN phaûi 
xem nhöõng DN naøo khoâng phaùt huy hieäu quaû thì baùn luoân. Thaø raèng Nhaø nöôùc loã moät tí 
coøn hôn nuoâi roài sau naøy maát toaøn boä voán. Coù theå giaûi theå DN ñoù ñeå taïo cô hoäi cho tö 
nhaân thuùc ñaåy leân. 

Maët khaùc, vuï ñoå vôõ xaûy ra do nhieàu nguyeân nhaân caù nhaân, coâng taùc toå chöùc caùn 
boä… Do ñoù, chính saùch taøi chính vaø caùn boä phaûi ñi cuøng vôùi nhau. Neáu cô cheá taøi chính 
raát ñeïp nhöng ngöôøi thöïc hieän khoâng ñuû naêng löïc kinh teá, quaûn lyù, kyõ thuaät vaø ñaïo ñöùc 
thì cô cheá taøi chính coù ñeïp baèng “giôøi” cuõng hoûng. 

(Baøi “Caùc ‘oâng lôùn’ ngoài treân ñoáng nôï” cuûa Leâ Thanh, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
1/6/2012). 

 Ngöôøi vieát nhôù laïi, vaø nhöõng gì nhôù laïi ñöôïc cuûng coá baèng baøi vieát “Ngaäm 
nguøi chuyeän giaùo sö” cuûa Quoác Phong, ñaêng treân baùo Thanh Nieân, ra ngaøy 24/7/2005. 
Cuï theå, ngöôøi vieát nhôù laïi töø thôøi ñieåm naêm 1954, khi hoøa bình laäp laïi treân mieàn Baéc, 
Baùc Hoà, Trung öông Ñaûng vaø Chính phuû ñaõ laõnh ñaïo thöïc hieän thaéng lôïi keá hoaïch 3 
naêm khoâi phuïc kinh teá sau ñoù. 

Luùc aáy, löông cho ngöôøi taïp vuï, lao ñoäng giaûn ñôn khôûi ñieåm laø 36 ñoàng, töông 
ñöông moät chæ vaøng. Ngöôøi vöøa toát nghieäp ñaïi hoïc (töông ñöông cöû nhaân baây giôø) 
nhaän löông 60 ñoàng, rieâng kyõ sö toát nghieäp ñaïi hoïc baùch khoa – 63 ñoàng. Tieán syõ coù 
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löông khôûi ñieåm 75 ñoàng, tieán syõ khoa hoïc – 85 ñoàng, giaùo sö – 160 ñoàng (taát caû ñeàu 
khoâng coù thueá thu nhaäp caù nhaân). Moät ñoàng baèng möôøi haøo, moät haøo baèng möôøi xu. 
Giaù caû thò tröôøng luùc ñoù laø, goùi xoâi – 5 xu, baùnh mì theâm nhaân – 10 xu, toâ phôû boø – 25 
xu. Tieàn côm thaùng hai böõa chính tröa vaø toái laø 18 ñoàng. 

Chuùng ta haõy laáy cöû nhaân vôùi löông thaùng 60 ñoàng laøm ví duï. Tieàn aên, keå caû aên 
saùng (neáu aên xoâi) maát 20 ñoàng, chæ chieám moät phaàn ba löông. Neáu 60 ñoàng quy ra 
phôû thì cöû nhaân luùc ñoù coù theå mua 240 toâ phôû. Ngöôøi vieát choïn toâ phôû bôûi vì khi tính 
chæ soá naêng löïc caïnh tranh caáp tænh (PCI) cuûa Vieät Nam hieän nay, ngöôøi ta ñaõ söû duïng 
ñôn vò söùc mua ngang giaù laø toâ phôû bôûi “tính phoå bieán cuûa maët haøng naøy cho pheùp so 
saùnh ñöôïc töông quan chi phí giöõa caùc tænh” (xem baøi “Baùt phôû trôû thaønh ñôn vò söùc 
mua” cuûa Maïnh Quaân, ñaêng treân baùo Thanh Nieân, ra ngaøy 14/1/2006). 

Vaäy cöû nhaân hieän nay caàn ñöôïc traû löông bao nhieâu ñeå baèng cöû nhaân caùch ñaây 
hôn nöûa theá kyû, neáu laáy ñôn vò laø toâ phôû. Toâ phôû trung bình hieän nay laø 30.000 ñoàng. 
Laáy soá naøy nhaân vôùi 240, chuùng ta coù 7.200.000 ñoàng (baûy trieäu hai traêm ngaøn ñoàng). 
Trong khi ñoù, löông khôûi ñieåm cuûa cöû nhaân hieän nay khoaûng hai trieäu ñoàng. Coøn 
löông giaùo sö, phoù giaùo sö, tieán syõ khoa hoïc saép veà höu hieän nay chỉ baèng khoaûng 
löông khôûi ñieåm cuûa cöû nhaân caùch ñaây hôn nöûa theá kyû. 

Treân ñaây laø noùi veà löông, ngoaøi löông ra, ôû mieàn Baéc luùc ñoù Nhaø nöôùc coøn coù 
nhöõng bao caáp nhaát ñònh, coù leõ, chính vì theá, ngöôøi vieát ñaõ khoâng thaáy nhöõng caûnh 
ñôøi khoán khoå, nheách nhaùc, nhieàu haønh ñoäng xaáu nhö hieän nay. Chuùng ta laïi caøng thaáy 
ñöôïc nhöõng noã löïc chaêm lo, söï saùng suoát cuûa Baùc Hoà, Trung öông Ñaûng, Chính phuû, 
neáu nhôù raèng, mieàn Baéc trong khaùng chieán choáng Phaùp bò taøn phaù naëng neà, ñaát nöôùc 
bò chia caét, luoân phaûi ñeà phoøng chieán tranh (quaû thaät, 5/8/1964, Myõ baét ñaàu cuoäc 
chieán tranh phaù hoaïi mieàn Baéc), vieän trôï cuûa caùc nöôùc xaõ hoäi chuû nghóa anh em luùc 
ñoù khoâng nhieàu. 

Coøn baây giôø, neáu tính töø naêm 1975 ñeán nay (2012) thì sao? 

Töø naêm 1975 ñeán nay, ñaát nöôùc thoáng nhaát, giang sôn quy veà moät moái, chöa bao 
giôø nöôùc ta maïnh, giaøu, coù nhieàu moái quan heä quoác teá, coù ñòa vò, uy tín cao treân theá 
giôùi nhö baây giôø. Coù moät ñieàu ngöôøi vieát khoâng taøi naøo hieåu noåi laø taïi sao sau 37 naêm 
(1975 ñeán 2012), töùc laø daøi hôn 30 naêm (1945–1975) cuûa caû hai cuoäc tröôøng kyø khaùng 
chieán thaàn thaùnh cuûa daân toäc ñaùnh thaéng hai ñeá quoác to laø Phaùp vaø Myõ, maø tình traïng 
traû löông khoâng ñuû soáng vaãn toàn taïi vaø khoâng bieát bao giôø môùi ñöôïc giaûi quyeát döùt 
ñieåm. Nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm trong vieäc hoaïch ñònh chính saùch löông hieän nay 
caàn phaûi hoïc laïi kinh nghieäm traû löông cuûa mieàn Baéc caùch nay hôn nöûa theá kyû. Bao 
giôø cho ñeán ngaøy xöa? 

Nhaân ñaây, ngöôøi vieát trích daãn caâu noùi cuûa Baùc Hoà, thaùng 6 naêm 1968 nhaân dòp 
laøm vaø xuaát baûn loaïi saùch “Ngöôøi toát vieäc toát”: “Maáy chuïc naêm nay, nhaân daân ta phaûi 
taäp trung söùc löïc ñeå ñaùnh giaëc cho neân veà xaây döïng ñôøi soáng, ta chöa laøm ñöôïc nhieàu. 
Nhöng ñaùnh thaéng giaëc Myõ roài thì nhöõng vieäc chính cuûa caùch maïng laø laøm theá naøo 
giaûi quyeát ngaøy caøng toát hôn nhöõng vaán ñeà: AÊn, maëc, ôû, ñi laïi, hoïc haønh, phoøng vaø 
chöõa beänh… Toùm laïi laø khoâng ngöøng naâng cao ñôøi soáng vaät chaát vaø tinh thaàn cuûa 
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nhaân daân”. Trích töø quyeån 2 Hoà Chí Minh tuyeån taäp, Nhaø xuaát baûn “Söï Thaät”, Haø 
Noäi, 1980, trang 488. ÔÛ ñaây, ngöôøi vieát muoán nhaán maïnh cuïm töø “nhöõng vieäc chính 
cuûa caùch maïng”; Khoâng leõ nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm trong vieäc hoaïch ñònh chính 
saùch löông töø naêm 1975 ñeán nay coù theå queân “nhöõng vieäc chính cuûa caùch maïng”. 

2) So vôùi ñieåm 3 cuûa muïc nhoû 10.2. Caùc ñieàu kieän xaõ hoäi vaø giaùo duïc lyù töôûng 
ñeå coù nhieàu haønh ñoäng caù nhaân toát, trong phaïm vi  (xem Hình 13 vaø vaên baûn ñi 
keøm), ôû nöôùc ta, caùc bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït chöa ñaït yeâu caàu. 

Vieäc chöa ñaït yeâu caàu theå hieän treân caùc maët: 

 Caùc bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït thöôøng ñöa ra quaù chaäm so vôùi 
nhöõng haønh ñoäng xaáu xaûy ra treân thöïc teá. Töø ñaây daãn ñeán chuyeän, thöù nhaát caùc haønh 
ñoäng xaáu vaãn cöù xaûy ra trong thôøi gian daøi maø khoâng coù quy ñònh, luaät ñeå xöû. Thöù 
hai, caùc haønh ñoäng xaáu xaûy ra treân quy moâ lôùn ñeán noãi, sau khi ban haønh caùc bieän 
phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït thì khoâng ñuû ngöôøi, phöông tieän, nguoàn löïc ñeå 
thöïc thi caùc bieän phaùp ñoù. 

Ñaõ töø laâu, raát laâu, Laõo Töû khaúng ñònh: “Vaán ñeà lôùn nhaát treân theá giôùi coù theå giaûi 
quyeát ñöôïc khi noù coøn nhoû”. Khi môùi coù vaøi ngöôøi vi phaïm luaät giao thoâng, phaûi giaûi 
quyeát ngay; khi môùi coù vaøi keû tham nhuõng, phaûi giaûi quyeát ngay; khi môùi coù vaøi caùn 
boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ra quyeát ñònh sai, phaûi giaûi quyeát ngay; khi môùi coù vaøi tröôøng 
hôïp quay coùp trong thi cöû, phaûi giaûi quyeát ngay… Nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm ñaõ 
khoâng laøm nhö vaäy neân vaán ñeà caøng ngaøy caøng lôùn, caøng khoù giaûi quyeát. 

 Caùc bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït thöôøng laø nheï neân chuùng khoâng 
nhöõng coù ít taùc duïng maø coøn laøm cho con beänh lôøn thuoác, beänh trôû naëng hôn. Nhöõng 
ngöôøi coù haønh ñoäng xaáu saün saøng noäp phaït ñeå tieáp tuïc vi phaïm. Nhöõng ngöôøi khaùc 
thaáy vaäy cuõng ñua nhau baét chöôùc thöïc hieän caùc haønh ñoäng xaáu. Noùi caùch khaùc, caùc 
bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït chöa taïo ra xuùc caûm aâm ñuû ñoä (xem muïc 
4. Xuùc caûm caù nhaân vaø muïc 7. Xuùc caûm caù nhaân – yeáu toá quan troïng nhaát ñoái vôùi 
haønh ñoäng caù nhaân) ñeå caù nhaân ñuû sôï khoâng daùm haønh ñoäng trong phaïm vi . 

Döôùi ñaây laø moät ví duï ñeå thaáy söï vieäc raát nghieâm troïng maø phaït quaù nheï: 

 Thöôøng vuï Ñaûng uûy quaân söï trung öông vöøa ra quyeát ñònh soá 03/QÑ-ÑUQSTW 
thi haønh kyû luaät baèng hình thöùc caùch chöùc ñaûng uûy vieân Ñaûng uûy Toång cuïc haäu caàn ñoái 
vôùi ñaïi taù Nguyeãn Tieán Long – toång giaùm ñoác Toång coâng ty Thaønh An (Toång coâng ty 
xaây döïng 11), Toång cuïc haäu caàn – vì “ñaõ coù vieäc laøm traùi vôùi quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc, vi 
phaïm vaøo phaåm chaát tö caùch, ñaïo ñöùc cuûa ngöôøi caùn boä, ñaûng vieân”. Cuøng ngaøy boä 
tröôûng Boä quoác phoøng cuõng ñaõ quyeát ñònh kyû luaät ñaïi taù Long baèng hình thöùc caûnh caùo 
cuõng vôùi lyù do treân. 

Ñöôïc bieát, vaøo khoaûng 17 giôø ngaøy 17/11/1998, ñaïi taù Nguyeãn Tieán Long ñaõ tôùi 
nhaø rieâng boä tröôûng Boä quoác phoøng Phaïm Vaên Traø vaø ñeå laïi moät phong bì coù 
10.000 USD. Phaùt hieän haønh vi naøy, ngaøy 18/11/1998, boä tröôûng Phaïm Vaên Traø ñaõ cho 
phoù chaùnh vaên phoøng Boä quoác phoøng Ñaëng Vaên Caån tôùi Toång coâng ty Thaønh An ñeå traû 
laïi cho ñaïi taù Long. Ñoàng thôøi boä tröôûng cuõng chæ ñaïo caùc cô quan höõu quan cuûa Boä 
quoác phoøng laøm roõ haønh vi cuûa oâng Long. 
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(Baøi “Taëng boä tröôûng 10.000 USD, toång giaùm ñoác Toång coâng ty Thaønh An bò 
caûnh caùo” cuûa Tieán Thaønh, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 4/2/1999). 

Coù leõ, chuùng ta caàn phaûi hoïc Singapore trong vieäc ñöa ra vaø thöïc thi caùc bieän 
phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït. Baïn haõy ñoïc nhöõng baøi vieát döôùi ñaây veà 
Singapore: 

 Chuyeän “nhaäp gia tuøy tuïc” ñaõ laø ñieàu hieån nhieân, ai cuõng bieát vaø coá gaéng laøm 
toát, nhöng nhaát nhaát tuaân theo thì khoâng phaûi ai cuõng coù theå laøm ñöôïc. Khi ñöa khaùch 
du lòch Vieät Nam ñeán Singapore, höôùng daãn vieân du lòch phaûi luoân maëc chieác aùo coù 
nhöõng doøng chöõ “khuyeán caùo” treân ngöôøi ñeå nhaéc nhôû du khaùch Vieät Nam traùnh nhöõng 
loãi vi phaïm nhö: Vöùt raùc khoâng ñuùng nôi quy ñònh phaït… ñoâla, boû chewing-gum treân 
ñöôøng phaït… ñoâ la, khaïc nhoå phaït… ñoâla…? Ñaây laø söï chu ñaùo cuûa caùc coâng ty toå chöùc 
tour nhaèm giuùp du khaùch traùnh nhöõng phieàn phöùc töôûng chöøng raát nhoû nhaët, nhöng laø 
chuyeän lôùn ôû ñaûo quoác sö töû voán noåi tieáng laø moät ñaát nöôùc xanh, saïch vaø khoâng coù raùc. 

Chuùng ta seõ nghó theá naøo veà hình aûnh naøy? Quaû thaät, noù khoâng mang laïi caûm giaùc 
deã chòu cho taát caû du khaùch ngöôøi Vieät Nam ñi trong ñoaøn. Coù ngöôøi böùc xuùc baûo raèng, 
caàu mong sao khaùch nöôùc ngoaøi vaø ngöôøi baûn xöù khoâng ñoïc ñöôïc nhöõng doøng chöõ “di 
ñoäng” treân ngöôøi cuûa höôùng daãn vieân du lòch! Ngoaøi kieán thöùc veà du lòch, höôùng daãn 
vieân coøn trang bò taän raêng cho du khaùch taát caû nhöõng ñieàu neân traùnh taïi Singapore. Khi 
vaøo moät nhaø haøng haûi saûn töï choïn giaù 99 USD/ngöôøi, anh höôùng daãn vieân caên daën 
nhieàu laàn, quyù khaùch neân aên heát nhöõng moùn laáy ra, neáu ñeå dö 100g/moùn, khaùch seõ bò 
phaït 100 USD. AÁy vaäy maø vaãn coù ngöôøi bò phaïm loãi. Cho duø phaân bua theá naøo thì du 
khaùch naøy vaãn phaûi noäp 100 USD tröôùc khi rôøi khoûi nhaø haøng. Ngöôøi noäp phaït aám öùc, 
khaùch cuøng ñi trong ñoaøn thì böïc boäi, quaû laø moät con saâu laøm raàu noài canh! 

Du khaùch nöôùc ngoaøi ñeán Vieät Nam thì sao, hoï coù phaïm loãi gì khoâng? Chaéc chaén laø 
coù, nhöng ñoù chæ laø thieåu soá. Ñoâi khi cuõng coù moät vaøi “oâng Taây” daùm vöôït ñeøn ñoû, maëc 
quaàn ñuøi vaø aùo thun ba loã ra ñöôøng. Theo caùch lyù giaûi cuûa ngöôøi cöïc ñoan, thì ñoù laø 
ñieàu hoï “hoïc” ñöôïc töø chuùng ta?! 

Sau moãi chuyeán ñi, du khaùch Vieät Nam hieåu bieát theâm veà neàn vaên hoùa cuûa ñaát 
nöôùc mình ñeán vaø hoïc taäp theâm nhieàu kinh nghieäm. Du khaùch nöôùc ngoaøi ñeán Vieät Nam 
cuõng vaäy. Ngoaøi nhöõng lôøi khen taëng Vieät Nam laø moät ñieåm ñeán an toaøn, moùn aên cuûa 
Vieät Nam raát ngon, ngöôøi Vieät Nam raát thaân thieän, meán khaùch… seõ coøn raát nhieàu ñieàu 
maø chuùng ta phaûi coá gaéng hoaøn thieän, ñeå hình aûnh Vieät Nam ñeïp hôn, vaên minh hôn 
trong maét baïn beø quoác teá. 

(Baøi “Ñeå ‘nhaäp gia tuøy tuïc’…” cuûa Nguyeãn Höõu, baùo Saøi Goøn Giaûi Phoùng, ra 
ngaøy 28/12/2006). 

 “Haùi hoa beû caønh” laø moät hình thöùc vi phaïm qui ñònh phaùp luaät khi phaù hoaïi taøi 
saûn coâng, nhöng taïi sao ôû VN chöa coù ai bò phaït naëng vì chuyeän naøy? Baøn veà caâu 
chuyeän “Noãi buoàn taïi leã hoäi hoa anh ñaøo” kyø naøy xoay quanh chuyeän phaùp luaät vaø 
nhöõng baøi hoïc lôùn töø ngöôøi laùng gieàng Singapore… 

Theo doõi moïi ngöôøi baøy toû yù kieán quanh söï coá “ngaét hoa, beû caønh” ôû leã hoäi hoa anh 
ñaøo, toâi thaáy taát caû ñeàu xaùc ñaùng. Thöù nhaát, ñoù laø söï baøy toû chính kieán khoâng theå chaáp 
nhaän haønh ñoäng cuûa nhieàu baïn treû taïi leã hoäi. Thöù hai, moïi ngöôøi baøy toû moät söï lo aâu khi 
lyù giaûi chuyeän baát bình thöôøng ñaõ trôû thaønh bình thöôøng trong moät boä phaän baïn treû hieän 
nay, khi hoï laøm nhöõng haønh ñoäng xaáu taïi caùc leã hoäi vôùi moät veû raát bình thöôøng! 
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Ñi tìm caùc giaûi phaùp ñeå chuyeän “beû caønh, haùi hoa” seõ khoâng coøn taùi dieãn ôû caùc leã 
hoäi, nhieàu ngöôøi ñaõ ñeà caäp ñeán vaán ñeà giaùo duïc trong nhaø tröôøng. Ñieàu ñoù laø chính xaùc, 
nhöng toâi cho raèng chöa ñuû. Giaùo duïc caàn phaûi môû roäng hôn, ñoù laø “giaùo duïc” baèng 
caùc bieän phaùp cheá taøi. 

Vieäc giaùo duïc baèng bieän phaùp cheá taøi nghieâm khaéc, maïnh meõ laø moät baøi hoïc lôùn töø 
ngöôøi baïn laùng gieàng Singapore ñaõ aùp duïng thaønh coâng. Hoài naêm 1993, khi ñoaøn theå 
thao VN tham gia SEA Games 17 taïi Singapore, moãi thaønh vieân trong ñoaøn ñöôïc phaùt 
moät tôø giaáy nhaéc nhôû luaät phaùp ôû ñaûo sö töû heát söùc nghieâm khaéc nhö ñi treân baõi coû 
phaït 500 ñoâla Sing, vöùt taøn thuoác ra ñöôøng phaït 300 ñoâla Sing, khaïc nhoå böøa baõi phaït 
200 ñoâla Sing… Vaø toaøn ñoaøn VN ai cuõng laéc ñaàu le löôõi, cuøng nhaéc nhôû baûo ban nhau 
nhôù nhöõng qui ñònh ñoù. Hay naêm 1996, caû ngaøn coå ñoäng vieân VN ñoå qua Singapore uûng 
ñoä ñoäi tuyeån VN döï Tiger Cup ñaõ coù moät hình aûnh thuù vò laø quí oâng naøo ghieàn thuoác laù 
cuõng thuû saün trong tuùi quaàn moät chieác hoäp ñöïng phim nho nhoû. Ñeå laøm gì? Ñeå laøm gaït 
taøn thuoác laù vì ai cuõng bieát gaït taøn hay vöùt taøn thuoác ra ñöôøng laø bò phaït naëng. Vaø thaät 
söï ôû ñaát nöôùc naøy hoï khoâng tha baát cöù ai khi vi phaïm caùc qui ñònh xöû phaït “vaên minh 
ñoâ thò”. Baèng chöùng, moät phoùng vieân VN quen cung caùch ôû nhaø, töø saân vaän ñoäng ñeán 
trung taâm baùo chí phaûi ñi ñöôøng voøng raát xa. Theá laø anh naøy beøn baêng qua baõi coû. Ngay 
laäp töùc caûnh saùt huyùt coøi phaït 500 ñoâla Sing. Maëc keä vieäc trình chieác theû haønh ngheà, 
maëc keä nhöõng lôøi naên næ, luaät laø luaät vaø khoâng noäp phaït thì veà ñoàn! Theá laø anh phoùng 
vieân noï phaûi baám buïng noäp phaït 500 ñoâla Sing. Hay qua baùo chí chuùng ta cuõng ñaõ töøng 
nghe caâu chuyeän con moät tæ phuù Myõ chôi ngoâng khi laáy bình sôn xòt vaøo xe ñaäu treân 
ñöôøng. Baát chaáp oâng boá vaän ñoäng ñeán caû toång thoáng Myõ xin tha, Singapore vaãn cöông 
quyeát ñeø coå oâng “tæ phuù con”… ñeå ñaùnh ba heøo cheát ñi soáng laïi. 

Nghe nhöõng thoâng tin ñoù, toâi ñaûm baûo chaúng ai daùm giôõn maët khi ñeán ñaûo sö töû. 
Nhaø baùo Jeffi Low cuûa tôø The Straits Times töøng taâm söï vôùi caùc phoùng vieân theå thao 
VN: “Caùch hay nhaát ñeå giaùo duïc ngöôøi daân tuaân thuû caùc qui ñònh laø ñaùnh vaøo tuùi tieàn 
cuûa hoï! Ngaøy xöa, ñaát nöôùc chuùng toâi cuõng chaúng khaùc gì, nhöng nhôø cöùng raén vaø 
nghieâm minh, Singapore ñaõ trôû thaønh moät quoác gia saïch nhaát theá giôùi”. 

Vì vaäy, ñaõ ñeán luùc VN chuùng ta cuõng caàn coù nhöõng qui ñònh xöû phaït thaät nghieâm 
cho nhöõng haønh vi ñi ngöôïc vôùi vaên minh ñoâ thò nhö tieåu baäy, khaïc nhoå, vöùt taøn thuoác 
nôi coâng coäng, cöôùp giaät, phaù hoaïi ôû caùc leã hoäi… Neáu thöïc hieän nghieâm minh, chaéc 
chaén ngöôøi daân VN seõ coù ngay thoùi quen toát. 

Tuy nhieân, keøm theo ñoù laø phaûi tính ñeán caû caùc bieän phaùp choáng vieäc löïc löôïng xöû 
phaït tieâu cöïc, theo kieåu thay vì phaït 500.000 ñoàng thì chæ laáy 200.000 ñoàng nhöng… 
khoâng ghi bieân lai! 

(Baøi “Giaùo duïc baèng cheá taøi” cuûa Nhö Ñan, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 11/4/2008). 

 Dö luaän Singapore ñang coù nhöõng phaûn öùng traùi chieàu sau vuï coâ Samantha Lo, 
ngheä só ñöôøng phoá vaø cuõng laø nhaø saùng laäp taïp chí RCGNTN, bò baét vì ñaõ daùn caùc 
ñeàcan mang moät soá thoâng ñieäp xaõ hoäi taïi nôi coâng coäng. 

Coâ Lo, 25 tuoåi, bò baét hoâm 1-6 nhöng ñaõ ñöôïc taïi ngoaïi, ñöôïc cho laø ñaõ xòt sôn leân 
maët ñöôøng vaø daùn ñeàcan taïi nhieàu nôi, trong ñoù coù caùc ñeàcan mang thoâng ñieäp nhö 
“Ñöøng coù nhìn chaêm chaêm vaøo ñieän thoaïi” treân maët ñöôøng hay “Baám ñeå du haønh xuyeân 
thôøi gian” treân caùc nuùt baám taïi coät ñeøn giao thoâng. 

Theo AsiaOne, Lo vaø RCGNTN baùc boû moïi caùo buoäc. Hôn 14.000 ngöôøi ñaõ kyù vaøo 
kieán nghò yeâu caàu giaûm nheï hình phaït cho coâ. Moät soá yù kieán treân maïng leân tieáng beânh 
vöïc Lo nhaân danh vieäc “saùng taïo thì caàn moät chuùt roái loaïn”. 
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Nghò só Janice Koh coøn caûnh baùo khoâng theå phaùt trieån Singapore thaønh moät xaõ hoäi 
saùng taïo neáu khoâng nheï tay vôùi caùc hoaït ñoäng hôi loän xoän naøy. Theá nhöng, cuõng coù 
nhöõng yù kieán cho raèng khoâng theå bieän minh cho haønh ñoäng phaù hoaïi döôùi danh nghóa 
ngheä thuaät ñöôïc, caàn phaûi xöû thaät naëng ñeå khoâng taïo tieàn leä xaáu. Caûnh saùt Singapore 
cuõng khaúng ñònh nhöõng haønh ñoäng nhö theá laø phaù hoaïi, raát voâ traùch nhieäm, laøm toán 
thôøi gian vaø tieàn cuûa ñeå doïn deïp. 

Theo luaät veà phaù hoaïi ñöôïc ban haønh naêm 1966, neáu bò truy toá, Lo coù theå bò phaït 3 
naêm tuø vaø noäp phaït 2.000 USD. Ñoái vôùi ñaøn oâng, keå caû phaïm toäi laàn ñaàu, coøn bò ñaùnh 
3 roi. 

(Baøi “Saùng taïo hay phaù hoaïi?” cuûa Thu Anh, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 11/6/2012). 

 Caùc bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït thöôøng bò voâ hieäu hoùa bôûi ñuùt loùt, 
ñöa hoái loä cho nhöõng ngöôøi thöïc thi phaùp luaät. 

Döôùi ñaây laø moät ví duï: 

 7g saùng 16/4/2006, do voäi ñi laøm toâi ñaõ voâ tình ñieàu khieån xe vöôït ñeøn ñoû. Baát 
ngôø nhìn thaáy hai anh CSGT ñöùng tröôùc nhaø 480 ñöôøng CH (Q. Taân Bình, Tp.HCM) vaø 
moät trong hai ngöôøi giô gaäy ñieàu khieån giao thoâng leân, toâi nghó mình seõ bò phaït. Nhöng 
khoâng, toâi môùi taáp xe vaøo leà vaø chöa kòp xuaát trình giaáy tôø xe thì moät anh CSGT leân 
tieáng: “Ñöa 100.000 ñaây roài ñi laøm keûo treã”. Ñöôïc CSGT môû lôøi tröôùc, toâi cuõng ñoàng loõa 
theo nhöng trong tuùi toâi chæ coøn 30.000 ñoàng neân phaûi naên næ môùi ñöôïc nhaän vaø cho ñi. 

Ngoaøi toâi, luùc ñoù coøn coù nhieàu ngöôøi cuøng caûnh ngoä vaø maët ai cuõng coù veû ñaõ ñoàng 
loõa chi tieàn cho CSGT ñeå khoâng phaûi noäp phaït. Toâi ñaõ coù loãi vöôït ñeøn ñoû nhöng suoát 
ngaøy hoâm aáy toâi cöù thaéc maéc taïi sao giöõa thanh thieân baïch nhaät maø CSGT vaãn tænh bô 
nhaän tieàn cuûa ngöôøi vi phaïm ñeå khoâng xöû phaït? 

(Baøi “Moät laàn vöôït ñeøn ñoû” cuûa NH. Nguyeân, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 28/4/2006). 

 Khi ngöôøi daân maát loøng tin vaøo caùc bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït 
cuûa Nhaø nöôùc, nhieàu ngöôøi haønh ñoäng theo luaät röøng, luaät ñöôøng phoá, töï xöû, choáng 
ngöôøi thi haønh coâng vuï, laïi ñoùng goùp theâm nhieàu haønh ñoäng xaáu nöõa. 

 Neáu so saùnh tieáp vôùi muïc nhoû 10.2. Caùc ñieàu kieän xaõ hoäi vaø giaùo duïc lyù töôûng 
ñeå coù nhieàu haønh ñoäng caù nhaân toát, caùc ñieåm 1, 4, 5, 6, 8 ôû nöôùc ta ñeàu chöa ñaït yeâu 
caàu. Do khuoân khoå cuûa quyeån saùch, trong muïc nhoû naøy, ngöôøi vieát chæ taäp trung vaøo 
hai vieäc caàn laøm ngay. Ñaáy laø phaûi traû löông thoûa ñaùng cho ngöôøi lao ñoäng vaø laäp laïi 
kyû cöông xaõ hoäi baèng caùc bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït, ñaït hieäu quaû cao 
treân thöïc teá. Muïc nhoû sau ngöôøi vieát seõ daønh noùi veà giaùo duïc ôû nöôùc ta hieän nay, töùc 
laø ñieåm 7 cuûa muïc nhoû 10.2. Caùc ñieàu kieän xaõ hoäi vaø giaùo duïc lyù töôûng ñeå coù nhieàu 
haønh ñoäng caù nhaân toát. 

11.2. Veà giaùo duïc 

Trong muïc nhoû naøy, ngöôøi vieát so saùnh giaùo duïc nöôùc ta hieän nay vôùi giaùo duïc 
caàn coù (xem muïc nhoû 9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng hoïc). 

Theo Luaät giaùo duïc ñöôïc Quoác hoäi thoâng qua ngaøy 14 thaùng 6 naêm 2005, ñieàu 2 
coù ghi: 
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“Muïc tieâu giaùo duïc 

Muïc tieâu giaùo duïc laø ñaøo taïo con ngöôøi Vieät Nam phaùt trieån toaøn dieän, coù ñaïo ñöùc, 
tri thöùc, söùc khoûe, thaåm myõ vaø ngheà nghieäp, trung thaønh vôùi lyù töôûng ñoäc laäp daân toäc 
vaø chuû nghóa xaõ hoäi; hình thaønh vaø boài döôõng nhaân caùch, phaåm chaát vaø naêng löïc cuûa 
coâng daân, ñaùp öùng yeâu caàu cuûa söï nghieäp xaây döïng vaø baûo veä Toå quoác”. 

So saùnh muïc tieâu giaùo duïc neâu ôû treân vôùi muïc ñích cuûa giaùo duïc caàn coù neâu 
trong muïc nhoû 9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng hoïc thì caû hai muïc tieâu 
vaø muïc ñích naøy coù theå coi laø gioáng nhau veà caùc noäi dung cô baûn. Noùi caùch khaùc, 
muïc tieâu giaùo duïc nöôùc ta cuõng nhaém ñeán ñaøo taïo nhöõng con ngöôøi töông töï nhö caùc 
nhaân caùch lyù töôûng. 

Heä thoáng giaùo duïc tröôøng hoïc goàm caùc thaày coâ vaø caùc hoïc vieân khoâng phaûi laø heä 
thoáng kheùp kín maø töông taùc vôùi heä thoáng moâi tröôøng xaõ hoäi (xem caùc Hình 17 vaø 18 
cuøng vaên baûn ñi keøm cuûa muïc nhoû 10.1. Caùc tröôøng hôïp coù theå xaûy ra). Do vaäy, heä 
thoáng giaùo duïc tröôøng hoïc ôû Vieät Nam khoâng traùnh khoûi nhöõng aûnh höôûng cuûa moâi 
tröôøng xaõ hoäi Vieät Nam nhö traû löông khoâng ñuû soáng, caùc bieän phaùp xaõ hoäi raên ñe, 
ngaên chaën, tröøng phaït nhöõng haønh ñoäng xaáu coù hieäu quaû raát thaáp… Maët khaùc, thöïc teá 
cho thaáy, heä thoáng giaùo duïc tröôøng hoïc ôû Vieät Nam coù raát nhieàu vaán ñeà noäi taïi vaø 
chöa laøm ñöôïc chöùc naêng taùc ñoäng toát leân xaõ hoäi ñeå hoaøn thieän xaõ hoäi thoâng qua giaùo 
duïc. 

Cuï theå, neáu so heä thoáng giaùo duïc tröôøng hoïc Vieät Nam vôùi neàn giaùo duïc caàn coù 
theo taùm ñaëc tröng ñöôïc trình baøy trong muïc nhoû 9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng 
trong tröôøng hoïc thì giaùo duïc tröôøng hoïc Vieät Nam coøn xa môùi ñaït yeâu caàu. Chuùng ta 
thöû xem xeùt laàn löôït caùc ñaëc tröng ñoù: 

1) Caùc thaày coâ phaûi laø caùc nhaân caùch lyù töôûng. 

 Vieäc tuyeån sinh vaøo caùc tröôøng sö phaïm ôû nöôùc ta thieáu söï choïn loïc caàn thieát 
ñeå coù caùc giaùo sinh vaø sau khi ñaøo taïo laø caùc thaày coâ – caùc nhaân caùch lyù töôûng, caùc 
taám göông cho hoïc vieân. 

 Baûn thaân caùc thaày coâ hieän nay, nhieàu khi khoâng chæ yeáu veà chuyeân moân, 
nghieäp vuï maø coøn laø nhöõng taám göông xaáu cho hoïc vieân. 

 Caùc thaày coâ laø caùc nhaø laõnh ñaïo, quaûn lyù giaùo duïc ñöa ra caùc ñoøi hoûi duy yù chí 
veà thaønh tích giaùo duïc caàn ñaït vaø baét caùc thaày coâ tröïc tieáp laøm coâng taùc giaûng daïy 
phaûi tuaân thuû. Töø ñaây daãn ñeán beänh thaønh tích maø thöïc chaát laø söï doái traù, gian laän, 
löøa ñaûo trong giaùo duïc. 

Döôùi ñaây laø moät soá baøi baùo phaûn aùnh tình hình noùi treân: 

 Lòch söû tuyeån sinh ñaùng buoàn cuûa ngaønh sö phaïm nhöõng naêm gaàn ñaây lieäu coù 
tieáp tuïc? Theo GS.TS Ñinh Quang Baùo – nguyeân hieäu tröôûng Tröôøng ÑH Sö phaïm Haø 
Noäi, nguyeân vieän tröôûng Vieän Nghieân cöùu khoa hoïc sö phaïm, “ta ñang thieáu raát nhieàu 
bieän phaùp hoã trôï ñeå luoân coù moät löïc löôïng nhieàu ngöôøi gioûi laøm trong ngaønh sö phaïm”. 

Ñoäi nguõ naøo, chaát löôïng aáy 

* Ngöôøi ta vaãn hay noùi ngoaøi ñôøi raèng “chuoät chaïy cuøng saøo môùi vaøo sö phaïm”. 
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Giaùo sö nghó sao? 

– Thaät ra khoâng phaûi luùc naøo caâu ñoù cuõng ñuùng. Töø giöõa nhöõng naêm 1990, chaát 
löôïng tuyeån sinh ngaønh sö phaïm töông ñoái khaù. Thôøi kyø hoaøng kim trong tuyeån sinh 
Tröôøng ÑH Sö phaïm Haø Noäi laø giai ñoaïn 1997-2003, hoài aáy thí sinh phaûi ñaït 27 
ñieåm/ba moân môùi ñoã vaøo khoa toaùn, 24-25 ñieåm vaøo khoa vaên, caùc khoa khaùc cuõng 
phaûi 22 ñieåm, tæ leä laø 7-8 em choïi 1, thaäm chí möôøi maáy em choïi 1. Sau naêm 2003, chaát 
löôïng ñaàu vaøo tröôøng sö phaïm ñuoái daàn nhöng vaãn coøn hoïc sinh gioûi ñeå tuyeån, chæ coù 
ñieàu nhöõng em xuaát saéc nhaát (nhö dieän ñoaït giaûi quoác gia, quoác teá) thì khoâng vaøo sö 
phaïm. 

Nhöng vaøi ba naêm nay thì tuyeån sinh vaøo ngaønh sö phaïm coøn naëng neà hôn caû caâu 
“chuoät chaïy cuøng saøo”, nghóa laø ñaõ phaûi tuyeån nhoùm “cuøng saøo” roài maø cuõng khoâng ñuû. 
Neáu cöù tieáp tuïc theá naøy seõ laø moät vaán ñeà baùo ñoäng cho chaát löôïng giaùo duïc phoå thoâng. 
Trong moät hoäi thaûo baøn veà ñoäi nguõ nhaø giaùo gaàn ñaây, nguyeân phoù chuû tòch nöôùc 
Nguyeãn Thò Bình nhaéc laïi moät yù maø nhieàu chuyeân gia nöôùc ngoaøi khi laøm vieäc vôùi 
chuùng toâi cuõng töøng nhaán maïnh: “Chaát löôïng giaùo duïc phoå thoâng khoâng bao giôø vöôït 
qua chaát löôïng ñoäi nguõ giaùo vieân (GV)”. Ñaây laø moät ñuùc keát, moät quy luaät phoå quaùt roài. 
Anh muoán naâng cao chaát löôïng neàn giaùo duïc maø chaát löôïng ñoäi nguõ khoâng ñöôïc caûi 
thieän thì chæ laø noùi suoâng. 

Toâi nghe noùi naêm nay hình nhö coù chuùt bieán chuyeån naøo ñoù, chaúng haïn löôïng hoà 
sô ñaêng kyù döï thi vaøo Tröôøng ÑH Sö phaïm Haø Noäi taêng ñoät bieán so vôùi naêm ngoaùi. Tuy 
nhieân phaûi ñôïi sau tuyeån sinh môùi chaéc ñöôïc chaát löôïng ñaàu vaøo thay ñoåi ñeán möùc naøo. 

* Theo giaùo sö, ñaâu laø nguyeân nhaân khieán tuyeån sinh ngaønh sö phaïm ñi xuoáng? 

– Chæ coù theå xaùc ñònh nguyeân nhaân baèng phöông phaùp loaïi tröø, baét ñaàu töø vieäc xaùc 
ñònh taïi sao laïi coù söï ñoät bieán veà chaát löôïng tuyeån sinh ngaønh sö phaïm töø muøa thi naêm 
1997. Chính saùch mieãn hoïc phí cho sinh vieân tröôøng sö phaïm coù nhöõng thôøi ñieåm laø 
kích thích ñuû maïnh nhöng caøng veà sau ñaõi ngoä aáy khoâng coøn laø vaán ñeà nöõa vôùi soá 
ñoâng. Noùi caùch khaùc, ñeán luùc chính saùch ñoù heát hieäu löïc kích thích hoïc sinh thi vaøo sö 
phaïm. 

Vaäy thì lyù do aûnh höôûng laâu daøi tôùi vieäc choïn ngheà cuûa hoïc sinh laø vaán ñeà löông vaø 
thu nhaäp. Moät nguyeân nhaân gaây aûnh höôûng töùc thì, hieän laø nguyeân nhaân soá 1 laø sinh 
vieân sö phaïm ra tröôøng bò “eá”. Neáu löông thaáp ngöôøi ta vaãn coù theå hi voïng sau naøy seõ 
cao. Nhöng neáu toát nghieäp ÑH ñeå roài thaát nghieäp thì ai muoán thi vaøo? 

* Löông GV thaáp, nhöng thaáp so vôùi ai? 

– Toâi khoâng daùm so thaáp vôùi ai. Toâi chæ thaáy tröôùc heát laø thaáp so vôùi caùi ngöôøi ta 
caàn ñeå toàn taïi chöù chöa noùi ñeán chuyeän ñeå soáng sung söôùng. Tröôùc thaùng 5-2012 
(löông toái thieåu leân 1,05 trieäu ñoàng), khi löông toái thieåu laø 850.000 ñoàng, sinh vieân gioûi 
tröôøng sö phaïm ñöôïc giöõ laïi tröôøng laøm caùn boä giaûng daïy chæ ñöôïc 75% löông heä soá 2, 
nghóa laø khoaûng 1,4 trieäu ñoàng/thaùng, khi heát taäp söï thì ñöôïc heä soá 2,2, nghóa laø khoaûng 
2 trieäu ñoàng/thaùng. Cöù nhìn vaøo caùi ñaùy naøy maø khoâng ai thaáy xuùc ñoäng thì ñoù laø moät 
toäi loãi! 

Thöù hai laø thaáp so vôùi yeâu caàu caàn naâng cao chaát löôïng giaùo duïc phoå thoâng. Nhö 
treân ñaõ noùi, GV laø yeáu toá quyeát ñònh chaát löôïng cuûa neàn giaùo duïc. Phaûi coù ñoäi nguõ nhaø 
giaùo coù chaát löôïng ñeå ñaùp öùng yeâu caàu naâng chaát löôïng giaùo duïc. Muoán naâng chaát 
löôïng ñoäi nguõ nhaø giaùo thì phaûi taêng löông cho GV ñeå thu huùt ñöôïc ngöôøi gioûi vaøo 
ngaønh sö phaïm, chí ít cuõng phaûi laø ngöôøi khaù trôû leân. Nhaø nöôùc ñaët ra yeâu caàu taêng 
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chaát löôïng giaùo duïc maø laïi laáy ngöôøi “cuøng 
saøo” vaøo sö phaïm, vì “cuøng saøo” nghóa laø 
beùt! Nhö vaäy, noùi löông thaáp ôû ñaây laø ñeå so 
saùnh vôùi caùi ngöôõng ñaët ra ñeå thu huùt ngöôøi 
khaù gioûi vaøo sö phaïm. 

Khoâng ai muoán vaøo ngaønh giaùo duïc ñeå 
daïy theâm 

* Luùc naõy giaùo sö coù noùi hình nhö naêm 
nay löôïng thí sinh ñaêng kyù döï thi vaøo ngaønh 
sö phaïm taêng. Giaùo sö ñaõ thöû tìm hieåu lyù do 
taïi sao? 

– Neáu ñieàu ñoù laø söï thaät thì coù theå do dö 
luaän xaõ hoäi nhaän thaáy trieån voïng thu nhaäp 
cuûa ngaønh sö phaïm saùng suûa hôn. Tröôùc heát 
laø töø cheá ñoä phuï caáp thaâm nieân coù hieäu löïc 
töø thaùng 5-2011 vaø baét ñaàu thöïc hieän chi traû 
töø naêm nay. Laáy ví duï laø toâi, nhôø phuï caáp 
thaâm nieân maø löông toâi taêng hôn 40%. Ñöông 
nhieân laø toâi thaáy raát sung söôùng. Caûm xuùc ñoù 
lan toûa trong coäng ñoàng nho nhoû cuûa gia 
ñình toâi. Chaéc chaén noù seõ laø tham soá coù aûnh 
höôûng tích cöïc tôùi vieäc choïn ngheà cuûa chaùu 
toâi neáu noù saép thi ÑH. 

Maët khaùc, töø khoaûng moät naêm nay, caùc 
phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng luoân ñeà caäp 
vaán ñeà caûi caùch caên baûn cheá ñoä tieàn löông 
cuûa coâng chöùc, vieân chöùc höôûng löông söï 
nghieäp. Nhöõng thoâng tin naøy gieo vaøo ngöôøi 
ta moät hi voïng. Tuy nhieân, ñoù chæ laø giaû 
thuyeát ban ñaàu cuûa toâi. 

* Hay ngaønh sö phaïm haáp daãn trôû laïi do 
ngöôøi ta nhìn vaøo thu nhaäp töø daïy theâm cuûa 
caùc thaày coâ? 

– Ñuùng laø coù nhöõng ngöôøi ruûng rænh 
ñoàng ra ñoàng vaøo nhôø daïy theâm. Thaäm chí 
cuõng coù nhöõng ngöôøi khaù ñaáy. Nhöng ñöùng 
veà maët thoáng keâ, soá GV giaøu leân nhôø daïy 
theâm khoâng phoå bieán. Hôn nöõa, daïy theâm chæ 
coù ôû nhöõng vuøng maø ñieàu kieän kinh teá - xaõ 
hoäi phaùt trieån, chöù ôû nhöõng nôi khaùc daân 
ngheøo laáy ñaâu ra tieàn ñi hoïc theâm! 

Toâi nghó raèng nhieàu GV xem daïy theâm laø 
cöïc chaúng ñaõ. Kieám ñöôïc ñoàng tieàn töø daïy 
theâm cuõng chaúng sung söôùng gì, coù ngöôøi coù 
con nhoû vaãn phaûi caëm cuïi daïy theâm tôùi 8-9 
giôø toái. Hôn nöõa, daïy theâm duø coù tieàn vaãn 

* Ñeå thu huùt hoïc sinh gioûi vaøo ngaønh sö 
phaïm, ngoaøi chính saùch veà löông chuùng 
ta neân coù chieán löôïc xaây döïng hình aûnh 
cho ngheà giaùo? 
- Caàn xaây döïng chuaån giaù trò cho ngheà 
giaùo veà vaät chaát cuõng nhö veà vò trí tinh 
thaàn. Nhieàu nöôùc coù chuaån giaù trò ngheà 
GV, böôùc chaân vaøo ngaønh sö phaïm hoï 
phaûi cam keát thöïc hieän caùc traùch nhieäm 
rieâng cho ngheà nghieäp. Trong moät hoäi 
nghò veà ñoäi nguõ caùn boä, nhaø giaùo gaàn 
ñaây, PGS.TS Phaïm Hoàng Quang - hieäu 
tröôûng Tröôøng ÑH Sö phaïm Thaùi 
Nguyeân - ñeà xuaát caàn quan taâm xaây 
döïng moâi tröôøng sö phaïm thaät söï vaên 
minh ngay töø khaâu ñaøo taïo. 
Sinh vieân sö phaïm phaûi ñöôïc quan taâm 
ñaëc bieät, ñoàng thôøi cuõng phaûi coù nhöõng 
ñoøi hoûi ñaëc bieät. Chaúng haïn, caàn yeâu 
caàu taát caû sinh vieân sö phaïm phaûi ñöôïc 
reøn luyeän taùc phong, loái soáng gioáng nhö 
sinh vieân caùc tröôøng cuûa ngaønh coâng 
an, quaân ñoäi. Toâi chia seû quan ñieåm 
naøy vôùi thaày Quang. GV phaûi laø nhaø 
giaùo duïc, laø nhaø vaên hoùa. Giaù trò vaên 
hoùa cuûa ngöôøi laøm ngheà giaùo voâ cuøng 
quan troïng, vì hoï laø nhöõng ngöôøi laøm 
ngheà taùc ñoäng tôùi con ngöôøi. 
Giaù trò vaên hoùa ñöôïc taïo neân töø nhöõng 
haønh vi, phaåm chaát vaên hoùa cuûa ngöôøi 
laøm ngheà giaùo. Nhöng khoâng phaûi töï 
nhieân maø nhaø giaùo coù ñöôïc nhöõng haønh 
vi, phaåm chaát coù vaên hoùa. Chuùng ta 
phaûi xaây döïng moâi tröôøng ñeå con ngöôøi 
vaên hoùa trong anh ta ñöôïc nuoâi döôõng. 
Khi moät nhaø giaùo böôùc chaân ra ñöôøng, 
anh ta phaûi theå hieän phong caùch cuûa 
nhaø giaùo... Ngay ôû Vieät Nam ngaøy 
tröôùc, nhöõng ngöôøi laøm ngheà giaùo ñeàu 
coù phong caùch rieâng, hoï ñi ra ngoaøi laø 
ngöôøi ta nhaän ra ngay ñaáy laø sinh vieân 
sö phaïm, ñaáy laø nhaø giaùo. 
Theo toâi bieát, moät soá nöôùc, nhö Trung 
Quoác chaúng haïn, baét buoäc sinh vieân 
phaûi ôû kyù tuùc xaù. Ñaèng naøy ôû mình, 
sinh vieân sö phaïm ôû troï trong nhöõng 
khu nhaø nheách nhaùc, phoøng troï thì böøa 
baõi. Soáng trong moâi tröôøng nhö theá khoù 
maø laøm cho ngöôøi ta coù ñöôïc taùc phong 
moâ phaïm hoaëc chæ moâ phaïm ñöôïc moät 
chuùt treân buïc giaûng, böôùc ra khoûi lôùp 
hoïc laø loä ngay caùi chaát loâm coâm. 
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laøm hình aûnh ngöôøi ta nheách nhaùc. Toâi cho raèng daïy theâm laø moät löïa choïn phaùt sinh, 
löông theá naøy neân buoäc phaûi daïy theâm chöù khoâng phaûi vì cô hoäi daïy theâm maø noäp ñôn 
vaøo sö phaïm. Veà maët xaõ hoäi, toâi cho raèng khoâng neân khuyeán khích ngöôøi ta ñi theo 
ngheà giaùo baèng kieåu khoå sôû nhö theá. 

Ngay caû ôû nöôùc ngoaøi, löông GV cuõng khoâng cao so vôùi moät soá ngaønh ngheà khaùc, 
noùi chung ngheà GV chaúng maáy ai giaøu coù nhôø löông. Nhöng GV vaãn yeân taâm laøm vieäc vì 
hoï ñöôïc xaõ hoäi toân troïng veà maët tinh thaàn, löông thì ñuû soáng. Xaõ hoäi ña daïng veà naêng 
löïc, veà nguyeän voïng, veà sôû tröôøng. Khoâng phaûi ai soáng cuõng vôùi muïc tieâu phaûi coù thaät 
nhieàu tieàn, ngay trong nhöõng ngöôøi gioûi nhaát. Theá neân môùi coù ngöôøi theo ngaønh noï, 
ngöôøi theo ngaønh kia. Nhöng vieäc ñaûm baûo cho ngöôøi ta ñoàng löông ñuû soáng môùi giuùp 
ngöôøi ta choïn ngheà laø vì sôû tröôøng, vì naêng löïc chöù khoâng vì ñoàng tieàn. 

* Coù veû nhö khoù ñaët vaán ñeà taêng löông cho rieâng löïc löôïng GV khi ñoäi nguõ naøy 
chieám 1/2 toång soá caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc nhaø nöôùc? 

– Ñoäi quaân aáy ñoâng vì ñoäi quaân ñi hoïc ñoâng. Ñoäi quaân ñi hoïc laø theá heä töông lai. 
Veà maët yù chí chính trò neáu nhaän thöùc nhö vaäy thì phaûi xaùc ñònh ñöôïc vieäc caàn laøm ñaûm 
baûo cho söï toàn vong, phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc. Nhöng neáu baûo vì löïc löôïng ñoù quaù ñoâng, 
ta khoâng coù ñuû tieàn thì khoâng baøn nöõa. 

* Nhöng ñeå naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ chaéc cuõng caàn nhöõng giaûi phaùp ngoaøi vaán 
ñeà löông? 

– Ñuùng roài. Löông chæ laø moät yeáu toá kích thích ñaàu vaøo, laø moät ñieàu kieän caàn ñeå GV 
coù theå toaøn taâm toaøn yù vôùi coâng vieäc giaùo duïc. Ñeå phaùt trieån ñoäi nguõ caàn coù moät quaù 
trình saøng loïc thöôøng xuyeân, trong ñoù naêng löïc ngheà nghieäp laø coâng cuï. Neáu löông 
thaáp, ngöôøi ta khoâng maën maø thì ñoäng thaùi saøng loïc laø voâ nghóa, chöa caàn saøng loïc 
ngöôøi ta ñaõ töï boû ngheà. 

Maët khaùc, cheá ñoä löông phaûi kích thích ñöôïc nhöõng ngöôøi treû coù naêng löïc, coù coá 
gaéng. Caùch traû löông hieän nay khieán ngöôøi gioûi cuõng nhö ngöôøi keùm, soáng laâu leân laõo 
laøng. Nhieàu GV treû raát gioûi nhöng vaãn phaûi “leo töø töø”. Moät soá nöôùc aùp duïng giaáy pheùp 
haønh ngheà, toát nghieäp ÑH sö phaïm khoâng coù nghóa laø ñöôïc ñi daïy ngay maø phaûi vöôït 
qua moät kyø saùt haïch. Giaáy pheùp haønh ngheà cuõng coù thôøi haïn, chaúng haïn cöù naêm naêm 
phaûi ñoåi moät laàn. 

Ngay caû khi anh coù khaû naêng vöôït troäi, anh ñöôïc höôûng moät möùc löông töông xöùng 
vôùi khaû naêng ñoù cuõng khoâng coù nghóa laø anh seõ ñöôïc höôûng maõi maõi. Neáu khoâng coá 
gaéng, thaäm chí coøn thuït luøi, anh seõ phaûi quay veà vôùi möùc löông thaáp hôn. Noùi chung 
caàn raát nhieàu bieän phaùp hoã trôï veà quaûn lyù ñeå luoân luoân coù moät löïc löôïng nhieàu ngöôøi 
gioûi laøm trong ngaønh sö phaïm. 

* Caûm ôn giaùo sö! 

(Baøi “Vì sao ‘Chuoät chaïy cuøng saøo môùi vaøo sö phaïm?’” cuûa Thö Hieân, baùo Tuoåi 
Treû Cuoái Tuaàn, ra ngaøy 10/6/2012). 

 “… Hoài ñoù toâi daïy ôû Tröôøng caáp III vöøa hoïc vöøa laøm Ñöùc Linh, Thuaän Haûi. Vì nhaø 
toâi ôû saùt coång tröôøng neân hoïc troø cöù ra voâ luoân. Trong soá ñoù coù caäu B., doát toaøn dieän, 
rieâng moân toaùn thì phaûi noùi laø doát kieät xuaát. Leõ ra B. khoâng ñöôïc döï thi toát nghieäp 12 
naêm ñoù vì keát quaû hoïc taäp trong naêm quaù teä, nhöng chuùng toâi ai cuõng nghó hoïc troø ôû 
tröôøng naøy ñaõ quaù cöïc khoå, nay maø khoâng cho döï thi toát nghieäp thì “cheát khoâng nhaém 
ñöôïc maét”. Theá laø chuùng toâi thi nhau “nhaém maét” cho ñieåm “luïi” roài toång keát “luïi” ñeå B. 
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ñuû ñieàu kieän döï thi. 

Chaúng bieát nhôø pheùp maàu naøo maø B. ñoã luoân toát nghieäp 12 naêm ñoù. Pheùp maàu tieáp 
tuïc trieån khai, ñöa B. “bay” vaøo tröôøng cao ñaúng sö phaïm tænh roài “bay” ra, “phoùng” 
thaúng veà tröôøng phoå thoâng cô sôû xaõ toâi, daïy toaùn truùng luoân caùi lôùp 9 maø ñöùa em gaùi 
cuûa toâi ñang hoïc. 

Leõ ra toâi cuõng khoâng bieát haønh trình treân cuûa B. vì ngay sau naêm B. toát nghieäp 12, 
toâi ñaõ chuyeån sang daïy ôû Ñoàng Nai. Nhöng moät hoâm toâi veà thaêm nhaø, gaëp ñöùa em 
ñang laøm toaùn vaø gheù maét nhìn. 

 Em laøm sai heát roài, laøm laïi ñi. 

 UÛa, em ñang cheùp laïi lôøi giaûi cuûa thaày… 

 Thaày naøo maø… toâi suyùt lôõ lôøi – ñöa cuoán vôû cheùp toaùn ñaây anh coi! 

Toâi chaêm chuù coi heát cuoán vôû, voâ cuøng kinh hoaøng cho moân toaùn cuûa oâng thaày 
naøy. 

 Thaày naøo ñang daïy toaùn em vaäy? 

 Thaày B., ngaøy tröôùc hoïc vôùi anh, ra voâ nhaø mình hoaøi anh khoâng nhôù aø? 

Toâi baät ngöûa. Laøm sao queân noåi ñöùa hoïc troø “khuûng khieáp” ñoù! Quaû baùo chaéc? Toâi 
ñaõ ghi ñieåm khoáng, ñaõ toång keát taàm baäy cho B. thì baây giôø caäu ta daïy taàm baäy laïi cho 
em toâi, ñaâu coù gì laï? Toâi ñaâm trieát lyù, cöù vaån vô so saùnh caùi “ñaïo giaùo” maø toâi ñang 
haønh vôùi caùc thöù toân giaùo hieän coù treân ñôøi. Thì ra “ñaïo” cuûa toâi khaéc nghieät hôn caû. 
Laøm ñieàu xaèng baäy, ñaïo Phaät coøn chôø ñeán kieáp sau, ñaïo Thieân chuùa coøn chôø ñeán ngaøy 
phaùn xeùt. Rieâng caùi “anh” giaùo duïc laø laøm lieàn, ñem ngay caùi xaèng baäy do anh gieo ra 
giaùng thaúng vaøo em uùt, con caùi, chaùu chaét mình ôû kieáp naøy. 

Nhö anh chaøng bò saùi quai haøm, ñau nhoùi maø la khoâng ñöôïc…” 

(Baøi “Gieo gì, gaët naáy”cuûa N.S.T, baùo Tuoåi Treû Chuû Nhaät, ra ngaøy 4.8.1996). 

 Toâi khoâng coù yù ñònh ngöôïc doøng thôøi gian bình luaän veà cuoäc trieån laõm “Hoàn giaáy 
doù” caùch ñaây ñaõ nhieàu naêm cuûa Nguyeãn Duy. Toâi cuõng chaúng ñònh baøn veà soá phaän 
thaêng traàm cuûa loaïi giaáy naøy. Toâi chæ muoán chia seû vôùi moïi ngöôøi noãi buoàn cuûa moät phuï 
huynh coù con ñang hoïc tieåu hoïc. 

Chuyeän laø theá naøy. Trong saùch Tieáng Vieät lôùp 4 cuûa con trai toâi, ôû phaân moân chính 
taû coù moät baøi taäp nhö sau: Ñieàn “gioù” hay “doù” vaøo choã troáng: Giaáy... Chaùu khoâng bieát 
choïn töø naøo neân quay sang hoûi toâi. Toâi baûo chaùu ñieàn töø “doù” laø ñuùng ñoàng thôøi giaûi 
thích giaáy doù laø loaïi giaáy ngaøy xöa ngöôøi ta hay duøng ñeå veõ tranh daân gian. Hoâm sau 
chaùu veà noùi vôùi toâi raèng coâ giaùo ñaõ söûa baøi vaø baûo caû lôùp phaûi ñieàn töø “gioù” môùi ñuùng. 
Chaùu keå coâ giaùo coù giaûi thích töø “giaáy gioù” nhöng chaùu khoâng hieåu. Toâi cuõng khoâng 
hieåu “giaáy gioù” laø gì. Maáy hoâm sau toâi coù hoûi laïi moät soá chaùu trong lôùp, chaùu naøo cuõng 
traû lôøi “Coâ söûa sao, chaùu nghe vaäy”. 

Ñaây khoâng phaûi laø laàn ñaàu tieân coâ giaùo cuûa chaùu laøm toâi ñi töø ngaïc nhieân, söûng soát 
ñeán ngaùn ngaåm. Ñaõ coù laàn coâ ñònh nghóa cho hoïc sinh raèng: Nöôùc ñoäc laäp laø nöôùc... 
khoâng coù chieán tranh, vì theá töø traùi nghóa vôùi ñoäc laäp laø... chieán tranh. 

Chöa heát, coøn moät chuyeän cöôøi ra nöôùc maét nöõa laø khi daïy veà caùc ñôn vò ño ñoä daøi 
vaø ño khoái löôïng, coâ giaùo ñaõ “môû roäng” kieán thöùc cho hoïc sinh raèng caùc töø kieåu nhö 
kiloâmet, hectoâmet, kiloâgam, hectoâgam... chính laø teân cuûa nhöõng ngöôøi ñaõ ñaët ra caùc 



Moät soá suy nghó veà xaõ hoäi vaø giaùo duïc ôû nöôùc ta 

 

174 

ñôn vò ño löôøng ñoù (?!). Con trai toâi cöù baên khoaên khoâng bieát caùc vò ñoù coù anh em hoï 
haøng gì vôùi nhau khoâng maø ñeàu coù meùt meùt, gam gam... Coøn choàng toâi laéc ñaàu noùi teáu: 
“Maáy oâng Taán, Taï, Yeán chaéc laø ngöôøi Vieät Nam hay Trung Quoác gì ñaáy”. Nhöng toâi 
khoâng sao cöôøi noåi. Toâi chæ caûm thaáy buoàn. Khoâng bieát coù bao nhieâu theá heä hoïc sinh 
tieåu hoïc ñaõ, ñang vaø seõ ñöôïc truyeàn ñaït nhöõng kieán thöùc kyø cuïc kieåu nhö vaäy? Vaø 
tröôøng hôïp coâ giaùo daïy con toâi coù phaûi laø caù bieät khoâng? Ñoù laø con toâi ñang hoïc taïi 
moät tröôøng ñaït “chuaån quoác gia” thuoäc moät quaän noäi thaønh Haø Noäi, nôi vaãn ñöôïc tuyeân 
döông laø coù phong traøo daïy vaø hoïc toát nhaát nhì thuû ñoâ. 

Vaäy thì nhöõng nôi khoâng phaûi laø “chuaån”, khoâng phaûi laø “nhaát nhì” thì chaát löôïng 
giaûng daïy seõ coøn teä haïi ñeán möùc naøo nöõa? Vaø noãi buoàn maø toâi taïm goïi teân laø noãi 
buoàn... giaáy doù e raèng khoâng phaûi cuûa rieâng toâi. 

(Baøi “Noãi buoàn… giaáy doù” cuûa Dieãm HN, baùo Tuoåi Treû Cuoái Tuaàn, ra ngaøy 
14/11/2010). 

 1. Ñoùn con ôû coång tröôøng, thoaùng qua chò thaáy con coù veû gì ñoù khaùc thöôøng. 
“Con coù chuyeän gì theá?” - “Daï khoâng!”. Veà ñeán gaàn nhaø boãng chaùu caát tieáng: “Meï ôi, 
vieån voâng laø gì hôû meï?” - “Laø khoâng thöïc teá, khoâng coù thöïc, khoù coù theå xaûy ra...” – chò 
traû lôøi ngay tröôùc khi hoûi “Vì sao con hoûi meï nhö theá?”. Con gaùi chò laïi im laëng. Veà nhaø 
chò laïi gaëng hoûi, chaùu môùi ruït reø môû caëp ñöa baøi vaên coâ vöøa phaùt. Ñeà baøi: “Em haõy vieát 
thö cho moät ngöôøi thaân keå veà öôùc mô sau naøy cuûa em”. Döôùi ñeà baøi coâ giaùo pheâ hai 
chöõ “Vieån voâng!” vaø cho 5,5 ñieåm. 

Ñoïc löôùt qua baøi vaên cuûa con chò laëng ngöôøi. Con chò ñaõ vieát thö cho oâng noäi. Sau 
phaàn hoûi thaêm söùc khoûe cuûa oâng, chaùu boäc baïch cuøng oâng öôùc mô sau naøy muoán trôû 
thaønh moät nhaø khoa hoïc. “OÂng ôi! Chaùu xem phim thaáy caùc nhaø khoa hoïc cheá taïo ra 
nhieàu coâng trình quyù giaù. Chaùu chæ öôùc laøm nhaø khoa hoïc cheá taïo ra moät con roâboát ñeå 
taëng cho oâng. Con roâboát cuûa chaùu seõ laøm ñöôïc moïi thöù, ñaëc bieät noù seõ gaõi löng cho 
oâng noäi. Theá laø oâng söôùng roài nheù vaø chaùu cuõng khoûi phaûi lo khoâng coù ai gaõi löng cho 
oâng...”. Nöôùc maét chò nhoøe ñi vì thöông con. Laø meï, chò hieåu ñöôïc taám loøng cuûa chaùu 
vôùi oâng noäi. Tröôùc ñaây boá choàng soáng chung vôùi gia ñình chò, toái naøo hai oâng chaùu 
cuõng quaán quyùt nhau, boá chò vaãn hay nhôø con gaùi chò “gaõi löng hoä cho oâng noäi...”. Töø 
ngaøy vôï choàng chò chuyeån sang nhaø môùi oâng khoâng coøn ôû cuøng. Thænh thoaûng oâng noäi 
vaãn goïi ñieän hoûi thaêm chaùu gaùi vaø noùi: “OÂng nhôù chaùu vaø raát buoàn vì khoâng coøn ai gaõi 
löng cho oâng nöõa...”. 

2. Chò töøng laø hoïc sinh gioûi vaên. Khi con trai laøm baøi vaên taû caây hoa hoàng, chò daét 
con ra saân quan saùt kyõ vaø höôùng daãn con mieâu taû thaät caën keõ. Con trai chò noùi: “Coâ 
giaùo baûo caây hoàng phaûi coù ong, coù böôùm tìm ñeán”. Chò khoâng ñoàng yù vôùi lyù do: “Vöôøn 
hoàng nhaø mình coù con ong con böôùm naøo ñaâu?”. Keát quaû baøi vaên cuûa con chò bò ñieåm 
thaáp nhaát lôùp vôùi lôøi pheâ “Thieáu ong vaø böôùm...”. 

Theá giôùi treû thô laø theá giôùi hoàn nhieân, trong saùng, taâm hoàn caùc em nhaïy caûm vôùi 
moïi khích leä, ñoäng vieân hay nhöõng cheâ bai, phaùn xeùt cöïc ñoan cuûa ngöôøi lôùn. Caùch 
giaùo duïc tröïc quan (qua theå vaên quan saùt - mieâu taû cuûa lôùp 2, lôùp 3) hay giaùo duïc tö 
duy tích cöïc, saùng taïo (theå vaên töôûng töôïng cuûa lôùp 4, 5) seõ goùp phaàn giuùp treû coù khaû 
naêng quan saùt, caûm nhaän cuoäc soáng moät caùch tinh teá nhaát; boài döôõng öôùc mô, caûm 
höùng saùng taïo, muïc tieâu phaán ñaáu... cho treû. Caùch daïy aùp ñaët seõ goø boù tö duy saùng taïo 
cuûa treû. Caùc em seõ yû laïi nhöõng “saün coù” cuûa thaày coâ, löôøi quan saùt, nhaän xeùt moät söï 
vaät, söï vieäc. Coøn nöõa, söï khoâng thoáng nhaát ôû quan ñieåm vaø phöông phaùp giaùo duïc giöõa 
gia ñình vaø nhaø tröôøng seõ khieán treû laém luùc rôi vaøo söï hoaøi nghi, maát nieàm tin vaøo baûn 
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thaân mình vaø vaøo ngöôøi lôùn. 

(Baøi “Tö duy cuûa ai?” cuûa Ñan Traâm, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 25/10/2010). 

 Toái hoâm tröôùc, ñöùa chaùu hoïc lôùp 3 cuûa toâi goïi ñieän sang nhôø giaûi baøi toaùn naâng 
cao. Cuï theå nhö sau: Ba xe gaïo nhieàu hôn xe soá 3 laø 97 bao, xe soá 2 ít hôn xe soá 1 laø 7 
bao. Hoûi xe soá 1 coù maáy bao gaïo? 

Sau moät hoài suy nghó giaûi theá naøo baèng caùc phöông phaùp lôùp 3 ñöôïc hoïc, toâi ñöa 
cho chaùu lôøi giaûi, nhöng chaùu beù cöù khaêng khaêng: “Khoâng phaûi ñaâu chuù ôi, coâ giaùo 
chaùu giaûi ngaén laém. Chæ caàn laáy 97 + 7 roài taát caû chia cho 2 laø ra xe 1”. Toâi ngôù caû 
ngöôøi ra, nhöng thöïc teá laø keát quaû ñoù ñuùng. Toâi hoûi: “Chaùu coù bieát taïi sao laïi giaûi theá 
khoâng?”. Chaùu beù ñaùp: “Chaùu cuõng chaúng hieåu, ñaây laø baøi naâng cao, coâ baûo chæ caàn 
bieát theá laø ñöôïc”. 

Toâi chaúng theå naøo hieåu noåi coâ giaùo chaùu seõ giaûi thích vôùi caùc chaùu theá naøo, vì 
nhieàu vò phuï huynh nghe xong cuõng laéc ñaàu: “Chaúng coù nguyeân taéc gì caû, cöù giaûi laø 
giaûi”. Ñaây thaät ra laø loái tö duy maø coù leõ phaûi hoïc sinh lôùp 8, 9 hoaëc hôn theá môùi coù theå 
hieåu. 

Hoâm sau, ngoài lai rai vôùi boá chaùu beù, chuùng toâi laïi noùi chuyeän veà baøi toaùn hoâm qua 
cuûa chaùu. Boá chaùu beù raát böùc xuùc: “Noùi thaät vôùi chuù chöù baây giôø toâi chaúng hieåu ngöôøi 
ta daïy kieåu gì nöõa. Vöùt ñuøng ra moät caùch giaûi maø ñeán toâi ñoïc maõi cuõng khoâng hieåu taïi 
sao laïi laøm ñöôïc nhö theá, noùi gì ñeán con toâi. Toái nay toâi phaûi goïi ñieän ñeå hoûi coâ giaùo 
xem coâ ta giaûi kieåu gì. Hoïc kieåu naøy khaùc gì chôi... cuùt baét”. 

Toâi voäi vaøng can oâng anh: “Em xin anh, boû qua ñi. Mình laøm khoù ngöôøi ta, ngöôøi ta 
laïi truø uùm con mình. Ngaøy tröôùc cuõng taïi boá mình hay vaën veïo coâ giaùo maø cöù nheø baøi 
khoù coâ goïi mình leân baûng roài bò ñieåm keùm, chaû daïi”. 

OÂng anh nhaên nhoù: “Toâi bieát, nhöng yeân taâm. Ngaøy tröôùc maáy laàn ñi hoïp phuï 
huynh toâi cuõng ñöa vaán ñeà naøy ra, taïi sao laïi giaûng daïy caùi kieåu ñaáy, khoù ñeán maáy thì 
mình cuõng phaûi hieåu chöù. Toâi coøn ñöa moät baøi toaùn thaéc maéc, coâ giaùo cuõng chæ giaûng 
qua loa, chaúng ai hieåu gì, moïi ngöôøi cöôøi oà caû leân. Sau cuoái, coâ giaùo keát luaän: Baây giôø 
phaûi hoïc nhö theá, baùc aï”... 

(Baøi “Baây giôø phaûi hoïc nhö theá, baùc aï…” cuûa Phöông Thaønh Trung, baùo Tuoåi 
Treû, ra ngaøy 20/9/2005). 

 Em gaùi toâi hoïc lôùp 10. Hoâm qua ñi ñoùn em treã, toâi thaáy em mình ngoài vôùi moät coâ 
baïn ñang aên cheø ôû coång tröôøng. Hai vaït aùo daøi cuoän laïi, hai oáng quaàn xaén ngöôïc leân loä 
caû baép chaân traéng heáu ra ngoaøi, chaân chaïng he, troâng raát xaáu xí. 

Toâi goùp yù: “Con gaùi lôùn roài, ai laïi ngoài hôù heânh theá!”. 

Em toâi lyù luaän: “Coâ giaùo em cuõng ngoài theá maø!”. Em keå: “Khi naøo noùi chuyeän vôùi 
phuï huynh nam thì coâ ngoài vaét cheùo hai chaân troâng ñaøng hoaøng, thanh lòch laém. Coøn 
neáu tieáp phuï huynh nöõ thì coâ cuõng xaén ngöôïc oáng quaàn leân baép chaân, roài hai chaân xoaøi 
roäng nhö vaäy”. 

Coâ baïn ngoài caïnh ñöôïc theå keå theâm moät loaït. Naøo laø “coâ giaùo daïy Sinh coøn maëc 
chieác aùo coå roäng meânh moâng, cuùi xuoáng kyù soå ñaàu baøi laø thaáy heát taát taàn taät”. Naøo laø 
“coâ daïy Hoùa toaøn maëc vaûi voan kính, troâng roõ töøng ngaán buïng, troâng roõ caû hoa vaên noäi 
y”. 

Em toâi “toá caùo” theâm: Nöõ sinh maëc aùo daøi coå trích hôû khoaûng 2-3 cm laø bò giaùm thò 
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goïi xuoáng phoøng kieåm ñieåm veà toäi laøm hoûng veû ñeïp truyeàn thoáng cuûa daân toäc. Trong 
khi ñoù, raát nhieàu coâ giaùo maëc aùo daøi khoâng coù coå hay coå thuyeàn... “Em hoûi chò, theá caùc 
coâ coù laøm maát truyeàn thoáng daân toäc khoâng?”. 

Toâi giaät mình, khoâng giaûi thích ñöôïc. Chæ thaàm bieän minh cho caùc coâ giaùo: Chaéc 
caùc coâ cöù nghó raèng HS coøn treû con laém! 

Nhöng neáu ñeå cho HS bình luaän veà tö caùch cuûa mình qua nhöõng chuyeän nhoû nhaët 
nhö theá naøy thì coù leõ caùc coâ cuõng khoâng neân cöù maõi... voâ tö! 

(Baøi “Chieác aùo cuûa coâ giaùo” cuûa Traàn Thu, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 8/5/2006). 

 Con gaùi toâi ñang hoïc lôùp 5. Hoâm qua, sau khi kieåm tra baøi cho con thaáy tieát kyõ 
thuaät coù baøi “Theâu ñöôøng xöông caù”, toâi baûo con ñöa cho coi “con laøm baøi nhö theá 
naøo?”. Chaùu baûo laø khoâng laøm “vì coâ khoâng daïy”. Hoûi kyõ hôn toâi môùi bieát nhöõng moân 
nhö kyõ thuaät, keå chuyeän thaät söï caùc chaùu khoâng heà ñöôïc hoïc. Nhöõng tieát naøy coâ giaùo 
thöôøng duøng ñeå daïy moân toaùn hay tieáng Vieät. Nhöng trong vôû caùc chaùu vaãn ghi ñaày ñuû 
baøi (coù leõ theo chöông trình cuûa Boä GD-ÑT): 

 Keå chuyeän Kyõ thuaät 
Tuaàn 1 Taám Caùm (Khoâng coù tieát) 
Tuaàn 2 Taám Caùm Theâu chöõ V 
Tuaàn 3 Boâng sen trong gieáng ngoïc Theâu chöõ X 
Tuaàn 4 Thaàn Sieâu luyeän chöõ Theâu ñöôøng xöông caù 
Tuaàn 5 Huõ baïc cuûa oâng giaø ñoát than Theâu ñöôøng xöông caù 
Tuaàn 6 (Chöa ñeán tieát) Theâu ñöôøng xöông caù 

Theo toâi, vieäc caét boû caùc moân phuï khoâng phaûi do töï yù giaùo vieân ñöùng lôùp quyeát 
ñònh maø phaûi coù söï ñoàng yù cuûa ban giaùm hieäu. Vaäy thì taïi sao ngöôøi lôùn vaø thaày coâ giaùo 
laïi coù theå daïy caùc em doái traù nhö vaäy? Coù theå caùc em chöa hieåu söï thieät thoøi cuûa mình 
khi khoâng ñöôïc hoïc caùc moân phuï ñoù, nhöng caùc em khoâng theå khoâng nhaän thaáy söï 
thieáu trung thöïc cuûa thaày coâ mình vaø ñieàu ñoù taùc ñoäng nhö theá naøo leân söï trong traéng 
cuûa caùc em quaû khoù coù theå löôøng heát ñöôïc. 

Nhöõng chuyeän nhö treân mong raèng seõ ñöôïc chaám döùt moät caùch sôùm nhaát, vì chuùng 
ta coù theå mong chôø ñieàu gì ôû moät lôùp treû ñöôïc hoïc baøi hoïc khoâng trung thöïc ngay töø 
nhöõng naêm ñaàu ñôøi, ôû nhöõng ngöôøi maø chuùng kính troïng nhaát? 

(Baøi “Chuyeän con gaùi toâi” cuûa Ban Mai, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 20/10/2005). 

 Hai söï kieän gian laän thi cöû noåi ñình noåi ñaùm ôû Haø Taây vaø Tieàn Giang vöøa ñöôïc 
“loâi ra aùnh saùng” nhôø söï duõng caûm cuûa giaùm thò Ñoã Vieät Khoa vaø Sôû GD-ÑT tænh Tieàn 
Giang. Taát nhieân, chuyeän gian laän thi cöû khoâng phaûi chæ coù ôû hai nôi naøy vaø cuõng khoâng 
phaûi baây giôø môùi dieãn ra. 

Naêm 1991, toâi thi toát nghieäp THPT. ÔÛ vuøng queâ ngheøo nhö queâ toâi, caû huyeän chæ coù 
moät tröôøng THPT neân HS tröôøng chuùng toâi ñöôïc thi chung vôùi nhau taïi moät hoäi ñoàng thi. 
Ñoïc danh saùch caùc thí sinh thi chung phoøng vôùi mình, toâi ngôõ ngaøng vaø thaéc maéc: Bao 
nhieâu baïn coù teân gioáng phuï aâm ñaàu “T” nhö toâi ñi ñaâu heát. Thay vaøo ñoù, teân thí sinh 
toaøn baét ñaàu baèng “N, M, P, H, A,...”. Vì hoïc cuøng tröôøng neân khi ñoïc teân toâi ñaõ bieát 
ngöôøi ñoù laø ai, löïc hoïc nhö theá naøo. Caû phoøng chæ coù ba baïn hoïc sinh khaù, gioûi, coøn laïi 
toaøn nhöõng HS noåi tieáng löôøi hoïc nhöng cuõng noåi tieáng vì caùi “maùc” quí töû cuûa quan 
chöùc trong huyeän. Hai giaùm thò gaùc thi ôû phoøng toâi trong suoát nhöõng ngaøy thi, ngoaøi 
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moät ngöôøi raát laï thì ngöôøi coøn laïi raát quen: Coâ giaùo daïy vaên cuûa toâi – moät ngöôøi toâi coi 
nhö thaàn töôïng bôûi nhöõng aùng vaên coâ giaûng ñaày chaát löûa. Hoïc vaên vôùi coâ, toâi thaáy cuoäc 
ñôøi nhö ñeïp hôn, yù nghóa hôn. 

Ñeà thi moân toaùn naêm aáy khaù deã, toâi chæ laøm maát moät nöûa thôøi gian ñaõ hoaøn taát. 
Sau khi xem laïi kyõ caøng töøng chi tieát nhoû, toâi yeân taâm ñoùng buùt vaø ngoài nghó vaån vô. 
Chôït coâ giaùo daïy vaên ñeán beân baøn: “Cho coâ möôïn baøi thi cuûa em...”. Toâi ñöa baøi thi 
cho coâ baèng hai tay, xuùc ñoäng nghó raèng “coâ quan taâm ñeán mình quaù...”. Nhöng khoâng, 
coâ caàm baøi thi cuûa toâi ñeán cuoái phoøng thi cho moät nhoùm thí sinh döôùi ñoù cuøng... cheùp. 
Chöa heát, coâ coøn quay leân chæ ñaïo toâi: “Em laøm xong roài thì chæ cho caùc baïn ngoài gaàn 
cuøng laøm vôùi”. Trôøi ôi, khoûi noùi thì caùc baïn cuõng ñaõ bieát trong loøng toâi thaát voïng nhö 
theá naøo. Moät ngöôøi coâ toâi yeâu meán nhaát trong caùc thaày coâ. Ngöôøi coâ ngaøy ngaøy ñöùng 
treân buïc giaûng truyeàn ñaït cho chuùng toâi bao ñieàu cao ñeïp cuûa cuoäc soáng, daïy chuùng toâi 
phaûi hoïc taäp vaø laøm theo nhöõng ñieàu thanh cao aáy baây giôø laïi coù nhöõng haønh ñoäng ñi 
ngöôïc laïi vôùi chính nhöõng gì mình ñaõ daïy cho HS sao? 

Naêm aáy, huyeän toâi ñaït tæ leä toát nghieäp 99,04%, chæ coù moät thí sinh bò rôùt. Toâi thaáy 
xoùt xa cho nhöõng thí sinh ñaõ laøm baøi thi nghieâm tuùc ôû Haø Taây, Tieàn Giang vaø caû nhöõng 
hoäi ñoàng thi “khoâng oàn aøo tieâu cöïc nhöng gian laän voâ soá”. Roài ñaây ngaønh GD-ÑT coù laáy 
laïi ñöôïc nieàm tin cho HS khoâng, hay nieàm tin cöù bò tröôït daøi töø theá heä naøy sang theá heä 
khaùc? 

(Baøi “Thi cöû vaø nieàm tin” cuûa Hoøa An, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 1/7/2006). 

 Nghe tin ngaøy mai coù ñoaøn kieåm tra cuûa phoøng giaùo duïc gheù tröôøng, giaùo vieân 
chuû nhieäm caùc lôùp lieàn “boû nhoû” vôùi moät vaøi phuï huynh vaøo giôø traû treû: “Mai anh/chò 
thoâng caûm cho beù nghæ moät buoåi vì coù ñoaøn kieåm tra”. Ñoù laø caùc beù bò beùo phì, caùc coâ 
sôï aûnh höôûng ñeán keá hoaïch thi ñua “khoâng coù treû suy dinh döôõng vaø beùo phì” ñaõ ñaêng 
kyù töø ñaàu naêm hoïc. 

ÔÛ lôùp khaùc, vaøo tieát thao giaûng, giaùo vieân phaûi göûi bôùt moät soá treû hoïc chaäm hoaëc 
hay quaäy sang hoïc nhôø lôùp khaùc. Soá treû coøn laïi ñöôïc coâ luyeän taäp, phaân coâng baïn naøo 
haùt, baïn naøo traû lôøi khi ñeán tieát coù tham quan, döï giôø. Ñoù laø chuyeän ôû moät tröôøng maàm 
non taïi huyeän Hoùc Moân, TP.HCM. 

Moät giaùo vieân cho bieát ñaàu naêm nhaø tröôøng ñaõ ñaêng kyù chæ tieâu thi ñua bao nhieâu 
phaàn traêm giaùo vieân gioûi, khoâng ñöôïc coù hoïc sinh boû hoïc, khoâng ñöôïc coù ñieåm 0, ñieåm 
1 trong soå ñieåm, khoâng ñöôïc coù hoïc sinh haïnh kieåm yeáu, phaûi coù 70% hoïc löïc treân 
trung bình... ñoù laø nhöõng nguyeân taéc maø caùc giaùo vieân phaûi “khaéc coát ghi taâm” neáu 
khoâng muoán maát danh hieäu thi ñua moãi naêm hoïc. Nhieàu giaùo vieân böùc xuùc bôûi ñeå ñaûm 
baûo thi ñua, khoâng ñöôïc cho hoïc sinh ñieåm keùm maø phaûi cho caùc em cô hoäi gôõ ñieåm. 
Theá nhöng soå ñieåm vaãn phaûi caäp nhaät ñaày ñuû, ñuùng thôøi haïn ñeå kieåm tra. Theá laø caùc 
giaùo vieân maø trong lôùp coù vaøi hoïc sinh yeáu keùm phaûi xoay nhö chong choùng ñeå ñaït chæ 
tieâu. 

Töø caâu chuyeän hoïc sinh beùo phì phaûi nghæ hoïc vaøo nhöõng ngaøy thao giaûng, ñeán 
chuyeän loay hoay tìm caùch cho hoïc sinh gôõ ñieåm ñeå coù soå ñieåm... ñeïp, nhöõng aùp löïc 
cuûa thi ñua, cuûa thaønh tích ñang daàn taïo neân moät lôùp “nöôùc sôn” che ñaäy phaàn “goã” 
coøn nhieàu choã moái moït, xieân xeïo naøo ñoù cuûa ngaønh giaùo duïc. 

(Baøi “Danh hieäu cuûa coâ, noãi khoå cuûa troø” cuûa Thuøy An, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
1/11/2010). 

 Cuoái naêm hoïc, giaùo vieân chuùng toâi – nhöõng ngöôøi ñang gaén ñôøi mình vôùi nghieäp 
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“troàng ngöôøi” – ñöùng tröôùc hai löïa choïn: Hoaëc phaûi “caøy” cho ra ñieåm ñeå ñaït chæ tieâu boä 
moân hoaëc bò caét danh hieäu thi ñua. 

Chæ tieâu boä moân töø ñaâu ra? Ñoù laø “ñöùa con tinh thaàn” ñöôïc sinh ra töø hoäi nghò caùn 
boä coâng chöùc haèng naêm maø tröôùc ñoù caùc cuoäc hoïp nhoû leû nhö hoïp toå chuyeân moân, 
hoïp hoäi ñoàng sö phaïm, hoïp coâng ñoaøn, chi ñoaøn... ñaõ coù nhöõng baøn luaän “loùt ñöôøng”. 
Ai cuõng than vaõn vì chæ tieâu naêm sau phaûi cao hôn naêm tröôùc. Vaø ai cuõng bieát ñeå coù 
nhöõng chæ tieâu cao ngaát ngöôûng, giaùo vieân phaûi laøm vieäc caät löïc, ñaëc bieät laø tìm traêm 
phöông ngaøn keá ñoái vôùi hoïc sinh (HS) yeáu keùm. HS yeáu keùm vì maát caên baûn, vì löôøi 
hoïc, vì gia caûnh, vì phöông phaùp daïy cuûa giaùo vieân chöa phuø hôïp hay vì baát cöù lyù do gì 
khaùc nöõa, soá phaän caùc em ñaõ ñöôïc aán ñònh saün – caùc em nhaát quyeát khoâng ñöôïc tieáp 
tuïc yeáu keùm nöõa. 

Thaät khoù hình dung laøm theá naøo ñeå caùc moân vaên – toaùn phaûi ñaït 83% HS coù hoïc 
löïc trung bình trôû leân ñoái vôùi moät tröôøng ñaïi traø, chaúng lôùp choïn lôùp chuyeân. (Vaäy maø 
noù vaãn nhan nhaûn ôû caùc tröôøng, nhöõng con soá coù khaùc nhau ñoâi chuùt nhöng phaûi raát 
cao). Thaät khoù hình dung tæ leä aáy phaûi tieáp tuïc ñöôïc ñaåy leân qua moãi naêm hoïc, ñaåy leân 
ñeán khi naøo khoâng coøn leân cao hôn nöõa. (Khi aáy chuùng ta seõ coù nhöõng ngoâi tröôøng 
trong mô, treû em VN töø ñoàng baèng ñeán thaønh thò ñeàu gioûi caû). Xeùt treân thöïc teá daïy vaø 
hoïc, chuùng toâi e raèng ta ñang lyù töôûng hoùa muïc tieâu giaùo duïc. 

La Sôn Phu Töû Nguyeãn Thieáp trong “Baøn luaän veà pheùp hoïc” (Luaän hoïc phaùp) coù 
quan ñieåm: Muïc ñích chaân chính cuûa vieäc hoïc laø hoïc ñeå laøm ngöôøi. Heä quaû cuûa loái hoïc 
chaân chính laø “ngöôøi toát nhieàu”; ngöôøi toát nhieàu thì “trieàu ñình ngay ngaén maø thieân haï 
thònh trò”. OÂng cuõng neâu moät loái hoïc khaùc, loái hoïc chuoäng hình thöùc, chæ coù danh maø 
khoâng thöïc chaát, ñeå roài daãn ñeán caûnh nöôùc maát nhaø tan. Ngaãm baøi taáu maø thaáy chaïnh 
loøng veà caùch öùng xöû cuûa chuùng ta ñoái vôùi keát quaû hoïc taäp cuûa HS. Thay vì phaûi ñeå cho 
cha meï HS vaø HS hieåu raèng keát quaû hoïc taäp naøy laø töông xöùng vôùi nhöõng coá gaéng chöa 
tôùi hay beänh löôøi nhaùc, thaùi ñoä hoïc taäp chöa ñuùng cuûa caùc em; thay vì ñeå cho hoäi ñoàng 
sö phaïm nhaø tröôøng nhìn thaáy roõ nhöõng vieäc chöa laøm ñöôïc, nguyeân nhaân vaø giaûi phaùp 
naâng cao chaát löôïng daïy vaø hoïc, ta ñaõ khoâng cho HS cô hoäi ñeå nhìn thaáy roõ nhöõng 
khieám khuyeát baèng moät keát quaû trung thöïc. Ñeå roài ñoàng nghieäp chuùng toâi, ngöôøi daïy 
caáp III traùch thaày coâ caáp II nheï tay, HS chaû bieát gì cöù cho leân lôùp phaø phaø. Vaø thaày coâ 
daïy caáp II thì traùch giaùo vieân tieåu hoïc. Roài cuõng coù luùc ngaäm nguøi nghe, trong caùc kyø 
thi tuyeån sinh vaøo ñaïi hoïc, cao ñaúng, dö luaän ñoå loãi cho thaày coâ chính laø nguyeân nhaân 
ñeå keát quaû thi cöû HS thaáp nhö theá. 

Chuùng ta ñang ñöùng tröôùc moät nhieäm vuï chaúng ñaëng ñöøng. Ai ñoù lôõ daïi vì ñaõ 
nghieâm tuùc trong vieäc ra ñeà kieåm tra cho HS maø queân “môùm” baøi cho caùc em? Ai ñoù 
khoâng ñuû “baûn lónh” ñeå laøm vieäc “caáy ñieåm”, hay khoâng lao ñaàu vaøo vieäc cho HS kieåm 
tra laïi hoøng kòp cöùu vaõn tình theá thì giôø ñaây caùc baïn ñang ñöùng tröôùc nhöõng thaùch thöùc 
voâ cuøng khoù khaên. Nhöng neáu baïn ñang uøa cuøng laøn soùng chaïy - röôït theo chæ tieâu ñeà 
ra thì cuõng haõy neân nghó ñeán seõ aên noùi theá naøo vôùi phuï huynh, vôùi HS khi maø chính 
chuùng ta ñang coá xaây moät caên nhaø tri thöùc khoâng neàn moùng cho caû moät theá heä treû. Vaø 
ñieàu quan troïng laø haõy ñoái dieän vôùi löông taâm cuûa chuùng ta. Seõ coù nhöõng luùc traên trôû 
roài töï taïo cho mình nhöõng caùi giaät mình, thaûng thoát: “Noùi sao ñaây vôùi caùc em veà loøng 
trung thöïc khi chính chuùng ta ñaõ haønh ñoäng nhö nhöõng keû doái löøa?”. 

(Baøi “Thaày coâ giaùo treân ‘ñöôøng ñua baát ñaéc dó’” cuûa Ñoã Ngoïc Thuøy, baùo Tuoåi 
Treû, ra ngaøy 31/5/2012). 

 Nghe ñaâu ñoù ngöôøi ta leân aùn, pheâ phaùn ngaønh giaùo duïc, giaùo vieân chuùng toâi 
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cuõng choät daï, caûm thaáy coù loãi. Nhöng chính baûn thaân chuùng toâi nhö nhöõng ngöôøi maéc 
trong ñaùm keït xe, cöù phaûi laàm luõi meät nhoïc maø tieán, khoâng caùch naøo thoaùt ra ñöôïc. 

Cöù cuoái moãi naêm hoïc, toång keát ñieåm, baùo caùo caùc loaïi soá lieäu, xeùt danh hieäu thi 
ñua, chuùng toâi ñeàu caûm thaáy meät moûi, thaäm chí gaàn nhö ñuoái söùc vì phaûi chaïy theo 
nhöõng thaønh tích aûo – ñöôïc thoåi phoàng thaønh nhöõng soá lieäu vaø tæ leä raát ñeïp nhöng 
khoâng bieát ñeå laøm gì. 

Cuoái naêm, raát nhieàu giaùo vieân khoùc dôû meáu dôû vì khoâng ñöôïc xeùt hoaøn thaønh 
nhieäm vuï naêm hoïc. Chaúng phaûi vì daïy dôû, vì vi phaïm ñaïo ñöùc nhaø giaùo, vì boû giôø treã 
tieát... maø chæ vì khoâng ñaït chæ tieâu ñaët ra. Thaáp hôn 85% hoïc sinh ñaït ñieåm trung bình 
trôû leân thì khoâng ñöôïc xeùt hoaøn thaønh nhieäm vuï naêm hoïc. Khoâng quaù 90% hoïc sinh ñaït 
ñieåm trung bình trôû leân thì khoâng ñöôïc xeùt lao ñoäng tieân tieán. Baát keå moân hoïc naøo vaø 
baát keå tình hình hoïc sinh nhö theá naøo, giaùo vieân baét buoäc phaûi ñaït chæ tieâu treân neáu 
khoâng muoán bò maát danh hieäu thi ñua. 

Leõ taát yeáu, ai ai cuõng coá ñaït cho ñöôïc caùi chæ tieâu cao ngaát ngöôûng ñoù (ñöông 
nhieân khoâng phaûi do söï haáp daãn cuûa khoaûn tieàn thöôûng cuoái naêm 100.000 ñoàng daønh 
cho lao ñoäng tieân tieán vaø 70.000 ñoàng daønh cho hoaøn thaønh nhieäm vuï) bôûi chaúng ai 
muoán trong hoà sô lyù lòch cuûa mình laïi coù nhöõng naêm “khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï” (vaø 
vieäc naâng löông dó nhieân cuõng vì theá maø chaäm laïi). 

Thaät ra ñaït ñöôïc chæ tieâu nhö vaäy hoaøn toaøn khoâng heà khoù chuùt naøo. Baøi kieåm tra 
neáu khoâng quaù 50% hoïc sinh treân ñieåm trung bình thì giaùo vieân phaûi cho kieåm tra laïi laàn 
2, laàn 3... (cho ñeán khi naøo ñaït ñöôïc tæ leä ñoù thì thoâi). Ñoái vôùi nhöõng baøi thi hoïc kyø 
khoâng theå cho kieåm tra laïi thì giaùo vieân phaûi ñöa ñeà cöông oân taäp saùt vôùi ñeà thi tröôùc. 
Neân coù nghòch lyù trôù treâu laø moãi laàn coù baøi kieåm tra thì ngöôøi sôï bò ñieåm keùm khoâng 
phaûi hoïc sinh maø laø giaùo vieân! 

 (Buoàn thay tình hình naøy xuaát hieän ôû caû caáp tieåu hoïc. Hoâm nghe keát quaû thi hoïc 
kyø cuûa con trai ñang hoïc lôùp 1: Coù 45/47 em ñaït hoïc sinh gioûi, toâi buoät mieäng khen caùc 
con gioûi gheâ. Con trai toâi “baät mí”: Baøi thi ñaõ ñöôïc coâ cho laøm tröôùc nhieàu laàn roài, ñeán 
khi thi chæ vieäc cheùp laïi thoâi!). 

Hoïc sinh ñi hoïc khoâng sôï ñieåm keùm, khoâng sôï löu ban neân raát khoù baûo vaø ngang 
ngöôïc. Coù nhieàu ngöôøi khoâng giöõ ñöôïc bình tónh neân ñaõ coù nhöõng haønh vi thieáu kieàm 
cheá bò quay clip tung leân maïng. Dö luaän xaõ hoäi laïi ñöôïc dòp pheâ phaùn cheâ bai giaùo vieân 
ñuû caû. Nhöng ít ai bieát ñöôïc raèng phaàn lôùn chuùng toâi ñeàu phaûi kieàm cheá heát möùc, moãi 
ngaøy ñi daïy veà ñeàu raát meät moûi vaø böùc boái. Trôù treâu thay, giaùo vieân ñi daïy phaûi sôï hoïc 
troø! 

Ñoái vôùi giaùo vieân daïy caùc moân thi toát nghieäp tình hình coøn caêng thaúng hôn. Vì sau 
moãi kyø thi toát nghieäp seõ coù baûng thoáng keâ tæ leä ñaäu rôùt theo töøng boä moân, töøng giaùo 
vieân giaûng daïy. (Baát luaän tình hình ñaàu vaøo nhö theá naøo, cho duø ñieåm tuyeån sinh cuûa 
tröôøng naøy chæ baèng 1/3 cuûa tröôøng kia thì tæ leä toát nghieäp cuõng phaûi ñöôïc so saùnh 
ngang baèng nhau). Giaùo vieân cuõng theo tæ leä ñoù maø ñöôïc ñaùnh giaù neân ai naáy ñeàu cöïc 
kyø caêng thaúng. Chuùng toâi ñeàu phaûi “daïy doã” theo ñuùng nghóa – doã daønh hoïc sinh hoïc 
ñöôïc chöõ naøo möøng chöõ aáy! 

Chuùng toâi thöôøng ao öôùc “bao giôø cho ñeán ngaøy xöa”, khi hoïc sinh ñi hoïc ñeàu phaûi 
lo laéng baøi vôû cuûa mình, sôï bò ñieåm keùm, sôï bò thaày coâ pheâ bình, sôï thi rôùt. Coøn giaùo 
vieân seõ ñöôïc thoaûi maùi daïy doã vaø ñaùnh giaù hoïc sinh moät caùch khaùch quan, khoâng bò aùp 
löïc cuûa nhöõng chæ tieâu “treân trôøi” kia nöõa. 
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(Baøi “Troø khoâng sôï ñieåm keùm nhöng thaày sôï” cuûa Anh Minh, baùo Tuoåi Treû, ra 
ngaøy 13/6/2011). 

 Laø moät giaùo vieân (GV) ñaõ töøng nhaän nhieàu giaáy khen vaø caû kyû nieäm chöông Vì 
söï nghieäp giaùo duïc nhöng thaät loøng toâi khoâng thaáy töï haøo vì toâi bieát coù nhieàu giaû doái 
trong ñoù. Ñaàu tieân laø chaát löôïng giaûng daïy cuûa ngöôøi thaày. Thöôøng sau khai giaûng naêm 
hoïc, GV phaûi ñaêng kyù chaát löôïng boä moân mình daïy, con soá phaûi laø 95% trôû leân cho ñeán 
ñaït 100%. Nghóa laø moät lôùp 40-50 hoïc sinh (HS) chæ ñöôïc pheùp coù moät HS xeáp loaïi döôùi 
trung bình boä moân mình daïy thoâi. Cuoái naêm ban giaùm hieäu xem ñaây laø moät tieâu chí 
ñaùnh giaù xeáp loaïi GV. Vì vaäy, ñeå baèng chò baèng em, khoâng GV naøo “daïi doät” ñeå HS lôùp 
mình daïy coù ñieåm trung bình döôùi 5. Laïi nöõa, con soá HS gioûi cuõng ñöôïc aùp ñaët töø ñaàu, 
GV phaûi laøm sao ñaït 20-30% hoaëc cao hôn ñaït tieâu chuaån gioûi. 

Thöïc teá laøm gì coù chuyeän 100% HS boä moân mình daïy ñaït trung bình trôû leân. Xin keå 
caâu chuyeän sau: Ñoàng nghieäp cuûa toâi ôû Tröôøng T. – tröôøng teân tuoåi cuûa tænh – phaùt hieän 
HS A hoïc lôùp 6 maø khoâng bieát vieát ñuùng teân mình. Xaùc minh maõi ñeán nöûa naêm hoïc môùi 
keát luaän ñöôïc em A khoâng ñoïc chöõ vaø vieát ñöôïc tieáng Vieät! Theá maø ñieåm caùc moân ñeàu 
treân 5! Hoûi caùc em trong lôùp, hoùa ra giôø kieåm tra em chæ traû lôøi mieäng – ñaëc caùch. Rieâng 
giôø taäp laøm vaên, coâ giaùo cho em keå thay vì vieát ra giaáy roài cho ñieåm. Söï vieäc ñöôïc baùo 
leân ban giaùm hieäu vaø roài caùch giaûi quyeát laø GV chuû nhieäm lôùp ñoù phaûi daïy cho em hoïc 
vaàn, taäp vieát! Khoâng theå traû em laïi cho tieåu hoïc vì em ñaõ coù baèng toát nghieäp roài! Cuõng 
may laø gaàn cuoái naêm em thoâi hoïc. 

Laïi moät chuyeän nöõa: Cuoái naêm hoïc xeùt tæ leä toát nghieäp trung hoïc cô sôû, Tröôøng X. 
ñaït 99,6%. Caáp treân chæ ñaïo: Phaûi ñaït 100%! Theá laø HS Y. (HS duy nhaát nghæ hoïc töø giöõa 
naêm) ñöôïc caùc thaày coâ cho ñieåm khoáng vaøo soå ñieåm vaø hoïc baï ñeå ñöôïc xeùt ñaït toát 
nghieäp trung hoïc cô sôû. Oaùi oaêm thay em naøy ñaït toát nghieäp trung hoïc cô sôû maø ñaâu coù 
hay. 

Vieäc thi cuõng vaäy, naøo laø taäp trung, ñoåi tröôøng, taêng cöôøng giaùm thò... nhöng coù ra 
gì; coi thi thì xueâ xoa, giaûi baøi cho HS; chaám thì naâng ñieåm ñeå ñaït yeâu caàu. 

Tröôøng T. ñaït tieâu chuaån quoác gia coøn lan truyeàn caâu chuyeän moät HS lôùp 9 thaùch 
thöùc GV chuû nhieäm: “Coâ maø laøm em ôû laïi lôùp em môùi sôï!”. Thaät söï coâ giaùo ñaõ thua vì 
cuoái naêm em vaãn ñöôïc xeùt toát nghieäp trung hoïc cô sôû duø nghæ quaù haïn (ñöôïc keùo 
xuoáng cho döôùi khung!); hoïc quaù yeáu (nhöng ñieåm theå hieän luoân treân 5 ôû caùc moân, caù 
bieät coù moân 8, 9 nhôø cheùp y trong saùch!). 

Nhö nhieàu ñoàng nghieäp khaùc, toâi quen vôùi söï giaû doái töø laâu. Moãi laàn höôùng daãn 
thöïc taäp, taäp söï thaáy xaáu hoå voâ cuøng. Noùi thaät thì ñuïng ñeán chæ tieâu, noùi doái thì laøm caùc 
em giaû doái nhö mình. Chính vì theá toâi coù kieán nghò nhö sau: 

1. Vieäc ñaët chæ tieâu cho ngöôøi thaày chæ laø ñeå phaán ñaáu, ñöøng xem laø quyeát ñònh 
trong ñaùnh giaù xeáp loaïi GV. Ñaây laø ñieàu quan troïng, vì neáu daïy, ñaùnh giaù trung thöïc maø 
baûn thaân gaëp khoù khaên thì ai daùm trung thöïc. 

2. Kieåm tra, ñaùnh giaù, xeáp loaïi HS laø töø thöïc chaát vieäc hoïc khoâng chaïy theo thaønh 
tích. Khoâng laáy vieäc HS ñaït nhieàu ñieåm 10 hay xeáp loaïi gioûi ñeå ñaùnh giaù GV. 

3. Vieäc thanh tra GV laø giuùp GV daïy toát, khoâng phaûi laø dòp baét gioø GV. Neáu coù yeâu 
caàu baûn thaân thanh tra vieân phaûi daïy cho GV phaàn hoaëc baøi maø GV bò cho laø daïy chöa 
ñaït. 

4. Cho pheùp GV linh ñoäng, saùng taïo, töï chuû trong giaûng daïy. Baøi khoù coù theå daïy 
nhieàu tieát, baøi deã coù theå keát thuùc nhanh, khoâng leä thuoäc 100% vaøo baûng phaân phoái 
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chöông trình. 

5. Ñôn giaûn caùc khaâu giaùo aùn, soå saùch. Coù tröôøng töï ñaët maãu roài baét GV in vi tính 
quaù toán keùm, nhöng moãi naêm moãi laøm laïi. 

6. Caûi thieän cheá ñoä löông, phuï caáp... cuûa GV ñeå GV yeân taâm vôùi ngheà. 

(Baøi “Xin ñöøng giaû doái” cuûa N. Trang, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 18/7/2006). 

 1. Moät ngöôøi baïn vöøa quyeát ñònh khoâng tieáp tuïc “maøi ñuõng quaàn” ñeå laáy taám 
baèng cao hoïc nöõa chæ vì… khoâng chòu noåi söï phi lyù ñeán kinh khuûng. Baïn cho bieát 
chöông trình cao hoïc gì maø suoát hoïc kyø I ngaøy naøo leân lôùp cuõng chæ toaøn hoïc tieáng Anh 
vaø trieát hoïc. Maø coù phaûi cao hoïc laø “hoïc caùi cao cao” gì cho sang. Tieáng Anh cuõng baäp 
boõm vôõ loøng, trieát hoïc thì vaãn nhöõng ñieàu ñaõ hoïc ôû ÑH. Trong khi ñoù, yeâu caàu ñoái vôùi 
taân cöû nhaân toát nghieäp ÑH, ngoaïi ngöõ ñaõ töông ñöông trình ñoä B chöù chöa noùi ñeán yeâu 
caàu ñoái vôùi baäc cao hoïc. Tuy nhieân, ñieàu khieán baïn toâi quyeát ñònh khoâng hoïc nöõa vì caâu 
phaùt bieåu heát söùc töï nhieân vaø... thaønh thaät cuûa moät vò tieán só ñöùng lôùp: “Noùi traéng ra laø 
caùc anh chò ñoùng tieàn vaøo ñaây ñeå… mua baèng neân ai muoán hoïc sao thì hoïc”! 

Nghe xong caâu phaùt bieåu xanh rôøn ñaùnh tan moïi noã löïc vaø haùo höùc aáy, anh nhaát 
möïc khaên goùi ra veà duø ñaõ ñoùng moät khoaûn hoïc phí kha khaù. Maø khoâng chæ anh baïn 
naøy, hai ngöôøi baïn khaùc cuøng lôùp cuõng coù quyeát ñònh töông töï vì “khoâng theå chòu noåi 
kieåu hoïc haønh nhö theá”. 

2. Coøn taïi moät lôùp cao hoïc khaùc ôû phía Nam, lòch trình giaûng daïy cuûa moät soá vò 
tieán só ngoaøi Baéc vaøo cuõng... ngoä khoâng keùm. Thöôøng chæ coù naêm, saùu ngaøy cho moät 
chuyeân ñeà neân tuøy theo dung löôïng daøi ngaén cuûa chöông trình maø lôùp seõ hoïc moät hay 
hai buoåi. Nhöng gaàn nhö coù moät coâng thöùc chung: Ngaøy ñaàu tieân laøm quen ñeå taïo thaân 
tình, caùc ngaøy tieáp theo hoïc, ngaøy cuoái cuøng daønh cho nhöõng chuyeán tham quan, picnic 
ñaây ñoù. 

Thaäm chí, coù vò vöøa ngoài xuoáng gheá ñaõ leân haún lòch trình ngaøy naøo hoïc vieân “coù 
nhieäm vuï” daãn thaày ñi aên, ngaøy naøo “coù nhieäm vuï” ñöa thaày ñi chôi. Vì quan ñieåm saün 
coù: Hoïc cao hoïc phaûi töï nghieân cöùu laø chính, thaày giaùo chæ giuùp veà phöông phaùp. 
Nhöng phöông phaùp gì khi thôøi gian daønh cho nhöõng chuyeán thaêm thuù, chôi bôøi ngoàn 
ngoän nhö theá! Vaø ñaõ thaønh thoâng leä, buoåi hoïc cuoái luoân phaûi quaø caùp coi nhö chia tay 
thaày coâ. Moät hoïc vieân trong lôùp tieát loä: “Vui veû gì ñaâu nhöng khoâng theå khoâng laøm, coù 
vaäy thaày môùi nheï tay khi chaám baøi chöù”! 

3. Hai caâu chuyeän chöa theå noùi heát ñöôïc vaán ñeà nhöng cuõng laø ñieàu ñaùng ñeå ngaãm 
laïi. Khoâng vô ñuõa caû naém nhöng chaû theá maø khoâng ít ngöôøi vaãn nöûa ñuøa nöûa thaät: “Baây 
giôø tieán só ñaày tröôøng, coøn thaïc só ñaày ñöôøng”. Vaø cuõng chaúng coù gì laï neáu chaát löôïng 
giaùo duïc ngaøy caøng sa suùt khi maø nhieàu thaïc só, tieán só cöù ñeàu ñeàu “ra loø” töø nhöõng lôùp 
hoïc nhö theá. 

(Baøi “Hoïc caùi cao cao… laø theá sao?” cuûa Ñinh Traàn, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
20/12/2005). 

2) Giaùo duïc phaûi taïo ra ñöôïc söï thay ñoåi chaéc chaén vaø oån ñònh caùc haønh ñoäng 
(haønh vi) cuûa ngöôøi hoïc. 

Raát tieác, giaùo duïc nöôùc ta khoâng laøm ñöôïc ñieàu naøy vì phaàn lôùn vieäc hoïc laø hoïc 
thuoäc loøng ñeå traû baøi cho thaày coâ, ñeå qua nhöõng kyø kieåm tra, kyø thi vaø sau ñoù thì… 
queân luoân. Chính vì vaäy, ôû nhöõng nôi khoâng ñöôïc kieåm soaùt thaät chaët cheõ, caùc haønh 
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vi hoang daõ, voâ giaùo duïc, voâ vaên hoùa cuûa nhöõng ngöôøi ñaõ töøng ñi hoïc hoaëc ñang ñi 
hoïc ñöôïc dòp theå hieän ra, thaäm chí mang tính taäp theå. Döôùi ñaây laø vaøi ví duï minh hoïa: 

 1. Taøn cuoäc tieäc, chuùng toâi rôøi laàu 9 khaùch saïn Kim Ñoâ (TP.HCM) ra veà. Thang 
maùy khaù chaät, ña soá laø caùnh maøy raâu, phaàn nhieàu ñaõ cheánh choaùng hôi men. Caâu 
chuyeän ñang roâm raû thì thang maùy döøng laïi ôû taàng 6, moät coâ gaùi Taây voäi vaõ böôùc vaøo. 

Coâ gaùi raát ñeïp, vaø cho duø laø… Taây, coâ cuõng coù veû luùng tuùng tröôùc nhöõng aùnh maét 
soi moùi, thoâ loã. Roài nhöõng tieáng cöôøi hoâ hoá vang leân. Coù nhöõng ñoaïn bình luaän veà 
moâng, veà ngöïc heát söùc thoâ tuïc daønh cho… ngöôøi ñeïp. 

Xuoáng taàng treät, moïi ngöôøi chen laán böôùc ra. Coâ gaùi saûi chaân thaät nhanh, vaø khi 
vöøa ñuû ñoä… an toaøn, coâ quay laïi vaø noùi nhö heùt leân: “Caùc anh laø nhöõng keû maát… maát 
lòch söï” baèng tieáng Vieät. Moät thoaùng söõng sôø, roài coù ai ñoù keâu leân: “A! Noù bieát tieáng Vieät 
chuùng maøy ôi”. Laïi moät traøng cöôøi môû heát côõ… 

2. Moät ñoaøn caùn boä treû ñöôïc môøi ñi thaêm ñaát nöôùc Phuø Tang. Xöù sôû cuûa con chaùu 
Thaùi Döông Thaàn Nöõ quaù ñoãi hieän ñaïi, vôùi bieát bao tieän nghi vaø maïch soáng ngaøy ñeâm 
cuoàn cuoän chaûy, laøm anh em ta ít nhieàu caûm thaáy choaùng ngôïp. Ñoaøn laàn löôït tham 
quan caùc coâng xöôûng lôùn, vieáng caùc di tích, ñeàn thôø Thaàn ñaïo vaø moät vaøi voõ ñöôøng coå 
xöa, keå caû ñeán soáng trong moät soá gia ñình trung löu ñeå hieåu bieát theâm veà ñôøi soáng sinh 
hoaït cuûa ngöôøi Nhaät ngaøy nay. 

Coù moät vaøi moùn quaø tình caûm ñöôïc trao taëng, ñaùng keå nhaát coù leõ laø maáy quyeån 
saùch vieát veà neàn vaên hoùa coå kính Nhaät Baûn, veà caùc chieán binh samurai, veà caùc tröôøng 
phaùi thieàn… Taát caû nhöõng giaù trò voâ giaù veà tinh thaàn aáy bò vöùt böøa xuoáng saøn khaùch saïn 
ngaøy moïi ngöôøi “good bye” nöôùc Nhaät. Trong haønh trang cuûa hoï, quí giaù nhaát coù leõ laø 
caùi maùy tính xaùch tay second hand, maùy chuïp aûnh kyõ thuaät soá. 

3. Khoâng bieát khi caùc ngöôøi phuïc vuï doïn phoøng, hoï nghó gì veà caùch haønh xöû cuûa 
ngöôøi Vieät chuùng ta? Vaø coâ gaùi Taây aáy, roài ñaây khi nhôù tôùi VN, coù queân ñöôïc maáy keû 
maát lòch söï maø coâ lôõ gaëp trong thang maùy? 

(Baøi “Ngöôøi Vieät trong maét ai?” cuûa Hoàng Quyeàn, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
21/3/2006). 

 Vui vaø buoàn! Ñoù laø hai traïng thaùi caûm xuùc maø caû ban toå chöùc laãn nhieàu ngöôøi ñi 
döï leã hoäi hoa anh ñaøo (sakura) Nhaät Baûn laàn 2 dieãn ra taïi Haø Noäi troïn ngaøy chuû nhaät 6-
4 ñeàu coù. 

“Vui thì ñaõ roõ: Hôn moät vaïn ngöôøi, chuû yeáu laø baïn treû, ñeán vôùi leã hoäi – chöùng toû 
giôùi treû VN khoâng thôø ô vôùi nhöõng söï kieän vaên hoùa vaø mang tinh thaàn hoïc hoûi, hoäi 
nhaäp. Buoàn vì moät soá baïn döï leã hoäi maø coù nhieàu thaùi ñoä öùng xöû khoâng hieåu noåi nôi 
coâng coäng!” – moät thaønh vieân ban toå chöùc laéc ñaàu. 

Ban toå chöùc leã hoäi ñaõ môû heát caùc caùnh coång ñeå khaùch vaøo. Tuy nhieân, nhieàu baïn 
treû coâng keânh nhau baät töôøng raøo ñeå vaøo trong tröôùc nhöõng aùnh maét ngôõ ngaøng cuûa 
nhieàu ngöôøi Nhaät ñang xeáp haøng vaøo coång caïnh ñoù. Hai thieáu nöõ Nhaät vôùi trang phuïc 
kimono sôï ñeán phaùt run leân neùp mình vaøo haøng raøo khi coù baïn treû cöôøi soã saøng: "Ñeïp 
quaù, cho ñaây sôø thöû moät caùi!". 

Ban toå chöùc ñaõ boá trí caùc gian haøng tröng baøy vaø baùn caùc loaïi thöùc aên nhanh, aên 
nheï ôû hai phía saûnh leã hoäi. Nhöng chöa ñeán 13g, toaøn boä hai beân saûnh ngaäp raùc, trong 
khi caùc thuøng raùc ñöôïc boá trí haàu nhö troáng roãng! 

Khoaûng 15g, khi leã röôùc kieäu Yosakoi töø trung taâm tieáng Nhaät treân phoá Nuùi Truùc tôùi 
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khu vöïc Trung taâm trieån laõm Giaûng Voõ chöa döùt thì khaù ñoâng baïn treû caû nam laãn nöõ aøo 
aït, xoâ ñaåy nhau tôùi ba caây hoa anh ñaøo thaät (maø nhieàu ngheä nhaân ñaõ maát nhieàu thôøi 
gian ñeå gheùp töø 300 caønh hoa) tranh nhau… böùt hoa beû caønh! Trong chôùp nhoaùng, 
nhöõng caây hoa anh ñaøo bò “tieâu dieät” goïn. Baûy caây hoa anh ñaøo giaû, hoa laøm baèng luïa 
cuøng vôùi ñeøn loàng ñöôïc ban toå chöùc boá trí caùc goùc saân cuõng bò beû truïi. Thaäm chí nhöõng 
daøn löôùi treo lô löûng hoa anh ñaøo cuõng bò nhieàu baïn kieäu nhau leân “thanh toaùn” noát! 

Haønh ñoäng ñaùng xaáu hoå 

Ngay taïi leã hoäi, nhieàu baïn treû chöùng kieán ñaõ coù moät caûm giaùc chung: “Ñaùng xaáu hoå 
vôùi nhöõng ngöôøi baïn Nhaät”! 

Ñöa chaùu gaùi ñi döï leã hoäi, baùc Haø Thu Anh, khu taäp theå Ngoïc Khaùnh (Haø Noäi), luoân 
ñeå maét troâng chöøng vaø daën coâ chaùu gaùi 15 tuoåi: “Khoâng ñöôïc böùt moät caùnh hoa anh 
ñaøo!”. Khi chöùng kieán caûnh “taøn phaù” vaøo cuoái buoåi chieàu, baùc Thu Anh laéc ñaàu ngaùn 
ngaåm: “Thaät ñaùng xaáu hoå!” . 

Khi chöùng kieán caûnh caùc baïn treû VN tranh giaønh nhau böùt hoa beû caønh, coâ giaùo 
Iurumi khaù ngôõ ngaøng hoûi caùc hoïc troø VN cuûa mình: “Nhö vaäy laø sao?”. Hoïc troø cuûa coâ 
khoâng bieát traû lôøi theá naøo. Coâ giaùo Iurumi laéc ñaàu: “ÔÛ Nhaät, caùc baïn treû ñeàu raát toân 
troïng vaên hoùa coâng coäng vaø vì lôïi ích chung”. 

(Baøi “Noãi buoàn töø leã hoäi hoa anh ñaøo: Sao ñaønh ‘böùt hoa beû caønh’?!” cuûa Traàn 
Ñình Tuù, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 8/4/2008). 

 Naêm 1997, toâi gheù thaêm chuøa Baø ôû Chaâu Ñoác, An Giang. Trong moät bieån raùc 
xung quanh, toâi loay hoay ñi tìm moät gioû raùc ñeå boû maáy voû bao nhang. Maáy ngöôøi baùn 
haøng rong thaéc maéc khoâng hieåu toâi tìm caùi gì, sau hieåu ra beøn cöôøi vôùi nhau: “Caùi thaèng 
cha Vieät kieàu khuøng, chaû ñi tìm thuøng raùc tuïi bay ôi”. Vì haønh ñoäng khoâng xaû raùc nôi 
coâng coäng, toâi ñaõ bò ñoàng baøo mình hieåu laàm. Toâi laø ngöôøi trong nöôùc nhöng ñöôïc cho 
laø Vieät kieàu vaø bò cho laø dôû hôi. 

Vaøi naêm sau, ñöôøng phoá Saøi Goøn ñöôïc trang bò caùc thuøng raùc coâng coäng. Moät laàn 
toâi taáp xe vaøo leà ñeå boû raùc vaøo thuøng. Gaàn ñoù coù moät soá em nhoû khoaûng möôøi moät, 
möôøi hai tuoåi ñang chôi ñuøa vôùi nhau. Toâi nghe maáy em cöôøi noùi vôùi nhau, ra veû raát laï 
laãm: “Coi cha noäi kia ñem raùc boû vaøo thuøng raùc kìa”. Trong maét caùc em, haønh ñoäng 
cuûa toâi khaù kyø quaëc. 

Naêm ngoaùi toâi vaø moät soá baïn beø, ñeàu laø nhöõng ngöôøi coù hoïc, ñi nghæ maùt. Treân xe 
ai coù raùc gì cöù haï kính xe xuoáng, vöùt ra ngoaøi. Toâi khoâng phaûn ñoái baïn beø, nhöng vaãn 
laøm theo caùch cuûa mình laø gom raùc laïi chôø khi xe döøng ñem raùc xuoáng. Moät ngöôøi baïn 
nhìn thaáy choã toâi ngoài coù moät boïc raùc, beøn cöôøi noùi vôùi moïi ngöôøi: “OÂng T. tieác raùc neân 
khoâng daùm vöùt”. Caùc baïn toâi cöôøi, baïn beø ñuøa vui voâ tö thoâi, toâi cuõng cöôøi nhöng loøng 
ñöôïm buoàn. 

Traûi qua nhöõng kinh nghieäm cöôøi ra nöôùc maét nhö vaäy, nhieàu khi toâi töï vaán: “Hay 
mình khuøng thaät, hay laø mình laäp dò?”. Moãi khi nhö theá toâi luoân nghe moät noãi nieàm gì ñoù 
raát ñau buoàn len loûi trong tim, vì thaáy mình coâ ñôn quaù vaø lôøi baøi haùt cuûa Trònh Coâng 
Sôn: Coù ñieàu gì gaàn nhö nieàm tuyeät voïng… Caùc baïn coù ñeå yù thaáy trong nhöõng chuyeán 
tham quan, du lòch, hoïc taäp… ñeán nhöõng xöù sôû coù yù thöùc coäng ñoàng cao nhö Hoa Kyø, 
chaâu AÂu, Nhaät, Singapore… söï chaáp haønh traät töï coâng coäng cuûa ngöôøi Vieät mình cuõng 
khoâng ñeán noãi naøo. Tuy nhieân, khi veà ñeán Noäi Baøi hay Taân Sôn Nhaát laø tình hình khaùc 
ngay: Xaû raùc, chen laán, khoâng xeáp haøng… voâ tö. 
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Sau khi Tuoåi Treû ñaêng baøi veà söï coá ôû leã hoäi hoa anh ñaøo, coù raát nhieàu baøi vieát ñaêng 
nhöõng yù kieán böùc xuùc cuûa nhieàu baïn treû. Nhöõng böùc xuùc vaø ñau loøng cuûa caùc baïn laøm 
toâi caûm thaáy aám loøng vì bieát raèng mình khoâng ñôn ñoäc. Tuy nhieân, toâi muoán noùi vôùi caùc 
baïn raèng töø suy nghó ñeán haønh ñoäng laø moät khoaûng caùch raát lôùn neáu chuùng ta thieáu 
quyeát taâm. Toâi cho raèng vieäc caûi bieán vaø naâng caáp yù thöùc coäng ñoàng cuûa ngöôøi daân ñoøi 
hoûi moät noã löïc to lôùn töø nhieàu phía, trong ñoù khoâng ai khaùc, ñoäi nguõ trí thöùc cuûa chuùng 
ta phaûi ñaûm nhieäm vò trí tieân phong. Ngöôøi Vieät chuùng ta khoâng hieåu taïi sao laïi coù taät 
xaáu chæ thích ñoùn nhaän nhöõng lôøi ca ngôïi cuûa baïn beø. 

Qua söï kieän leã hoäi hoa anh ñaøo vöøa roài, ngoaøi nhöõng yù kieán cuûa ngöôøi Vieät coù taâm 
vôùi ñaát nöôùc, toâi thieát nghó caùc cô quan truyeàn thoâng cuûa chuùng ta neân tìm kieám vaø cho 
trích ñaêng nhöõng nhaän xeùt, pheâ bình cuûa ngöôøi nöôùc ngoaøi, nhaát laø ngöôøi Nhaät, veà söï 
kieän naøy. Chuùng ta phaûi nhìn nhaän laïi baûn thaân ñeå thaám thía söï nhuïc nhaõ, gaéng söùc baûo 
ban nhau maø trau doài. Toâi nghó raèng neáu chuùng ta coøn chuùt loøng töï troïng laø chuùng ta 
vaãn coøn hi voïng. 

(Baøi “Noãi buoàn töø leã hoäi hoa anh ñaøo: Coøn loøng töï troïng, chuùng ta vaãn coøn hy 
voïng” cuûa Traàn Anh Trieát, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 12/4/2008). 

 Caâu chuyeän lieân quan ñeán caùch haønh xöû cuûa caùc baïn treû trong leã hoäi hoa anh 
ñaøo laø moät bieåu hieän roõ raøng nhaát söï leân ngoâi cuûa moät thöù “chuû nghóa caù nhaân hoang 
daõ” trong xaõ hoäi. Ñaây laø thöù chuû nghóa maø theo ñoù, moãi caù nhaân chæ bieát haønh xöû theo 
caùc qui taéc vaø nhu caàu cuûa rieâng mình maø khoâng caàn tính ñeán, quan taâm ñeán caùc 
chuaån möïc, qui taéc vaø lôïi ích cuûa coäng ñoàng. Khi ñoù, caù nhaân seõ baát chaáp moïi thöù 
nhaèm ñaït ñöôïc lôïi ích cho rieâng mình vaø bieán caùi chung thaønh caùi rieâng. Taïi sao thöù 
chuû nghóa naøy xuaát hieän ngaøy caøng nhieàu trong xaõ hoäi ngaøy nay? 

Tröôùc heát noù laø heä quaû, laø söï phaûn öùng cuûa moät thöù chuû nghóa taäp theå tuyeät ñoái, 
chuû nghóa bình quaân caøo baèng trieät tieâu moïi yeáu toá rieâng cuûa caù nhaân maø con ngöôøi ñaõ 
traûi qua moät khoaûng thôøi gian daøi trong quaù khöù tröôùc ñaây. Vì ñaõ töøng bò kìm neùn moät 
thôøi gian quaù daøi, gioáng nhö chieác loø xo bò neùn xuoáng, neân khi coù ñieàu kieän thì “bung” 
leân nhaèm buø ñaép cho nhöõng maát maùt trong quaù khöù. Nhö vaäy tính caù nhaân cöïc ñoan 
hoâm nay chính laø söï ñoái nghòch laïi moät söï cöïc ñoan trong quaù khöù maø xaõ hoäi töøng 
chöùng kieán. 

Beân caïnh ñoù, chuû nghóa caù nhaân hoang daõ buøng phaùt chính laø bieåu hieän roõ nhaát 
cuûa söï thaát baïi trong quaù trình xaõ hoäi hoùa caù nhaân cuûa xaõ hoäi. Theo nghóa xaõ hoäi hoïc, 
xaõ hoäi hoùa laø quaù trình caù nhaân ñöôïc ñaøo luyeän, ñöôïc daïy cho caùc giaù trò vaø chuaån 
möïc, caùc kyõ naêng caàn thieát ñeå trôû thaønh moät ñôn vò hôïp chuaån trong xaõ hoäi. Vaø ba taùc 
nhaân ñoùng vai troø xaõ hoäi hoùa quan troïng nhaát ñoù laø gia ñình, nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi. 

Neáu nhaø tröôøng coá gaéng daïy thaät toát, trang bò cho hoïc sinh nhöõng giaù trò chuaån 
möïc cao ñeïp cho xaõ hoäi, nhöng boá meï caùc em laïi laø nhöõng ngöôøi “phi chuaån möïc” hay 
xaõ hoäi vaän haønh khoâng theo traät töï, leà thoùi thì söï giaùo duïc cuûa nhaø tröôøng chaéc chaén seõ 
khoâng coù taùc duïng. Neáu nhaø tröôøng daïy hoïc sinh phaûi toân troïng cuûa coâng nhöng boá meï 
laïi laø ngöôøi giaøu coù nhôø bieán cuûa coâng thaønh tö thì laøm sao caùc em toân troïng cuûa coâng 
ñöôïc? 

Neáu nhaø tröôøng, gia ñình daïy cho treû em nhöõng ñieàu toát ñeïp nhöng khi böôùc ra 
ngoaøi laïi chöùng kieán bao caûnh traùi tai gai maét thì laøm sao caùc em haønh xöû ñuùng ñöôïc? 
Caùi xaáu, caùi phi chuaån ñang hieän höõu trong xaõ hoäi nhö laø ñieàu bình thöôøng thì chaéc 
chaén caù nhaân cuõng daàn daàn xem chuùng laø bình thöôøng. 

Cuoái cuøng, chuû nghóa caù nhaân hoang daõ coøn cho chuùng ta thaáy hoïc theo vieäc tieâu 
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duøng thì deã, nhöng hoïc nhöõng öùng xöû vaên minh thì khoù khaên ñeán nhöôøng naøo. Caùc baïn 
treû cuûa chuùng ta coù theå khoâng thua caùc baïn treû Nhaät Baûn, Haøn Quoác trong khoaûn aên 
dieän hay xaøi sang nhöng chaéc chaén laø thua xa veà caùch öùng xöû vaø giao tieáp nôi coâng 
coäng. Chính vì vaäy maø ngöôøi ta môùi noùi söï tuït haäu veà kinh teá, veà coâng ngheä khoâng heà 
ñaùng ngaïi, maø caùi ñaùng ngaïi ñoù laø söï tuït haäu veà giaùo duïc. Coù tieàn nhieàu hay coù moïi thöù 
sang troïng maø khoâng ñöôïc giaùo duïc toát thì seõ chæ trôû thaønh keû loá bòch vaø hoang daõ 
trong haønh vi maø thoâi. 

Traùch nhieäm giaùo duïc laïi khoâng phaûi chæ laø chuyeän cuûa nhaø tröôøng maø laø cuûa taát 
caû chuùng ta. Chuyeän hoa anh ñaøo buoäc taát caû chuùng ta phaûi baét tay haønh ñoäng chöù 
khoâng theå thôø ô ñöôïc nöõa roài. 

(Baøi “Chuû nghóa caù nhaân hoang daõ” cuûa Leâ Minh Tieán, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
12/4/2008). 

 Naêm hoïc vöøa qua, con gaùi toâi (hoïc lôùp saùu) thænh thoaûng vaãn keå cho meï nghe veà 
nhöõng troø chôi thaät söï nguy hieåm cuûa moät vaøi baïn trong lôùp. Coù laàn chaùu keå raèng, baïn 
H. hoâm nay bò ñieåm moân toaùn keùm hôn baïn T. neân theo “giao keøo” tröôùc ñoù, boán baïn 
nam baét baïn H. phaûi… côûi nuùt aùo ra cho caùc baïn aáy xem. Toâi giaät thoùt ngöôøi. Toâi hoûi 
chaùu: “Theá coâ giaùo coù bieát chuyeän naøy khoâng?”. Con toâi traû lôøi laø taát nhieân coâ khoâng 
bieát, vì caùc baïn aáy vaøo nhaø veä sinh ñeå thöïc hieän… hình phaït. 

Vaøi ngaøy sau, toâi laïi nghe chaùu thoâng baùo moät tin giaät gaân hôn. Hoâm ñoù, vaøo giôø 
tan hoïc, khoâng bieát sô yù theá naøo maø baïn H. laïi bò caùc baïn nam giaáu caëp saùch. Tìm maõi 
khoâng thaáy, H. laïi bò caùc baïn aáy ra ñieàu kieän: Phaûi vaøo nhaø veä sinh keùo… daây keùo quaàn 
xuoáng cho caùc baïn aáy xem roài seõ ñöôïc traû caëp saùch. Chaúng bieát coù phaûi do soát ruoät vì 
sôï ngöôøi nhaø chôø ñôïi hay khoâng maø H. ñaønh laøm theo lôøi yeâu caàu ñoù. Toâi thaéc maéc: 
“Sao baïn H. daïi doät theá, moät khi bò caùc baïn ra ñieàu kieän baäy baï nhö theá sao khoâng baùo 
vôùi coâ giaùo?”. Con gaùi toâi ñaùp: “Khoâng phaûi baïn aáy daïi doät ñaâu meï ôi, baïn aáy laøm theá 
laø vì baïn aáy thích theá!”. 

Toâi thaät söï bò soác ñeán noãi nöûa tin nöûa ngôø veà caâu chuyeän cuûa con gaùi. Nhöng chæ 
vaøi ngaøy sau ñoù, toâi bieát ngay ñieàu ñoù laø coù thaät 100% khi con toâi mang soå lieân laïc cuûa 
baïn H. veà nhaø ñeå toång keát caùc maët thi ñua trong tuaàn (con toâi laø toå tröôûng). Toâi laät xem 
lôøi nhaän xeùt thaät gay gaét vaø kieân quyeát cuûa coâ giaùo vaøo tuaàn tröôùc ñoù trong soå lieân laïc 
cuûa H. Nghe ñaâu, nhöõng troø ñuøa tai haïi cuûa H. daàn daàn bò baïi loä do coù baïn naøo ñoù baùo 
vôùi coâ. Coâ cuõng ñaõ trao ñoåi vôùi cha meï cuûa H. qua ñieän thoaïi. 

Naêm nay, con toâi leân lôùp 7. Moãi toái, toâi daïy theâm Anh vaên cho caùc chaùu hoïc sinh ôû 
nhaø. Hoïc troø cuûa toâi ñeán töø nhieàu tröôøng khaùc nhau. Maáy hoâm tröôùc, moät coâ hoïc troø 
cuûa toâi (ñang hoïc lôùp baûy) voâ tö keå laïi chuyeän cuûa lôùp chaùu: “Lôùp chaùu coù 42 hoïc sinh, 
vaäy maø hoâm nay coù ñeán 36 baïn bò coâ ñaùnh. Coâ ñaùnh ñau laém, tuïi noù khoùc quaù chöøng”. 
Hoûi ra môùi bieát nguyeân nhaân: Gaàn heát lôùp chaùu (tröø chaùu vaø vaøi baïn khaùc) vaøo giôø ra 
chôi ñoùng cöûa laïi, ruû nhau chôi troø uù xì (oaún tuø tì), ai thua thì phaûi côûi aùo cho moïi ngöôøi 
xem hoaëc oâm hoân baïn khaùc giôùi. “Theá sao coâ bieát chuyeän ñoù?” – Toâi hoûi chaùu. “Vì caùc 
baïn ñoùng cöûa khoâng saùt, coøn keõ hôû neân caùc baïn lôùp beân caïnh nhìn thaáy, maùch laïi coâ. 
Chöù tuïi con ñaâu daùm baùo vôùi coâ, tuïi noù bieát laø ‘xöû’ lieàn!”. Toâi nghe maø boãng noåi da gaø! 
Toâi chöa kòp hoaøn hoàn thì con gaùi toâi cuõng “phaùn” luoân: “Chuyeän aáy coù gì ngaïc nhieân 
ñaâu meï, trong lôùp con coù maáy baïn vöøa bò coâ phaït tuaàn tröôùc cuõng vì nhöõng troø töông 
töï”. 

Vaäy ñoù, nhöõng troø ñuøa cuûa moät soá treû môùi lôùn ngaøy nay khoâng coøn voâ tö vaø thô 
ngaây nhö tröôùc nöõa. Coù phaûi do hoïc sinh ngaøy nay chòu aûnh höôûng raát lôùn töø phim aûnh, 
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maïng ñieän töû, töø söï buøng noå thoâng tin hay chính vì söï ñeà cao cuûa chuû nghóa töï do caù 
nhaân maø trong lôùp chuùng naûy ra nhöõng troø chôi thaät laø kinh khuûng? 

(Baøi “Nhöùc nhoái troø chôi hoïc troø” cuûa Nguyeãn Ñaøo, baùo Phuï Nöõ Chuû Nhaät, ra 
ngaøy 4/11/2007). 

3) So saùnh vôùi caùc ñaëc tröng 3, 4 vaø 5 (xem muïc nhoû 9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù 
töôûng trong tröôøng hoïc), giaùo duïc nöôùc ta thieân veà daïy hoïc mang tính chaát nhoài nheùt 
vaøo trí nhôù ngöôøi hoïc moät chöông trình hoïc quaù taûi, haàu nhö khoâng tính gì ñeán caùc 
yeáu toá thuoäc theá giôùi beân trong cuûa ngöôøi hoïc. Cuï theå, giaùo duïc nöôùc ta khoâng thöïc 
söï nhaém ñeán vieäc laøm thoûa maõn caùc nhu caàu cuûa ngöôøi hoïc, khoâng taïo ñöôïc trong 
ngöôøi hoïc caùc xuùc caûm döông ñoái vôùi vieäc hoïc, khoâng trang bò caùc coâng cuï, phöông 
phaùp, kyõ naêng caàn thieát ñeå naâng cao naêng löïc cuûa ngöôøi hoïc, ñaùp öùng vôùi caùc thaùch 
thöùc maø ngöôøi hoïc gaëp trong suoát cuoäc ñôøi cuûa mình. 

Ñieàu naøy coù theå thaáy roõ qua keát quaû hai moân hoïc vaên vaø lòch söû laø hai moân giuùp 
hình thaønh nhöõng xuùc caûm toát cuûa ngöôøi hoïc, töø ñoù xaây döïng caùc nhaân caùch toát. Keát 
quaû cho thaáy raát ñaùng baùo ñoäng: 

 Kyø thi tuyeån sinh ÑH 2006 ñaõ vaøo giai ñoaïn cuoái cuûa quaù trình chaám thi vaø tình 
traïng thí sinh (TS) vieát vaên nhö noùi, vieát sai chính taû vaãn phoå bieán. Thaäm chí baøi laøm 
cuûa moät boä phaän khaù lôùn TS coøn bi thaûm hôn nhieàu. Ñieàu ñoù ít nhieàu phaûn aùnh thöïc 
traïng daïy vaø hoïc ôû baäc phoå thoâng hieän nay vôùi nhöõng baøi vaên thaät… deã sôï vaø vì söùc 
“saùng taïo” cuûa nhöõng coâ tuù, caäu tuù ñaùng quan ngaïi voâ cuøng… 

Nhaø vaên meâ... phuï nöõ (!) 

Thaät khoâng theå lieät keâ heát caùc loãi chính taû maø TS maéc phaûi trong baøi laøm. Thaày 
Nguyeãn Maïnh Hieáu, giaûng vieân khoa ngöõ vaên Tröôøng ÑH Sö phaïm TP.HCM, cho bieát 
trong soá gaàn 1.000 baøi thi maø thaày ñaõ chaám (ôû moät hoäi ñoàng khaùc) coù hôn 2/3 baøi laøm 
chöõ vieát teä hôn caû HS tieåu hoïc, phaàn ñoâng sai chính taû ñeán khoâng theå chaáp nhaän. Thaày 
Hieáu toû ra böùc xuùc: “Nhöõng coâ caäu naøy maø cuõng laáy ñöôïc baèng tuù taøi thì thaät khoù hieåu. 
Khoâng bieát giaùo vieân vaên phoå thoâng chaám nhö theá naøo maø soá naøy qua khoûi baäc phoå 
thoâng?”. 

Trong laàn chaám chung (caû toå) moân vaên, moät giaûng vieân khoa ngöõ vaên cuûa Tröôøng 
ÑH Sö phaïm phaûi vaát vaû laém môùi ñoïc ñöôïc noäi dung, nhöng tìm moûi maét vaãn khoâng 
thaáy moät daáu caâu naøo trong baøi laøm daøi boán trang cuûa moät TS döï thi khoái D. Chính taû 
vieát khoâng ñuùng thì vieäc duøng töø sai, vieát caâu “queø”, caâu sai caáu truùc laø leõ thöôøng. Moät 
baøi laøm vaên coù khi sai ñeán gaàn 100 loãi daïng naøy. Toâi rôïn mình khi ñoïc nhöõng töø maø TS 
duøng ñeå vieát trong baøi: Mò coù saéc ñeïp heát söùc kheâu gôïi; nhieàu nhaø thô nhaø vaên meâ phuï 
nöõ, Toâ Hoaøi cuõng gioáng hoï, cuõng meâ Mò… (?!). 

Trong khi ñoù, chuyeän laáy raâu oâng naøy caém caèm baø kia cuõng khoâng hieám. Coâ Mò 
xinh ñeïp nhö theá maø TS laïi nhaãn taâm baûo raèng: Mò veà laøm vôï cho nhaø baù hoä, vaát vaû nhö 
con boø toùt neân Mò trôû thaønh moät thöù quaùi vaät, ngöôøi khoâng ra ngöôøi, ngôïm khoâng ra 
ngôïm… (chuyeån sang hình daùng beân ngoaøi cuûa Chí Pheøo, sau khi ra tuø). 

Coù moät TS toû ra raát baát bình khi daãn ra hoaøn caûnh cuûa A Phuû: Vì baát bình tröôùc 
vieäc duï doã con gaùi nhaø laønh, A Phuû ñaùnh Baù Kieán, bò Lí Cöôøng baét veà gaït nôï, troùi ñöùng 
khoâng cho ñi chôi muøa xuaân. Boïn chuùng thaät laø daõ man. Em ñoïc ñeán ñaây thì baát bình 
laém, thöông cho A Phuû vaø haän cha con nhaø Baù Kieán. TS khaùc thì coù oùc “khaùi quaùt” cao 
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hôn khi phaân tích chi tieát Mò vaø A Phuû bò troùi: Thaáy choàng mình bò troùi, Mò caûm thaáy ruoät 
ñau nhö caét, nöôùc maét ñaàm ñìa… (ñaõ qua ñeán Hòch töôùng só). Coøn A Phuû thì sao? A Phuû 
thaáy vôï mình (töùc Mò) bò boïn noù haønh haï thì lieàn xaùch dao chaïy thaúng ñeán nhaø Baù Kieán, 
ñaâm cheát Baù Kieán roài töï saùt cho cheát luoân! (chi tieát naøy noùi veà Chí Pheøo). 

Cuõng coù nhieàu ñoaïn vaên cuûa TS ñoïc maõi maø toâi chaúng hieåu vieát gì. Ñôn cöû ñoâi 
doøng trong soá aáy ñeå baïn ñoïc suy nghó hoä: Xuaân Dieäu sinh ra sau ngaøy giaûi phoùng, 
chöùng kieán nhieàu caûnh traùi tai neân khoâng chòu ñöôïc. Moät hoâm Xuaân Quyønh saùng taùc 
baøi thô moät töø soùng. Ñoù laø söï giaûi thoaùt phuï nöõ cuûa oâng. Coøn cuoäc tình cuûa Mò ñöôïc 
moät TS keå laïi nhö moät caâu chuyeän thôøi hieän ñaïi: Mò ñeïp hôn ai heát neân raát nhieàu boà. 
Moät hoâm trôøi ñeïp ôi laø ñeïp, Mò ñöôïc moät caäu aám hoï Lí teân laø Phaù Sa con oâng taù ñieàn 
giaøu coù ñeo ñöôïc chieác nhaãn kim cöông vaøo tai vaø cuoái cuøng Mò ñaønh vui veû nhaän vaø 
theo veà nhaø laøm vôï luoân. Töø ñoù Mò soáng khoå laém nhö laø con ngöïa nuoâi trong xoùa beáp 
khoâng ai theøm doøm tôùi nöõa Mò ñaõ taøn ñôøi…  

TS khaùc thì theå hieän quyeát taâm: Soùng nghóa laø tình yeâu. Em ñang böôùc vaøo yeâu 
nhöng em seõ yeâu laõng maïng khi em ñaõ hoaøn thaønh öôùc nguyeän böôùc vaøo ngöôõng cöûa 
tröôøng ñaïi hoïc, seõ yeâu vaø giöõ loøng chung thuûy nhö soùng duø em coøn gaëp nhieàu choâng 
gai trong yeâu ñöông laém laém… 

 “Em ñaâu coù muoán...” 

Caùc vaán ñeà thôøi söï noùng boûng cuõng ñöôïc caùc só töû ñöa vaøo baøi laøm. Coù leõ nhaø vaên 
Nguyeân Ngoïc seõ raát ngaïc nhieân neáu oâng ñoïc ñöôïc nhöõng doøng naøy: Hieän nay, naïn chaët 
phaù röøng traøn lan treân khaép moïi mieàn cuûa ñaát nöôùc. Tröôùc tai naïn ñoù, Nguyeãn Trung 
Thaønh vieát Röøng xaø nu ñeå caûnh baùo moïi ngöôøi, keâu goïi ñöøng chaët phaù röøng nöõa. Toâi 
tin chaéc raèng chính taùc giaû cuõng khoâng theå nghó ra taùc phaåm cuûa mình mang “tính thôøi 
söï” nhö theá. 

Coù leõ böùc xuùc tröôùc vieäc mua veù taøu löûa khoù khaên, TS ñaõ vieát veà hình aûnh con taøu 
trong baøi Tieáng haùt con taøu: Cheá Lan Vieân muoán ngaøy caøng coù nhieàu ñoaøn taøu chaïy töø 
mieàn Nam ra mieàn Baéc ñeå phuïc vuï haønh khaùch, khoâng coøn xaûy ra tình traïng chen laán 
khi mua veù, leân taøu nhö hieän nay… OÂng ñaõ mô öôùc thay cho nhieàu ngöôøi… 

Khuûng khieáp hôn, coù baøi laøm töø ñaàu ñeán cuoái, saùu laàn TS quaû quyeát Xuaân Quyønh laø 
“oâng”, coøn baûo raèng “… sau Nguyeãn Du, Xuaân Quyønh laø nhaø thô nam hieåu roõ veà phuï nöõ 
khi vieát baøi thô Soùng…”. 

Coù ñeán haøng maáy chuïc TS goïi Xuaân Dieäu laø baø, coâ, chò, trong khi chöông trình 
THPT phaàn Xuaân Dieäu HS ñöôïc hoïc nhieàu tieát nhaát trong soá caùc nhaø thô (moät baøi khaùi 
quaùt taùc giaû, ba baøi thô tieâu bieåu). 

Khoâng nhöõng thay ñoåi giôùi tính nhaø thô, caùc TS coøn toû ra “thoâng minh” khi töï “saùng 
cheá” thô vaø khoâng ngaàn ngaïi gaén teân taùc giaû. Chaúng haïn maáy caâu sau ñaây ñöôïc TS ñeà 
teân taùc giaû laø Xuaân Dieäu heát söùc eùo le nhö theá naøy: Laøm sao ñònh nghóa ñöôïc chöõ “mi”. 
Coù khoù gì ñaâu maø hoûi kyø. Hai ñöùa gaàn nhau roài saùt laïi. Moâi keà, maét nhaém, theá laø “mi”. 

Khoâng ít baøi thi boû giaáy traéng. Cuõng coù nhieàu baøi noùi nhaêng noùi cuoäi cho coù chöõ 
chöù khoâng ra nghóa. Moät soá khaùc xem baøi thi laø “dieãn ñaøn” ñeå baøy toû suy nghó, truùt caïn 
taâm söï cuûa mình. Moät TS thaät tình raèng: “Coâ ôi! Coâ ñöøng chaám baøi naøy, vì em ñaâu coù 
bieát gì maø thi, meï vaø chò em eùp em neân em môùi ñi thi thoâi chöù em ñaâu coù muoán”. 

Khoâng bieát caùc baäc cha meï seõ nghó gì khi ñoïc nhöõng doøng naøy? Coù leõ vì khoâng 
hoïc gì neân moät TS ñaõ ngaâm ngôïi maáy vaàn thô trong baøi laøm: “Laøm sao ñònh nghóa ñöôïc 
tröôøng thi? Caén buùt maø ñaâu bieát vieát gì. Ñem phao nheùt tuùi maø traät heát. Laàn naøy chaám 
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rôùt chaéc ñi tu”. Coù em naên næ thaáy maø toäi nghieäp: “Thaày coâ chaám nöông tay cho em 
nhôø, laàn naøy rôùt chaéc laø ñi hoang luoân, ba em haêm doïa nhö vaäy ñaáy!”. Moät TS than thôû: 
“Hoïc 12 naêm, thi ba naêm roài maø vaãn khoâng ñaäu. Böõa nay caàm ñeà thi maø ruïng rôøi tay 
chaân, traät tuû nöõa roài thaày ôi, chaéc rôùt quaù...”. 

Vaên chöông theá naøy maø khoâng rôùt môùi laï! 

(Baøi “Nhöõng baøi vaên… deã sôï!” cuûa Nguyeãn Vaên Caûi, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
26/7/2006). 

 ÔÛ baäc hoïc phoå thoâng, caùc moân khoa hoïc xaõ hoäi, nhaát laø moân vaên ñaõ vaø ñang bò 
xem nheï, thaäm chí xem thöôøng. Caùc moân khaùc nhö nhaïc, hoïa, theå duïc caøng khoâng 
ñöôïc coi troïng. Cho neân, soá ñoâng hoïc sinh ngaøy caøng mô hoà, aáu tró veà nhaân sinh quan, 
veà leõ soáng, nhieàu em raát ngoâ ngheâ, ngôù ngaån veà tö duy vaø kyõ naêng söû duïng tieáng Vieät. 

 Xin neâu moät soá daãn chöùng veà vieäc daïy vaø hoïc vaên hieän nay (nhöõng chöõ in nghieâng 
laø chuùng toâi nhaán maïnh) : 

1. Ñeà baøi: Em haõy phaùt bieåu caûm nghó cuûa mình veà vieäc Nguyeãn Du ñaõ ñeå laïi cho 
chuùng ta taùc phaåm Kieàu. 

Moät em hoïc sinh lôùp 11 PHTH Caùi Beø ñaõ vieát: 

“…Nguyeãn Du laø laõo tieàn boái cuûa chuùng ta. Maëc duø tieàn boái ñaõ sôùm ra ñi vaøo moät 
chieàu gioù laïnh, nhöng vaãn laøm chaán ñoäng giôùi haäu boái cuûa chuùng ta, qua bí kíp voõ coâng 
“Vöông Thuùy Lieàu” hay coøn goïi laø “Ñoaïn tröôøng thaát thanh”. Baèng chöùng laø qua caùc kyø 
thi, pho bí kíp naøy laïi xuaát hieän vaø laøm thaát ñieân baùt ñaûo caû giôùi haäu boái chuùng ta…” (!!) 

2. Ñeà baøi: Trong caùc taùc phaåm em ñaõ hoïc vaø ñoïc theâm, em thích taùc phaåm naøo 
nhaát ? Vì sao ? Haõy chöùng minh 

Baøi laøm cuûa em N.A.T lôùp 10 PTTH vieát : 

“…Trong kho taøng vaên hoïc Vieät Nam, ca dao daân ca raát giaøu tình nghóa… Trong caùc 
taùc phaåm ñoù, em thích nhaát laø taùc phaåm “Taét Ñeøn”. Vì noù ñaõ theå hieän tinh thaàn choáng 
laïi söï boùc loät phuï nöõ cuûa cheá ñoä phong kieán. Chöùng toû chò ñaõ baùn con vaø choù ñeå theå 
hieän tinh thaàn kieân quyeát ñoù…” 

3. Ñeà baøi: Em haõy phaân tích trình töï dieãn bieán taâm traïng naøng Kieàu trong ñoaïn 
trích “Nhöõng noãi loøng teâ taùi” 

Baøi laøm cuûa em C.T.V lôùp 10 PTTH P.N coù ñoaïn vieát: 

“Nay hoaøng hoân ñaõ laïi mai hoân hoaøng”. Qua ñoù ñaõ cho thaáy teân khaùch hoï Hoaøng 
thaät taøn nhaãn, haén hoân Thuùy Kieàu ñaõ roài laïi baét Thuùy Kieàu hoân laïi laøm cho Kieàu ngaøy 
caøng bieán thaønh gaùi laàu xanh chuyeân nghieäp muoán ngoùc ñaàu leân cuõng khoâng noåi”. 

4. Ñeà baøi: Em haõy cho bieát baát coâng cuûa ngöôøi phuï nöõ trong xaõ hoäi phong kieán. 
Baèng caùc taùc phaåm ñaõ hoïc cuûa Hoà Xuaân Höông, Nguyeãn Du, haõy chöùng minh. 

Moät em teân Hoaøn Nhaân, lôùp 9, THCS vieát: 

“…Söï baát coâng cuûa ngöôøi phuï nöõ trong xaõ hoäi phong kieán luùc baáy giôø laø: Hoï khoâng 
ñöôïc tham döï boùng ñaù quoác teá, khoâng ñöôïc laùi xe nhaát laø caùc loaïi xe con, xe gaén 
maùy (!). Ngaøy nay quyeàn giaûi phoùng phuï nöõ ñaõ ñöôïc cuûng coá. Haøng naêm ngöôøi ta laáy 
ngaøy 8-3 laøm ngaøy quoác khaùnh phuï nöõ…” 

5. Moät baïn hoïc sinh lôùp 9 PTCS T.A, Hueá ñaõ vieát: 
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“Thuùy Kieàu laø ngöôøi con gaùi taøi saùch veïn toaøn, song naøng ñaõ bò cheá ñoä phong kieán 
vuøi daäp vaøo choán buøn nhô. Ñeán noãi naøng phaûi nhaûy xuoáng soâng Tieàn Giang töï vaãn, may 
thay luùc ñoù coù moät baø ñaûng vieân ñi coâng taùc veà, baø lieàn nhaûy xuoáng soâng cöùu naøng. 
Sau ñoù Kieàu giaùc ngoä vaø ñi theo con ñöôøng caùch maïng”(!!). 

Xin mieãn baøn, chaéc moïi ngöôøi ñaõ hieåu chaát löôïng daïy vaø hoïc vaên hieän nay. 

Daïy caùc moân xaõ hoäi, nhaát laø moân vaên laø nhaèm hình thaønh nhaân caùch cho hoïc sinh, 
giuùp caùc em tích luõy hieåu bieát, töøng böôùc laøm giaøu tình yeâu gia ñình, queâ höông, ñaát 
nöôùc vaø con ngöôøi, Vaäy maø baây giôø coù khoâng ít hoïc sinh khoâng thích vaên, thaäm chí raát 
sôï vaên. Loãi aáy khoâng thuoäc veà caùc em. Phaûi tìm nguyeân nhaân töø nhöõng cô quan, nhöõng 
ngöôøi quaûn lyù giaûng daïy moân vaên. Boä giaùo duïc ñaøo taïo ñaõ coù quaù nhieàu caûi bieân, caûi 
caùch veà noäi dung vaø phöông phaùp giaûng daïy moân vaên, thay caû saùch giaùo khoa, cho ra 
ñôøi haøng loaït saùch tham khaûo, thöïc hieän nhieàu cuoäc hoäi thaûo, taäp huaán veà thay saùch 
treân phaïm vi caû nöôùc, toán keùm baïc tæ. Song, tình hình daïy vaø hoïc vaên vaãn khoâng heà 
saùng suûa. 

Thôøi kyø khaùng chieán choáng Phaùp, choáng Myõ, khoù khaên choàng chaát, saùch khoâng 
nhieàu, giaùo vieân ñaâu coù ñöôïc tham döï nhieàu lôùp boài döôõng chuyeân moân nghieäp vuï, 
ngaønh giaùo duïc ñaâu ñöôïc chi tieâu tieàn baïc thoaûi maùi nhö baây giôø theá maø hoïc sinh raát 
ham thích, say meâ moân vaên noùi rieâng vaø caùc moân khoa hoïc xaõ hoäi noùi chung. Nhôø vaäy 
ñaõ ñaøo taïo haøng loaït theá heä hoïc sinh, sinh vieân trôû thaønh nhöõng coâng daân toát, coù tình 
yeâu thöông saâu saéc, coù traùch nhieäm roõ raøng vôùi baûn thaân, vôùi gia ñình vaø xaõ hoäi. Hoï laø 
nhöõng taám göông saùng veà loøng yeâu nöôùc. 

So saùnh nhö vaäy khoâng phaûi ñeå hoaøi coå hay baûo thuû, maø ñeå thaáy ñöôïc tính hieäu 
quaû trong vieäc giaûng daïy vaên chöông. 

Vaên chöông vaãn laø vaên chöông, vaãn ca dao, vaãn thô Nguyeãn Du, vaên Nam Cao, thô 
Toá Höõu v.v… chæ khaùc laø ôû ngöôøi daïy vaø caùch daïy. Daïy vaên laø daïy ngöôøi, daïy caùi phaàn 
hoàn tinh tuùy, cao ñeïp cuûa con ngöôøi Vieät Nam thoâng qua hình töôïng vaên hoïc. Muoán theá, 
tröôùc heát laø raát cô baûn laø taâm hoân ngöôøi thaày phaûi thaät trong saùng, nhaïy caûm vaø giaøu 
tình thöông yeâu. Neáu cöù xem nheï ñaëc tröng boä moân vaên, quaù thieân veà phöông phaùp daïy 
vaø hoïc, e raèng hoïc sinh ngaøy caøng sôï hoïc vaên. 

Nhöõng naêm gaàn ñaây Boä giaùo duïc ñaõ cho ra ñôøi nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ôû caùc ñòa 
phöông vaø môû roäng quy moâ ñaøo taïo quaù voäi vaøng, deã daõi, thieáu söï chuaån bò nghieâm 
tuùc. Coù nhöõng tröôøng hoâm qua laø nhöõng tröôøng cao ñaúng, saùng hoâm sau, sau leã ñoùn 
quyeát ñònh cuûa Chính phuû thì nghieãm nhieân trôû thaønh tröôøng ñaïi hoïc. Nhöõng tröôøng môùi 
thaønh laäp thöôøng rôi vaøo nhöõng tình traïng “bình môùi röôïu cuõ”, “höõu danh voâ thöïc”, 
nhaõn maùc thay ñoåi hoaøn toaøn, nhöng coâng ngheä ñaøo taïo vaãn nhö cuõ. Theá laø tröôøng laïi 
phaûi xin Boä cho thöïc hieän phöông thöùc lieân keát ñaøo taïo vôùi caùc tröôøng ñaøn anh. Song, 
söï lieân keát aáy khaù loûng leûo, naëng veà taøi chính. Söï thaät thì caùc tröôøng ñaøn anh cuõng gaëp 
khoâng ít khoù khaên veà ñoäi nguõ. Vaäy maø vaãn thaày ñi daïy theo hôïp ñoàng. Vì ñaáy laø laøm 
theo söï cho pheùp cuûa Boä, thaät hôïp lyù vaø coù tình, caùc thaày ñöôïc cöû ñi daïy thueâ ñöôïc traû 
thuø lao raát haäu hó, ñöôïc lo aên ôû, ñöa ñoùn chu ñaùo vaø toán keùm. Ña soá ñöôïc daïy theo kieåu 
thaày ñoïc troø ghi. Thaày daïy xong leân xe veà. Thaày daïy vöôït chuaån caøng nhieàu, thu nhaäp 
caøng cao. Cho neân, duø vaát vaû cöïc nhoïc vaãn khoâng heà keâu ca, choái töø. Vaäy coøn thôøi gian 
ñaâu ñeå thaøy töï hoïc, töï boài döôõng vaø tham gia nghieân cöùu khoa hoïc. Ñoù laø phöông thöùc 
hôïp ñoàng raát lôïi cho caû hai beân, nhöng baát lôïi cho ngöôøi hoïc. Cöù theá, troø taêng theo caáp 
soá nhaân, thaày taêng theo caáp soá coäng; chæ tieâu tuyeån sinh do boä vaïch ra naêm sau cao 
hôn naêm tröôùc. Ngheøo maø laøm aên khoâng caên cô, khoâng tính toaùn khoa hoïc vaø thieát 
thöïc laø söï laõng phí gheâ gôùm vaø haäu quaû xaáu caøng keùo daøi. 
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Boä giaùo duïc vaø ñaøo taïo coøn quaù oâm ñoàm, bao bieän trong coâng vieäc. Muoán laøm taát 
caû, naém taát caû töø A ñeán Z. Chaúng khaùc naøo moät oâng chuû gia ñình haønh söû theo thoùi gia 
tröôûng. 

Coâng vieäc caøng nhieàu, caøng khoù khaên, moät mình Boä gaùnh sao noåi, “oâm rôm thì raëm 
buïng”. Boä laø caáp quaûn lyù vó moâ, laø cô quan tham möu vaø hoaïch ñònh chieán löôïc phaùt 
trieån cho chính phuû. Theá maø Boä laïi laøm ngöôïc, laáy phuï laøm chính, laáy vieäc cuûa caáp döôùi 
laøm vieäc cuûa mình. Coøn vieäc cuûa mình thì xem nheï, xem thöôøng; ñeán khi coù sai soùt laïi 
ñoå cho hoaøn caûnh khaùch quan. Ai cuõng bieát, ngöôøi meï ñeû cuûa theá heä hoïc sinh, sinh 
vieân laø caùc tröôøng. Boä chæ giöõ vai troø nhö ngöôøi oâng, taïi sao boä cöù thích laøm thay caùc 
tröôøng. Ñoù laø caùch quaûn lyù phaûn khoa hoïc, maát daân chuû vaø taäp trung hình thöùc. 

Laïi coøn nhöõng chuyeän thaät nhö ñuøa, xöa khoâng coù, nay khoâng hieám. Ñoù laø, cöù gaàn 
tôùi cuoái naêm hoïc, laõnh ñaïo moät soá tröôøng chæ ñaïo teá nhò giaùo vieân boä moân vaø giaùo vieân 
chuû nhieäm lôùp xem xeùt, vaän ñoäng nhöõng hoïc sinh coù keát quaû hoïc taäp keùm töï nguyeän 
xin thoâi hoïc vôùi ñuû kieåu lyù do “chính ñaùng”. Nhaø tröôøng höùa seõ nhaän cho caùc em ñöôïc 
hoïc laïi naêm tôùi. Laøm theá nhaø tröôøng vaø giaùo vieân seõ coù thaønh tích toát hôn. Coù moät soá 
giaùo vieân thì daïy ñaïi khaùi qua loa, laïi cho ñieåm raát thoaûi maùi, roäng raõi ñeå khoûi aûnh 
höôûng ñeán bình baàu thi ñua vaø xeùt naâng baäc löông. Coù ñòa phöông, choàng laøm caùn boä 
laõnh ñaïo ngaønh, vôï laø giaùo vieân, theá laø vieäc daïy theâm, eâm thaém, chaúng ai daùm ho he. 

Noùi toùm laïi, chæ khi naøo Boä giaùo duïc-ñaøo taïo daùm nhìn thaúng söï thaät, chaân thaønh töï 
pheâ bình, duõng caûm tieáp thu pheâ bình vôùi thaùi ñoä vaø taám loøng thöông daân, yeâu nöôùc; 
ñöøng quaù coi troïng lôïi ích caù nhaân vaø lôïi ích cuïc boä thì söï nghieäp giaùo duïc vaø ñaøo taïo 
cuûa ñaát nöôùc môùi khaù leân ñöôïc. Coøn nhö cöù khö khö maõi caùch nghó, caùch laøm giaùo duïc 
nhö haøng thaäp kyû nay ñaõ laøm thì caøng söûa chöõa, caøng caûi caùch laïi caøng luùng tuùng nhö 
eách vaøo xieác. 

Laøm giaùo duïc maø duøng quyeàn löïc ñeå thay ñoåi xoaønh xoaïch nhö côm böõa laø coi 
thöôøng con ngöôøi, xem con ngöôøi nhö moïi thöù haøng hoùa khaùc; ñoù seõ laø toäi loãi vaø di haïi 
khoân löôøng. 

(Baøi “Ñoïc vaên hoïc troø maø muoán khoùc!” cuûa Hoaøng Tröïc Ngoân, baùo Coâng An 
Tp.HCM, ra ngaøy 16/10/2004). 

 Coù leõ khoâng coù töø ngöõ naøo coù theå dieãn taû chính xaùc traïng thaùi caûm xuùc neáu 
ñöôïc chöùng kieán keát quaû baøi thi moân lòch söû cuûa thí sinh (TS) trong muøa tuyeån sinh 
2005 naøy baèng hai chöõ: Baøng hoaøng! 

Soá lieäu thoáng keâ töø caùc tröôøng ÑH Sö phaïm Haø Noäi, ÑH Ñaø Laït, ÑH Sö phaïm 
TP.HCM vaø ÑH Sö phaïm Ñoàng Thaùp cho thaáy kieán thöùc veà lòch söû cuûa TS hieän nay thaät 
ñaùng baùo ñoäng, ñoàng thôøi vieäc daïy vaø hoïc moân söû trong nhaø tröôøng phoå thoâng cuõng 
phaûi xem laïi… 

Chæ coù 308/9.008 TS ñaït ñieåm 5 trôû leân! 

Boán tröôøng maø chuùng toâi choïn ñeå thoáng keâ naøy ñaïi dieän cho boán vuøng mieàn khaùc 
nhau. Tính chung caû boán tröôøng naøy coù 23.588 TS döï thi khoái C thì chæ coù 2.296 TS ñaït 
ñieåm moân söû töø 5 trôû leân, tæ leä laø 9,73%. 

Baét ñaàu töø ÑH Sö phaïm Haø Noäi, khoái C cuûa tröôøng naøy coù 5.399 TS döï thi thì löôïng 
TS ñaït treân 20 ñieåm/3 moân chæ coù 358 TS, töø 15 ñieåm trôû leân/ 3 moân laø 1.411 TS. Trong 
ñoù, moân lòch söû thì sao? Toaøn tröôøng chæ coù 103 TS ñaït töø 8 trôû leân, 804 TS ñaït töø 5 trôû 
leân, 985 TS ñaït töø 4,5 ñieåm trôû leân. Neáu thoáng keâ soá TS coù ñieåm baøi thi töø 3 ñieåm trôû 
xuoáng thì coù ñeán 4.048 TS; töø 2 ñieåm trôû xuoáng coù 3.541 TS vaø 1 ñieåm trôû xuoáng coù 
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2.828 TS. Laøm baøi toaùn giaûn ñôn ta seõ thaáy soá TS ñaït ñieåm trung bình moân lòch söû chæ 
coù 14,9% (soá lieäu ñaõ laøm troøn). 

Theá nhöng con soá tæ leä trung bình cuûa ÑH Sö phaïm Haø Noäi coøn ñöôïc xem laø an uûi. 
Vì ngay nhö ÑH Sö phaïm TP.HCM coù 9.008 TS döï thi khoái C maø cuõng chæ coù moät TS 
ñaït 22 ñieåm/3 moân; 14 TS ñaït 20 ñieåm/3 moân vaø neáu laáy ôû möùc ñieåm trung bình laø 15 
ñieåm/3 moân thì chæ coù 398 TS. Trong ñoù, moân lòch söû chæ coù 5 TS ñaït töø 8 ñieåm trôû leân 
vaø neáu laáy 5 ñieåm trôû leân thì tröôøng naøy chæ coù voûn veïn 308 TS, laáy 4,5 ñieåm trôû leân chæ 
coù 426 TS. Neáu tieáp tuïc thoáng keâ theo chieàu ñi xuoáng laïi caøng khuûng khieáp: Soá TS coù 
ñieåm baøi thi töø 3 ñieåm trôû xuoáng coù ñeán 8.102 TS, töø 2 ñieåm trôû xuoáng coù 7.269 vaø töø 1 
ñieåm trôû xuoáng coù 5.856 TS. Chung cuoäc tröôøng naøy chæ coù 3,41% TS ñaït ñieåm trung 
bình moân söû. 

Trong khi ñoù ÑH Ñaø Laït khoái C coù 7.807 TS döï thi, coù 13 TS ñaït 20 ñieåm trôû leân/3 
moân thi, 361 TS ñaït 15 ñieåm trôû leân/3 moân thi. Neáu xem ôû möùc 1 ñieåm trôû xuoáng, moân 
lòch söû coù 4.650 TS, 2 ñieåm trôû xuoáng coù 6.022 TS vaø 3 ñieåm trôû xuoáng coù 6.812 TS. 
Coøn 4,5 ñieåm trôû leân coù 521 TS vaø ñieåm trung bình 5 ñieåm trôû leân cuûa moân naøy chæ coù 
372 TS, tæ leä ñaït ñieåm trung bình laø 4,76%. 

Coøn ôû ÑH Sö phaïm Ñoàng Thaùp coù 1.374 TS döï thi khoái C thì chæ coù 4 TS ñaït 8 
ñieåm trôû leân ôû moân lòch söû, 126 TS trôû leân ñaït möùc saøn 5 ñieåm trôû leân vaø 177 TS ñaït 
möùc 4,5 ñieåm trôû leân. Soá coøn laïi ñeàu chia ñeàu cho toáp döôùi, vì coù ñeán 486 TS ñaït töø 1 
ñieåm trôû xuoáng, 801 TS ñaït töø 2 ñieåm trôû xuoáng vaø 1.052 TS ñaït töø 3 ñieåm trôû xuoáng. 
Trung bình ÑH Sö phaïm Ñoàng Thaùp coù 9,17% soá TS ñaït ñieåm trung bình. 

Bao giôø "daân ta môùi bieát söû ta"? 

Ñeà thi söû naêm nay ñöôïc ñaùnh giaù laø baùm saùt saùch giaùo khoa, söï kieän vaø quan ñieåm 
lòch söû ñeàu ñöôïc theå hieän trong saùch lòch söû lôùp 12 hieän haønh. Theá nhöng thaät xoùt xa vaø 
khoâng theå khoâng baøng hoaøng tröôùc con soá coù ñeán 13.820 TS /23.588 TS coù baøi laøm ñaït 
töø 1 ñieåm trôû xuoáng, chieám tæ leä ñeán 58,5%. Chaéc chaén nhöõng ngöôøi ra ñeà thi seõ khoâng 
ngôø ñeà thi laïi coù söï phaân hoùa khuûng khieáp ñeán vaäy (?!). 

Ñaõ coù quaù nhieàu baøi baùo, chöông trình truyeàn hình, yù kieán caùc nhaø giaùo duïc baùo 
ñoäng thöïc traïng hoïc sinh baây giôø chaùn hoïc söû. Nhöõng giôø hoïc söû chæ laø nhöõng giôø hoïc 
nhaøm chaùn, hoïc söû maø chæ chaêm chaêm moãi vieäc nhôù cho ñöôïc “ngaøy thaùng naêm dieãn 
ra söï kieän lòch söû”, “quaân ta gieát ñöôïc bao nhieâu keû thuø”… Ñeå roài ñöùng tröôùc moät baøi thi 
ñoøi hoûi khaû naêng suy luaän, phaân tích vaø ñaùnh giaù caùc söï kieän lòch söû thì taát caû ñeàu… taéc 
tò. 

Taïi sao nhö theá? 

Ñoù laø moät caâu hoûi lôùn maø nhöõng nhaø quaûn lyù giaùo duïc, nhaø tröôøng phoå thoâng vaø caû 
xaõ hoäi phaûi suy ngaãm vaø tìm kieám lôøi giaûi thaáu ñaùo! 

(Baøi “Baøng hoaøng moân Söû!” cuûa Nguyeãn Phan, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 4/8/2005). 

 Theo chuùng toâi, ñieåm thi moân söû toài teä nhö baøi baùo treân phaûn aùnh phaûi chaêng laø 
haäu quaû taát yeáu töø vieäc thaày chaùn daïy, troø chaùn hoïc. 

Ñoái vôùi giaùo vieân lòch söû, khi maø caùc moân töï nhieân, ngoaïi ngöõ chieám öu theá trong 
tieàm thöùc “choïn ngaønh, choïn ngheà” cuûa phuï huynh vaø hoïc sinh hieän nay thì khoâng ai 
hoïc theâm moân söû. 

Löông khoâng ñuû soáng thì taâm trí naøo ñeå giaùo vieân daïy söû thoåi hoàn vaøo baøi giaûng, 
ñaàu tö giaùo aùn, söu taàm taøi lieäu ngoaøi saùch giaùo khoa ñeå daïy. Taâm lyù chaùn naûn laán aùt 
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loøng yeâu ngheà yeâu treû, chæ daïy cho heát “nghóa vuï” treân lôùp. 

Ñoái vôùi hoïc sinh, giôø lòch söû laø “giaûi lao” ñaàu oùc, tieáp thu qua loa vaøi söï kieän, vaøi 
nhaân chöùng, thaäm chí nghe giaûng cuõng ñöôïc, khoâng nghe cuõng chaû sao vì taát caû ñeàu coù 
trong saùch giaùo khoa roài! Hoïc sinh thôø ô vôùi lòch söû coøn coù lyù do khaùc laø thôøi gian, taâm 
trí phaûi daønh haàu heát cho vieäc hoïc theâm caùc moân töï nhieân, ngoaïi ngöõ, vi tính, ñeå luyeän 
moät maãu hình “thaàn ñoàng” theo phong traøo “ñaùnh boùng” con em cuûa phuï huynh hieän 
nay. 

(Baøi “Do thaày chaùn daïy, troø chaùn hoïc?” cuûa Ngoïc Trang, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 
5/8/2005). 

 PGS-TS Ngoâ Ñaêng Tri, Phoù chuû nhieäm khoa Lòch söû, Tröôøng ÑH KHXH&NV, 
Tröôûng ban chaám thi ñaïi hoïc moân Söû: Coù nhöõng phoøng thi ñieåm trung bình laø “zeâroâ”! 

* Thöa oâng, coù phaûi do ñeà thi naêm nay khoù neân tyû leä ñieåm thi moân Söû quaù thaáp? 

Ñeà thi Söû naêm nay coù nhöõng caâu thí sinh phaûi suy nghó theâm, chöù khoâng chæ hoaøn 
toaøn trong chöông trình saùch giaùo khoa (SGK). Naém vöõng kieán thöùc naèm trong chöông 
trình vaø traû lôøi theo chöông trình laø ñöôïc ñieåm. Nhöng muoán ñaït ñieåm cao naêm nay 
phaûi naém kieán thöùc saâu hôn, kyõ hôn. Qua chaám thi taïi 3 tröôøng: ÑH KHXH&NV, Luaät, 
An ninh chæ coù khoaûng 20% thí sinh coù ñieåm töø 5 trôû leân. Ñieåm 3 vaø 4 chieám 1/3, 1/3 
coøn laïi laø ñieåm 0 (zeâroâ) vaø 0,5 ñieåm. So vôùi naêm ngoaùi, ñieåm thi naêm nay moân Söû thaáp 
hôn nhieàu. Qua 30 naêm chaám thi, thì naêm nay laø moät trong nhöõng naêm ñieåm thi moân 
Söû thaáp nhaát. 

Thoáng keâ sô boä, coù nhöõng tuùi baøi thi khi chaám cho ñieåm trung bình thaáp laø 1 hay 2 
ñieåm, coøn coù nhöõng tuùi ñieåm trung bình laø 0 ñieåm. Tình traïng naêm nay ñieåm thaáp chính 
laø vieäc thí sinh khoâng naém kieán thöùc; ñoïc khoâng hieåu kyõ ñeà thi vaø laøm baøi laïc ñeà raát 
nhieàu. 

* Qua chaám caùc baøi thi, oâng nhaän ñònh theá naøo veà kieán thöùc cuûa thí sinh? 

Qua chaám 9.000 baøi thi cho thaáy kieán thöùc noùi chung veà maët lòch söû phoå thoâng raát 
yeáu keùm. Khi chaám baøi, xuaát hieän nhöõng caâu töø luûng cuûng, chaám phaåy lung tung, 
chaúng hieåu yù thí sinh (TS) muoán vieát gì. coù TS khoâng bieát soâng Hieàn Löông ôû ñaâu; coù 
thí sinh vieát moät caùch haøo huøng veà traän “Ñieän Bieân Phuû treân khoâng” dieãn ra ôû… Ñieän 
Bieân (!?); coù thí sinh khaúng ñònh Nhaät ñaõ thaønh laäp chính phuû… Traàn Bình Troïng; coøn 
traän Phay Khaét Naø Ngaàn cuûa ñoäi Vieät Nam tuyeân truyeàn giaûi phoùng quaân laø ôû… Laøo. 
Beân caïnh ñoù, vieäc nhaàm laãn veà nhaân vaät; nhaàm laãn ñòa danh laø loãi “côm böõa”. Coù TS 
vieát moät caùch hoàn nhieân raèng: “VN giuùp Laøo ñaùnh ñoå cheá ñoä dieät chuûng Poân-Poát; Laøo 
tuyeân boá ñoäc laäp do Xi-ha-nuùc laøm Chuû tòch…”. Khi chaám baøi thi coøn nhaän ñöôïc caû 
nhöõng taâm söï veà hoaøn caûnh gia ñình, hay mieâu taû taâm traïng choaùng vaùng khi bò ngöôøi 
yeâu phaûn boäi… Beân caïnh ñoù coøn coù nhöõng loaïi baøi thi “xin ñieåm”. Coù TS chæ xin cho 
ñöôïc 1 ñieåm (cho duø khoâng vieát ñöôïc chöõ naøo) ñeå ñôõ xaáu hoå khi nhaän ñöôïc giaáy baùo 
ñieåm thi! 

* Nhö theá coù phaûi loãi laø do chöông trình giaûng daïy moân lòch söû khoâng thu huùt hoïc 
sinh? 

Chöông trình giaûng daïy boä moân lòch söû hieän nay chöa haáp daãn hoïc sinh (HS) khieán 
moät boä phaän HS khoâng yeâu thích moân lòch söû. Daïy maø chæ söû duïng boä saùch chöông 
trình thì khoâng ñuû, phaûi cho HS ñöôïc ñoïc nhieàu saùch tham khaûo, tham quan, thöïc teá… 
Khoâng moät ai laø khoâng muoán hieåu roõ veà daân toäc mình, phaûi laøm theá naøo ñeå cho giôùi treû 
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hieåu vaø yeâu lòch söû nhö maùu thòt. Ngaøy nay, caùc nöôùc treân theá giôùi caøng muoán nhaán 
maïnh ñeán lòch söû daân toäc hoï vaø ñieàu naøy thöïc söï caàn thieát khi chuùng ta hoäi nhaäp vôùi 
theá giôùi. Chuùng ta chöa quan taâm ñuùng taàm ñeán giaùo duïc lòch söû. Ñieàu naøy khieán chuùng 
toâi lo laéng. 

(Baøi “Phaûi chaán chænh ngay vieäc daïy vaø hoïc söû!” cuûa Minh Nhaät-Khaùnh Chi, baùo 
Phuï Nöõ, ra ngaøy 5/8/2005). 

4) Xaây döïng caùc xuùc caûm cao caáp (trí tueä). 

Theo quy luaät, caùc xuùc caûm cao caáp (trí tueä) ñöôïc hình thaønh do söï “quy naïp” caùc 
xuùc caûm cuï theå. Tình yeâu caùc vaät bình thöôøng (cuï theå) xung quanh mình phaùt trieån 
daàn daàn môùi trôû thaønh loøng yeâu nöôùc (xuùc caûm cao caáp). Baïn ñoïc xem laïi ñieåm 6 cuûa 
muïc nhoû 9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng hoïc. 

ÔÛ Vieät Nam caùc thaày coâ thöôøng laøm ngöôïc laïi vaø khoâng ñi vaøo cuï theå. Ví duï, caùc 
hoïc vieân ñöôïc caùc thaày coâ truyeàn ñaït ngay nhöõng thoâng tin veà caùc xuùc caûm cao caáp 
mang tính khaùi quaùt cao nhö “5 ñieàu Baùc Hoà daën thieáu nhi”: 

Yeâu Toå quoác, yeâu ñoàng baøo 

Hoïc taäp toát, lao ñoäng toát 

Ñoaøn keát toát, kyû luaät toát 

Giöõ gìn veä sinh thaät toát 

Khieâm toán, thaät thaø, duõng caûm 

vaø cho raèng, caùc hoïc vieân nhôù ñöôïc 5 ñieàu ñoù thì caùc hoïc vieân seõ haønh ñoäng theo 5 
ñieàu ñoù. Töø ñaây daãn ñeán chuyeän, caùc hoïc vieân thuoäc laøu 5 ñieàu Baùc Hoà daën nhöng 
haønh ñoäng ngöôïc laïi. 

Ñieàu trôù treâu laø Baùc Hoà daën “thaät thaø, duõng caûm” nhöng treân thöïc teá, söï doái traù, 
heøn nhaùt laïi dieãn ra khaù phoå bieán trong tröôøng hoïc. Döôùi ñaây, ngöôøi vieát boå sung 
theâm moät soá ví duï, ngoaøi nhöõng ví duï ñaõ neâu raûi raùc trong nhöõng phaàn tröôùc. 

 Toâi laø moät hoïc sinh hoïc haønh chaêm chæ, raát coù yù thöùc hoïc taäp. Toâi hoïc tröôøng 
chuyeân suoát thôøi phoå thoâng, baûn thaân töøng ñoaït moät soá giaûi thöôûng lieân quan ñeán trí tueä 
(nhö coâng trình nghieân cöùu soá ñaûo ngöôïc vaø soá ñoái xöùng do Cuïc Sôû höõu trí tueä caáp)… 

Keå nhö vaäy ñeå thaáy raèng toâi thuoäc daïng hoïc sinh coù trí nhôù toát, coù phöông phaùp 
hoïc taäp ñuùng ñaén. Theá nhöng taát caû nhöõng ñieàu ñoù cuõng phaûi chaøo thua tröôùc aùp löïc 
baøi vôû quaù khuûng khieáp töø tröôøng hoïc. Vaø keát quaû laø toâi cuõng nhö nhieàu baïn beø khaùc 
phaûi laâm vaøo caûnh buoäc phaûi quay coùp. Chuùng toâi bò eùp phaûi soáng thieáu trung thöïc. Vì 
sao vaäy? 

- Thöù nhaát, nhieàu tröôøng quaûn lyù thi cöû khoâng nghieâm tuùc, taïo söï böùc xuùc, caûm 
giaùc thua thieät cho nhöõng hoïc sinh hoïc haønh ñaøng hoaøng. 

- Thöù hai, beänh thaønh tích ñöôïc “gieo troàng” töø nhöõng caáp hoïc thaáp nhaát, daãn ñeán 
vieäc quay coùp lan truyeàn trong hoïc sinh töø sôùm. Nhieàu thaày coâ saün saøng chaïy theo 
thaønh tích maø “nhaém maét laøm ngô” tröôùc vieäc vi phaïm cuûa hoïc sinh mình, töø ñoù hoïc 
sinh laïi caøng laàm töôûng ñieàu mình laøm laø ñuùng, khoâng coù gì laø xaáu xa, maát ñaïo ñöùc. 
Khaùi nieäm veà söï trung thöïc ôû hoïc sinh theo ñoù bò boùp meùo töø töø. 
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- Thöù ba, chöông trình hoïc naëng vaø khoâng 
hôïp lyù. Moät soá moân khoa hoïc xaõ hoäi ñöôïc giaùo 
vieân daïy theo kieåu nhoài nheùt kieán thöùc, daïy cho 
xong chöông trình chöù khoâng caàn bieát hoïc sinh 
hieåu baøi ra sao, tieáp thu theá naøo… Vôùi môù kieán 
thöùc ñöôïc nhoài ñaày aép nhö theá chuùng toâi khoâng 
taøi naøo tieâu hoùa noåi, vaø khi thi thì quay coùp laø 
ñieàu taát yeáu phaûi laøm neáu khoâng muoán bò thi rôùt… 

Hieän toâi ñang theo hoïc tröôøng cuûa Anh vaø 
caûm thaáy heát söùc thoaûi maùi, ñam meâ hoïc ngaøy 
moãi taêng bôûi khi thi cöû thaày coâ ra ñeà môû vaø luoân 
ñoäng vieân ngöôøi hoïc töï neâu yù kieán caù nhaân. 
Chính vì vaäy maø chuyeän quay coùp laø ñieàu khoâng 
theå. 

(Baøi “Chuùng toâi bò eùp soáng thieáu trung 
thöïc” cuûa Nguyeãn Höõu Quang, baùo Tuoåi Treû, ra 
ngaøy 10/6/2012). 

 Boán tin khoâng vui treân maët baùo trong cuøng 
moät ngaøy thöù baûy, 17/6, ñoù laø: Trong kyø thi cao 
hoïc ngaønh quaûn trò kinh doanh cuûa Ñaïi hoïc Kinh 
teá Hueá, oâng Leâ Traù Khoaùi – Phoù Chaùnh Thanh tra 
tænh Quaûng Bình vaø oâng Löông Haûi Löu – Giaùm 
ñoác Chi nhaùnh Ngaân haøng Ñaàu tö huyeän Tuyeân 
Hoùa, tænh Quaûng Bình ñaõ nhôø ngöôøi khaùc giaû 
danh vaøo thi hoä moät caùch troùt loït; Tieàn Giang huûy 
keát quaû baøi thi toát nghieäp cuûa 536 thí sinh heä boå 
tuùc THPT vì noäi dung cuûa caùc baøi thi naøy gioáng 
nhau ñeán möùc khoù tin; Haø Taây daãn ñaàu caû nöôùc 
veà thi toát nghieäp THPT vôùi tæ leä ñaäu 99,27%, trong 
khi ñaây cuõng laø ñòa phöông bò phaûn aùnh nhieàu 
nhaát veà tình hình vi phaïm quy cheá thi vaø cuoái 
cuøng laø ôû Baïc Lieâu, coâng an baét khaån caáp moät 
giaùo vieân chaïy ñieåm toát nghieäp THPT. 

Giaùo sö Nguyeãn Chung Tuù, ngöôøi coù hôn nöûa 
theá kyû daïy hoïc, khoâng tin ôû maét mình khi ñoïc nhöõng doøng thoâng tin treân baùo. “Thaät laø 
khuûng khieáp! Phaûi chuyeån qua hình söï thoâi!”, oâng thoát leân. 

Khoâng chæ nhöõng nhaø giaùo taâm huyeát lo laéng, maø caû ngöôøi thôï söûa xe maùy bình 
thöôøng beân ñöôøng hoâm aáy ñoïc xong nhöõng doøng tin treân cuõng buoät mieäng: “Thaät hoå 
theïn!”. Khoâng hoå theïn sao ñöôïc khi 2 thí sinh nhôø thi hoä cao hoïc laø caùc caùn boä laõnh 
ñaïo ñöông chöùc; 536 thí sinh coù baøi thi goáng heät nhau haàu heát ñeàu laø cuûa caùn boä xaõ vaø 
huyeän Cai Laäy, tænh Tieàn Giang. 

Gian laän thi cöû nhö con beänh khoâng thuoác chöõa, ngaøy caøng traàm kha. Tröôùc ñaây, 
thí sinh coù quay coùp thì ñoù coøn laø nhöõng haønh ñoäng leùn luùt, nghóa laø bieát mình laøm baäy, 
muoán giaáu ñi. Coøn nay, ôû Haø Taây ngöôøi ta raàm roä goùp tieàn ñeå “mua” luoân caùc giaùm thò; 
ôû Cai Laäy - Tieàn Giang ngöôøi ta coâng khai toå chöùc quay coùp neân môùi coù chuyeän 536 baøi 
thi cuûa cuøng hoäi ñoàng thi gioáng nhau ñeán khoù tin, choã sai cuõng sai gioáng nhau. Tröôùc 

Toâi töøng hoái haän vì khoâng quay 
coùp! 

Laø lôùp phoù hoïc taäp suoát 12 naêm 
phoå thoâng, toâi chöa töøng quay coùp 
khi ñi thi nhöng lyù do khoâng phaûi 
vì khoâng muoán maø chæ ñôn giaûn 
laø... khoâng ñuû can ñaûm! 

Ngaøy ñoù, toâi thöôøng xuyeân soáng 
trong söï daèn vaët vôùi caâu hoûi: Gian 
laän ñeå ñieåm cao hay trung thöïc coù 
theå ñieåm thaáp? Thôøi caáp II, chuùng 
toâi hoïc trong söï caïnh tranh gay 
gaét, so keø nhau töøng ñieåm moät. 
Chính vì theá daãu thöøa bieát baûn thaân 
khoâng ñuû can ñaûm quay, nhöng toâi 
vaãn laän löng taøi lieäu moãi khi ñi thi. 
Moät soá ngöôøi baïn trong lôùp cuõng 
coù suy nghó töông töï. Ai nhaùt thì 
caàm hôø cho an taâm, coøn ai gan 
hôn seõ quay coùp. 

Toâi vui vì mình ñaõ khoâng quay coùp 
thôøi ñi hoïc, nhöng ñoâi khi nghó laïi 
toâi cuõng ít nhieàu hoái haän veà vieäc 
mình töøng nhaùt vaø “khôø” quaù. Caûm 
giaùc cuûa moät ngöôøi hoïc haønh ñaøng 
hoaøng nhöng laïi thaáp ñieåm hôn 
nhöõng baïn quay coùp laø raát khoù 
chòu. Toâi khoâng ngaïi hoïc haønh 
ngaøy ñeâm, chæ caûm thaáy quaù baát 
coâng khi thi cöû thaày coâ laïi coù veû 
bao che, lô laø vôùi söï gian laän, quay 
coùp. Khi söï trung thöïc, coâng baèng 
trong thi cöû ñaõ khoâng ñöôïc thaày 
coâ ñaùnh giaù cao thì vieäc gì mình laïi 
phaûi eùp mình khoå sôû nhö vaäy. 

Leâ Hoaøng Tuaán (Q.3, TP.HCM) 
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ñaây, gian laän laø töø phía thí sinh thì nay coù söï tieáp tay cuûa giaùm thò. Sau moãi buoåi thi, 
phao thi gom vaøo soït raùc thaønh ñoáng. Kyû cöông phoøng thi nay cuõng bò quaêng vaøo soït 
raùc nhö theá! 

Caû xaõ hoäi baát bình vaø lo laéng! 

Laøm theá naøo ñeå xoùa soå tieâu cöïc tröôøng thi? Tuaàn roài, nhaân chuyeán coâng taùc vaøo 
TPHCM vaø moät soá tænh phía Nam, Thöù tröôûng Boä GD-ÑT Baønh Tieán Long phaùt bieåu 
nhöõng vuï tieâu cöïc tröôøng thi ñang ñöôïc boä chæ ñaïo thanh tra laøm roõ. Boä GD-ÑT cuõng ñaõ 
chính thöùc ñeà nghò Boä Coâng an vaøo cuoäc. Quan ñieåm cuûa boä naøy laø quyeát taâm xoùa boû 
tieâu cöïc trong thi cöû. 

Thaáy quyeát taâm cuûa Boä GD-ÑT, ngöôøi daân khaáp khôûi möøng. Nhöng ñaây môùi laø 
nhöõng vieäc laøm tröôùc maét. Tieâu cöïc phoøng thi chæ bò xoùa soå khi naøo moïi ngöôøi coøn phaân 
bieät caùi ñuùng caùi sai, coøn bieát hoå theïn vôùi vieäc laøm sai traùi cuûa mình. Ñoù môùi laø caùi goác 
cuûa giaùo duïc. 

(Baøi “Hoå theïn!” cuûa Töø Nguyeân Thaïch, baùo Ngöôøi Lao Ñoäng, ra ngaøy 
19/6/2006). 

 Taïi xaõ Hieäp Xöông, huyeän Phuù Taân (An Giang), chuùng toâi heát söùc baát ngôø khi 
ñöôïc bieát nhieàu HS vöøa toát nghieäp THCS nhaát quyeát baûo raèng mình khoâng heà ñöôïc hoïc 
phoå caäp moät ngaøy naøo. Caû gia ñình, haøng xoùm cuõng khaúng ñònh nhö theá, hoï noùi sôû dó 
toát nghieäp THCS laø do… ñòa phöông gom taát caû ñöa ñi thi baèng ñöôïc (Tuoåi Treû 18-5 coù 
baøi “Chuyeän thaät nhö ñuøa: Khoâng hoïc ngaøy naøo vaãn toát nghieäp THCS”)! Chuùng toâi beøn 
nhôø moät soá giaùo vieân thöû test… Thaät khoù tin noåi: Nhieàu HS ñaõ toát nghieäp THCS nhöng 
haàu heát ñeàu khoâng bieát maáy daáu >, <, ≠, √  . Baøi thô “Muøa xuaân nho nhoû” cuûa Thanh 
Haûi vöøa thi xong, chuùng toâi ñoïc chaäm raõi nhö ñoïc cho hoïc sinh lôùp 3 vieát chính taû, vaäy 
maø nhieàu töø caùc em vaãn vieát khoâng ñöôïc, vieát sai heát söùc ngoâ ngheâ; nhieàu töø ñôn giaûn, 
thoâng duïng vaãn vieát sai chính taû be beùt… 

Hoûi khoâng hoïc ngaøy naøo vaø hoïc löïc nhö theá sao laïi thi ñaäu? Caùc em chaân chaát: 
“Vaøo thi chöøng 20 phuùt coù baøi giaûi ñöa vaøo cho cheùp, phoøng naøo cuõng vaäy. Tuïi con 
cöù… sao y neân ñaäu!”. Vaøi em coøn moâ taû coâng ñoaïn… sao y baøi giaûi raát caën keõ: “Bôûi 
khoâng hoïc neân nhieàu chöõ laï laï tuïi con khoâng bieát vieát. Thaáy trong tôø giaáy photo ngoaëc 
theá naøo mình cöù ngoaëc theá aáy. Cheùp khoâng daùm buoâng tay ra vì sôï khoâng bieát mình ñaõ 
cheùp tôùi ñaâu…”. Caàm boán xaáp photo baøi giaûi boán moân thi coøn soùt laïi treân tay, nhìn 
nhöõng neùt vieát thaùu chuùng toâi thaàm nghó: Baøi laøm cuûa caùc em chaéc… laï laém! Söï khaùc laï, 
baát thöôøng naøy khi chaám khoâng theå naøo khoâng phaùt hieän. Vaäy maø caùc baøi thi vaãn ñuû 
ñieåm cho caùc em ñaäu toát nghieäp?! 

Nhöõng coâ caäu ñaõ toát nghieäp THCS naøy hieän ngaøy ngaøy vaãn quanh quaån vôùi coâng 
vieäc ñoàng aùng, ñi laøm thueâ möôùn. Moät soá xin ñi laøm nôi xa roài cuõng ñaønh trôû laïi choán 
queâ nhaø lam luõ vì khaû naêng khoâng ñaùp öùng. Chuùng toâi khoâng khoûi töï hoûi ngöôøi ta ñaõ 
phoå caäp cho caùc em ñeå laøm gì, maûnh baèng thaät maø hoïc giaû ñoù naøo giuùp ích gì cho caùc 
em trong cuoäc möu sinh? 

Bao nhieâu nôi ñaõ hoaøn thaønh phoå caäp giaùo duïc nhö xaõ Hieäp Xöông, huyeän Phuù 
Taân? 

(Baøi “Phoå caäp giaùo duïc hay… phoå caäp söï gian traù?” cuûa Ñöùc Vònh, baùo Tuoåi Treû, 
ra ngaøy 29/6/2006). 

 Thanh nieân Vieät Nam nhaän thöùc raát roõ veà taàm quan troïng cuûa tính lieâm chính 
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nhöng cuõng saün saøng chaáp nhaän thoûa hieäp ñeå coù lôïi cho baûn thaân. Ñoù laø moät trong 
nhöõng phaùt hieän quan troïng trong cuoäc khaûo saùt do Toå chöùc Höôùng tôùi minh baïch vaø 
Trung taâm Nghieân cöùu phaùt trieån vaø hoã trôï coäng ñoàng coâng boá ngaøy 8-8. 

Theo ñoù, 38% soá thanh nieân ñöôïc hoûi cho raèng hoï saün saøng vi phaïm nguyeân taéc 
lieâm chính ñeå ñöôïc nhaän vaøo moät tröôøng/coâng ty toát, tæ leä vôùi nhöõng ngöôøi lôùn ñöôïc hoûi 
laø 43%. Raát nhieàu ngöôøi cho raèng vieäc toá caùo tham nhuõng khoâng coù taùc duïng, hoaëc cho 
raèng “ñoù khoâng phaûi laø vieäc cuûa toâi”. So saùnh giöõa nhoùm thanh nieân coù trình ñoä hoïc 
vaán cao nhaát vaø thaáp nhaát, caùc nghieân cöùu vieân nhaän thaáy phaàn lôùn nhoùm ngöôøi coù 
trình ñoä hoïc vaán cao nhaát toû ra bi quan veà taùc duïng cuûa vieäc toá caùo, trong khi phaàn lôùn 
nhöõng ngöôøi coù hoïc vaán thaáp nhaát cho raèng ñoù khoâng phaûi laø vieäc cuûa hoï. 

Nhöõng keát quaû cuï theå töø cuoäc khaûo saùt treân vôùi 1.022 thanh nieân (töø 15-30 tuoåi) vaø 
524 ngöôøi lôùn ôû 11 tænh thaønh ñaõ gaây söï chuù yù cho nhöõng ngöôøi tham döï buoåi coâng boá. 
Theo TS Ñaëng Caûnh Khanh – nguyeân vieän tröôûng Vieän Nghieân cöùu thanh nieân, ñieàu 
ñaùng buoàn vaø ñaùng baùo ñoäng hieän nay laø nhieàu ngöôøi cho raèng söï trung thöïc gaén lieàn 
vôùi söï thieät thoøi, ngöôøi trung thöïc bò coi laø “keû ngoác”. OÂng cho raèng thanh nieân khoâng 
coù loãi khi suy nghó nhö vaäy maø traùch nhieäm thuoäc veà xaõ hoäi, thuoäc veà caùc cô cheá taïo ra 
söï giaû doái. 

(Baøi “38% thanh nieân saün saøng vi phaïm nguyeân taéc lieâm chính” cuûa H. Giang, 
baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 9/8/2011). 

 Ñeà thi vaên toát nghieäp naêm nay boãng trôû thaønh ñeà taøi luaän baøn cuûa nhieàu phuï 
huynh vì cuõ. Cuõ khoâng chæ ôû caùch ra ñeà, cuõ coøn ôû noäi dung ñeà taøi: “Thoùi doái traù laø bieåu 
hieän cuûa suy thoaùi ñaïo ñöùc”… ÖØ, chuyeän doái traù aáy coù gì môùi chöù! 

Toâi laø moät giaùo vieân maø löïa choïn ngheà theo thieân khieáu laãn ñam meâ. Nhöng trong 
ngaàn aáy naêm ñoù, toâi luoân day döùt nhöõng caâu hoûi laøm theá naøo ñeå daïy toát hoïc toát trong 
moät moâi tröôøng leõ ra phaûi giaùo hoùa con ngöôøi laïi khoâng khoù baét gaëp nhöõng bieåu hieän 
cuûa söï thieáu trung thöïc… 

Caùch ñaây khoaûng möôøi naêm, hoài caáp II, chuùng toâi coù moät soá moân ngoaïi khoùa nhö 
naáu aên, thöïc haønh ñieän, theå thao (khoâng phaûi theå duïc, chuùng laø caùc moân nhö bôi loäi, 
boùng chuyeàn, ñieàn kinh…), hoïc troø phaûi tham gia moät trong soá caùc moân naøy ñeå ñöôïc 
ñieåm coäng xeùt chuyeån caáp. Trong tröôøng chuùng toâi coù moät nhoùm nöõ sinh hoïc löïc trung 
bình ñeán khaù, thöôøng xuyeân ñöôïc tuyeån choïn vaøo caùc chöông trình thi vaên ngheä, thi 
nghi thöùc Ñoäi toaøn quaän huyeän. Coù leõ vì phaûi taäp trung vaøo moät soá hoaït ñoäng beà noåi 
mang tính “ñoái ngoaïi” neân soá nöõ sinh naøy ñöôïc ñaëc caùch khoâng phaûi hoïc caùc moân 
ngoaïi khoùa, nhöng cuoái naêm trong hoïc baï hoï vaãn coù ñaày ñuû ñieåm coäng caàn thieát. Söï 
vieäc dieãn ra coâng khai. Khoâng ai nghó raèng luùc ñoù chuùng toâi ñuû lôùn ñeå hieåu ñoù laø hoaït 
ñoäng phong traøo vì tinh thaàn laø chính, coøn vieäc hoïc taäp vaø thi cöû phaûi bình ñaúng chöù. 

Ñeán khi ñi daïy, chuùng toâi - nhöõng thaày coâ treû - cuõng coù moät soá chieâu troø veà vieäc 
laøm giaùo aùn, hoïc cuï, coù luùc phaûi tuyeån vaø daïy hoïc sinh theo kieåu “quaû boùi” chöù khoâng 
phaûi höôùng tôùi giaùo duïc maët baèng tri thöùc cho caùc em (ñeå coù caùi coøn “kheø” vôùi tröôøng 
khaùc), chöa keå caû vieäc phaûi toaùt moà hoâi nghó ra laøm theá naøo ñeå lôùp mình ít nhaát phaûi coù 
hôn 95% em ñaït loaïi khaù gioûi. Trong khi ai cuõng bieát seõ thöïc teá hôn vôùi bieåu ñoà hình 
thaùp, trong ñoù tæ leä caùc em khaù khoaûng 50%, caùc em gioûi chæ chieám khoaûng 30%, caùc 
em trung bình hoaëc yeáu chieám phaàn coøn laïi. Vaäy maø chuùng toâi vaãn chaáp nhaän chæ tieâu 
thaønh tích baát bình thöôøng ñoù nhö moät chuyeän hôïp lyù. Thaäm chí phuï huynh cuõng bò loâi 
vaøo cuoäc, nhöõng hoäi tröôûng hoäi phuï huynh cuõng phuï moät tay “boùp ñaàu boùp traùn” vôùi 
nhaø tröôøng (nhaát laø caùc caáp phoå thoâng) veà caùc khoaûn thu khoâng phaûi luùc naøo cuõng coù 
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theå phaûn aùnh trung thöïc caùc khoaûn chi. 

Nhöõng caâu chuyeän löøa doái chaúng coøn laø vaán naïn nöõa. Ñoâng vui hôn, “xaõ hoäi hoùa” 
hôn khi quay coùp trong thi cöû ñöôïc coi laø baïn vôùi ñôøi hoïc sinh, chuyeän thaày coâ “gaø baøi” 
– caû kín ñaùo vaø loä lieãu – cho hoïc troø mình, laø thuû thuaät thoûa thuaän giöõa thaày troø trong 
caùc buoåi döï giôø, laø vieäc xaøo naáu luaän aùn, thaäm chí caû tieàn cho giaùo vieân höôùng daãn ñeå 
coù nhöõng ñieåm soá caàn thieát. 

Chuùng khoâng coøn toàn taïi trong caùc moái quan heä caù nhaân maø gaàn nhö xaâm laán vaøo 
caû toaøn boä maùy giaùo duïc lieân quan ñeán chuyeän chaïy ñieåm, chaïy ñua thaønh tích, ñaàu 
vaøo ñaàu ra… Sinh vieân giôø ñaây chæ caàn ñi hoïc vöøa ñuû ngaøy giôø vaãn ñuû söùc ra tröôøng vì 
chuyeän thi toát nghieäp chæ ñeå goïi laø. Laøm gì coù coâng baèng hay thöïc chaát giaùo duïc ôû ñaây 
khi nhöõng ñieàu doái traù ñang haàu nhö phoå bieán trong vieäc daïy vaø hoïc. Cöù vaøi böõa nöûa 
thaùng baùo chí laïi phaùt hieän moät vò quan chöùc naøo ñoù söû duïng baèng giaû, ñaïo vaên, aàm ó 
vaøi soá baùo roài thoâi… Ñaâu laïi vaøo ñaáy. Vaø neáu hoïc sinh naøo quan taâm tôùi tình hình thôøi söï 
thì coù leõ coøn ñau loøng hôn. Chuyeän ngöôøi thöøa haønh phaùp luaät laïi laø ngöôøi vi phaïm 
phaùp luaät (moät thí duï nhoû thoâi nhö nhaân vieân kieåm laâm chính laø ngöôøi phaù röøng), 
chuyeän gaây thieät haïi haøng nghìn tæ ñoàng ôû chöùc vuï naøy tieáp tuïc ñöôïc caát nhaéc boå nhieäm 
sang chöùc vuï khaùc, chuyeän noùi moät ñaèng laøm moät neûo vaãn khoâng thaáy xaáu hoå cuûa 
nhöõng ngöôøi lôùn… khoâng coøn laø chuyeän hieám. 

Trong tình caûnh naøy, chaúng traùch hoïc sinh, sinh vieân seõ thaáy “thieät thoøi” neáu trung 
thöïc. Moät khi ai cuõng doái traù ñeå coù keát quaû nhö yù thì taïi sao mình laïi phaûi vaát vaû nhæ, coù 
ai khen mình ñaâu cô chöù! Thaäm chí, trung thöïc coøn bò cheâ laø ngu! 

Vì theá chaúng coøn nhieàu ngöôøi xem trung thöïc trong daïy vaø hoïc nhö moät thuoäc tính 
cuûa giaùo duïc, raèng noù khaù caên baûn trong vieäc thieát laäp nhaân caùch con ngöôøi khi coøn 
treân gheá nhaø tröôøng. Söï doái traù cuõng khoâng bò neâu ñích danh laø moät trong nhöõng hieän 
töôïng goùp phaàn laøm baêng hoaïi xaõ hoäi. Vaäy neân noäi dung ñeà thi treân laø quaù cuõ. Vaø neáu 
muoán thay ñoåi thì ñoù phaûi laø ñeà thi daønh cho ngöôøi lôùn, baét ñaàu töø ngöôøi lôùn. 

(Baøi “Ñeà thi daønh cho ngöôøi lôùn” cuûa Ñoâng Nam, baùo Tuoåi Treû Cuoái Tuaàn, ra 
ngaøy 10/6/2012). 

Keát quaû kyø thi toát nghieäp phoå thoâng trung hoïc cuûa 63 tænh thaønh ñaõ ñöôïc Boä giaùo 
duïc-ñaøo taïo coâng boá ngaøy 19/6/2012 vôùi tyû leä toát nghieäp laø 98,97%. Ñaây laø tyû leä cao 
nhaát töø tröôùc ñeán nay: Gaàn 100%. Con soá ñeïp naøy khoâng ñem laïi nieàm vui cho xaõ 
hoäi, vì xaõ hoäi hieåu raèng ñaèng sau con soá naøy laø söï thieáu trung thöïc, doái traù ôû möùc ñoä, 
quy moâ roäng. 

5) Caùc hoïc vieân ñöôïc höôùng tôùi töï giaùo duïc, töï ñieàu khieån (xem ñieåm 7 cuûa muïc 
nhoû 9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng hoïc). 

Veà ñieàu naøy, giaùo duïc Vieät Nam chæ döøng laïi ôû nhöõng lôøi keâu goïi chung chung 
maø haàu nhö khoâng laøm gì cuï theå caû. 

6) Vai troø ñieàu khieån cuûa thaày coâ trong vieäc xaây döïng hoïc vieân thaønh nhaân caùch 
lyù töôûng (xem ñieåm 8 cuûa muïc nhoû 9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng 
hoïc). 

Vai troø ñieàu khieån cuûa thaày coâ ôû Vieät Nam phaàn nhieàu laø “ñieàu khieån” ñieåm soá 
cuûa hoïc vieân keå caû baèng caùch doái traù vaø löøa ñaûo chöù khoâng phaûi chính nhaân caùch hoïc 
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vieân. Bôûi vì, vieäc daïy vaø hoïc quaù nhaán maïnh veà ñieåm soá. Tình hình laïi caøng toài teä khi 
caùc bieän phaùp ñieàu khieån cuûa nhieàu thaày coâ mang tính thoâ thieån, xöû lyù caùc tình huoáng 
sö phaïm yeáu keùm, voâ traùch nhieäm, thoâ baïo, xuùc phaïm nhaân phaåm cuûa ngöôøi hoïc. 
Ñieàu naøy laøm cho moät boä phaän khoâng nhoû ngöôøi hoïc caûm thaáy chaùn naûn, bò tra taán, 
phaûn öùng laïi moät caùch tieâu cöïc, ñeán tröôøng khoâng phaûi laø töï giaùc maø do bò eùp buoäc. 

Döôùi ñaây laø moät soá minh hoïa: 

 “Con gaùi toâi ñang laø giaùo vieân moät tröôøng THPT chuyeân cuûa tænh. Haèng ngaøy 
chaùu vaãn ñem baøi taäp laøm vaên, baøi kieåm tra cuûa hoïc troø veà nhaø chaám. Moät laàn, toâi giôû 
xaáp baøi kieåm tra 15 phuùt ra ñoïc thöû. Thaät baát ngôø, toâi thaáy chæ cheùp moät baøi thô thaát 
ngoân baùt cuù baét buoäc phaûi hoïc thuoäc loøng, voûn veïn chæ 56 chöõ thoâi maø coù hoïc sinh lôùp 
11 vieát sai ñeán 30 loãi chính taû. Coøn chöõ “taùc” cheùp thaønh chöõ “toä” thì xuaát hieän ôû nhieàu 
baøi laém. 

Nhöng baát ngôø veà söï yeáu keùm vaên chöông chöõ nghóa cuûa hoïc troø THPT moät, thì toâi 
laïi baát ngôø vôùi caùch chaám ñieåm cuûa coâ con gaùi mình möôøi. Taát caû xaáp baøi toâi toø moø 
xem qua aáy ñeàu ñöôïc coâ giaùo cho töø ñieåm trung bình trôû leân caû. Toâi ñem baên khoaên 
cuûa mình ra trao ñoåi vôùi con, noù buoàn buoàn giaûi thích: “Meï ôi! Cöù ñöôøng ñöôøng chính 
chính maø chaám thì xaáp baøi kieåm tra phaûi moät nöûa döôùi ñieåm trung bình, thaäm chí coù baøi 
phaûi xôi tröùng ngoãng aáy chöù. Nhöng khoâng theå chaám nhö theá ñöôïc ñaâu, noù seõ aûnh 
höôûng ñeán khoâng ít ngöôøi, khoâng ít vuï vieäc. Tröôùc nhaát ngöôøi ta seõ keát toäi con laø daïy 
doã yeáu keùm, duø kieán thöùc naøy laø cuûa caùc naêm tröôùc nhaøo naën neân. Roài tieáp ñeán, lôùp 
khoâng ñöôïc laø lôùp tieân tieán, toå chuyeân moân khoâng ñöôïc laø toå daïy gioûi, HS bò khoáng cheá, 
khoâng ñöôïc laø HS xuaát saéc...”.  

Keát luaän veà söï naâng ñieåm cho HS coù chuû ñích kia, con gaùi toâi khaúng ñònh: “Ñoàng 
nghieäp con baây giôø, nhaát laø giaùo vieân daïy vaên, ai cuõng chaám nhö theá caû. Naêm ñaàu 
ñöùng treân buïc giaûng, khi phaûi cho ñieåm khoâng ñuùng vôùi giaù trò thaät, löông taâm caén röùt 
döõ laém. Nhöng chæ vaøi naêm laø buoäc phaûi quen vôùi chuyeän aáy neân moïi chuyeän xem nhö 
bình thöôøng thoâi meï aï!”. 

Nghe con baøy toû noãi nieàm, toâi chôït nhôù veà thôøi ñi hoïc cuûa mình. Vôùi moân vaên naøy, 
moãi laàn traû baøi taäp laøm vaên hay baøi kieåm tra, caû lôùp toâi chæ coù vaøi HS ñöôïc ñieåm 7, 
ñieåm 8. Coøn laïi nöûa lôùp ñieåm döôùi trung bình. Caàm baøi thaày coâ traû döôùi ñieåm 5, chuùng 
toâi buoàn laém nhöng vaãn hieåu ñöôïc ñaây laø ñieåm ñuùng vôùi söùc hoïc cuûa mình. Ñeâm naèm 
vaét tay leân traùn töï höùa vôùi mình phaûi coá gaéng hoïc taäp ñeå chöõ nghóa vieát ra phaûi moãi 
ngaøy moät hay hôn. 

Nghó ñeán ñaây, toâi laïi chaïnh buoàn cho nhöõng giaù trò aûo maø con gaùi toâi vaø ñoàng 
nghieäp cuûa noù taïo ra ñang laøm thui choät naêng löïc thaät söï cuûa HS ngaøy nay.” (Baøi baùo 
“Nhöõng giaù trò aûo” cuûa Thanh Xuyeán, ñaêng treân baùo Tuoåi Treû ngaøy 16/10/2004). 

 “Gheù thaêm coâ baïn (hieän laø giaûng vieân tröôøng ñaïi hoïc) vaøo moät ngaøy cuoái tuaàn, 
caâu chuyeän cuûa chuùng toâi cöù bò ngaét quaõng bôûi chuoâng ñieän thoaïi cuûa coâ reo lieân tuïc. 
Chæ trong 15 phuùt maø coù ñeán ba cuoäc goïi. Chuoâng reo laàn thöù tö, coâ baïn böïc boäi baám 
cancel vaø taét maùy luoân: “Toaøn sinh vieân goïi xin ñieåm”. Noùi roài coâ keùo toâi vaøo phoøng 
trong, khoâng queân goïi vôùi ra daën meï: “Ai tôùi tìm, meï baûo con khoâng coù nhaø nghe!”. Coâ 
than thôû: “Cöù sau muøa thi tôù phaûi troán, khoùa ñieän thoaïi di ñoäng, caøng ít ñeå SV gaëp caøng 
toát. Khoâng phaûi mình tôù maø nhieàu giaûng vieân khaùc cuõng phaûi laøm theá. Thaät khoù xöû khi 
SV naên næ xin ñieåm”.  

Chuyeän SV xin ñieåm ñaõ trôû thaønh “chuyeän thöôøng ngaøy” ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc töø 
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laâu nay. Chöa ñuû ñieåm trung bình xin leân trung bình cho khoûi phaûi thi laïi (nhö 4 ñieåm, 
4,5 ñieåm xin leân 5 ñieåm; thaäm chí coù SV 3 ñieåm cuõng naèn nì xin leân 5 ñieåm vì “em ñaõ 
thi laïi laàn thöù tö roài”). Chöa ñuû ñieåm thi laïi (töùc döôùi 3 ñieåm, SV phaûi ñoùng tieàn hoïc laïi 
roài môùi ñöôïc thi) thì xin ñöôïc 3 ñieåm ñeå thi laàn hai... Khoâng ít laàn coâ baïn toâi caûm thaáy 
“noùng maët” khi gaëp nhöõng phuï huynh ñeà nghò thaúng thöøng: “Coâ cho con toâi ñaäu kyø thi 
naøy, bao nhieâu toâi cuõng chi!”  

Nhieàu SV ngaøy nay khoâng coù ñoäng löïc hoïc taäp, khoâng caàn cuø, sieâng naêng tích luõy 
kieán thöùc maø hoïc cuõng khoâng coù quyeát taâm. Ñaát nöôùc seõ ra sao khi nhöõng SV xin ñieåm 
naøy seõ trôû thaønh cöû nhaân, kyõ sö - ñoäi nguõ trí thöùc töông lai cuûa nöôùc nhaø?” 

(Baøi “Xin ñieåm” cuûa Vieät Kha, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 22/10/2004). 

 “Chuyeän baét ñaàu trong nhaø ngheä só Kim Cöông. Ngaøy noï, chôït thaáy chò giuùp vieäc 
cuûa mình ngoài khoùc, Kim Cöông gaëng hoûi thì chò ñöa ra moät laù thö. Neùt chöõ treû con. 
Thaèng beù con chò ngöôøi laøm vieát raèng noù muoán boû hoïc. Ngöôøi meï khoùc vì thaèng beù môùi 
coù chín tuoåi, hoïc lôùp 4, vaø chò ñi laøm chæ vì muoán con ñöôïc hoïc haønh neân ngöôøi. Gaëng 
nöõa thì ra cô söï: Thaèng beù (taïm goïi laø A) hoïc gioûi, ñöôïc trao phaàn thöôûng hoïc sinh xuaát 
saéc, goàm moät caëp saùch vaø maáy cuoán taäp. Nhöng boãng döng coâ giaùo chuû nhieäm cuûa noù 
goïi leân, baûo raèng baïn B - taïm goïi laø theá - cuøng hoïc trong lôùp cuõng ñöôïc ñieåm cao 
nhöng khoâng coù phaàn thöôûng. Vaäy A haõy giöõ laáy maáy cuoán taäp, coøn caëp saùch thì ñöa 
cho baïn. Thaèng beù ñöa caùi caëp - phaàn thöôûng cuûa mình - cho baïn. Roài noù thaáy raèng 
nhö theá laø khoâng coâng baèng. Huït haãng. Maát loøng tin. Noù vieát thö ñoøi boû hoïc ñi baùn veù 
soá phuï meï, vì coù hoïc gioûi cuõng chaúng ích gì 

Kim Cöông baát bình. Baø ñieän thoaïi xin gaëp coâ hieäu tröôûng, heïn moät buoåi gheù thaêm 
tröôøng. Vaø baø töï laùi xe ñeán thaät. Ñeán nôi, baø ñöa ra laù thö cuûa thaèng beù. Coâ hieäu tröôûng 
taù hoûa, goïi coâ chuû nhieäm. Coâ chuû nhieäm cuõng taù hoûa: “Em xin loãi, em sô yù. Vì thaèng beù 
kia cuõng hoïc gioûi maø laïi khoâng coù phaàn thöôûng. Em seõ laáy laïi caùi caëp töø B ñöa cho A”. 

Kim Cöông caøng baát bình. Laáy caëp cuûa A cho B laø laøm toån thöông moät ñöùa beù. Laáy 
laïi cuûa B ñöa cho A, töï döng khieán theâm moät thaèng beù nöõa toån thöông. Lieäu coù "sö 
phaïm"? 

Laïi taù hoûa: “Em xin loãi, caëp phaàn thöôûng tröôøng cho in logo, teân tröôøng treân ñoù, soá 
löôïng coù haïn, sau khi phaùt phaàn thöôûng ñaõ... heát maát roài, hay laø ñeå em ñi mua caùi caëp 
khaùc ñöa chaùu?”. 

Nöõ ngheä só neùn giaän. Neáu ñôn giaûn chæ laø ñi mua caëp thì baø ñaâu phaûi ñeán tröôøng. 
Vaán ñeà laø laøm sao cho thaèng beù tìm thaáy loøng tin vaøo söï coâng baèng. Noù coøn nhoû quaù, 
vôùi suy nghó raèng duø coù phaán ñaáu hôn ngöôøi maø chæ caàn moät söï daøn xeáp, moïi coá gaéng 
seõ thaønh voâ nghóa, noù lôùn leân sao ñaây? Ít laâu sau ñoù, ngöôøi giuùp vieäc cuûa Kim Cöông 
gaëp baø caûm ôn: Coâ hieäu tröôûng ñaõ cho ñaët moät caùi caëp gioáng heät caëp phaàn thöôûng, 
giao cho coâ chuû nhieäm ñích thaân goïi chaùu leân taëng. Giôø thaèng beù khoâng coøn ñoøi boû hoïc 
ñi baùn veù soá nöõa. Noù ñaõ vui veû ñi hoïc trôû laïi. 

Khi coøn nhoû, ngöôøi ta deã laáy laïi loøng tin. Coøn khi ñaõ lôùn maø chöùng kieán baát coâng 
nhan nhaûn cho mình, cho ngöôøi, lieäu coù deã daøng "vui veû boû qua"? Nghóa cöû cuûa nöõ 
ngheä só thaät lôùn cho moät ñöùa beù, nhöng chæ laø muoái boû bieån so vôùi voâ vaøn nhöõng aám öùc 
quanh ta. Noùi vaäy cuõng chæ ñeå töï nhaéc mình coá gaéng haønh xöû coâng baèng, nhaát laø neáu 
ñang ôû ñòa vò treân, tröôùc...” 

(Baøi “Chuyeän caùi caëp” cuûa Hoaøi Höông, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 11/10/2005). 

 1. Caû nhaø ñang aên côm. Meï môùi aên moät cheùn ñaõ buoâng ñuõa. Boá lo laéng hoûi: 
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“Sao meï noù aên ít theá?”. “Böõa nay meï meät quaù, cöù maéc oùi hoaøi”. Caäu con trai ngoài keá 
beân nhanh nhaûu taùt caùi “boáp” vaøo maët meï: “Meï hö quaù! AÊn khoâng ñöôïc oùi ra lôùp nghe 
chöa? Hö quaù! Hö quaù! OÙi heát ra ñaây ñi roài seõ phaûi aên tieáp ñoà oùi vaøo ñaáy (vöøa noùi vöøa 
chìa toâ côm cuûa mình ra tröôùc maët meï)”. 

2. “Ñoà chôi cuûa beù Phong ngaøy caøng nhieàu quaù, caùi naøo khoâng chôi nöõa cho em 
Thanh bôùt ñi” – vöøa noùi baø vöøa xoå tung ñoáng ñoà chôi töø caùi thuøng xoáp vaø phaân loaïi. Töø 
phía sau, moät caùi oâtoâ (ñoà chôi treû em) bay thaúng vaøo löng baø noäi: “Ai cho baø vöùt ñoà 
chôi tung toùe theá naøy, coù xeáp vaøo thuøng ngay khoâng, taùt cho moät caùi baây giôø”. 

3. Buoåi toái, sau khi aên côm xong, oâng noäi ñeà nghò: “Hoâm nay coâ daïy beù haùt baøi gì 
naøo? Beù haùt cho caû nhaø nghe”. “Thoâi, Phong khoâng haùt, Phong laøm coâ giaùo tröôøng maàm 
non cô”. “ÖØ, theá Phong laøm coâ giaùo ñi”. Beù ñöùng giöõa nhaø, moät tay choáng naïnh, tay kia 
chæ thaúng vaøo maët töøng ngöôøi trong nhaø, maù phoàng leân, moâi baëm laïi: “Caû lôùp ngoài im, 
khoâng chaïy nhaûy, khoâng nhuùc nhích. Chôø coâ chia côm. Baïn oâng noäi laïi ñaây (tay vaãy 
vaãy oâng noäi laïi gaàn), chìa hai tay ra, taïi sao ñaùnh baïn haû? Ñaùnh baïn naøy! Ñaùnh baïn 
naøy! Baïn baø noäi sao laïi toà ra quaàn theá kia? Lôùn roài chöù coøn nhoû ñaâu! Toà ra quaàn thì cöù 
vieäc maëc quaàn öôùt nöôùc ñaùi maø aên côm ñi nhaù, hö quaù, coâ phaït khoâng cho maëc quaàn 
môùi. (Noùi roài chaïy ñeán beân baø noäi, pheát lieân tuïc maáy caùi vaøo löng baø). Ñöùng daäy 
khoanh tay laïi xin loãi coâ chöa? Laàn sau coøn toà ra quaàn, coâ ñaùnh nöõa cho maø ñau. Baïn 
boá ñöùng leân, taïi sao laïi laøm ñoå côm ra baøn theá naøy? Hö quaù, hö quaù (vöøa noùi vöøa pheát 
vaøo moâng boá maáy caùi). Khoanh tay laïi, uùp maët voâ töôøng, khi naøo caùc baïn aên xong roài 
môùi ñöôïc aên nghe chöa?”. 

Baây giôø thì toâi ñaõ hieåu caùc beù 3 tuoåi thöôøng hay baét chöôùc haønh ñoäng cuûa ngöôøi 
lôùn. Rieâng beù nhaø toâi, cöù vaøi ngaøy laïi ñoùng vai laøm coâ giaùo: Vöøa maéng, vöøa quaùt, vöøa 
ñaùnh ñoøn töøng ngöôøi moät trong nhaø. Theá neân toâi môùi phaûi xin chuyeån tröôøng cho beù… 

(Baøi “Khi beù laøm coâ giaùo” cuûa Xuaân Hoaøng, baùo Tuoåi Treû, ra ngaøy 9/12/2010). 

 Coù nhieàu hình phaït cuûa giaùo vieân khieán hoïc troø bò aùm aûnh suoát ñôøi. Keát quaû 
khaûo saùt môùi ñaây cuûa Th.S Huyønh Moäng Tuyeàn, Tröôøng ÑH Sö phaïm Ñoàng Thaùp veà aán 
töôïng cuûa hoïc troø ñoái vôùi thaày coâ, ñaõ khieán nhieàu ngöôøi giaät mình. 

Khoâng thuoäc baøi, phaûi laøm traâu boø 

Cuoäc khaûo saùt ñaõ ñöôïc thöïc hieän treân 280 sinh vieân (SV) caùc khoa vaên, vaät lyù, giaùo 
duïc chính trò… cuûa Tröôøng ÑH sö phaïm Ñoàng Thaùp vaø thaät ñaùng buoàn khi coù hôn 40% 
SV cho bieát, thaày coâ ñaõ ñeå laïi aán töôïng xaáu qua nhöõng hình phaït maø hoï aùp duïng vôùi 
hoïc sinh (HS). 

Nhieàu SV trong cuoäc khaûo saùt cho raèng, thôøi HS caùc baïn bò thaày coâ giaùo maéng 
nhieác khoâng thöông tieác, deã daøng chöûi hoïc troø laø ñoà khuøng, ñoà ñieân, ngu nhö boø… 
Nhöng ñoù chæ laø “chuyeän nhoû” so vôùi nhöõng hình phaït ñöôïc SV lieät keâ döôùi ñaây: Vì 
khoâng thuoäc baøi, troø bò thaày duøng compa ñaâm thaúng vaøo tay ñeán chaûy maùu; bò baét phaûi 
laøm traâu boø cho HS khaùc cöôõi voøng quanh lôùp. “Ñaëc bieät” hôn, thaày giaùo baét hoïc troø 
ñöùng treân buïc giaûng laøm… bia cho caùc baïn baén thun vaøo ngöôøi; hoaëc phaûi töï taùt vaøo 
maët 20 caùi vaø töï baûo ngu nhö boø 20 laàn. SV T.H.N. nhôù nhö in caùi caûnh mình bò thaày 
baét laáy huõ yaourt muùc nöôùc ôû nhaø veä sinh ñeå… töôùi heát haøng caây cuûa khuoân vieân tröôøng 
vì khoâng laøm baøi taäp veà nhaø. 

Cuõng theo khaûo saùt naøy, nhöõng hoïc troø nguû gaät trong lôùp thöôøng laø “naïn nhaân” khi 
thaày yeâu caàu HS ngoài gaàn taùt thaät maïnh cho… tænh. Coù khi, thaày coâ töï “xöû” baèng caùch 
roùn reùn laïi gaàn vaø heùt thaät lôùn vaøo tai hoïc troø ñeán noãi caû lôùp phaûi giaät mình. Beân caïnh 
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ñoù, giaùo vieân coøn coù nhöõng saùng taïo ñoäc chieâu ñeå "trò" beänh nguû gaät cuûa hoïc troø nhö: 
Laáy nöôùc ñoå leân maët, buùng loã tai, baät löûa ñoát vaøo chaân HS, yeâu caàu caû lôùp nheï nhaøng 
ra veà vaø khoùa cöûa ngoaøi, nhoát HS nguû gaät laïi… 

SV Ñ.T.T., cho bieát, mình khoâng theå naøo queân ñöôïc hình aûnh ngöôøi baïn hoïc cuøng 
lôùp 6, vì noùi chuyeän trong giôø hoïc ñaõ bò thaày giaùo baét ngaäm gieû raùch. Coøn N.M.L. thì 
“khai” mình chính laø naïn nhaân khi naêm lôùp 5, bò thaày baét ñeo baûng coù doøng chöõ: “Em 
höùa khoâng noùi chuyeän trong giôø hoïc”, “toâi laø ngöôøi nhieàu chuyeän nhaát tröôøng”… vaø ñi 
voøng voøng khaép tröôøng theo yeâu caàu cuûa thaày. 

Theo khaûo saùt môùi ñaây cuûa ThS Nguyeãn Thò Haèng Phöông, Ñaïi hoïc Quoác gia Haø 
Noäi treân hôn 600 HS veà moái quan heä thaày troø, ñaõ coù hôn 14% HS cho bieát coù quan heä 
khoâng toát vôùi thaày coâ, bôûi: Thaày coâ baûo thuû, ñoäc ñoaùn, khoù tính, thieân vò, quaù nghieâm 
khaéc, thieáu coâng baèng, thuø vaët, khoâng toân troïng caù nhaân HS, aùp ñaët suy nghó cuûa mình 
vaøo suy nghó cuûa HS… 

Khoâng theå phaït cho haû daï 

Ngoaøi nhöõng hình phaït, thaày coâ giaùo ñoâi khi laïi coù nhöõng caùch öùng xöû khoâng hay 
khieán cho hoïc troø huït haãng. Ñieàu naøy cuõng ñöôïc chöùng minh bôûi nhieàu yù kieán cuûa SV 
Tröôøng ÑH Ñoàng Thaùp. Moät SV boäc baïch: "Mình bò beänh vaø phaûi nghæ hoïc ñeán 10 ngaøy. 
Khi vaøo lôùp, thaày khoâng heà moät lôøi hoûi thaêm. Coù hoâm meï bò beänh naëng, mình phaûi ñöa 
meï ñi caáp cöùu neân vaøo lôùp treã aûnh höôûng ñeán thi ñua cuûa lôùp, thaày khoâng heà hoûi lyù do 
vì sao maø coøn chöûi maéng vaø haï baäc haïnh kieåm." 

Thaät ra, nhöõng tình huoáng trong cuoäc khaûo saùt khoâng mang tính khaùi quaùt nhöng 
ñaõ phaàn naøo noùi leân caùch öùng xöû chöa phuø hôïp cuûa ngöôøi thaày. “Tröôùc nhöõng loãi laàm 
cuûa HS, giaùo vieân thöôøng khoâng duøng söùc maïnh cuûa veû ñeïp taâm hoàn, trí tueä, nhaân 
caùch… ñeå caûm hoùa thuyeát phuïc caùc em. Moät boä phaän khoâng nhoû giaùo vieân hieän nay do 
baát löïc trong phöông phaùp giaùo duïc hoïc troø neân chæ bieát caäy nhôø vaøo söùc maïnh cuûa kyû 
luaät, quyeàn löïc vaø baïo löïc ñeå laøm cho hoïc troø phaûi nhaän ra sai traùi, söûa sai trong xaáu 
hoå, nhuïc nhaõ. Ñieàu naøy laøm toån thöông nghieâm troïng ñeán tinh thaàn cuûa caùc em”, ThS 
Tuyeàn noùi. 

ThS Nguyeãn Ngoïc Taøi, phoù phoøng Giaùo duïc Q.5, TP.HCM khaúng ñònh: “Ñeå hoïc troø 
hoïc toát, ngoan ngoaõn, thaày coâ giaùo khoâng theå cö xöû theo kieåu phaït cho haû daï, phaït cho 
hoïc troø phaûi nhuïc nhaõ tröôùc maët baïn beø. Ñieàu naøy voâ cuøng phaûn taùc duïng. Chính söï 
khoan dung, ñoä löôïng môùi ñeå laïi trong loøng caùc em aán töôïng toát vaø môùi coù theå giuùp caùc 
em thay ñoåi. Haõy ñeå cho caùc em töï nhaän hình phaït. Ñieàu quan troïng laø phaûi tìm hieåu caù 
tính cuûa caùc em tröôùc khi ra moät hình phaït. Ñoâi khi, vieäc tìm ra vaø khen öu ñieåm cuûa 
moät HS caù bieät laïi coù taùc duïng toát hôn duøng hình phaït vaø cheâ bai. Nhöõng hình phaït 
phaûn sö phaïm nhö baét HS laøm traâu boø cho baïn, chöûi maéng thaäm teä laø ñaùng leân aùn”. 

TS Buøi Thanh Truyeàn, ÑH Sö phaïm Hueá cho raèng, hình aûnh ngöôøi thaày ñang daàn 
xaáu ñi. Khoâng chæ giaùo vieân phoå thoâng, caùc giaûng vieân ñaïi hoïc, cao ñaúng cuõng bieåu 
hieän khoâng hay trong lôøi aên tieáng noùi vaø caû caùch öùng xöû. 

(Baøi “AÙm aûnh hình phaït cuûa thaày” cuûa Baïch Dinh, baùo Phuï Nöõ, ra ngaøy 
29/11/2010). 

 Töø quan nieäm ñaùnh seõ ñeå laïi daáu veát nhöng maéng nhieác thì khoâng, nhieàu giaùo 
vieân ñaõ duøng caùch la maéng, chöûi bôùi, xuùc phaïm, traán aùp hoïc sinh. 

“Meï ôi, hoâm nay ñi hoïc con vui laém!” – beù N.T.N., hoïc sinh lôùp 3 Tröôøng tieåu hoïc 
ÑÑ (Q.4, TP.HCM) vui veû khoe vôùi meï. Chò T., meï beù, oâm con vaø hoûi: “Coù chuyeän gì vui 
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haû con?”. “Vì hoâm nay con khoâng bò coâ ñaùnh”. 

Nghe con noùi maø chò T. nhö xeù loøng. 

 “Coâ laïy soáng em luoân” 

Maáy ngaøy sau, chò T. phaùt hieän con thöôøng xuyeân aên caép tieàn cuûa mình. Khoâng coù 
tieàn, beù la khoùc vaø khoâng chòu ñi hoïc. Lo sôï, chò ñöa beù ñi khaùm baùc só taâm lyù. Trong 
buoåi noùi chuyeän, beù keå ôû tröôøng coù HS lôùp 5 ngaøy naøo cuõng baét beù coáng noäp 20.000 
ñoàng, neáu khoâng noäp seõ bò ñaùnh. Beù coøn keå chuyeän ôû lôùp hoïc theâm cuûa coâ giaùo chuû 
nhieäm: “Con laøm sai baøi taäp, coâ giaùo laáy roi ñaùnh vaøo ñaàu. Roài coâ thaép ba caây nhang, 
laïy ba laïy xong caém vaøo tuùi aùo con, con ngoài vieát baøi moät hoài, caây nhang rôùt xuoáng 
ñaát”. 

Chuùng toâi tìm gaëp coâ V., giaùo vieân chuû nhieäm cuûa beù, thì ñöôïc phaân traàn: “Tính toâi 
raát noùng naûy neân thænh thoaûng cuõng coù la maéng vaø ñaùnh HS khi quaù böïc vì caùc chaùu 
khoâng taäp trung vaøo baøi. Coøn chuyeän thaép nhang toâi khoâng laøm maø chæ noùi: Hoïc haønh 
nhö em chaéc coâ thaép nhang coâ laïy soáng em luoân”. Ban giaùm hieäu Tröôøng ÑÑ ñaõ 
chuyeån beù N. sang lôùp khaùc, ñoàng thôøi pheâ bình coâ V. 

Moät nhoùm phuï huynh cuõng ôû Q.4 göûi cho chuùng toâi CD ghi aâm moät tieát hoïc cuûa HS 
lôùp 11 taïi Tröôøng THPT NHT. Trong ñoù, giaùo vieân daïy toaùn teân C. daønh hôn nöûa thôøi 
gian ñeå la maéng hoïc troø, keå chuyeän treân trôøi döôùi ñaát, noùi xaáu ñoàng nghieäp, duøng nhieàu 
caâu chöõ khoù nghe ñoái vôùi HS. Theo lôøi phuï huynh vaø HS, “moãi tieát hoïc trôû thaønh cöïc 
hình”. Khi phaùt hieän, nhaø tröôøng nghieâm tuùc pheâ bình giaùo vieân C.. Tuy nhieân, quan heä 
giöõa giaùo vieân vaø caùc phuï huynh göûi ñôn khieáu naïi noùi treân chöa theå haøn gaén ñöôïc. 

“Caùi lôùp naøy raát gian” 

Moät HS lôùp 9 ôû Q.1 baøy toû noãi böùc xuùc veà moät giaùo vieân daïy vaät lyù ôû tröôøng: “Chaùu 
mong ñöøng ñeán tieát ñoù, ñoù laø noãi kinh hoaøng, aùm aûnh, moãi tuaàn mong noù qua ñi thaät 
nhanh. Nhöõng luùc böïc doïc coâ chæ ghi töïa baøi leân baûng roài ngoài im khoâng daïy vaø coøn 
noùi: “Muoán khoù toâi cho khoù luoân”. Moãi luùc ñeán tieát cuûa coâ caû lôùp phaûi ngoài im khoâng 
ñoäng ñaäy. Ai cuõng sôï coâ”. 

Trong khi ñoù, moät soá HS Tröôøng THCS NTT (Haø Noäi) taâm söï: “Thaày daïy toaùn cuûa 
chuùng em laø giaùo vieân gioûi coù tieáng. Nhöng caùch cö xöû cuûa thaày khieán chuùng em raát 
sôï. Khi giaûng baøi, chuùng em chöa hieåu thaày thöôøng noùi: “Caùi lôùp naøy ngu laém, chaû bieát 
gì caû”. Hoaëc goïi ai leân baûng khoâng thuoäc baøi, laøm sai, thaày hay coù caâu cöûa mieäng laø 
“ngu quaù” hoaëc “ngu theá laàn sau ñeán giôø toâi khoâng caàn vaøo hoïc nöõa”. Vieäc ñoù khieán 
chuùng em raát öùc cheá. Moân toaùn cuoái caáp raát khoù, laïi theâm öùc cheá neân chuùng em ñaàu 
oùc muï maãm, cöù xem thôøi khoùa bieåu coù moân toaùn laø ñeâm ñoù nguû khoâng ngon giaác”. 

Moät HS khaùc ôû Tröôøng THCS BÑ, Haø Noäi keå: “Em ñöôïc coâ giao nhieäm vuï caát micro 
cho coâ sau moãi buoåi daïy. Nhöng coù hoâm khoâng hieåu baïn naøo nghòch ngôïm ñaõ giaáu 
micro cuûa coâ. Theá laø coâ ñaõ noùi em tröôùc lôùp raát laâu veà toäi ñeå maát micro vaø keát luaän: 
“Caùi lôùp naøy raát gian. Toâi vöøa vaøo lôùp ñaõ bieát ngay, toâi chöa thaáy ôû ñaâu nhö HS ôû ñaây”. 
Coù theå coâ töùc giaän neân noùi cho ñôõ töùc, nhöng em thaáy naëng neà vaø bò xuùc phaïm. Em 
khoâng coøn muoán hoïc giôø cuûa coâ nöõa”. 

Khuûng hoaûng 

Khoâng chòu noåi vieäc bò giaùo vieân la maéng, ñaùnh ñoøn, moät HS lôùp 5 ôû Q.Thuû Ñöùc, 
TP.HCM ñaõ sinh hoaûng loaïn, khoâng chòu ñi hoïc. Em vieát trong maùy tính: “Suoát cuoäc ñôøi 
hoïc troø, toâi seõ khoâng bao giôø queân naêm hoïc lôùp 4. Toâi raát yeâu maùi tröôøng HD nhöng 
khoâng bieát töø bao giôø toâi laïi sôï böôùc vaøo saân tröôøng ñeán theá. Sôï söï la maéng chöûi ruûa 
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cuûa coâ, sôï nhöõng ñoøn roi, sôï aùnh maét nhìn haèn hoïc khoâng thaân thieän cuûa coâ, sôï nhöõng 
lôøi leõ mieät thò cuûa coâ tröôùc lôùp. Toâi khoâng hieåu mình ñaõ laøm gì neân toäi”. HS naøy sau moät 
thôøi gian khuûng hoaûng taâm lyù ñaõ ñöôïc phuï huynh chuyeån sang hoïc ôû moät tröôøng khaùc. 

Tröôøng hôïp nhö HS naøy, ñaùng tieác, khoâng phaûi laø caù bieät. Thôøi gian qua, phoøng 
khaùm taâm thaàn nhi Beänh vieän Taâm thaàn TP.HCM tieáp nhaän khaù nhieàu tröôøng hôïp bò 
khuûng hoaûng taâm lyù ôû ñoä tuoåi laø hoïc sinh maø nguyeân nhaân thöôøng do moät cuù soác taâm 
lyù hoaëc sôï haõi khi bò uy hieáp, ñe doïa ôû tröôøng. Moät baùc só keå laïi ca beänh gaàn ñaây: K. laø 
HS lôùp 9 ôû Q.Phuù Nhuaän, TP.HCM. ÔÛ lôùp coù moät thaày giaùo raát khoù tính, thöôøng xöû phaït 
HS baèng caùch ñaùnh vaøo ñaàu. K. coù anh trai ñang hoïc ÑH daïy keøm ôû nhaø neân khoâng ñi 
hoïc theâm nhaø thaày. Vì vaäy, em coù caûm giaùc mình bò “ñì”. Töø ñoù em thöôøng than nhöùc 
ñaàu, nhöùc mình. Boá meï ñöa em ñeán baùc só vì phaùt hieän em bò oùi möûa, khuûng hoaûng vaøo 
nhöõng ngaøy ñi hoïc coù giôø cuûa thaày giaùo ñoù. Töø moät HS töông ñoái ngoan, khaù, söùc hoïc 
vaø söùc khoûe cuûa em giaûm nhanh choùng vaø phaûi ñieàu trò taïi beänh vieân taâm thaàn ñònh kyø 
moãi thaùng moät laàn. 

(Baøi “Nhaän dieän baïo haønh tinh thaàn nôi hoïc ñöôøng” cuûa Löu Trang-Vónh Haø, baùo 
Tuoåi Treû, ra ngaøy 4/11/2010). 

Raát tieác, giaùo duïc nöôùc ta coøn chöa ñaït ñöôïc nhöõng gì maø phuï huynh mong moûi, 
chöa noùi gì tôùi ñaït ñöôïc neàn giaùo duïc caàn coù. Vaäy phuï huynh mong moûi ñieàu gì? Döôùi 
ñaây laø thö cuûa moät ngöôøi cha Myõ göûi thaày hieäu tröôûng nôi con mình hoïc. Ngöôøi vieát 
cho raèng, noäi dung laù thö cuõng phaûn aùnh nhöõng mong moûi cuûa caùc phuï huynh Vieät 
Nam. 

 “Con toâi seõ phaûi hoïc taát caû nhöõng ñieàu naøy, raèng khoâng phaûi taát caû moïi ngöôøi 
ñeàu coâng baèng, taát caû moïi ngöôøi ñeàu chaân thaät. Nhöng xin thaày haõy daïy cho chaùu bieát 
cöù moãi moät keû voâ laïi ta gaëp treân ñöôøng phoá thì ôû ñaâu ñoù seõ coù moät con ngöôøi chính 
tröïc; cöù moãi moät chính trò gia ích kyû, ta seõ coù moät nhaø laõnh ñaïo taän taâm. Baøi hoïc naøy 
seõ maát nhieàu thôøi gian, toâi bieát; nhöng xin thaày haõy daïy cho chaùu bieát raèng moät ñoàng 
ñoâla kieám ñöôïc do coâng söùc lao ñoäng cuûa mình boû ra coøn quyù giaù hôn nhieàu so vôùi 
naêm ñoâ la nhaët ñöôïc treân heø phoá… 

Xin haõy daïy cho chaùu bieát caùch chaáp nhaän thaát baïi vaø caùch taän höôûng nieàm vui 
chieán thaéng. Xin haõy daïy chaùu traùnh xa söï ñoá kî. Xin daïy chaùu bieát ñöôïc bí quyeát cuûa 
nieàm vui chieán thaéng thaàm laëng. Daïy cho chaùu bieát ñöôïc raèng nhöõng keû hay baét naït 
ngöôøi khaùc nhaát laø nhöõng keû deã bò ñaùnh baïi nhaát…  

Xin haõy giuùp chaùu nhìn thaáy theá giôùi kyø dieäu cuûa saùch… nhöng cuõng cho chaùu coù 
ñuû thôøi gian ñeå laëng leõ suy tö veà söï bí aån muoân thuôû cuûa cuoäc soáng: Ñaøn chim tung 
caùnh treân baàu trôøi, ñaøn ong bay löôïn trong aùnh naéng vaø nhöõng boâng hoa nôû ngaùt beân 
ñoài xanh.  

ÔÛ tröôøng xin thaày haõy daïy cho chaùu bieát chaáp nhaän thi tröôït coøn vinh döï hôn gian 
laän trong khi thi. Xin giuùp chaùu coù nieàm tin vaøo yù kieán rieâng cuûa baûn thaân, duø taát caû 
moïi ngöôøi xung quanh ñeàu cho raèng yù kieán ñoù hoaøn toaøn sai laàm…  

Xin haõy daïy cho chaùu bieát caùch ñoái xöû dòu daøng vôùi nhöõng ngöôøi hoøa nhaõ vaø cöùng 
raén vôùi nhöõng keû thoâ baïo. Xin taïo cho chaùu söùc maïnh ñeå khoâng chaïy theo ñaùm ñoâng 
khi taát caû moïi ngöôøi ñeàu chæ bieát chaïy theo thôøi theá.  

Xin haõy daïy cho chaùu bieát phaûi laéng nghe taát caû moïi ngöôøi nhöng cuõng xin thaày 
daïy cho chaùu bieát caàn phaûi saøng loïc nhöõng gì nghe ñöôïc qua moät taám löôùi chaân lyù ñeå 
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chaùu chæ ñoùn nhaän nhöõng gì toát ñeïp.  

Xin haõy daïy cho chaùu bieát caùch mæm cöôøi khi buoàn baõ… Xin haõy daïy chaùu bieát raèng 
khoâng coù söï xaáu hoå trong nhöõng gioït nöôùc maét. Xin haõy daïy cho chaùu bieát cheá gieãu 
nhöõng keû yeám theá vaø caån troïng tröôùc söï ngoït ngaøo ñaày caïm baãy.  

Xin haõy daïy cho chaùu raèng coù theå baùn cô baép vaø trí tueä cho ngöôøi ra giaù cao nhaát 
nhöng khoâng bao giôø cho pheùp ai ra giaù mua traùi tim vaø taâm hoàn mình.  

Xin haõy daïy cho chaùu ngoaûnh tai laøm ngô tröôùc moät ñaùm ñoâng ñang gaøo theùt… vaø 
ñöùng thaúng ngöôøi baûo veä nhöõng gì chaùu cho laø ñuùng.  

Xin haõy ñoái xöû dòu daøng vôùi chaùu nhöng ñöøng vuoát ve nuoâng chieàu chaùu bôûi vì chæ 
coù söï thöû thaùch cuûa löûa môùi toâi luyeän neân nhöõng thanh saét cöùng raén. 

Xin haõy daïy cho chaùu bieát raèng chaùu phaûi luoân coù nieàm tin tuyeät ñoái vaøo baûn thaân, 
bôûi vì khi ñoù chaùu seõ luoân coù nieàm tin tuyeät ñoái vaøo nhaân loaïi.  

Ñaây quaû laø moät yeâu caàu quaù lôùn, toâi bieát, thöa thaày, nhöng xin thaày coá gaéng heát 
söùc mình… con trai toâi quaû thaät laø moät caäu beù tuyeät vôøi”. 

(Ruby söu taàm töø Internet, ñaêng treân baùo Tuoåi Treû Chuû Nhaät ngaøy 4/11/2001). 

 Treân ñaây ngöôøi vieát ñaõ so saùnh giaùo duïc cuûa nöôùc ta hieän nay vôùi giaùo duïc 
caàn coù (xem muïc nhoû 9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng hoïc). 

Trong khi muïc ñích, muïc tieâu cuûa giaùo duïc nöôùc ta vaø giaùo duïc caàn coù laø gioáng 
nhau veà cô baûn thì taát caû caùc ñaëc tröng cuûa giaùo duïc nöôùc ta ñeàu khoâng ñaït, ñeàu caùch 
xa caùc yeâu caàu caàn coù, thaäm chí, coù nhöõng caùi phaûn khoa hoïc, phaûn giaùo duïc, phaûn 
ñaïo ñöùc, duy taâm, duy yù chí. 

Toùm laïi, giaùo duïc nöôùc ta ñang coù raát nhieàu vaán ñeà caàn giaûi quyeát, ñang ôû trong 
traïng thaùi khuûng hoaûng, ñang bò beänh naëng moät caùch traàm troïng. 

Nhieàu ngöôøi ñeà nghò thöïc hieän ñoåi môùi giaùo duïc, caûi caùch giaùo duïc, laøm cuoäc 
caùch maïng trong giaùo duïc, thaäm chí, laøm laïi giaùo duïc töø ñaàu. Ngöôøi vieát cho raèng, 
vieäc choïn töø ngöõ khoâng quan troïng baèng vieäc ñeà ra vaø thöïc hieän moät caùch coù hieäu 
quaû caùc bieän phaùp laøm giaùo duïc ôû nöôùc ta quay trôû laïi ñuùng con ñöôøng phaùt trieån phuø 
hôïp vôùi caùc quy luaät cuûa giaùo duïc noùi rieâng, caùc quy luaät veà con ngöôøi noùi chung ñeå 
ñaït ñöôïc giaùo duïc caàn coù. 

12. Thay cho keát luaän 

Ngöôøi vieát khoâng coù yù ñònh keát luaän cho quyeån saùch naøy, vì quyeån saùch naøy coøn 
ñeå ngoû nhieàu ñieàu caàn phaûi noùi vaø laøm tieáp tuïc. 

Tuy nhieân, tröôùc heát, ngöôøi vieát laøm coâng vieäc toùm taét quyeån saùch naøy ñeå baïn 
ñoïc khoâng chæ thaáy caây maø coøn thaáy röøng. 

Muïc 1. Môû ñaàu neâu lyù do vì sao quyeån saùch naøy ra ñôøi. 

Töø muïc 2. Haønh ñoäng caù nhaân ñeán muïc 7. Xuùc caûm caù nhaân – yeáu toá quan troïng 
nhaát ñoái vôùi haønh ñoäng caù nhaân, ngöôøi vieát trình baøy caùc luaän ñieåm mang tính quy 
luaät cuûa caùc yeáu toá hôïp thaønh theá giôùi beân trong con ngöôøi thuùc ñaåy haønh ñoäng caù 
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nhaân nhö nhu caàu, xuùc caûm, thoùi quen töï nguyeän, tö duy. Trong ñoù, ngöôøi vieát ñaëc 
bieät nhaán maïnh vai troø cuûa xuùc caûm caù nhaân ñoái vôùi haønh ñoäng caù nhaân. Ñoàng thôøi, 
ngöôøi vieát cuõng nhaán maïnh vieäc caàn khai thaùc tieàm naêng voâ cuøng to lôùn cuûa tö duy, 
khoâng chæ giuùp suy nghó giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh moät caùch coù hieäu quaû cao, 
maø tö duy coøn coù theå ñieàu khieån caùc yeáu toá beân trong khaùc laø nhu caàu, xuùc caûm vaø 
thoùi quen töï nguyeän ñeå caù nhaân coù theå laøm chuû baûn thaân mình. 

Muïc 8. Caù nhaân vaø moâi tröôøng daønh noùi veà con ngöôøi trong theá giôùi hieän ñaïi vôùi 
caùc quyeàn con ngöôøi, ñöôïc ghi nhaän trong caùc baøi noùi, vieát cuûa Chuû tòch Hoà Chí 
Minh, Hieán phaùp nöôùc ta vaø caùc Coâng öôùc quoác teá cuûa Lieân hieäp quoác maø Vieät Nam 
coù tham gia. Caùc quyeàn con ngöôøi chính laø caùc nhu caàu cuûa con ngöôøi ñöôïc phaùp luaät, 
xaõ hoäi coâng nhaän vaø caàn ñöôïc thoûa maõn. Trong muïc naøy, ngöôøi vieát cuõng xem xeùt 
moái lieân heä giöõa caù nhaân vaø xaõ hoäi vôùi caùc tröôøng hôïp cuï theå mang tính lyù töôûng, ñeå 
coù theå taïo ra söï coäng höôûng giöõa caù nhaân vaø xaõ hoäi trong söï phaùt trieån haøi hoøa cuûa caû 
hai. 

Trong muïc 9. Giaùo duïc, ngöôøi vieát trình baøy muïc ñích cuûa giaùo duïc laø phaûi xaây 
döïng vaø phaùt trieån caùc nhaân caùch lyù töôûng, cao hôn nöõa, caùc nhaân caùch saùng taïo. 
Ngöôøi vieát cuõng neâu ra 8 ñaëc tröng maø neàn giaùo duïc lyù töôûng caàn coù (xem muïc nhoû 
9.2. Giaùo duïc nhaân caùch lyù töôûng trong tröôøng hoïc). 

Trong muïc 10. Moái lieân heä giöõa giaùo duïc vaø xaõ hoäi, nhö teân goïi, ngöôøi vieát ñöa 
ra caùc tröôøng hôïp coù theå xaûy ra trong moái lieân heä noùi treân vaø lieät keâ mang tính chaát 
toång keát caùc ñieàu kieän lyù töôûng, thöïc chaát, laø caùi ñích lyù töôûng maø xaõ hoäi vaø giaùo duïc 
caàn höôùng ñeán (xem muïc nhoû 10.2. Caùc ñieàu kieän xaõ hoäi vaø giaùo duïc lyù töôûng ñeå coù 
nhieàu haønh ñoäng caù nhaân toát). 

Muïc 11. Moät soá suy nghó veà xaõ hoäi vaø giaùo duïc ôû nöôùc ta daønh cho vieäc so saùnh 
xaõ hoäi vaø giaùo duïc nöôùc ta vôùi caùi ñích lyù töôûng caàn coù. Vieäc so saùnh ñaõ giuùp phaùt 
hieän nhieàu vaán ñeà noùng boûng maø xaõ hoäi vaø giaùo duïc nöôùc ta chöa giaûi quyeát ñöôïc. 
Trong soá caùc vaán ñeà noùng boûng ñoù, ngöôøi vieát ñaëc bieät nhaán maïnh ba vaán ñeà lôùn caàn 
öu tieân giaûi quyeát: 

1) Traû löông thoûa ñaùng cho ngöôøi lao ñoäng. 

2) Laäp laïi kyû cöông xaõ hoäi, pheùp nöôùc baèng caùch ñöa ra vaø thöïc thi moät caùch 
hieäu quaû cao caùc bieän phaùp raên ñe, ngaên chaën, tröøng phaït ñeå caùc hieän töôïng xaáu (maø 
chuùng ta thöôøng goïi laø tieâu cöïc) khoâng xaûy ra. 

3) Laøm cho giaùo duïc hieän nay trôû thaønh giaùo duïc caàn coù. 

Ba vaán ñeà noùi treân laø nhöõng vaán ñeà caáp baùch vì chuùng ñaõ toàn taïi dai daúng trong 
thôøi gian daøi, coù khuynh höôùng môû roäng quy moâ vaø aûnh höôûng xaáu ñeán vieäc phaùt 
trieån ñaày ñuû, oån ñònh vaø beàn vöõng cuûa nöôùc ta. Thaät ra, baây giôø môùi thaät söï taäp trung 
giaûi quyeát ba vaán ñeà noùi treân laø ñaõ muoän. Thoâi thì töï an uûi “thaø muoän coøn hôn khoâng 
khi naøo” vaø löu yù raèng “thôøi gian khoâng uûng hoä chuùng ta”. 

Treân ñaây laø caùc ñeà nghò, coøn caùc giaûi phaùp thì sao? Ngöôøi vieát cho raèng, tröôùc 
heát, caàn tìm ra ñöôïc caùc coâng trình sö tröôûng, nhaïc tröôûng thích hôïp vaø taïo caùc ñieàu 
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kieän caàn thieát, ñaày ñuû ñeå hoï ñeà ra vaø thöïc thi caùc giaûi phaùp giaûi quyeát ba vaán ñeà noùi 
treân. Caùc coâng trình sö tröôûng, nhaïc tröôûng noùi treân khoâng chæ laø nhöõng ngöôøi taøi 
naêng, ñöùc ñoä, coù ñoåi môùi tö duy maø ñoåi môùi tö duy cuûa hoï phaûi ñaït ñeán ñoåi môùi xuùc 
caûm ñuû ñoä môùi coù theå thuùc ñaåy caùc haønh ñoäng thích hôïp giaûi quyeát ba vaán ñeà neâu 
treân. Bôûi vì, theo quy luaät trình baøy trong quyeån saùch naøy, tö duy khoâng phaûi laø nguoàn 
goác vaø ñoäng löïc cuûa haønh ñoäng. 

Hieän nay chuùng ta coù phong traøo hoïc taäp vaø laøm theo taám göông Chuû tòch Hoà Chí 
Minh. Lieân quan ñeán nhöõng gì trình baøy trong quyeån saùch naøy, ngöôøi vieát caøng caûm 
phuïc Baùc Hoà. Baùc Hoà laø taám göông vó ñaïi cuûa nhöõng xuùc caûm trí tueä, cuûa caùch tieáp 
caän xuùc caûm, caûm hoùa ñoái vôùi nhöõng ngöôøi Baùc coù dòp tieáp xuùc ñeå giuùp nhöõng ngöôøi 
ñoù coù nhöõng haønh ñoäng toát phuïc vuï ñaát nöôùc, phuïc vuï nhaân daân. Caùc caâu chuyeän cuûa 
nhöõng ngöôøi töøng laøm vieäc, phuïc vuï, gaëp, bieát Baùc Hoà laø nhöõng minh chöùng huøng hoàn 
cho vieäc caàn phaûi hoïc vaø coù ñöôïc caùc xuùc caûm toát cuûa Baùc Hoà ñeå thöïc hieän caùc haønh 
ñoäng toát. 
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PHUÏ LUÏC: MOÄT SOÁ ÑAËC ÑIEÅM CUÛA NHAÂN CAÙCH 
Nhöõng ñaëc ñieåm cuûa nhaân caùch döôùi ñaây ñöôïc dòch töø quyeån saùch tieáng Nga 

“Taâm lyù hoïc” cuûa K.K. Platoânoâv vaø G.G. Golubev, nhaø xuaát baûn “Ñaïi hoïc”, naêm 
1977. Ngöôøi vieát löu yù baïn ñoïc: 

1) Loaïi töø phaûn aùnh caùc ñaëc ñieåm nhaân caùch laø danh töø. Khi dòch chuùng sang 
tieáng Vieät, ñeå cho goïn vaø deã saép xeáp theo thöù töï chöõ caùi, ngöôøi vieát boû nhöõng töø 
“tính”, “söï”  Ví duï, tính phieâu löu, ngöôøi vieát chæ giöõ laïi “phieâu löu” vaø xeáp vaøo 
muïc chöõ caùi “P”. 

2) Ngöôøi vieát khoâng dòch heát baûn danh saùch caùc ñaëc ñieåm nhaân caùch, vì coù 
nhöõng töø tieáng Nga phaûn aùnh nhöõng saéc thaùi maø ngöôøi vieát chöa tìm ra ñöôïc töø tieáng 
Vieät töông ñöông. 

3) Moät soá töø tieáng Nga, ñeå cho thoaùt yù, ngöôøi vieát phaûi dòch thaønh moät cuïm töø. 

A 
 AÙc ñoäc 
 Ai oaùn 
 Am hieåu 
 AÛm ñaïm 
 An bình 
 An nhaøn 
 An phaän thuû thöôøng 
 Anh duõng 
 Anh huøng 
 Anh minh 
 AÛo naõo 
 AÙp ñaët 
 AÊn baùm 
 AÊn chöïc 
 AÊn khoâng ngoài roài 
 AÊn tuïc noùi pheùt 
 AÊn vuïng 
 AÀm ó 
 AÁm aùp 
 AÂn caàn 
 AÂn haän 
 AÅn daät 
 AÅu 
 AÁu tró 

B 
 Ba hoa 
 Ba phaûi 
 Baïc nhöôïc 
 Baùch khoa 

 Baøi baûn 
 Baïi hoaïi 
 Baùm dai nhö ñæa 
 Baûn saéc rieâng 
 Baøng quan 
 Bao bieän 
 Bao dung 
 Baûo ban 
 Baûo thuû 
 Baùo coâ 
 Baùo thuø 
 Baïo löïc 
 Baïo ngöôïc 
 Baïo taøn 
 Baït maïng 
 Baït töû 
 Bay böôùm 
 Baún gaét 
 Baún tính 
 Baêng ñaûng 
 Baét beû 
 Baét chöôùc 
 Baàn tieän 
 Baån thæu 
 Baän roän 
 Baát bình thöôøng 
 Baát chaáp leõ phaûi 
 Baát chính 
 Baát ñaéc dó 
 Baát haïnh 
 Baát kham 
 Baát khuaát 
 Baát lòch söï 

 Baát löïc 
 Baát löông 
 Baát maõn 
 Baát nghóa 
 Baát nhaõ 
 Baát nhaân 
 Baát taøi 
 Baát trò 
 Baäy baï 
 Beø phaùi 
 Beûm meùp 
 Beùp xeùp 
 Beâ tha 
 Beä veä 
 Beàn bæ 
 Beàn vöõng 
 Beänh hoaïn 
 Bi haøi 
 Bi kòch 
 Bi quan 
 Bi thaûm 
 Bí hieåm 
 Bò caén röùt 
 Bò ñoäng 
 Bò giaøy voø 
 Bò ruoàng boû 
 Bieát ñieàu 
 Bieát heát taát caû 
 Bieát kieâng nhòn 
 Bieát leõ phaûi 
 Bieát lo xa 
 Bieát nhieàu 
 Bieát ôn 

 Bieát phaûi traùi 
 Bieát suy nghó 
 Bieát tieát cheá 
 Bình dò 
 Bình thaûn 
 Bình thöôøng 
 Bình tónh 
 Bòp bôïm 
 Boùp meùo 
 Boác ñoàng 
 Boác pheùt 
 Boái roái 
 Boäi tín 
 Boäi öôùc 
 Boâng ñuøa 
 Boàng boät 
 Boäp choäp 
 Bôï ñôõ 
 Buûn xæn 
 Buoàn baõ 
 Buoàn nguû 
 Buoàn noân 
 Buoàn oùi 
 Buoàn teû 
 Buoàn thaûm 
 Buoâng thaû 
 Buoâng tuoàng 
 Böøa baõi 
 Böøa boän 
 Böôùng bænh 

C 
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 Caû lo 
 Caû nghi 
 Caû nghó 
 Caû tin 
 Caûi tieán 
 Cam chòu 
 Caûm höùng 
 Caùm doã 
 Can ñaûm 
 Caøn rôõ 
 Caûnh giaùc 
 Cao caû 
 Cao ñaïo 
 Cao nhaõ 
 Cao quyù 
 Cao thöôïng 
 Caøu nhaøu 
 Cay ñoäc 
 Caêm thuø con ngöôøi 
 Caên cô 
 Caêng thaúng 
 Caàn cuø 
 Caàn maãn 
 Caån thaän 
 Caàu kyø 
 Caàu thò 
 Caàu tieán 
 Caàu toaøn 
 Caåu thaû 
 Chai ñaù 
 Chaûi chuoát 
 Chan hoøa 
 Chaùn chöôøng 
 Chaùn ñôøi 
 Chaùn ngaét 
 Chaïy theo ñaøn baø 
 Chaéc chaén 
 Chaêm chæ 
 Chaêm nom 
 Chaúng gioáng ai 
 Chaâm choïc 
 Chaäm chaïp 
 Chaäm hieåu 
 Chaân chaát 
 Chaân chính 
 Chaân thaät 
 Chaáp nhaän 
 Chaát phaùc 
 Chæ ñieåm 
 Chí coâng 
 Chí lyù 
 Chia seû 

 Chieán ñaáu cao 
 Chín chaén 
 Chænh teà 
 Chính thoáng 
 Chính xaùc 
 Chính xaùc ñeán töøng 

ly töøng tyù 
 Chòu ñöïng 
 Chòu khoù hoïc hoûi 
 Chòu khoù reøn luyeän 
 Chòu nhieàu ñau khoå 
 Cho mình laø trung 

taâm 
 Chu ñaùo 
 Chuû quan 
 Chuù yù 
 Chung thuûy 
 Chuoäng moát 
 Chuyeân caàn 
 Chuyeân cheá 
 Chuyeân nghieäp 
 Chöøng möïc 
 Chöõng chaïc 
 Coù chí tieán thuû 
 Coù cô sôû 
 Coù ñaïo ñöùc 
 Coù ñaëc lôïi 
 Coù ñaëc quyeàn 
 Coù ñuû giaù trò 
 Coù ñöùc haïnh 
 Coù giaùo duïc 
 Coù haïi 
 Coù haïi ñoái vôùi xaõ 

hoäi 
 Coù hoïc 
 Coù lyù 
 Coù naêng khieáu aâm 

nhaïc 
 Coù nghóa 
 Coù nhieàu kinh 

nghieäm 
 Coù nieàm tin 
 Coù noäi dung 
 Coù oùc thaåm myõ 
 Coù phöông phaùp 
 Coù taøi ñieàu khieån 
 Coù taøi laõnh ñaïo 
 Coù taøi toå chöùc 
 Coù tay ngheà 
 Coù taâm hoàn 
 Coù thieän tính 
 Coù tinh thaàn 

 Coù tình ngöôøi 
 Coù tính ñaûng 
 Coù tính ngöôøi 
 Coù vaên hoùa 
 Con buoân 
 Cong côùn 
 Coâ ñoäc 
 Coâ ñôn 
 Coå loã só 
 Coá chaáp 
 Coá gaéng 
 Coá taät 
 Coâng baèng 
 Coâng thöùc 
 Cô ñoäng 
 Cô hoäi 
 Côûi môû 
 Côït nhaû 
 Cuùc cung taän tuïy 
 Cuïc caèn 
 Cuïc mòch 
 Cuïc suùc 
 Cuøng cöïc 
 Cuøng khoå 
 Cuoàng loaïn 
 Cuoàng tín 
 Cuoáng quyùt 
 Cöï phaùch 
 Cöûa quyeàn 
 Cöïc kyø saâu saéc 
 Cöng chieàu 
 Cöùng coûi 
 Cöùng ñaàu cöùng coå 
 Cöùng nhaéc 

D 
 Daõ man 
 Dai söùc 
 Daïi doät 
 Daïi gaùi 
 Daïi khôø 
 Daïn dó 
 Danh döï 
 Daøy daïn 
 Daïy ñôøi 
 Daâm daät 
 Daâm duïc 
 Daâm ñaõng 
 Deø seûn 
 Deûo dai 

 Deã baùn ñöùng ngöôøi 
khaùc 

 Deã baûo 
 Deã baét chuyeän 
 Deã bò kích ñoäng 
 Deã bò löøa 
 Deã bò mua chuoäc 
 Deã bò phaán khích 
 Deã bò toån thöông 
 Deã caùu baún 
 Deã chinh phuïc 
 Deã chòu 
 Deã coäng taùc 
 Deã daõi 
 Deã gaàn 
 Deã gaây aûo töôûng 
 Deã gaây baát hoøa 
 Deã giao tieáp 
 Deã hoøa haûo 
 Deã höng phaán 
 Deã khoaùi traù 
 Deã kích ñoäng 
 Deã kích thích 
 Deã laøm laønh 
 Deã laøm muûi loøng 
 Deã laøm thoâi mieân 

(ngöôøi khaùc) 
 Deã maát bình tónh 
 Deã nguoâi giaän 
 Deã nhaân nhöôïng 
 Deã nhaän thaáy 
 Deã noåi caùu 
 Deã noåi noùng 
 Deã phaán khôûi 
 Deã sa ngaõ 
 Deã thaân 
 Deã thích nghi 
 Deã thích thuù 
 Deã thoûa maõn 
 Deã thoûa thuaän 
 Deã thoâng caûm 

ngöôøi khaùc 
 Deã thuyeát phuïc 
 Deã thöông 
 Deã tin 
 Deã tính 
 Deã tuûi thaân 
 Deã uoán 
 Deã vôõ 
 Deã xuùc caûm 
 Dieâm duùa 
 Dieãu côït 
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 Dòu daøng 
 Doïa naït 
 Doái traù 
 Dô daùy 
 Dôû hôi 
 Du coân 
 Du ñaõng 
 Du thuû du thöïc 
 Dung tuùng 
 Duõng caûm 
 Duõng maõnh 
 Duy vaät 
 Döõ doäi 
 Döûng döng 
 Döông döông töï 

ñaéc 

Ñ 
 Ña caûm 
 Ña daïng 
 Ña duïc 
 Ña nghi 
 Ña saàu 
 Ña tình 
 Ñaïi baát kính 
 Ñaïi bôïm 
 Ñaïi ñoä 
 Ñaøn baø 
 Ñaøn oâng 
 Ñaøng hoaøng 
 Ñaõng trí 
 Ñaùng cheâ 
 Ñaùng chuù yù 
 Ñaùng ñeå yù 
 Ñaùng khinh bæ 
 Ñaùng kính 
 Ñaùng löu taâm 
 Ñaùng thöông 
 Ñaùng tin caäy 
 Ñaùng yeâu 
 Ñaùng khinh 
 Ñaïo ñöùc 
 Ñaïo ñöùc giaû 
 Ñaït nhieàu keát quaû 
 Ñay nghieán 
 Ñaêm chieâu 
 Ñaèm thaém 
 Ñaàn ñoän 
 Ñaâu ra ñaáy 
 Ñaày tôù 
 Ñaày yù nghóa 

 Ñe doïa 
 Ñen ñuûi 
 Ñeo ñuoåi ñeán cuøng 
 Ñeâ heøn 
 Ñeâ maït 
 Ñeâ tieän 
 Ñeåu caùng 
 Ñieàm ñaïm 
 Ñieàm nhieân 
 Ñieân 
 Ñieân roà 
 Ñieàu ñoä 
 Ñónh ñaïc 
 Ñònh kieán 
 Ñònh meänh 
 Ñoïc nhieàu 
 Ñoøi hoûi 
 Ñoøi hoûi cao 
 Ñoûm daùng 
 Ñoûng ñaûnh 
 Ñoùng kòch 
 Ñoà doûm 
 Ñoà giaû 
 Ñoå ñoán 
 Ñoä löôïng 
 Ñoäc aùc 
 Ñoäc ñaùo 
 Ñoäc laäp 
 Ñoäc mieäng 
 Ñoäc moàm 
 Ñoäc taøi 
 Ñoài baïi 
 Ñoåi chieàu theo gioù 
 Ñoåi môùi 
 Ñoái ñaàu 
 Ñoái nghòch 
 Ñoán maït 
 Ñoàng boùng 
 Ñoàng cam coäng khoå 
 Ñoàng caûm 
 Ñoàng chí 
 Ñoàng ñoäi 
 Ñoäng kinh 
 Ñôn ñieäu 
 Ñôn ñoäc 
 Ñôn giaûn 
 Ñôn nhaát 
 Ñuùng ñaén 
 Ñuùng möïc 
 Ñuït 
 Ñöùng ñaén 
 Ñöôïc ñaøo taïo 

 Ñöôïc ñaëc aân 
 Ñöôïc thöû thaùch 

nhieàu 
 Ñöôïc öu ñaõi 

E 
 EÛo laû 

G 
 Gan daï 
 Gaøn dôû 
 Gay caán 
 Gay gaét 
 Gaây chieán 
 Gaây haïi 
 Gaây haán 
 Gaây maát ñoaøn keát 
 Ghen töùc 
 Ghen tî 
 Gheùt phuï nöõ 
 Gheâ tôûm 
 Gia tröôûng 
 Giaø nua 
 Giaû doái 
 Giaû ñoø 
 Giaû nghóa 
 Giaû nhaân 
 Giaû taïo 
 Giaû vôø 
 Gian doái 
 Gian giaûo 
 Gian tham 
 Giaùo duïc toát 
 Giaùo ñieàu 
 Giaøu kinh nghieäm 
 Giaøu söùc soáng 
 Giaøu xuùc caûm 
 Giaät gaân 
 Gieøm pha 
 Gioûi chòu ñöïng 
 Giöõ lôøi höùa 
 Goïn gaøng 
 Göông maãu 
 Göôïng gaïo 

H 
 Haø tieän 
 Haùch dòch 
 Haïch saùch 

 Hai loøng 
 Hai maët 
 Haøi höôùc 
 Haøi loøng 
 Ham hieåu bieát 
 Haõm taøi 
 Haùm danh 
 Haùm lôïi 
 Haùm thaønh tích 
 Haøn laâm 
 Haïn cheá 
 Haõnh dieän 
 Haøo hieäp 
 Haøo höùng 
 Haøo nhoaùng 
 Haøo phoùng 
 Haûo haùn 
 Haûo taâm 
 Haûo yù 
 Haùo danh 
 Hay aùm 
 Hay baét beû 
 Hay baét chöôùc 
 Hay böïc mình 
 Hay caõi 
 Hay caøu nhaøu 
 Hay caùu kænh 
 Hay cheâ bai 
 Hay cheá gieãu ngöôøi 

khaùc 
 Hay chieàu 
 Hay cho 
 Hay cöôøi 
 Hay cöôøi côït ngöôøi 

khaùc 
 Hay ñaùnh nhau 
 Hay ñeå buïng 
 Hay ñeå yù vuïn vaët 
 Hay ñoäng loøng 

thöông 
 Hay ñuøa 
 Hay ñöa chuyeän 
 Hay gaëp xui 
 Hay gaét goûng 
 Hay gaây goå 
 Hay gaây toäi aùc 
 Hay ghen tî 
 Hay giaän doãi 
 Hay giôû chöùng 
 Hay giuùp ñôõ ngöôøi 

khaùc 
 Hay khoùc 
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 Hay la heùt 
 Hay laøm phieàn 
 Hay laøu baøu 
 Hay laàm loãi 
 Hay laãn 
 Hay lo laéng 
 Hay lôõ moàm 
 Hay lyù luaän 
 Hay nghi ngôø 
 Hay nghòch 
 Hay nhöôøng nhòn 
 Hay noåi noùng 
 Hay phoøng xa 
 Hay quaáy raày 
 Hay queân 
 Hay sinh söï 
 Hay thay ñoåi 
 Hay thaéng lôïi 
 Hay thuø oaùn 
 Hay thöông ngöôøi 
 Hay vaën veïo 
 Hay xin xoû 
 Haêm doïa 
 Haèn hoïc 
 Haâm 
 Haåm hiu 
 Haáp daãn 
 Haáp taáp 
 Heøn haï 
 Heøn maït 
 Heïp hoøi 
 Heånh muõi 
 Heát loøng 
 Hieåm ñoäc 
 Hieân ngang 
 Hieàn haäu 
 Hieàn laønh 
 Hieàn töø 
 Hieäp syõ 
 Hieåu bieát nhieàu 
 Hieáu chieán 
 Hieáu danh 
 Hieáu daâm 
 Hieáu ñoäng 
 Hieáu hoïc 
 Hieáu kyø 
 Hieáu saéc 
 Hieáu thaéng 
 Hieäu quaû 
 Hình thöùc 
 Hoa hoøe hoa soùi 
 Hoøa giaûi 

 Hoøa hieáu 
 Hoøa hôïp 
 Hoøa thuaän 
 Hoùa roà 
 Hoaøi baõo 
 Hoaøn haûo 
 Hoaøn thieän 
 Hoang daõ 
 Hoang daâm voâ ñoä 
 Hoang mang 
 Hoang phí 
 Hoaûng loaïn 
 Hoaïnh hoïe 
 Hoaït baùt 
 Hoïc khoâng ñeán nôi 

ñeán choán 
 Hoùm hænh 
 Hoài hoäp 
 Hoái haän 
 Hoàn haäu 
 Hoàn nhieân 
 Hoãn ñoän 
 Hoáng haùch 
 Hoát hoaûng 
 Hôø höõng 
 Hôi doát 
 Hôi ngoác 
 Hôøi hôït 
 Hôïm hónh 
 Hôïp lyù 
 Hôùt hoùng 
 Hôùt leûo 
 Huû hoùa 
 Huû laäu 
 Hung haêng 
 Huøng bieän 
 Huøng hoàn 
 Huyeân thuyeân 
 Hö danh 
 Hö ñoán 
 Hö hoûng 
 Hö vinh 
 Höng phaán 
 Höùng thuù 
 Höôùng ngoaïi 
 Höôùng noäi 
 Hy sinh 
 Hy sinh baûn thaân 

I 
 Ích kyû 

 Im laëng 
 Ít dòch chuyeån 
 Ít hoïc 
 Ít lôøi 
 Æu xìu 

K 
 Keùm phaùt trieån trí 

tueä 
 Keo baån 
 Keo kieät 
 Keá thöøa 
 Keânh kieäu 
 Khaû naêng laøm vieäc 

cao 
 Khaùch quan 
 Khaùch saùo 
 Khaûng khaùi 
 Khaùt maùu 
 Khaùt voïng 
 Khaéc kyû 
 Khaét khe 
 Kheùo leùo 
 Kheùo xoay xôû 
 Kheùp kín 
 Kheùt tieáng 
 Kheänh khaïng 
 Kheâu gôïi 
 Khieâm toán 
 Khieám khuyeát veà 

tính caùch 
 Khieáp nhöôïc 
 Khieâu daâm 
 Khieâu khích 
 Khinh bæ 
 Khinh khænh 
 Khinh mieät 
 Khinh suaát 
 Khinh thöôøng 
 Khoù ñoaùn 
 Khoù giaùo duïc 
 Khoù hieåu 
 Khoù neát 
 Khoù thay ñoåi 
 Khoù tính 
 Khoa tröông 
 Khoaùc laùc 
 Khoan dung 
 Khoan hoàng 
 Khoe khoang 
 Khoe meõ 

 Khoâ khan 
 Khoå aûi 
 Khoå ñau 
 Khoå haïnh 
 Khoâi haøi 
 Khoân kheùo 
 Khoân loûi 
 Khoân ngoan 
 Khoâng aùp duïng 

ñöôïc 
 Khoâng baûn saéc 
 Khoâng bao giôø sai 
 Khoâng bò khuaát 

phuïc 
 Khoâng bieát baûo veä 

danh döï 
 Khoâng bieát buoàn 
 Khoâng bieát kinh 

doanh 
 Khoâng bieát nghe lôøi 
 Khoâng bieát sôï 
 Khoâng bieát xaáu hoå 
 Khoâng caûnh giaùc 
 Khoâng caân baèng 
 Khoâng caån thaän 
 Khoâng caàu kyø 
 Khoâng caàu toaøn 
 Khoâng chaùn 
 Khoâng chaáp nhaän 
 Khoâng chín chaén 
 Khoâng chuù yù 
 Khoâng coù chính 

kieán 
 Khoâng coù khaû naêng 

lao ñoäng 
 Khoâng coù khí tieát 
 Khoâng coù laäp 

tröôøng 
 Khoâng coù nhu caàu 
 Khoâng coù noäi dung 
 Khoâng coù saùng kieán 
 Khoâng coù söùc soáng 
 Khoâng coâng baèng 
 Khoâng cöïc ñoan 
 Khoâng dao ñoäng 
 Khoâng döùt khoaùt 
 Khoâng ñaøng hoaøng 
 Khoâng ñaùng keå 
 Khoâng ñaùng kính 

troïng 
 Khoâng ñaùng tin 
 Khoâng ñaëc saéc 
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 Khoâng ñuùng möïc 
 Khoâng giaû taïo 
 Khoâng giaän laâu 
 Khoâng haïi ai 
 Khoâng heä thoáng 
 Khoâng hieåu noåi 
 Khoâng hoaït ñoäng 
 Khoâng hoái caûi 
 Khoâng hoái haän 
 Khoâng khieâm toán 
 Khoâng kieàm cheá 
 Khoâng kieân quyeát 
 Khoâng kieân trì 
 Khoâng kìm ñöôïc 
 Khoâng kìm haõm 

ñöôïc 
 Khoâng kín mieäng 
 Khoâng laøm meách 

loøng 
 Khoâng lyù töôûng 
 Khoâng maïnh meõ 
 Khoâng may maén 
 Khoâng meät moûi 
 Khoâng moät veát nhô 
 Khoâng muïc ñích 
 Khoâng möu moâ 
 Khoâng neùn ñöôïc 
 Khoâng ngoài yeân 

moät choã ñöôïc 
 Khoâng nhanh nheïn 
 Khoâng nhaát quaùn 
 Khoâng nhìn xa 
 Khoâng noåi baät 
 Khoâng phöông 

phaùp 
 Khoâng quyû quyeät 
 Khoâng suy nghó 
 Khoâng söûa ñöôïc 
 Khoâng söùc soáng 
 Khoâng taäp trung 
 Khoâng teá nhò 
 Khoâng thay ñoåi 
 Khoâng thay theá 

ñöôïc 
 Khoâng thaân thieän 
 Khoâng theå baét 

chöôùc 
 Khoâng theå mua 

chuoäc 
 Khoâng theå so saùnh 
 Khoâng thích dòch 

chuyeån 

 Khoâng thích giao 
thieäp 

 Khoâng thích thay 
ñoåi 

 Khoâng thieân vò 
 Khoâng thoûa maõn 
 Khoâng thoûa thuaän 

ñöôïc 
 Khoâng thoâng minh 
 Khoâng thöïc teá 
 Khoâng thöông tieác 
 Khoâng thöông xoùt 
 Khoâng tin 
 Khoâng tính toaùn 
 Khoâng voâ tö 
 Khoâng vöôït qua 

ñöôïc 
 Khoâng xaûo quyeät 
 Khoâng xaáu hoå 
 Khoâng xöùng ñaùng 
 Khôø daïi 
 Khôø khaïo 
 Khuùm nuùm 
 Khuøng 
 Khuûng hoaûng tinh 

thaàn 
 Khuoân saùo 
 Kích ñoäng 
 Kích thích 
 Kieám chuyeän 
 Kieân ñònh 
 Kieân nhaãn 
 Kieát 
 Kieät xuaát 
 Kieâu caêng 
 Kieâu haõnh 
 Kieâu kyø 
 Kieâu ngaïo 
 Kieåu caùch 
 Kieåu maãu 
 Kinh doanh keùm 
 Kinh tôûm 
 Kyø cuïc 
 Kyø dò 
 Kyø khoâi 
 Kyø quaëc 
 Kyû luaät 
 Kyõ caøng 
 Kyõ löôõng 
 Kyù sinh 

L 
 Laù maët laù traùi 
 Laïc ñeà 
 Laïc haäu 
 Laïc quan 
 Laøm boä laøm tòch 
 Laøm doái 
 Laøm ñieäu 
 Laøm kinh ngaïc 
 Laøm ngaïc nhieân 
 Laøm nhö meøo möûa 
 Laøm roái vieäc 
 Laõng maïn 
 Laõng phí 
 Lanh chanh 
 Laõnh ñaïm 
 Laïnh leõo 
 Laïnh luøng 
 Laïnh nhaït 
 Laïnh nhö ñaù 
 Laùo leáu 
 Laùo xöôïc 
 Laït leõo 
 Laùu caù 
 Laùu lænh 
 Laém ñieàu 
 Laém lôøi 
 Laém moàm 
 Laêng maï 
 Laêng nhuïc 
 Laêng xaêng 
 Laúng lô 
 Laëp ñi laëp laïi 
 Laàm lì 
 Laåm caåm 
 Laån thaån 
 Laãn vaøo xung 

quanh 
 Laäp dò 
 Laät loïng 
 Leã ñoä 
 Leã pheùp 
 Leä thuoäc 
 Leäch laïc 
 Leân côn noùng laïnh 

baát thöôøng 
 Leân maët 
 Lieàu lónh 
 Linh ñoäng 
 Linh lôïi 
 Lo laéng 

 Lo sôï 
 Lo xa 
 Loaïn luaân 
 Loaïn oùc 
 Loaïn trí 
 Loanh quanh 
 Loøe loeït 
 Long troïng 
 Loã maõng 
 Loá laêng 
 Loâi thoâi 
 Loãi thôøi 
 Loän xoän 
 Loäng haønh 
 Loäng laãy 
 Lô laø 
 Lôø ñôø 
 Lôøi noùi saéc saûo 
 Lôøi noùi vieäc laøm 

traùi ngöôïc nhau 
 Lôùt phôùt 
 Luø khuø 
 Luù laãn 
 Luaån quaån 
 Lung tung 
 Luùng tuùng 
 Luoân cho laø mình 

ñuùng 
 Luoàn cuùi 
 Luoâng tuoàng 
 Löø ñöø 
 Löøa doái 
 Löøa ñaûo 
 Löôøi bieáng 
 Löôn leïo 
 Löu manh 
 Ly khai 
 Lyù söï cuøn 
 Lyù thuyeát haõo 
 Lyù tính 
 Lyù trí 
 Lyù töôûng 

M 
 Ma lanh 
 Maùch leûo 
 Maûi baùt phoá 
 Maûi chôi 
 Man daïi 
 Man man 
 Man rôï 
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 Mang tieáng 
 Maõnh lieät 
 Maùnh khoùe chính 

trò 
 Maïnh meõ 
 Mau hieåu 
 Maùy moùc 
 Maëc caûm 
 Maët daïn maøy daày 
 Maãn caûm 
 Maãn caùn 
 Maát traät töï 
 Maát töï nhieân 
 Maâu thuaãn 
 Meâ hoaëc 
 Meâ hoàn 
 Meâ muoäi 
 Meâ tín 
 Meàm deûo 
 Meàm yeáu 
 Meät moûi 
 Mæa mai 
 Mieäng löôõi 
 Minh maãn 
 Moïi rôï 
 Moûng manh 
 Moït saùch 
 Moä ñaïo 
 Moäc maïc 
 Moàm meùp 
 Mô moäng 
 Muõ ni che tai 
 Möu meïo 
 Möu trí 
 Mî daân 

N 
 Naõo nuøng 
 Naõo ruoät 
 Naêng ñoäng 
 Naêng khieáu 
 Naêng löïc 
 Naêng suaát 
 Naëng neà 
 Ngaïc nhieân 
 Ngaïi nguøng 
 Ngang ngaïnh 
 Ngang ngöôïc 
 Ngang taøng 
 Ngaïo maïn 
 Ngaén goïn 

 Ngaây ngoâ 
 Ngaây thô 
 Ngheä syõ 
 Nghò löïc 
 Nghóa hieäp 
 Nghòch lyù 
 Nghòch ngôïm 
 Nghieâm khaéc 
 Nghieâm trang 
 Nghieâm troïng 
 Nghieâm tuùc 
 Nghieät ngaõ 
 Ngoa ngoaét 
 Ngoaïi giao 
 Ngoan coá 
 Ngoan ñaïo 
 Ngoan ngoaõn 
 Ngoït ngaøo 
 Ngoït xôùt 
 Ngoå ngaùo 
 Ngoác 
 Ngôø ngheäch 
 Ngôù ngaån 
 Ngu doát 
 Ngu ngoác 
 Ngu si 
 Ngu xuaån 
 Nguy hieåm 
 Nguyeân taéc 
 Ngöôïng 
 Nham hieåm 
 Nhaøm chaùn 
 Nhaûm nhí 
 Nhaøn haï 
 Nhaøn nhaõ 
 Nhaøn roãi 
 Nhaøn taûn 
 Nhanh nheïn 
 Nhanh trí 
 Nhaùt gan 
 Nhaït nheõo 
 Nhaïy caûm 
 Nhaët nhaïnh 
 Nhaân aùi 
 Nhaân ñaïo 
 Nhaân haäu 
 Nhaân töø 
 Nhaãn taâm 
 Nhaát quaùn 
 Nheï daï 
 Nheï nhaøng 
 Nhí nhaûnh 

 Nhò taâm 
 Nhieät tình 
 Nhieàu aâm möu 
 Nhieàu taøi 
 Nhieàu taøi leû 
 Nhìn xa 
 Nhòn nhuïc 
 Nhoû moïn 
 Nhoû nhen 
 Nhô baån 
 Nhôù dai 
 Nhôù ôn 
 Nhu mì 
 Nhu nhöôïc 
 Nhu thuaän 
 Nhuïc duïc 
 Nhuïc maï 
 Nhuïc nhaõ 
 Nhuõng nhieãu 
 Nhuùt nhaùt 
 Nhöôøng nhòn 
 Nònh bôï 
 Nònh hoùt 
 Nònh noït 
 Noùi doùc 
 Noùi doái 
 Noùi ñieâu 
 Noùi xaáu 
 Non nôùt 
 Noùng tính 
 Noâ leä 
 Noã löïc 
 Noåi baät 
 Noåi danh 
 Noåi ñieân 
 Noåi loaïn 
 Noåi tieáng 
 Noåi troäi 
 Noäi taâm 
 Noâng caïn 
 Noâng noãi 
 Noàng nhieät 
 Nuõng nòu 
 Nuoâng chieàu 
 Nöõ tính 
 Nöûa vôøi 

O 
 Oai huøng 
 Oai veä 
 OÕng eïo 

OÂ 
 OÂ nhuïc 
 OÂm ñoàm 
 OÀn aøo 

P 
 Phaùch loái 
 Phaûi ñaïo 
 Phaûi leõ 
 Phaûi loøng 
 Phaûi pheùp 
 Phaûn boäi 
 Phaûn ñoäng 
 Phaûn phuùc 
 Phaûn traéc 
 Phaân taùn 
 Phaán chaán 
 Phaán ñaáu 
 Pheâ phaùn 
 Phi kinh teá 
 Phi lyù 
 Phæ baùng 
 Phieàn nhieãu 
 Phieàn toaùi 
 Phieán dieän 
 Phieâu löu 
 Phænh nònh 
 Phong nhaõ 
 Phong phuù 
 Phoøng xa 
 Phoùng ñaõng 
 Phoùng khoaùng 
 Phoùng tuùng 
 Phoâ tröông 
 Phoåi boø 
 Phôùt tænh 
 Phuø hoa 
 Phuø thuûy 
 Phuï thuoäc 
 Phöùc taïp 

Q 
 Quaû caûm 
 Quaù chi li 
 Quaù deã daõi 
 Quaù nguyeân taéc 
 Quaù thôøi 
 Quaù trôùn 
 Quaù töï tin 
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 Quaùi thai 
 Quan caùch 
 Quan daïng 
 Quan saùt toát 
 Quan taâm 
 Quan troïng hoùa 
 Quanh co 
 Quaân töû 
 Quaãn trí 
 Quaáy raày 
 Queø quaët 
 Queân mình 
 Quyû quyeät 
 Quyù baùu 
 Quyù phaùi 
 Quî luïy 
 Quyeàn theá 
 Quyeán ruõ 

R 
 Ra veû ta ñaây 
 Ranh maõnh 
 Ranh vaët 
 Raønh maïch 
 Raéc roái 
 Raên daïy 
 Raäp khuoân 
 Raát chính xaùc 
 Raát thaän troïng 
 Raát tæ mæ 
 Raàu ró 
 Roà daïi 
 Roái raém 
 Roãng tueách 
 Roäng loøng 
 Roäng raõi 
 Ruûi ro 
 Ruït reø 

S 
 Sa ñoïa 
 Saùch vôû 
 Saïch seõ 
 Sai khieán ngöôøi 

khaùc 
 Saùm hoái 
 Sang troïng 
 Saûng khoaùi 
 Saùng choùi 
 Saùng daï 

 Saùng kieán 
 Saùng suoát 
 Saùng yù 
 Saønh aên 
 Saønh ñieäu 
 Sao cheùp 
 Say ñaém 
 Say meâ 
 Say söa 
 Saéc saûo 
 Saëc sôõ 
 Saên soùc 
 Saâu saùt 
 Saâu saéc 
 Saâu xa 
 Saàu naõo 
 Saàu thaûm 
 Sæ nhuïc 
 Sieâng naêng 
 Sinh ñoäng 
 Sính thaûo döï aùn 
 Soã saøng 
 Soâi noåi 
 Soáng aên baùm 
 Soâvanh 
 Sôï boùng sôï gioù 
 Sôï seät 
 Suøng ñaïo 
 Suoàng saõ 
 Suy nhöôïc 
 Suy töôûng 
 Suy xeùt 

T 
 Taø ñaïo 
 Taø giaùo 
 Taøi ba 
 Taøi gioûi 
 Taøi hoa 
 Taøi naêng 
 Taøi naêng trôøi cho 
 Taøn aùc 
 Taøn baïo 
 Taøn nhaãn 
 Taûn maïn 
 Taøng taøng 
 Tao nhaõ 
 Taùo baïo 
 Tay sai 
 Taêm toái 
 Taâm thaàn 

 Taâm thaàn baát ñònh 
 Taàm baäy 
 Taàm thöôøng 
 Taän taâm 
 Taäp theå 
 Teá nhò 
 Tha hoùa 
 Tham aên 
 Tham lam 
 Tham voïng 
 Thaûm haïi 
 Thanh cao 
 Thanh thaûn 
 Thaønh kieán 
 Thaønh taâm 
 Thaønh thaïo 
 Thaùo vaùt 
 Thaïo ngheà 
 Thaïo vieäc 
 Thaúng thaén 
 Thaâm ñoäc 
 Thaâm hieåm 
 Thaâm thuùy 
 Thaàm laëng 
 Thaân aùi 
 Thaân maät 
 Thaân thieän 
 Thaàn kinh theùp 
 Thaãn thôø 
 Thaän troïng 
 Thaáp heøn 
 Thaáp keùm 
 Thaát baïi 
 Thaát tín 
 Thaát voïng 
 Thaät thaø 
 Theïn thuøng 
 Theá naøo cuõng ñöôïc 
 Thi só 
 Thích coâ ñoäc 
 Thích daïy doã ngöôøi 

khaùc 
 Thích ñaùng 
 Thích giaûng ñaïo 

ñöùc 
 Thích haøo nhoaùng 

beà ngoaøi 
 Thích höôûng thuï 
 Thích laøm quan 
 Thích leû loi 
 Thích lyù söï 
 Thích quyeàn haønh 

 Thích ra leänh 
 Thích sai baûo 
 Thích suy luaän 
 Thích tranh luaän 
 Thích uy quyeàn 
 Thích öùng 
 Thieân leäch 
 Thieân taøi 
 Thieân tö 
 Thieân vò 
 Thieån caän 
 Thieän yù 
 Thieát tha 
 Thieåu naõo 
 Thieáu caù tính 
 Thieáu lòch thieäp 
 Thieáu noäi dung tö 

töôûng 
 Thieáu saâu saéc 
 Thieáu suy nghó 
 Thieáu thaän troïng 
 Thieáu yù chí 
 Thoûa hieäp 
 Thoaûi maùi 
 Thoaùt ly 
 Thoâ baïo 
 Thoâ bæ 
 Thoâ keäch 
 Thoâ loã 
 Thoâ tuïc 
 Thoái tha 
 Thoâng minh 
 Thoâng thaùi rôûm 
 Thoâng thaïo 
 Thô moäng 
 Thô phuù 
 Thôø ô 
 Thuø dai 
 Thuø ñòch 
 Thuø haän 
 Thuø nghòch 
 Thuù döõ 
 Thuï ñoäng 
 Thuøy mò 
 Thuûy chung 
 Thöøa haønh 
 Thöïc duïng 
 Thöïc teá 
 Ti tieän 
 Tæ mæ 
 Tích cöïc 
 Tieân tieán 
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 Tieán boä 
 Tieát kieäm 
 Tieâu cöïc 
 Tieâu hoang 
 Tieåu nhaân 
 Tin caån 
 Tin caäy 
 Tinh ma 
 Tinh nghòch 
 Tinh quaùi 
 Tinh teá 
 Tinh thaàn sa suùt 
 Tinh yù 
 Tình baïn 
 Tình caûm 
 Tænh taùo 
 Tính toaùn 
 Toø moø 
 Toaøn dieän 
 Ton hoùt 
 Toå chöùc 
 Toâi tôù 
 Toái daï 
 Toát buïng 
 Traùc taùng 
 Traùch nhieäm 
 Traùi tính traùi neát 
 Traùi töï nhieân 
 Trang nhaõ 
 Traùng leä 
 Traùo trôû 
 Traéc aån 
 Traéng trôïn 
 Traàm laëng 
 Traàm maëc 
 Traàm ngaâm 
 Traàm tónh 
 Traàm tö maëc töôûng 
 Traây löôøi 
 Treû con 
 Treû hôn tuoåi 
 Treû trung 
 Treâu choïc 
 Treâu ngöôi 
 Tri aân 
 Trì treä 
 Trí thöùc 
 Trieát lyù 
 Trinh baïch 
 Trình ñoä cao 
 Troø heà 
 Trong saïch 

 Trong traéng 
 Troïng danh döï 
 Troán vieäc 
 Troâng roäng 
 Troáng roãng 
 Trô traùo 
 Trô treõn 
 Trôn tuoät 
 Truïc lôïi 
 Trung laäp 
 Trung thaønh 
 Truïy laïc 
 Tröõ tình 
 Tröôùc sau nhö moät 
 Tröôûng thaønh 
 Tuïc tóu 
 Tuyeät voïng 
 Tö bieän 
 Tö lôïi 
 Tö löï 
 Tö töôûng 
 Töø bi 
 Töø ñieån baùch khoa 
 Töø taâm 
 Töø thieän 
 Töï aùi 
 Töï an uûi 
 Töï ca ngôïi 
 Töï cao töï ñaïi 
 Töï chuû 
 Töï do 
 Töï do tö töôûng 
 Töï do voâ kyû luaät 
 Töï ñaùnh boùng 
 Töï haønh haï 
 Töï haøo 
 Töï khen 
 Töï kieàm cheá 
 Töï kieâu 
 Töï laøm khoå 
 Töï maõn 
 Töï nhieân 
 Töï phaùn xeùt 
 Töï phaùn xöû 
 Töï phuï 
 Töï tin 
 Töï troïng 
 Töï tö töï lôïi 
 Töï ty 
 Töøng traûi 
 Töôm taát 
 Tî naïnh 

U 
 U meâ 
 U saàu 
 Ueå oaûi 
 Uy tín 
 UÛy mò 

Ö 
 Öa nghe noùi ngoït 
 Öôn heøn 
 Öông böôùng 
 Öôùt aùt 

V 
 Vaên minh 
 Vaát vaû 
 Veû ngoaøi 
 Veânh vaùo 
 Vó cuoàng 
 Vò kæ 
 Vò lôïi 
 Vò tha 
 Voâ boå 
 Voâ caûm 
 Voâ chính phuû 
 Voâ chính trò 
 Voâ duïng 
 Voâ duyeân 
 Voâ ñaïo ñöùc 
 Voâ ñoä 
 Voâ giaù 
 Voâ giaùo duïc 
 Voâ haïi 
 Voâ hoïc 
 Voâ ích 
 Voâ kyû luaät 
 Voâ leã 
 Voâ lieâm sæ 
 Voâ löông taâm 
 Voâ lyù 
 Voâ nguyeân taéc 
 Voâ nhaân ñaïo 
 Voâ ôn 
 Voâ taøi 
 Voâ taâm 
 Voâ tích söï 
 Voâ tình 
 Voâ traùch nhieäm 
 Voâ tri voâ giaùc 

 Voâ tö 
 Voâ vò 
 Voäi vaõ 
 Voàn vaõ 
 Vôø vónh 
 Vu khoáng 
 Vu oan giaù hoïa 
 Vuï lôïi 
 Vui cöôøi 
 Vui möøng ñoäc ñòa 
 Vui nhoän 
 Vui söôùng treân ñau 

khoå ngöôøi khaùc 
 Vui tính 
 Vui töôi 
 Vui veû 
 Vuïng troäm 
 Vuïng veà 

X 
 Xa laùnh moïi ngöôøi 
 Xaû thaân 
 Xaøi phí 
 Xaác laùo 
 Xaác xöôïc 
 Xaáu hoå 
 Xaáu xa 
 Xaáu xí 
 Xoû xieân 
 Xoaøng 
 Xoi moùi 
 Xoác vaùc 
 Xô cöùng 
 Xôûi lôûi 
 Xu lôïi 
 Xu nònh 
 Xuaát chuùng 
 Xuaát saéc 
 Xuùc tích 
 Xuùc xieåm 
 Xuùi baåy 
 Xuùi giuïc 
 Xuùi quaåy 
 Xun xoe 
 Xuyeân taïc 
 Xöû söï hôïp lyù hôïp 

tình 

Y 
 YÛ laïi 
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 YÙ chí 
 YÙ thöùc cao 
 Yeám theá 
 Yeân oån taâm hoàn 

 Yeâu caùi ñeïp 
 Yeâu caàu cao 
 Yeâu ñôøi 
 Yeâu hoøa bình 

 Yeâu lao ñoäng 
 Yeâu nöôùc 
 Yeâu saùch 
 Yeâu töï do 

 Yeåu ñieäu 
 Yeáu ñuoái 
 Yeáu heøn 
 Yeáu loøng 
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