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1. M3 déu

Thai gian gan day, chi cAn thong qua bdo chi, ngudi doc di c6 thé thdy rat nhiéu
hanh dong xau x4y ra trong xa hdi véi quy md va mitc d6 xau c6 vé nhu ngay cang
ting. P4y 12 cdc hanh dong bdi tin; ddi trd; bip bom; lira ddo; dao dic gid; déu; luu
manh; tdng tAn lwvong tAm; bat nhan; bit nghia; ma tdy; mai dim; budn lau; cho nhiéu
loai chat cAm vao thuc phadm; 1am hang gid (k€ cdc cic loai gidy tJ, bing cAp gid);
ba't chdp tat cd mi€n ki€m dugc tién, coi tién la trude hét va trén hét; gay ra céc loai
tai nan; ditng dung, vd cdm, nhin tim d6i v6i khé khin, dau khd cla nhitng ngudi
khac; hanh din; xa hoa; troc phd; hdo danh; sa doa; hii héa; dn cép (k€ ca dao vin,
dao nhac, rat rudt cong trinh...); n trdm; bao luc (k€ ca bao luc hoc dudng, bao
hanh trong gia dinh, ngoai dudng phd); thi tinh; gi€t ngudi v6i nhi¢u vu cuc ky doc
dc va man rg; chay chot dd viéc, du kiéu; quan liéu; dat 16t; nhan hoi 10; tham nhiing;
c6 y lam trai d€ hudng 1gi; lang phi; vo trach nhiém; lanh dao, quin 1y y&u kém; giy
0 nhiém moi trudng; tan ph4 thi nguyén; xAm hai céc di tich lich st;...

Trén bdo chi cling xudt hién cdc bai bdo c6 ging 1y gidi nguyén nhan cla cdc
hanh dong xAu mang tinh bido dong cao va néu ra cc ¥ ki€n khic phuc.

Nhiim gép vao ti€ng néi chung, quyén sich nay dugc vi€t ra véi muc dich tim
hi€u co ch& hinh thanh va thyc hién hanh dong clia cd nhin néi chung, tir d6 xay
dung va thyc hién cdc bién phdp d€ trong xa hdi cang ngay cang c6 nhiéu hanh dong
tot va cang it hanh dong x4u.

Nhiéu y clia quyén sdch nay da dudgc trinh bay trong cic quyén sich “Gidi thiéu:
Phutong phdp ludn sdng tao va ddi mdi” va “Thé gidi bén trong con ngudi sdang tao”
clia bd sich “Sdng tao va déi mdi” (Phan Diing, Nha xuit bin “Tré”, nim 2010). 6]
day, ngudi vi€t sdp x€p lai, lam 16, ddo sAu va mdS rong hon cdc ¥ ndi trén nhim tap
trung phuc vu cho dé tai cia quyén sdch “Pé c¢é thdt nhiéu hanh dong t6t trong xd
héi”. Cc y clia quyén siach con dugc minh hoa bing ra't nhiéu thi du thuc t&.

2. Hanh déng ¢4 nhén

e Hanh dong ciia mdt ngudi, trong trudng hdp chung, 1a cdc ci chi, dong tic,
thao tdc clia cd thé ngudi d6 dudc nhitng ngudi khdc ghi nhan tryc ti€p bing cic gidc
quan. Nhitng gi clia ngudi d6 khong dugc nhitng ngudi khiac ghi nhan bing céc gidc
quan sé& coi 12 thudc vé thé gi6i bén trong clia ngudi d6.

Nhu vay, nhitng ¢t chi cda mot ngudi nhu nhdy mit, nhin mit, cudi, khéc,..., cdc
ddng tdc nhu ct dong chin tay, néi, viét,..., cdc thao tdc thuc hién modt cong viéc nao
dé, cdc hoat dong dugc nhitng ngudi khdc ghi nhan dugc bing cdc gidc quan chinh 1a
cdc hanh dong cla ngudi d6 va c6 mot loai hanh dong dac biét 1a khong hanh dong
gi ci. Con nhu ciu, xtic cdm, tr duy (cdc ¥ nghi), khong dugc nhitng ngudi khic cé
thé tryc ti€p ghi nhan bing cdc gidc quan thudc vé thé gidi bén trong clia ngudi do.
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Hanh dong clia mot ngudi chinh 1a quy€&t dinh cudi cling clia thé gidi bén trong
ngudi d6 dugc thuc hién, thé hién trén thuc t€ ra bén ngoai va dudc nhitng ngudi
khdc cdm nhan thong qua cdc gidc quan clia ho. Vi du, ban nghe thdy modt ngudi néi:
“T6i mua cdi nay!”, rdi ban thdy ngudi d6 trd tién cho ngudi ban hang va xdch mén
hang ra vé. Hanh dong “mua” clia ngudi dé chinh 13 quyé&t dinh cudi cling clia ngudi
d6 sau khi suy nghi, cAn nhic (thudc vé th€ gidi bén trong) vé viéc mua hay khong
mua mon hang.

e (6 thé phin loai hanh dong theo nhitng cich xem xét khac nhau, vi du:

— Cdc hanh dong do di truyén, baAm sinh, dudc chon loc ty nhién giit lai mang
tinh 1ap trinh sdn: Cdc phan xa khong diéu kién, bdn ning nhu khi gip 4nh sing chéi,
mit ngudi ty dong khép lai; hit, thd; chép mit; bd, nudt sita. ..

— C4c hanh dong tng véi Iita tudi.

Dudi 4 tudi, cdc hanh dong, chii y&u, x3y ra theo cd ch& bdm sinh cé sy tham gia
cta loai tu duy truc quan—hanh dong.

Tir 4 d€n 7 tudi, dita bé c6 thém cac hanh dong mdi, chi y&u, hoc tir cdc thanh
vién trong gia dinh. Ngoai tv duy tric quan—-hanh dong, ngdy cang nhiéu hon, ¢ cic
hanh ddng vdi su tham gia cla tu duy truc quan-hinh anh.

Tir 7 tudi trd 1én, cdc hanh dong c6 dudc, ngoai gia dinh con nhd viéc di hoc
trong trudng hoc, vdi su tham gia ngay cang tich cuc cta tu duy tir ngii-16gich, 1a loai
trr duy tao nén su kh4c biét cd ban nhat gitta ngudi va dong vat.

Ngoai cdc hanh dong bam sinh, song trong xa hoi, chiu sy di truyén xa hdi, con
ngudi con thira k&€ (dusi dang bit chude, tham gia cdc trd choi, duge day...) nhiéu
loai hanh dong khac.

— Cdc hanh d6ng c6 tinh mdi dugc cd nhan tim ra va thuc hién khi cd nhan phai
gidi quy&t mot van dé ndo d6 hoic phdi ra mot quyét dinh hanh dong ma hanh dong
d6 khdc véi cdc hanh dong c4 nhan da biét trude d6.

— Céc hanh dong don 1 thudng x3y ra trong thdi gian ngin nhu in, udng, bit tay
ngudi khéc, trd 15i ngdn gon cdc cau hdi, cdc hanh dong bot phit...

— Céc hanh dong qud trinh 13 tAp hdp clia nhiéu hanh dong don 18 lién két véi
nhau, xdy ra trong thsi gian dai nhim dat dugc muc dich nao dé. Vi du, ngudi cong
nhan phai sdn xuat tif khAu dau tién dén khau cudi mot sdn phdm, nha vin sdng tic
mot tic pham, canh st diéu tra pha mot vu dn, cho d&n tip hgp cdc hanh dong tao
nén su nghiép ca doi cia mot con ngudi.

— C6 cdc hanh dong 15i néi (chit vi€t) va cdc hanh dong viéc 1am (c6 sy tham
gia clia tay chan). Tuy nhién, thuc t&€ cho thdy, trong nhiéu trudng hgp cu thé, ngudi
ta danh gid hanh dong viéc lam cao hon hanh dong 151 néi: “Néi phdi di déi voi lam”;
“Loi noi gio bay”; “Hita leo”; “Noi nhu réng leo, lam nhu meo mita”; “Noi vdy ma

», «

khong phdi vay”; “Néi hay khong tay lam t6t”; “N6i thi c6 mé thi khong”;. ..

— C4c hanh dong phdn 4nh xtic cdm c4 nhan nhu dé mit tia tai; khéc; cudi; mit
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trd nén sang ruc hodc u dm; trong gidn di, cau kinh...
— Céc hanh dong clia c4 nhan chi 4nh hudng d€n c4 nhan.

— Cdc hanh dong cla cd nhan 4nh hudng 1én nhitng ngudi khic, cong dong, xa

Nhin day, ngudi viét dua ra hai khdi niém hanh dong c4 nhan t6t (viét tit 1a
hanh dong %) va hanh dong c4 nhan xau (vi€t tit 1a hanh dong xau). G nhitng ndi
ngudi vi€t chi n6i “hanh dong” khong thdi, ngudi vi€t ngu ¥ ring d6 la nhitng hanh
dong bat ky, c6 thé tot, xau hoidc trung tinh.

— Hanh dong tot 12 hanh dong tudn tha luat phap*; phu hgp quy luat*
mang tinh dao dic, vin héa, vin minh cao; khong chi tot cho c4 nhan hanh dong
ma tdt cho ca nhitng ngudi khac, tét cho ca cong dong, xa hdi, méi truong; giip
xa hoi ton tai mot cach lanh manh va phat tri€n mot cach bén vitng.

— Hanh dong xiu 1a nhitng hanh dong ngugc lai véi hanh dong tot. Trong
muc 1. M3 dau, ngudi viét ¢ liét k& mot loat cdc hanh dong xau nhu 13 cdc vi du
minh hoa.

e Trong tit ci nhitng c4i thudc vé€ cd nhin, hinh dong va k&t qui hanh dong clia
cd nhan dudc xem 1a can thi€t, quan trong, chinh xdc nhat d€ hi€u va danh gia chinh
cd nhan dé. Pdng thdi, mot xa hoi mudn tdn tai va phdt trién mot cach bén vitng, xa
hdi d6 ciing nhan ra tim quan trong thi€t yé&u clia cdc hanh dong cd nhin tot. Khong
phdi ngiu nhién, nhiéu danh nhan da nhan xét vé nhitng hanh dong tdt bing nhitng
161 1€ nhu:

— “Muc dich vi dai ciia cudc séng khéng phdi la kién thitc ma la hanh dong”.
T. Huxley.

— “Muc dich chinh ciia gido duc khéng phdi day cho tré hiéu nhiéu, biét rong ma
day cho tré biét hanh dong”. H. Spencer.

— “Doi vdi ndng luc thi chi cé6 mét cach chitng minh: D6 la hanh dong”.

M. Eschenbach.
“Khong lam gi (khong hanh dong — nguoi viét gidi thich) thi chdng thu duoc

gi”. Shakespear.

— “Cdi kho nhdt trén thé gidi la bién cdc ¥ tudng cia ban thanh hanh déng”.
Goethe.

— “Trong bdt ky céng viéc mang tinh thuc té nao, ¥ tudng chi chiém tic 2 dén 5
phan trdm, phdn con lai tic 98 dén 95 phan trdm la thuc hién” (hinh dong — ngudi
viét gidi thich). A.N. Krulov.

* C6 mdt dicu thd vi 12 hai tir khdc nhau “ludt phdp” va “quy ludt” trong ti€ng Viét déu chi dich thanh
mot tlf trong ti€ng Anh — “law”, trong tiéng Nga — “3akon”, trong tiéng Phap — “loi”
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— “Khéng nén dao tao ra nhitng con nguoi thudc sdach lau lau, cu Mdc néi thé
nay, cu Lénin néi thé kia, nhung nhiém vu ciia minh dugc giao quét nha (hanh dong
viéc 1am — ngudi vi€t gidi thich) lai dé cho nha ddy rdc. P6 la diéu thit nhdt can ro”.
Hb Chi Minh, “H& Chi Minh tuyén tip II”, Nha xuit ban “Su that”, Ha Noi, 1980.

R& rang, mot x4 hoi t6t phdi 12 mot xa hoi, & d6 cdc hanh dong tdt clia cdc cdng
dan (c4 nhan) chi€m so lugng tuyét d6i va ngay cang ting theo thdi gian.

C6 ciu hdi dit ra: Hanh dong cd nhan cé xudt xit tie dau va cd nhdn hanh djong
dé lam gi? Muc ti€p theo sé& trd 13i cAu hdi ndy.

3. Nhu cdu c4 nhan

3.1. Nhu cAu cd nhan

e Nhu cau clia cd nhan 13 sy dodi hdi clia cd nhdn c¢é dugc nhitng diéu kién,
phuong tién (hi€u theo nghia rong, bao gébm ci ki&n thifc, cong cu...) va két qui can
thi€t cho su ton tai va phat trién ctia cd4 nhidn d6. Nhu ciu cd nhan thudc vé thé gisi
bén trong clia cd nhan.

C6 nhiéu cdch phan loai cdc nhu cAu c4 nhan. Ngudi viét st dung cdch phan loai
dudi day.

Theo P.V. Ximonov, cdc nhu cAu c¢d ban (mang tinh nguyén t6) cia c4 nhan c6
thé tip hgp va phan thanh ba nhém:

1) Cdc nhu cdu sinh hoc: An, udng, ngi, gilf thin nhiét (vi ngudi 12 dong vat
mau néng), bdo vé khdi nhitng tdc dong c6 hai clia moi trudng (hi€u theo nghia rong,
bao gdm c4 nhitng ngudi xung quanh, ty nhién, xa hoi), tiét kiém sitc luc, duy tri nodi
giong... DAy 1a nhitng nhu ciu d€ c4 nhin tdn tai va phat trién nhu mot c4 thé, mot
giong loai sinh hoc trong thé& gidi ty nhién.

2) Cdc nhu cdu xd hdi: Nhu cau thudc vé mot cong déng (nh6ém, tﬁng 16p...) xa
hdi nao d6 va gilt mot vi tri nhat dinh (khong phai 1a thdp nhit v chua chic 1a cao
nhA't) trong cong ddng d6. Nhu ciu dudc nhitng ngudi xung quanh chi y, quan tim,
kinh trong va yéu mén... P4y la nhitng nhu cAu d€ c4 nhin ton tai va ph4t trién trong
xa hoi.

Cé4c nhu cau x3 hoi cda cd nhan chia thanh hai loai: 1) Cdc nhu cau “cho minh”
ma cd nhin nhin bi€t nhu cdc quyén 16i cla minh; 2) Cdc nhu cau “cho nhitng nguoi
khdc”, dugc c4 nhan nhin bi€t nhu 12 nghia vu. Piéu nay dé hi€u vi, dé€ thudc vé va
gitt mot vi tri nhi't dinh trong mdt cong dong xa hdi nao d6 (c6 dugc nhitng quyén 1gi
nio d6), cd nhan phai c6 nhitng déng gép cho cong ddng. Tuong tu nhu vay, dé cé
dudc sy quan tim, kinh trong, yéu mén tlr nhitng ngudi khéc, cd4 nhan phdi c6 nhitng
hanh dong théa man nhu ciu cia nhitng ngudi khiac. Khdng phdi ngiu nhién, kinh
nghiém lich stt clia nhan loai cho thdy, ngudi hanh phiic nhit 12 ngudi mang hanh
phiic cho nhiéu ngudi nhit. Trong sy thong nhat, cic nhu cau “cho minh” lam ndy
sinh 10ng ty trong, tu chi trong tu duy, phan xét, dinh gid mdt cach doc 1ap. Cac nhu
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cAu “cho nhitng nguoi khdc” 1am cho con ngudi trd nén nhan hiu, c6 kha ning dong
cdm va cdng tic v4i nhitng ngudi khéc.

3) Cdc nhu cdu Iy tuéng (nhdn thitc): Nhan thitc (bi€t, hi€u, giai thich, du dodn
vé...) th€ gidi xung quanh (nhitng ngudi khdc, tu nhién, xd hdi) va chinh ban than
minh. Loai nhu ciu nay thé hién thanh nhu ciu trd 15i cdc cAu hdi cu thé ndy sinh
trong dau clia cd4 nhan nhu ai? cdi gi? tai sao? d€ lam gi? & ddu? x4y ra nhu thé nio?
s€ xdy ra chuyén gi?... Trong y nghia nay, c¢6 ngudi dinh nghia: “Con nguoi la dong
vdt to mo nhdt thé gidi”. Pay 1 cdc nhu cdu d€ c4 nhan tdn tai va phat trién nhu
ddng vat cip cao c6 khd ning tu duy, lién quan dén viéc hinh thanh th€ gidi quan,
nhan sinh quan.

Céc nhu cau 1y tudng (nhan thic) clia cd nhan doi héi trd 15i cdc cAu hdi lién
quan dén thé€ gi6i xung quanh, vi tri cia c4 nhan trong d6, y nghia va muc dich cudc
song clia cd nhin, bing cdch k€& thira cdc gi4 tri vin héa da c6, phdt minh va sdng
ché& nhitng c4i ma cdc thé hé truSc chua bi€t. Con ngudi khdng chi s6ng don thudn ma
ludn trin trd song d€ 1am gi? cho ai? Nhan thitc hién thuc, con ngudi huéng t6i tim
cdc quy tic va cdc quy luat hoat dong ma th€ gi6i xung quanh phai tuin theo dudi
dang, c6 thé 13 cdc cAu chuyén than thoai, cic tic phadm nghé thuit, cdc ly thuyét
khoa hoc. Trong d6, khoa hoc dudgc danh gia tin cdy hon ca trong viéc nhin thitc, nhg
tinh khdch quan va dugc ki€m tra bing thuc tién. C4c ciu chuyén than thoai, su tich,
c¢6 tich 1am thda man nhu ciu nhin thic khi cdc ki€n thic di c6, dude chiing minh
bing thyc tién, khong di d€ thda min nhu ciu nhin thic. Con ngudi khdng chap
nhan, khong chiu dung dugc tinh trang bat dinh, khong 16 rang, khong hiéu, khong
dodn trudc ddi véi thé gidi xung quanh (cdc ciu hdi ndy sinh trong dau chua c6 ciu
trd 15i). Piéu nay 1am cho con ngudi bdi rdi, bat luc, do dy. Pic biét, d6i v6i nhitng
ngudi sd khai, cdc cAu chuyén thian thoai, c6 tich da gitp ho thda man nhu cAu nhin
thirc (c6 dude cdc cau trd 13i cho cdc cAu hdi ndy sinh trong dau). Vi du, chuyén “Si
tich Hon vong phu” 12 ciu trd 16i cho cAu hdi “Vi sao hon dd cho trudc lai gidng
nguoi me bong dita con?”. Cic cAu chuyén than thoai khong thay thé, Iam ting kién
thitc ma ¢6 tdc dung “an thdn”, 14p nhitng “ché tréng” hi€u biét trong diu con ngudi.
Diéu nay ciling gép phan gidi thich vi sao nan mé tin, di doan rat khé khic phuc. Vi
du, cdc thay béi ludn c6 sidn cdc ciu trd 15i cho cdc cAu hdi cla cdc than chi vé
nguyén nhan thit bai, dudng tinh duyén, s6 phan... clia ho.

Ngoai cdc nhu ciu co ban, con ngudi con ¢é nhu cau thda min cic nhu ciu, thé
hién cu thé thanh cdc nhu ciu hd tr¢ cho cdc nhu ciu co bin: Nhu cau dugc trang bi
cdc phuong tién (hi€u theo nghia rong, bao gdm cd cic kién thifc, k§ ning, tay nghé,
k§ x40 va cong cu) d€ cé thé dat dugc muc dich théa mian nhu ciu va nhu ciu cé
nhitng hanh dong vugt qua cdac khé khan (¥ chi) gdp trén con dudng téi dich théa man
cdc nhu ciu. Trong nhitng trudng hdp nhat dinh, ¥ chi manh c6 thé 1am c4 nhin sai
1am khi xdc dinh nhu cAu vu tién hoic viéc vugt qua cdc khé khin trd thanh muc dich
tu thAn ma quén mat muc dich ban diu cin dat. Nhitng lic nhu vy, c4 nhin c6 thé
trd nén budng binh trong hinh dong va khong d€ y tra 15i cau hdi: “Vuot qua cdc kho
khan dé lam gi?”. Y chi ki€u nhu vay c6 thé din d€n “duy ¥ chi” va “nhitng nd luc,
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c6 gdng vo ich”.

Su thé hién mang diu 4n cd tinh cao va sy phdi hgp doc ddo riéng ciia hai loai
nhu cdu hd trg néi trén x4c dinh tinh cdch clia ¢4 nhan cho tru6c. Mitc do trang bi tot
gitp c4 nhan cé dugc sy ty tin, kién quyét, doc 14ap, tw chl trong nhitng hoan cinh c6
cdc van dé cin gidi quyét. Viéc trang bi khdng t6t 1am c4 nhan lo ling, rdi tri, trd nén
phu thudc, cin sy che chd. P& théa man nhu ciu trang bi phuong tién, c4 nhan can
phai hoc (hi€u theo nghia rong nhit, bao gdm bit chudc, tham gia cic trd chdi). Nhu
cAu vugt khé 12 cd sé clia cdc pham chat ¥ chi cd nhan.

Céc nhu cAu cd ban va hd trd 1a nhitng nhu cau khdi phat, hi€u theo nghia, theo
thdi gian, ty theo di€u kién xa hoi cu thé, ching din d&€n nhitng nhu ciu khic
(nhitng nhu ciu thi¥ phdt). Vi du, tif nhu cau sinh hoc khdi phdt “gii# than nhiét” 1am
ndy sinh nhu cu vé quan, 40. P&n lugt minh, nhu cau quan, 40 1Am ndy sinh nhu cau
sdn xuat (nudi, tr6ng dé c6 nguyén vat li€u, dét, may, dan...)

LA cdc nhu ciu cd ban, hd trg va thit phat, ching con cé thé phdi hgp, t6 hop, két
hdp... v6i nhau, tao ra sy thay d6i vé chat (chit khong phai 12 phép cong s& hoc),
hinh thanh nhitng nhu cau phtc tap hon, goi 12 cdc nhu cau hdp thanh (cdc nhu cau
mang tinh hé thong), & nhitng thang bac hé thong khdc nhau vdi nhitng sic thdi khac
nhau. Vi du, nhu cdu vé mét quin 4o c6 thé hdp thanh tir cdc nhu ciu giit than nhiét,
dugc d€ y, chid ¥, nhan thifc... Tuong ty nhu vay, nhu cau du lich ¢6 thé hgp thanh tir
cdc nhu cAu nhén thic, dugc d€ y, chi y... Tém lai, néu ban thdy cé nhitng nhu cau
khong dugc liét ké tén ra & day, chiing c¢6 thé 13 cdc nhu cAu hgp thanh va ban thir
phan tich d€ tim c4c y&u t& (nguyén t8) tao nén chiing.

Trong cdc nhu ciu clia cd nhan, cAn phdi k€ d€n nhu cau hop thanh dic biét.
P4y 13 nhu cAu tién ma néu 12 tién c6 thé chuyén ddi dugc thi cang t5t. G thdi ky sin
bin, hdi lugm, ban mudn thda man nhu ciu in, ban phai ty 1am diéu d6 bing cich di
sin va hdi qua. Sang thdi ky c6 su trao ddi sin pham, ban khong nhat thi€t ty 1am
moi thif twong ng véi cdc nhu cAu clia minh. Vi du, ban chi c¢in rén dao, qua trao d6i
ban vin c6 dugc luong thuc, thuc phﬁm, quan 4o... d€ thda min cdc nhu ciu khic.
Khi tién, mot loai hang héa trung gian xuit hién, viéc trao ddi cang trd nén thuin
tién hon nita. Cling vdi giao thudng qudc t&€ réi khuynh huéng toan ciu héa, nhiéu
loai tién trd nén chuyén ddi dudc giita cdc qudc gia. Néu ban c6 tién, nhiéu nhu cau
c4 nhan s& dudc théa man. Cho nén, khong phdi ngiu nhién cdc c4 nhin, cong ty,
qudc gia déu cd ging trd nén gidu, thanh cong vé mit kinh t&.

Céc nhu ciu cia con ngudi déu cé thé thé hién thanh hai dang: Cac nhu cdu gi
gin va cdc nhu cdu phdt trién. Xa hoi loai ngudi trdi qua cdc giai doan lich sit (thdi
dai) cu thé khdc nhau. O mdi giai doan, do su tuong tdc cla cdc y&u 5 nhu lich st,
kinh t&, vin héa... hinh thanh nhitng chudn myc cu thé phan anh trong y thic xa hoi
clia nhitng con ngudi thudc giai doan d6. Cdc nhu ciu gift gin 12 nhitng nhu ciu doi
héi phdi dat dudc su thda min trong gidi han cidc chuidn muc. Cdc nhu ciu phét trién
ddi hdi sy théa min cao hon cic chudn muc di c6, bdi vi con ngudi, theo Marx va
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Engels, “cé cdc nhu cdu vé han va cé khd ndng md rong nhitng nhu cau do "1 Céc
nhu cau phdt tri€n thudng din dé€n cdc bai todn vi ngudi ta chua biét cdch 1am sao
thda man cao hon nhitng chuin myc da cé.

Céc nhu cAu clia con ngudi con c6 thé phan loai theo mic @6 doi hdi théa min.
C6 nhitng nhu ciu théa mian dudgc thi t8t, khong théa min dudc thi ciing khdng sao.
Vi du nhu nhu cau du hanh vii tru clia c4 nhin ndo d6. C6 nhitng nhu ciu doi hdi nhat
dinh phdi thda min, néu khdng, 4nh hudng dén viéc thda min cidc nhu ciu khic,
tham chi 4nh hudng d&€n sy ton tai. Vi du nhu nhu ciu in, udng (“Cé thuc mdi vuc
duoc dao”, “Mot cdi bung doi thi chdng c6 tai dau” — Ngan ngit Anh). Cdc nhu ciu
c6 mitc do doi hdi théa min cao (cdc nhu cau cip bach) thudng 1am ndy sinh cdc bai
todn phdi vu tién gidi truSc. Tuy nhién, x4dc dinh hodc tu xdc dinh chinh x4dc nhu ciu
cAp bach clia con ngudi cu thé, nhiéu khi, 13 van dé khé ngay ci ddi v6i chinh con
ngudi cu thé d6. C6 nhitng nhu ciu 6n dinh, kéo dai vé mit thdi gian, c6 khi c3 ddi,
dudc goi 1 nhitng nhu cAu chd dao. Vi du nhu ciu thuc hién mot cong viéc dai han
nio d6, nhu cau xdy dung mot sy nghiép nao d6...

Trong cdc nhu ciu cd nhin c6 cdc nhu cAu bAm sinh, dugc chon loc ty nhién giit
lai. C4c nhu cAu bam sinh ciing cdc gidi phdp théa min nhu cau da dudc 14p trinh sin
va dugc kich hoat theo tudi ddi. Vi du, d€ thda min nhu cAu in thifc in rin, ring moc
ra; d€ thda min nhu ciu duy tri nodi gidng, hé sinh duc khdi dong va phat trién. Céc
nhu ciu c4 nhin khéc 1a cdc nhu ciu hinh thanh trong sy tuong tic gifta c4 nhan va
mdi trudng (tat cd nhitng gi xung quanh c4 nhin) trong sudt cudc ddi clia minh. Céc
nhu cau c4 nhian nay c6 thé 12 cdc nhu cau thuin tdy phuc vu 1gi ich c4 nhan; phuc vu
1gi ich x4 hoi; vira phuc vu 1¢i ich ¢4 nhin vira xa hdi; cdc nhu cAu c4 nhan méi ma
c4 nhan ty dé ra...

Trén day 13 nhitng nét chung vé cdc nhu ciu clia con ngudi. Di vao cdc nhu ciu
cu thé cda cdc cd nhan cu thé thi mdi c4 nhan c6 thé gidi riéng cdc nhu ciu cla
minh, khong ai giong ai cd. Piéu nay c6 thé hiu dudc, it ra, vi tdng hop cic ly do
sau:

1) Cédc cd nhan khdc nhau vé cu tric di truyén ddn d&€n c6 cdc nhu cdu bim
sinh khédc nhau.

2) Céc cd nhan khdc nhau s6ng & cic mdi trudng (hi€u theo nghia rong nha't)
khdc nhau nén nhitng nhu cau hinh thanh do mdi trudng ciing khac nhau.

3) Céc cd nhan khdc nhau vé mit di truyén nén dit séng trong cling mot moi
trudng, nhitng nhu ciu hinh thanh do tuong tdc clia mdi trudng v6i cd nhin ciing khic
nhau.

4) Tuy ai ciling c6 cdc nhu cau cd ban, hd tr¢ gidng nhau vé tén goi nhung rit
khdc nhau vé cudng do va sic thdi.

' Ti€ng Nga: Apxus K. Mapkca u ®. Durensca. T2/7, M, 1935, ¢.235
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5) O nhitng c4 nhan khdc nhau, cich din d&n cdc nhu cdu thd phdt va hop
thanh cling khdc nhau.

6) Nhitng cd nhian khdc nhau c6 cdc mitc 3§ doi hdi théa man cdc nhu cau khac
nhau.

7) Su thay d6i cdc nhu cau (k€ ci chiing loai, cudng do, sic thdi, mic do doi
héi thda min...) theo tudi ctia mot di ngudi & nhitng ngudi khac nhau thi khic nhau.

Thong thudng, c4 nhan c6 th€ nhin biét cdc nhu cau cla minh thong qua cic y
nghi ndy sinh trong diu: “Téi mudn...” va tra 13i cdc cau hdi: “Dé lam gi?”, “Dé théa
madn nhu cdu nao?” cho dén tan cung. Vi du: “Téi mudn cé cdi do vét dé”; “Dé lam
gi?”; “Bé mdc liic troi lanh”. “Dé théa man nhu cdu nao?”; “BE€ khong bi mat nhiét”.
Nhu vdy nhu cAu & day 13 gilf than nhiét. “Tai sao la do vét dé? Pé lam gi”; “Pé
tréng bui bui mot ty” hoic “Dé cho né ditng ddn” ... N&u thé, & diy con c6 “nhu cdu
thuéc vé nhém nguoi nao dé” hoic “nhu cdu dugc chii ¥”, “nhu cdu duoc kinh
trong”...

Trong ddi song hang ngay, cidc nhu cu clia cd nhin thudng thé hién thdng qua
cdc muc dich cu thé nao d6 ma dat dugc chiing thi cdc nhu cdu clia cd nhian dugc
thda man. Vi du, khi dat dudc muc dich gin ciac banh xe vao vali dé kéo, thay cho
khiéng, vdc, x4dch thi nhu ciu ti€t kiém sitc Iyc dugc théa man. Cac muc dich phdn
4nh cdc nhu ciu cd nhidn mot cdch chd quan, nhiéu khi, phidn 4nh nhu th€ nao, chinh
c4 nhan ciing khong nhin bi€t. Do vay, & day c6 thé ndy sinh cdc van dé lién quan
dé&n ning luc c4 nhan vé sy lya chon cdch phin 4nh, do chinh x4c cda phan 4nh, thu
thap thong tin cAn thi€t cho sy phdn dnh... Nhitng vin dé nay & nhitng c4 nhan khic
nhau ciing khac nhau cd vé lugng 1dn vé chit. Cdc muc dich dé ra c6 thé dugc phat
bi€u ro rang, day dd hoic khong rd rang, c6 nhiéu khi€m khuyét; c6 thé cu thé hoic
chung chung; c6 thé ding hoic sai... Ngudi vi€t mudn luu y ban doc riing xdc dinh
muc dich ding, lién quan dén viéc phat bi€u bai todn phian anh nhu ciu, 13 cdng viéc
khong dé dang, do vay, can riat dang d€ tim. P€ dat dugc cic muc dich dé ra (thuc
chit 12 1am thda man cdc nhu cAu cu thé), c4 nhian phdi c6 nhitng hanh ddng thich
hgp, it ra, nhin theo quan di€m ctia chinh c4 nhian ngudi hanh dong.

Ngoai cdc nhu ciu clia cd nhdn con c6 cdc nhu cau clia xa hoi. Hai loai nhu cau
nay lién quan chit ché vdi nhau. Ngudi viét s& dé ciAp dén su lién quan ndy trong
nhitng phan riéng.

3.2. M&i lién hé gida nhu cdu c& nhan va hénh déng ¢é nhan

Engels, di tir 1du, khing dinh: “Moi nguoi thuong quen gidi thich cdc hanh dong
ctia minh xudt phdt tir tw duy, ma diing ra la tit cdc nhu cdu ciia minh (nhitng nhu cdu
nay, tdt nhién, dugc phdn dnh, nhdn thitc trong dau), va bdng cdch nay (coi tu duy 1a
ngudn gdc, dong luc hoat dong clia con ngudi — ngudi vi€t nhan manh), véi thoi gian

da hinh thanh chinh thé gidi quan duy tam... 1. “Khéng ai c6 thé lam cdi gi d6 (hanh

' Ti€ng Nga: Mapkc K., Durense @. Cou. — 2-¢ u3a. T.20, ¢.493
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dong — ngudi vi€t nhaAn manh) ma khéng vi nhu cdu nao dé trong sé cdc nhu cdu ciia
minh va vi co quan ciia nhu cdu dé”' va “Y téng” ludn tw ddnh mdt uy tin, ngay khi
né bi tdach ra khéi “su quan tam”* (xuit phat tit nhu cAu — ngudi vi€t nhan manh).
Nhu vdy, ngudn gdc siu xa, tin ciing clia cdc hanh dong c4 nhin 1a cdc nhu ciu cla
c4 nhan va cdc hanh dong cla cd nhin la nhim thda min chinh cdc nhu cAu c4 nhin
Ay. Khi ban tdc dong 1én tuw duy (I1am cdng tdc tu tudng 1én y thitc) ngudi khdc, nhitng
y tudng cia ban néu ra ma khong lién quan, té hon, khong gitp lam théa man cic
nhu cAu cd nhin cla ngudi d6, cdc ¥ tudng tu ddnh mit uy tin va khdng dudc ti€p
nhin. Mic dii, nhin vé hinh thiic bé ngoai clia ngudi d6, ban tuwdng 13 ban da thanh
cdng. C4c nhu cau cd nhan cling chinh 12 nguyén nhin 1am ndy sinh cdc van dé khi
ching khdng dugc thda man bing cdc hanh dong da biét.

Viéc cong nhan cdc nhu cau la nguyén nhan khdi dau cdc hanh dong clia con
ngudi va bac bd quan di€m cho ring tu duy cia con ngudi 1a ngudn goc, dong luc
hoat ddng clia con ngudi, di trd thanh xud't phat diém clia nhitng gidi thich khoa hoc
vé cdc hanh vi hudng dich clia con ngudi.

Nhu vay, néi chung, n€u c4 nhian khong cé nhu ciu nao d6 thi cd nhian sé& khong
c6 nhitng hanh dong nhim thda man nhu ciu d6. N&u c4 nhan c¢é nhu cau niao d6 va
cd nhan da hanh dong lam théa man hoan toan nhu cau d6, cd nhan sé& khong con
ti€p tuc hanh dong nita. N&u cd nhin c6 nhu ciu (cAp bach) nio d6 khong dugc thda
man trong thdi gian twong doi dai va cd nhan khong tim ra dugc cdch hanh dong thda
min nhu ciu, c4 nhin c6 thé roi vao b€ tic, mic bénh tim thin, c6 nhitng hanh dong
ndi loan hoic tu ti.

Nhu trén da bi€t, nguén goc hanh dong cd nhan 13 nhu ciu c4 nhan va c4 nhin
hanh dong 12 nhim thda min nhu ciu cd nhin. Trong cdc hanh dong c4 nhin c6
nhitng hanh dong t&t va nhitng hanh dong xau (xem muc 2. Hanh ddng cd nhdn). Néu
vay, liéu cdc nhu ciu c4 nhin ciing c6 thé phan thanh nhitng nhu ciu tSt va nhitng
nhu ciu xau? Nhitng nhu ciu tt 13 ngudn gbc ciia nhitng hinh dong tt va nhitng nhu
cAu x4u 12 ngudn gdc clia nhitng hanh dong xau. Vi du, nhu cau c6 nhiéu vg 12 ngudn
gdc clia hanh dong xau sdng da thé, vi pham luit phdp.

Thuc t& cho thdy khong don gidn nhu vdy. Thit nhat, nhu ciu c4 nhin thudc thé
gidi bén trong clia c4d nhian, khong dugc nhan biét bing cdc gidc quan cla nhitng
ngudi khdc nhu hinh dong c4 nhan thé hién ra bén ngoai. R4t khé lién k&t hai doi
tuong thudc hai thé gidi khac nhau nhu th€. Thit hai, hAnh dong c4 nhidn mang tinh cu
th€ hon nhu cAu cd nhan. Vi du, c4 nhin ¢6 nhu cAu “4in” mang tinh chit chung, trong
khi d6 hanh dong “an” cda cd nhin la hanh dong cu thé: An c4 diéu hdng niu canh
chua, dn rau mu6ng ludc, dn thit bo xao thom... Khé cé thé phén tich va tim moi lién
hé tin cay giita cdc d6i tuong c6 mic do cu thé khac nhau. Thi ba, mdi lién hé giita
nhu ciu c4 nhan va hanh dong c4 nhian khong phdi Ia m&i lién hé tuong ng mot—mot
va truc tiép.

' Ti€ng Nga: Mapkc K., Durensc @. Cou. — 2-e u3a. T.3, ¢.245
% Ti€ng Nga: Mapkc K., Durensc @. Cou. —2-¢ m31. T.2, ¢.89
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D3&i vdi con ngudi néi chung, c¢6 thé c6 nhiéu chit khong phai duy nhat mot ciach
hanh dong nhim dat muc dich (thda man nhu ciu) cu thé cho trudc. Trong s6 dé,
thdm chi, c6 nhitng cach hanh dong hoan toan trdi ngugc nhau, xem Hinh 1. N6i cach
khdc, mdt nhu ciu c6 thé din d&€n cidc muc dich khidc nhau véi cdc hanh dong thuc
hién khac nhau & nhitng nguSi khdc nhau hodc trong cung mdt con ngudi. Trong
nhitng hanh dong nay c6 thé cé nhitng hanh dong tot, hanh dong x4u, hanh dong
trung tinh. H&t stc trdnh cho ring chi c6 duy nhat mot cich hanh dong @€ thda min
nhu cAu. Piéu nay 1am cho c4 nhdn cdm thiy b& tic. C6 nhiéu cich hanh dong gitip
cho c4 nhan lya chon, thay d8i hanh dong d€ thda man nhu ciu.

Nhu cau cu thé cho trudc

Cac hanh dong trai ngugc nhau
Hinh 1: C6 thé c6 nhiéu cdch hanh dong (cdc miii tén) dé théa méan nhu cdu cu thé cho truée

D6i véi cdc cd nhan cu thé khic nhau, d€ thda man nhu ciu cu thé€ cho trudc, ho
c6 thé c¢6 cdc hanh dong hoan toan khic nhau, xem Hinh 2. Néi cdch khéc, cling mot
nhu ciu c6 thé din dén ciac muc dich, hanh dong khic nhau & nhitng ngudi khic

LN

Canhin1 Ca nhan 2 Canhin N

o Nhu céu cu thé cho trudc

—>  Cdc miii tén la cdc hanh dong khdc nhau

Hinh 2: Cdc cd nhédn khdc nhau c6 thé c¢é cdc hanh dpng khdc nhau nhdm théa man cing logi
nhu cdu
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Vi du, mét mait, d€ thda mian nhu ciu tién néi chung, c6 thé c6 nhiéu cdch hanh
dong: Chuyén chd lam; chuyén nghé d€ ting thu nhip; phan ddu vé chuyén mon,
nghiép vu dé nhin luong cao hon; sing tao ra cic loai dich vy, sin phdm béan chay
hon trén thi trudng; choi sO dé; an cdp; dn cu6p; budn ma tdy; tham nhiing... xem
Hinh 1. Mit khéc, nhitng c4 nhan khdc nhau lya chon ciac hanh dong khac nhau, tu
nhitng hanh dong c6 thé c6 liét ké & trén. C6 nhitng hinh dong trdi ngude nhau va cé
nhitng hanh d6ng x4u cla c4 nhan khdng phit hdp vé6i cac chuin muc clia xa hdi lanh
manh, xem Hinh 2.

Ngugc lai, nhitng cd4 nhan khdc nhau c6 thé c6 hanh dong giong nhau vé mit
hinh thiic nhung hanh dong dé lai xuat phdt tir nhitng nhu ciu cd nhan khdc nhau,
xem Hinh 3. N6i cich khic, mot muc dich c6 thé phan 4dnh cic nhu cau khic nhau
nhitng ngudi khac nhau.

._> ‘_> e e o H
Canhin1l C4 nhan 2 Canhan N

o A B Cdc nhu cdu cé nhén khdc nhau
)

———) Hanhddng cia cd nhan cu thé
Hinh 3: Hanh djng giéng nhau cé thé xudt phdt tit nhiing nhu cdu cd nhén khdc nhau

Vi du, cdc thi sinh trong phong thi cing 1am mot dé thi vio dai hoc. Tat ci ho
déu c6 muc dich dau dai hoc. Ngudi thi xud't phat tir nhu ciu ki€n thiic; ngudi thi can
bing cAp; ngudi mudn cha, me vui 1ong; ngudi don gidn mudn hoc chung vdi ban
thdn cia minh...

Thém vao nhitng gi néi & trén, mdt hanh dong clia c4 nhan con c6 thé thda man
cling mot ldc nhiéu nhu cau, xem Hinh 4. Diéu nay c6 thé hi€u dudc vi c6 nhitng nhu
cau 12 loai nhu cAu hgp thanh. Néi cich khic, c6 nhitng muc dich 12 muc dich hgp
thanh.

SF——

Ca nhan cy thé

O A PY Cdc nhu cdu cd nhén khdc nhau

) Hanh dong cia cd nhén cu thé

Hinh 4: Mgt hanh dong cé thé théa méan nhiéu nhu cdu
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Vi du, hanh dong ki€m tién gitip thda min kh4 nhiéu loai nhu ciu. Hoic viéc st
dung dién thoai di dong ddi mdi nhat d6i v6i nhiéu ngudi vira thda man nhu cau it
kiém sttc Iyc, vira thda man nhu ciu dugc d€ y, chi y.

e Tom lai, qua nhitng gi trinh bay & muc 2. Hanh djng cd nhdn va muc 3. Nhu
cdu cd nhdn, ching ta thay:

— Nhu ciu (chif khong phai tu duy) c4 nhan I3 ngudn géc ctia hanh dong ca
nhin va c4 nhan hanh dong nhim théa man nhu ciu c4 nhan (xem Hinh 5).

Nhu cau
ca nhan

Hanh dong

m— |3 NguUON gbcC clia > ( nh3
ca nhan

hanh déng ca nhan nham
thoa man nhu cau ca nhan

Hinh 5: MGoi lién hé giita nhu cdu cd nhén va hanh dong cd nhén

— P& thda min nhu ciu nio d6 c6 thé c6 nhiéu cdch hanh dong, trong d6 c6
nhitng hanh dong t6t, x4y, trung tinh va c6 cd nhitng hanh dong hoan toan ngugc
nhau.

— Mot hanh dong 1am thda man thuc sy mot nhu cau nao d6 chi khi nhu cau d6
dudc thda man va khong 4nh hudng xau dén viéc thda min cdc nhu ciu khic. Vi duy,
hanh dong dn cip d€ théa man nhu cau tién din d&n viéc bi bit, di ti (nhu ciu tu do
khong thda min). VAy hanh dong dn cip trong trudng hgp nay khong din dén thda
mén thyc sy nhu ciu tién.

— Tinh hudng trén thyc t€ rit da dang. C6 nhitng tinh huéng quen thudc, & d6 cd

nhin c6 nhitng hinh dong quen thudc va nhu ciu cd nhin dudc thda min thyc sy.

— C6 nhitng tinh huéng, 8 d6 c4 nhan bi&ét muc dich cin dat (muc dich phdn dnh
nhu cau) nhung khong biét chic chin phai hanh dong nhu th& nio méi thyc sy thda
min nhu cau. Nhitng tinh hudng nhu vay goi l1a vin dé hay bai todn. Liic nay, nhiéu
khi c4 nhan phai thuc hién nhitng hanh dong méi mang tinh chit thit, xem c6 thda
min nhu cau hay khong.

4. X0c cdm ¢c& nhan

4.1. X0c cdm cd nhén

T “xiic cdm”, ngudi vi€t ding & day, dugc hi€u theo nghia rong. N6 bao gdm
cdc cadm gidc mang sic thdi xtic cdm (nhu d6i, mét), cic xiic cdm (hi€u theo nghia
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thong thudng nhu vui, budn, gidn), tinh cdm (vi du tinh yéu), long (vi du 1dng yéu
nu6e), tinh than (vi du tinh than trdch nhiém)... O nhitng chd cAn thit, ngudi viet s&
di vao phan biét cu thé hon. Cé nhitng nha nghién cfu udc tinh, s& lugng xic cdm
cla con ngudi ¢ t6i hang chuc ngan loai khdc nhau. Trong khi d6, s6 lugng tif ngit
dién dat xtic cAm chi trong khodng 5 d€n 6 ngan tir. Piéu ndy ¢ nghia, c6 nhitng xic
cdm ma ban khong thé dién td dudc cho ngudi khac va hiéu nhitng xic cdm clia nhau
dé€ ddng cam, thong cdm, chia sé 1a van dé khong dé&. Xic cdm thudng di kém vdi sy
thay ddi trang thdi sinh 1y co thé, vi du, thay d6i nhip tim, huyét 4p, dién trd da; mach
mau co hodc gian; cic cd co, giat, tha 16ng...

Xiic cdm c4 nhan 12 sy phdn 4nh tAm 1y cla c4 nhin vé viéc c4 nhin cim thiy
thda min hay khong théa man nhu ciu c4 nhan.

C6 nhiéu cdch hinh thanh xiic cdm c4 nhin ma ngudi viét sé trinh bay chi ti&t
hon trong nhitng phin sau nay. 6] day, ngudi viét 18y mot cach 1am vi du.

Khi c4 nhan 1an diu tién gip bai todn (c6 nhu cau cAp bach ndo d6 cin thda min
nhung hanh ddng nhu th€ nao dé€ chic chin thda min nhu ciu thi khong biét), cic
hanh dong ctia c4 nhin mang tinh cha't thit va sai (xem Hinh 6). N&u hanh dong sai, vi
du hanh dong 1: C4 nhan ton sitc luc ma khong thda man nhu ciu. Liic ndy, trong cd
nhan hinh thanh xdc cdm 4m. Xic cdm Am xuit hién khong bi€n mat ma dugc luu
giit d€ trong cic hoin cdnh tuong tu x4y ra trong tudng lai, s& ngin cin cd nhin lip
lai hanh dong d6. Trudng hop dic biét, n€u phép thit d6 sai dé€n ndi c4 nhan bi tiéu
diét, c6 nghia chon loc ty nhién da dio thai cd thé d6. Ngugc lai, néu hanh dong gitp
c4 nhin thda min nhu ciu (c6 khi chi mot phan ndo), trong c4 nhan hinh thanh xic
cdm dudng. Xic cdm duong ciing dugc luu giit va c6 tdc dung trong nhitng tinh huéng
tuong tu X3y ra trong tuong lai, sé thic day viéc lip lai hanh dong d6 (15i gidi) dé
thda min nhu ciu. Nhu vay, xtic cdm 4m thé hién sy khong hai 1ong ctia chii thé doi
véi viéc khong thda min nhu ciu, con xic cdm duong — sy hai 1dng vi nhu ciu dugc
thda man.

Xtc cdm am Xdc cdm duong
Hanh dong 1 Hanh dong 2

Théa méin nhu cau (16i gidi)

Nhu ciu cin théa man (bai toan)

Hinh 6: Mot cdch hinh thanh xiic cam
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Xitic cdm gitip thay d6i hanh dong c4 nhin theo huéng cuc dai héa hanh dong
nio lam ting thda min nhu cau va cyc ti€u héa hanh dong nao khong théa min nhu
cAu c4 nhan. Vi du, mot em hoc sinh giao ti€p véi nhitng hoc sinh khéc trong 16p
nhim thda man nhu ciu dugc d€ y, chi ¥, quan tAim. P&i v6i nhitng ngudi 1am thda
man cdc nhu cdu clia em nhu biét chia sé vui, budn, tdn trong em, em rat mirng khi
gip nhitng ngudi d6 va c6 nhitng hanh dong dé€ s6 1an gip nhau nhiéu hon. Ngudc lai,
ddi v6i nhitng ngudi khong 1am em théa man nhu ciu, nhu coi thudng, choc ph4, bit
nat em, em thay khé chiu, ghét va tim cdch tranh mit. Thong thudng, cd nhin cé
khuynh huéng hanh dong dé€ cuc dai héa cic xic cdm duong va cuc ti€u hda céc xic
cdm Am. R& rang, cdc xiic cAm duong 1am c4 nhin cdm thiy hanh phiic hon c4c xiic
cdm am. O day, “duong” khong c6 nghia 1a t6t, “4m” khong c6 nghia la xau.
“Dudng” chi c6 nghia thic didy hanh dong tuong tng vdi né va “4m”, ngudc lai, ngin
can hanh dong tuong ¥ng véi nd, trong khi hanh dong tuong ng véi xic cadm cé thé
t6t hoic xau. Do vay, xtc cdm dudng c6 thé thiic ddy hanh dong tt hoic xau. Tuong
ty, xtic cdm 4m ciing c6 thé ngin cdn hanh dong tot hodc x4u.

Ngoai ra, thuc t&€ cho thiy, “thiic diy” va “ngin cidn” mang tinh tuong ddi. Thiic
d4y hanh dong nay ciing c6 nghia ngin can hanh ddong ngugc lai hoic hanh dong lién
quan va ngin cin hanh dong kia ciing c6 nghia thic day hanh dong ngugc lai hoic
lién quan. Vi du, mot ngudi di xe c6 xic cdm duong thic ddy hanh dong vudt dén d4.
biéu nay ciing c6 nghia chinh xtc cdm d6 ngin cdn hanh dong dirng xe lai. Ngudc
lai, mOt ngudi s¢ bi phat vi vugt den dd, xdc cam 4m nay ngin chin hanh dong vugt
dén d6 nhung thiic ddy hanh dong dirng xe lai sau vach tring.

Ngoai ra con cé nhitng xdc cdm trung tinh, hi€u theo nghia, ching vin dugc cd
nhin cdm nhian nhung khong cho cd nhin cdm gidc thich thd do thda min nhu ciu
hodc khong thich thi do khong théa midn nhu ciu. Dugi diy 13 mot sd xdc cdm
dudng, am va trung tinh:

1) Céc xiic cam dudng: Khodi trd, sung sudng, hoan lac, han hoan, khAm phuc,
tw hdo, tv hai 1ong, ty tin, tin cdy, kinh trong, cAm tinh, tinh duc, tinh yéu, bi€t on,
luong tAm thanh thdn, sy nhe nhdm tAm hdn, cdm gidc an toan, vui suéng trén dau
khd ngudi khic, théa man sau khi bdo thi...

2) Céc xiic cdm Am: Khong hai long, dau khd, budn tii, chan ndn, thit vong, lo
ling, sg hdi, ti€c ré, thuong hai, thong cdm, tu 4i, cdu, gidn, cdAm thay bi si nhuc,
khong cdm tinh, ghen ty, nghi ngd, cim thu, khong tin cdy, cdm thdy khé xi, ngudng,
x4u hd, hdi han, luong tAm cin rit, kinh tdm. ..

3) Cic xtc cdm trung tinh: Ding dung, lanh dam, thd d va gdm c3 td mo, ngac
nhién, stng s6t... néu khong kém theo sy thich thii hay khong thich thid, sy hai long
hay khong hai long.

Thong ké cho thdy cdc xtic cdm Am nhiéu hon xiic cAm duong.

Tuong tu nhu cdc hién tugng tim 1y khdc, xtic cdm hinh thanh va phdt trién trong
qud trinh ti€n héa d€ thich nghi véi mdi trudng xung quanh va con ngudi c6 k& thira
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mot sd xtic cdm tif nhitng dong vit 6 tién. Trudc hét, xic cdm cé chifc ning bdo
hiéu. Vi du, cdm gidc “déi” bdo hi€u cho dong vat phai di tim thitc an kha 14u trudc
khi cdc chit dinh dudng trong co thé can kiét. Bdi vi, dong vat khic vdi thuc vat, phai
di chuyén, van dong. Chd cdc chit dinh dudng trong cd thé khong con, nhu xe hét
xing méi bi€t, d€ di chuyén di tim thifc in ddng nghia véi cdi chét chic chin. Tinh
hinh tudng tu ciing xdy ra v4i viéc hinh thanh cdc cdm gidc mang sic thdi xdc cdm
khac nhu cdm gidc khat, mét moi, dau dén... va dugc chon loc ty nhién gitt lai nham
théa man nhu ciu tdn tai nhu 13 dong vat.

Xitic cdm con c6 chifc ning thay d6i (diéu khién) loai xtic cAm, do viy, thay ddi
loai hanh dong, dic biét, trong nhitng trudng hdp can huy dong cdc ngudn du trit clia
cd thé @€ tdn tai. Vi du, cdm gidc mét mdi bao hiéu cho co thé phai chuin bi nghi
ngdi, hdi phuc stc lurc trude khi can cdc ning lugng co bip. Nhung néu ding vao lic
d6, dong vat rdi vao tinh hudng khan cip nhu bi de doa tinh mang, cdm gidc mét mdi
dugc thay thé€ biing sy sd hidi hodc ndi gidn. Chinh sy thay ddi xtc cdm nay lam con
vat chuyén dugc sang trang thai st dung tdi da cdc ngudn lyc clia minh hoic d€ chay
tron, hoic lao vio cudc chi€n ddu mot mat, mot con. Thém mdt 1an nita, chifc ning
nay dugc chon loc tu nhién giit lai nhim thda man nhu ciu ton tai nhur 1a dong vat.

Véi sy phat trién xa hoi va tu duy, & con ngudi hinh thanh nhitng xtic cdm mdi,
phtfc tap va cao cAp hon, goi 1a nhitng xiic cdm tri tué. Vi dy, y thiic cong bing, danh
du, nghia vu, tinh than trach nhiém, 1ong yéu nudc, tinh cdm doan két, 1ong nhiét tinh
lao dong, cAm hing sdng tao, tinh yéu ddi véi cdi dep, tinh cdm cao thugng, mong
mudn chia sé cdc xtic cdm, 1ong vi tha, ddng cdm, 6¢ hai hudc, y thic s§ hitu, long
tham... Tém lai, nhitng xic cdm cao cAp 13 nhitng xiic cdm thudc cdc linh vyc nhin
thic, dao dic, thim m§ va sdng tao.

Moi ngudi khong chi khdc nhau vé kh3 ning cdm nhin xtic cdm, vé phidn tng
xtic cdm ddi v6i cing mot sy kién hodc thdong tin, ma con & nhitng trang thdi sitc
khde khic nhau, lta tudi khdc nhau, dudi nhitng tic dong khdc nhau hoic vdi cdc tAm
trang khdc nhau. Theo thdi gian, chiing ta ciing khong gidng chinh minh vé céc xic
cadm nay sinh. Vi du, cling doc mot tic phdm “Truyén Kiéu”, nhitng ngusi khac nhau
c6 nhitng xtic cdm khic nhau. Ngay chinh mdt con ngudi, khi hoc phd thong doc
“Truyén Kiéu” cadm nhan khic v6i khi da 16n tudi, sau nhitng thing trAm cda cudc
ddi. Piéu nay c6 thé hiéu dudc vi xic cdm phdn dnh nhu ciu va khd ning thda min
hoic khong thda min nhu ciu, c¢6 tic dung thiic ddy hoic ngin chin hanh dong ma
quan hé nhu ciu — hanh dong khé phitc tap. Du6i day, ngudi vi€t nhaAn manh mdt sd
y:

— Xiic cdm phdn 4nh nhu cau tir hai phia: Phia nhu ciu c4 nhian v6n c6 (mang
tinh ch4't chung) va phia muc dich (cu th& hon) do c4 nhan dé ra d€ hanh dong (nhim
thda min nhu ciu) trong boi canh cdc diéu kién dnh hudng dén viéc c6 thé théa man
hay khong théa min nhu ciu. Néi cich khac, xtic cdm lam cu thé héa nhu ciu va tao
ra cdc xung luc kich thich bén trong dé chii thé hanh dong mdt cich cu thé. Vi du,
nhu cdu in tuy din d&€n hanh dong in nhung xic cdm chi ra tryc ti€p va cu thé hon:
Thich dn thit bo hon thit heo, thich in & quan nay hon quén kia...
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— Xiic cdm c6 thé c6 nhitng cudng dd va sic thdi khac nhau, gép phin tao nén
nhitng khi chat khdc nhau. Xtc cdm duong vdi cudng do manh thudng thé hién thanh
sy mong mudn manh mé thiic diy thuc hién hanh dong tuong ¥ng. Vi du nhu sy say
mé, nhiét tinh chdy bdng, khat vong.

— MOt nhu cau cho trudc, tiy theo hianh dong, c6 thé din d&€n nhitng xic cdm
vui, budn... khdc nhau. Ngugc lai, cdc nhu cau khdc nhau, ciing tlly theo hanh dong,
c6 thé din dén xiic cdm giéng nhau. Vi du, cdc hanh dong 1am thda min cic nhu ciu
khdc nhau c6 thé din d&€n cting mot niém vui nhu nhau.

— Céc xtic cAm c6 thé k&t hgp, phdi hgp vdi nhau thanh cic xiic cAm phiic tap,
goi 12 cdc xiic cAm hop thanh mang tinh hé thdng. Vi du, budn vui 14n 16n; gian thi
gidn ma thuong thi thuong; nhirng xic cdm khong néi nén 16i.

— Céc xtic cdm c6 thé bS sung cho nhau. Vi du, ngudi di tirng budn nhiéu, khi
c6 niém vui, cudng dd xdc cdm thudng manh hon nhitng ngudi khic.

— Céc xtic cdm c6 thé chuyén héa 1in nhau, dic biét, khi vugt qua modt ngudng
ndo d6. Vi du, thim 1dm chéng phai; thoang thodng hoa nhai ma lai thom lau; than
nhau 1&m thi cin nhau dau; gion cudi, tudi khéc; hét khon don dén dai; niém vui nhd
ngudi ta cudi, niém vui 16n ngudi ta khéc; tir yéu dén ghét, nhiéu khi, chi mot budc.

— Céc xtic cdm c6 thé dau tranh vdi nhau, xtic cdm nao thing, xic cdm dé sé
thic ¢4y hoic ngin chin hanh dong tudng tng.

2 , 2 P A X R ~ , N
— Cdc xdc cdm c6 thé mau thuan nhau, hi€u theo nghia, xtiic cdm nay dudc thda
min thi xdc cdm khdc khong dudc théa mian. Vi du, bd tién mua sich doc, cé dugc
niém vui thda man nhu ciu nhin thifc nhung ti€c, vi phdi dé sén trong dn, mic.

— Xiic cdm c6 thé thay th& nhau. Vi du, ddi v6i nhiu ngudi, niém vui trong
nghién cifu khoa hoc hoan toan thay th€ dugc niém vui in chdi, xai nhitng dd xin,
hang hiéu...

— Nhitng ngudi tirng trdi qua nhi€u loai xtic cAm thudng hi€u nhitng ngudi khic
(vé mit xdc cdm) dé dang hon, ddng cdm hon, bao dung hon.

— Xic cdm thiic ddy cd nhan hianh dong theo cdc quy luat xic cdm, do vay, tiy
trudng hop cu thé, xic cdm dé c6 thé t6t, c6 thé x&u. Vi du, tin ngudi khdc minh c6
thé bi lira; yéu tifc 12 mi; gidn ma't khon; yéu nén tdt, ghét nén xau.

— Xiic cdm khong chi thic ddy hodc ngin chin nhitng hanh dong thé hién ra bén
ngodi ma con c6 dnh hudng manh mé dén nhitng gi thudc th€ gidi bén trong con
ngudi nhu nhu ciu, cic théi quen ty nguyén, to duy. Cdc dnh hudng nay cé thé tot
hodc xau. Vi du, sy chdn ndn c6 thé 1am tu duy bi té liét. Ngugc lai, sy hiing thd lai
gidp phat nhi€u y tudng sdng tao bt ngd. Do vdy, & diy c4 nhan cin cé su diéu
khién cdc xtic cdm ctia minh.

Ngudi vi€t con quay trd lai cdc ¥ néi trén trong nhitng phan sau.

Thuc t& cho thay, khi n6i vé& con ngudi, phan 16n moi ngudi thudng nhdn manh va
ddnh gid chi s& thong minh IQ, cdc ning lyc tri tué, tw duy sdng tao miic cao. Gan
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day, cdc nha chuyén moén méi chd y nhiéu hon d€n EQ (Emotional Quotient) va cho
ring chinh EQ (hay con goi 13 trf tué xdc cdm) déng vai tro rat ddng k€&, gitp thanh
cong, mic dii vai trd to 16n d6 clia xtic cdm da dudc nhiéu ngudi ndi ti€ng dé cip dén
tir 14u. P& minh hoa, dugi ddy, ngudi viét trich din mot s6 cAu néi vé xiic cAm (ngudi
vi€t in dAm nhitng tir dién td xdc cdm trong cdc cAu d6) dé ban doc thiy xic cim
thic ddy hanh dong t6t rit quan trong va dudce ddnh gid cao nhu thé nio.

— Leo Buscaglia: “N&u khong c6 tinh yéu thuong, cudc sdng clia ban xem nhu
da mat”.

— D.H. Lawrence: “N€u cdi d6 khong 1am ban rung dong, n€u n6 khong thi vi,
ban dung lam”.

— Rollan: “Phd&m chit quy gid nhat trong cudc song 12 tinh td mo ludn tré mai.
N6 khong bi théa man theo thdng, nim va sdng nao nd ciing nhu mdi vira sinh ra”.

— Rollan: “Tr4i tim 1a don by clia nhitng gi vi dai”.

— Montaigne: “... diéu co bdn nhat 1 tap cdc théi quen thich va yéu khoa hoc.
Néu khédc di, don gidn, chiing ta dio tao nhitng con lira chit diy nhitng diéu sich vd
kh6 hi€u”.

— D.Y. Pixarep: “Ai da c6 lan yéu khoa hoc, ngudi d6 s& yéu khoa hoc su6t doi
va khong khi nao chia tay v8i n6 mot cdch tw nguyén”.

— Lebbok: “... tinh yéu ddi v6i mot khoa hoc nio d6 thiic ddy trong chiing ta sy
ham thich ti't c3 cdc khoa hoc con lai”.

— France: “... tim hdn ching ta s& thua kém nhitng ngudi nguyén thily néu
khong 1am cho cudc song clia con chdu minh t6t hon va yén lanh hon cudc sdng clia
chiing ta. P& dat dudc muc dich, phdi nim dudc hai diéu bi mat: Can biét yéu va biét
nhin thitc. Khoa hoc va tinh yéu sdng tao cudc song”.

— Galileo: “Khong c6 gi vi dai trén th& gidi nay da dugc hoan thanh ma thi€u
long say mé”.

— Pascan: “Khong say mé, khong phan khdi, khong lam dugc viéc 16n”.

— L. Pavlov: “Khong c6 tinh yéu va long say mé thuc sy thi khong c¢6 cong viéc
nao trdi chay”.

— Monden: “Khong c6 khat vong thi khong cé thién tai”.

— Ludwig: “Hay dirng tr§ nén giau vé tri tué dé€n do ban trd nén nghéo vé tam

hén”.

— William A. Ward: “Ngudi thdy trung binh chi bi€t néi. Ngudi thay gidi bi&t
gidi thich. Ngudi thdy xuit ching bi€t minh hoa. Ngudi thdy vi dai biét cich truyén
cam hiing”.

— Tuc ngit Trung Qudc: “Hiing thii 13 ngudi thiy t&t nhat”.
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— S. Simon: “Mtc luong cao nhat trd cho ngudi cAm quyén 1a sy tin yéu clia xa
hoi”.

— Nguyén Trii: “Khit thuc, khd binh, tin bat kha khi (c6 thé bd dn, bd viéc binh
nhung chit tin thi khong thé bd)”.

— “Nhén vé tin bat lap” (Khong c6 chit tin khong ding & ddi dugc).

— “Tin vi quéc chi bdo” (Tin 1a vit bdu qudc gia).

— G. Pimitrdv: “Bi€t phai lam gi chua di, con phai c6 diing cdm thuc hién diéu
do nita”.

— K. Marx: “X4u hd 12 mot loai ndi gidn nhung chi huéng vao bén trong. Va

néu nhu cd mot dan toc cdm thady x4u hé thi né s& gidng nhu con su tif thu minh lai
dé chu&n bi phong tdi”.

— Lénin: “Thi€u nhitng xic cadm clia con ngudi, khong bao gid da c6, dang cé
va s& c6 thé c6 sy tim ki€m chan 1y clia con ngudi”.
4.2. Méi lién hé xic cdm cé nhdn véi nhu cdu va hanh ddng cla
¢& nhan
MG6i lién hé nhu cau, xdc cdm va hanh dong cd nhan dugc thé€ hién thanh Hinh 7,
trén cd s§ nhitng gi da dudc trinh bay cho dén nay.

I_ la ngudn géc clia

Nhu cau Xuc cam Hanh ddéng
ca nhan ca nhan ca nhan

u I
@) .
nham thda man

Hinh 7: M0di lién hé nhu cdu, xiic cdm va hanh dpng cd nhdn

— Pudng (@) cho thdy nhu ciu cd nhan la ngudn goc cia hanh dong cd nhan.
— DPudng (2) — c4 nhan hanh dong nhim thda man nhu cau c4 nhan.

— DPudng (3 chi ra loai hanh dong c4 nhin xuAt phdt thing tif nhu ciu c4 nhan.
P4y 14 nhitng hanh dong do di truyén, bAm sinh dudc chon loc ty nhién giit lai, mang
tinh chit bdn niing, tv dong, da dugc lap trinh trong gien.

— Xiic cdm cda cd nhin dudc hinh thanh va luu giit do nhu ciu c4 nhan thda
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man hay khong théa man. Néu thda min, c4 nhin hai 1ong, trong c4 nhan hinh thanh
va luu git xdc cdm duong. N€u khong thda min, c4 nhan khong hai long, trong c4
nhin hinh thanh va luu giif xdc cdm Am. P&n ludt minh, sau khi dugc hinh thanh va
luu gift, dat mifc di dd (xtic cdm dd do), xtic cdm c6 tdc dung thic diy hoic ngin
chin hanh dong mot cdch chic chidn. T nay, khi ngudi vi€t diung tir xtic cdm, ban
doc hay hiéu ngdm riing diy 1a xtic cAm dd do. Pi vio cu thé, xic cdm dudng cé tic
dung thic ddy hanh ddng tudng ¥ng v6i né d€ ting dén cuc dai viéc théa min nhu
cAu. Ngugc lai, xtic cdm 4m ngin cdn hanh dong tuong Gng vdi né d€ gidm dén tdi
thi€u cdi hai ciia viéc khong thda man nhu ciu, thim chi, c4 nhdn khong hanh dong
nira.

Nhu vdy, xic cdm c4 nhan dudng nhu nim & giita nhu cAu va hanh dong cd nhin
(xem Hinh 7). G dau bén nay, xic cam cd nhan dugc dinh doat (hinh thanh va luu
giit) nhd viéc nhu cdu théa man hay khong thda man. O diu bén kia né tdc dong
(thiic d4y hodc ngin chin) Ién hanh dong (xem dudng @) va dudng (B)).

— Xiic cAm hinh thanh khong bié€n mat ma dugc luu giit. Piéu nay cé nghia, xic
cam c6 thé ton tai trong mot khodng thdi gian, c6 thé rat dai. Do vay, xtic cdm c6 thé
coi 12 mot y&u t& (bd phan) mang tinh doc 1ap nhat dinh, can phdi tinh dé€n trong
chudi tir y&u td nhu cau d&n y&u td hanh dong. Trén Hinh 7 “xdc cdm c4 nhin” dugc
bi€u dién thainh mot & tuong duong vdi cdc 6 “nhu cAu cd nhian” va “hanh dong c4
nhin”.

— Nhu ciu clia ¢4 nhan 12 ngudn gdc clia hanh dong c4 nhan. Trong c4dc nhu cau
clia ca nhan, chi c6 mdt s6 it nhu cAu bam sinh c6 tic dong truc ti€p 1én hanh dong
(xem dudng (3)). Tuy van 1a ngudn gdc clia hanh dong, nhitng nhu cau con lai (k& ci
nhitng nhu cau méi dugc hinh thanh trong qud trinh séng va 1am viéc cla c4 nhan)
khong tryc ti€p tdc dong 1én hanh dong ma tdc dong gidn ti€p thong qua xic cdm
(xem dudng @), dudng (B)). Nhu vy, xiic cdm tac dong (thiic ddy, ngin chiin) 1én
hanh dong tryc ti€p, manh mé&, nhanh va cu thé hon nhu ciu. Khong phai ngiu
nhién, trén Hinh 7, dudng () (dudng mo t& xic cdm tdc dong 1én hanh dong) dugc vé
dam hon dudng (3) va dudng @).

— Ngoai ra, xtic cAm c4 nhian dé dugc chinh c4 nhan va nhitng ngudi khac
nhin biét, nhan dang hon nhu cAu c4 nhan. Bdi vi, nhu ching ta biét trong muc
nhd 4.1. Xiic cdm cd nhdn: Xtc cdm c4 nhan thudng di kém vdi su thay d6i trang
th4i sinh 1y co thé clia chinh c4 nhén, vi du thay ddi nhip tim, huyét 4p, dién trd da;
mach mdu co hodc gidn; cic cd co, giat, tha 16ng... Con nhitng ngudi xung quanh cé
thé nhan bi€t, nhan dang xtic cAm c4 nhan thdng qua cdc hanh dong phin 4nh xic
cdm c4 nhin nhu c4 nhan dé ldc dau; nhin vai; nhiu may; d3 mit tia tai; khéc; cudi;
mit tr§ nén sidng ryc hodc u 4m; trong vui, budn, gidn dit, cdu kinh... (xem muc
2. Hanh dong cd nhdn). Piéu ndy, vé mit nguyén tic, gitip cho nhitng ngudi giao
ti€p v6i nhau dé nhan ra xiic cdm ciia nhitng ngudi khic dé€ c6 thé tim hi€u, thong
cam, chia sé va cé nhitng hanh déng thich hgp.

~, o R e A 2 2 A 22 A 2 A ~
— Do nhitng ddc di€m ndi trdi clia xiic cam cd nhan so v4i nhu cau cd nhin, néu
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cdi thuc sy chiing ta quan tAm 12 hanh dong c4 nhin thi ching ta phdi chd ¥ nhiéu
d€n xdc cdm cd nhan.

Xtic cAm cd nhin cu thé hon nhu ciu cd nhin va thic ddy hoic ngin cin hanh
dong c4 nhan cu thé. Do sy tuong duong vé tinh cu thé, & diy, ching ta c6 thé xem
x€t su tuong Gng gitta xic cdm va hanh dong. Muc 2. Hanh dong cd nhdn c6 dua ra
hai kh4i niém hanh dong t6t va hanh dong xau. VAy, cdc xiic cdm c6 thé phan thanh
hai loai: Loai xtic cdm thic ddy thuc hién cdc hanh dong tot va loai xiic cdm thic
d4y thyc hién cdc hanh dong xau. Loai xiic cAm thif nhit thic ddy hanh dong tot,
ngudi viét goi 12 xtic cdm cd nhan t6t hay goi tit 1a xdc cdm tdt. Loai xiic cAm thd
hai thic ddy cdc hinh dong x4u, ngudi vi€t goi 1a xtic cAm c4 nhin x4u hay goi tit 1a
xtic cim x4u. Nhu viy, d€ c4 nhan cé nhitng hanh ddng tét, cAn phai tao ra bén
trong c4 nhan nhifng xiic cdm tét. CAn phdi 1am nhitng gi va 1am thé& nao d€ c4
nhan c6 nhitng xtc cdm t6t? Nhitng muc con lai clia quyén sdch nay s& dan din trd
16i cau hdi dé.

— Trén Hinh 7, “xtic cdm c4 nhan” dudc biéu dién nhu mot y&u t& mang tinh doc
lap nhat dinh, tuong duong vé6i hai y&u t6 kia 12 “nhu ciu cd nhan” va “hanh dong cd
nhan”. N&u nhin theo quan di€m tuong tic (tic dong qua lai giita cac y&u td), chiing
ta con c6 thé tha'y thém céc tac dong khic ngoai cic tic dong da trinh bay & trén. Vi
du, xtic cdm c6 thé tic dong ngudc lai nhu cau, hanh dong tic dong ngudc trd lai xic
cdm. Ching han, ban say mé nghién cttu khoa hoc, long say mé nay lam gidm nhu
cau chay theo cdc mdt mang tinh chat hinh thitc bé ngoai; hoic ban tir chdi gitip dd
mot ngudi ban than, sau d6 ban cdm thiy xau hd.

— Hinh 7 con cho thdy, @€ mot ngudi cé hanh dong cu thé ma hianh dong d6
chua dudc thyc hién trudc d6, cAn tao cho ngudi d6 c6 nhu cau thyc hién hanh dong
d6 (thé hién dudi dang muc dich ngudi d6 biét 1a can dat) va xiic cdm dd do thic ddy
hanh dong cla ngudi d6. D. Carnegie dién td nhu sau: “Chi ¢é cdch lam duy nhdt
du6i bau troi nay dé buéc mot nguoi lam mét dieu gi dé. Py la lam cho nguoi do
mudn lam diéu do” .

Nhu vy, D. Carnegie khuyén chiing ta khong nén 4p dit, cudng biic (kiu diing
roi ddnh hay gi siing vao dau) bit “mdt nguoi lam mét diéu gi dé” (thuc hién hanh
dong gi d6) ma phai “lam cho nguoi dé mudén”. “Mudén” & diy la phdi lam sao cho
ngudi dé thdy k&t qud “lam diéu gi dé” (muc dich can dat) 12 nhu cAu clia chinh minh
chit khong phai do dp dit, cudng bic tir bén ngoai va minh ¢6 xtic cdm du do thic
d4y lam diéu d6. Trong cdc cudn sach cia minh, ching han, cudn “Pic nhin tim”,
D. Carnegie c6 din ra khdng it cdc vi du minh hoa cho ¥ ki&€n néi trén.

— N&u nhu xiic cdm cd nhan thic ddy hoic ngin chin hanh dong c4 nhan mot
cich tryc ti€p va manh mé thi ngugc lai, thdng qua hanh dong c4 nhan ching ta c6
thé€ danh gia dudc “chdt lugng” clia xtc cdm. Nhitng hinh dong t6t ma khong phai ai
ciing 1am dudc cho ching ta thd'y nhitng xic cdm 16n, cao thugng ditng ding sau cdc
hanh dong d6. Dudi day 12 mot s vi du:
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® Au .. Séng dai ca 16i bat tam / Phai duyén chéng vé ngan nam em van chd...
Lén 1én cuang nhiing 16i ru thdm dugm tinh ngudi, tinh yéu qué hudng x& sd cua me,
nhung mai sau nay, khi da trudng thanh, anh em t6i méi hiéu dudgc tinh yéu ctia me gui
cho ba dam sau dén muc khéng chi ngan ndm em van chd ma con noi dau em ciing
tim.

Nam 1954, Hiép dinh Genéve dudc ky két, ba me t6i t Campuchia tré vé Viet
Nam. Theo chu truong ciia Dang, ba tap két ra Béc, dé lai ngudi vg tré dang mang thai
da con dau long véi 16i hen udc “hai ndm sé vé”. Me t6i & lai qué ndi, mét minh vugt
can trong néi nhé chéng da diét. Chinh sach ép budc nhiing ngudi v c6 chéng tap két
phai 14y ngusi khac da ddy nhiing ngudi nhu me toéi vao tinh thé khé khan. Dugc sy
déng y cla t6 chiic, me t6i quyét dinh di tim chdng dé ti€p tuc di theo con dudng ba
me da chon. Hanh trinh tim chéng cua me t6i da trd thanh giai thoai cta tinh yéu va
niém tin.

Hai mién Nam - Béc chi cach nhau bdi con séng Bén Hai (vi tuyén 17), nhung sao
vOi vgi day trac trd, hiém nguy. Me toi khong thé vugt song Bén Hai dé dén véi chdng
minh ma phai trdi qua con dudng dai day cam go, th’ thach. Ba nam, véi dda con trai
nhd, me t6i “déng” du thd vai, lam nhiéu nghé dé tim dudng dén véi mién Béc. Khi la
mot me, moét con; khi lai vao vai ngusi chi ctia chinh con trai minh dé tranh sy truy tim,
bét bé cua dich, nay me téi & Rach Gia, mai da vé Séc Trang; luc & Chau bBéc, khi qua
Campuchia véi bao nghé & dg, lam banh, xé kho, lam mdm muén.. Khé cuc tram bé,
nguy hiém rinh rap, me t6i van sat son moét long tim chdng. Cudi nam 1955, sau khi ba
t6i di dugc hon moét nam, co sG hoat déng ciia me bi bé rap, me phai tam biét 6ng ba
ndi, cuing con rdi Rach Gia vé Nga Nam - Séc Trang lam muén cho moét nha dia cha dé
tranh sy ve van, ép budc ciia moét tén chiéu héi vi ching bi€t me c6 chéng tap két. 6]
day, v4i vai nha nghéo phai di 6 dg, me da téap cho dda con nhé (anh Hai t6i) goi me la
“chi” dé giau than phan ctia minh. Lam “con &”, me da chiu bao ndi cuc khé, dang cay.
Cé lan dich lung suc, truy tim v¢ nhiing ngudi theo khang chién, me trén duéi ghe, dé
anh Hai ngdi chsi mét minh. Khi me bj bat, chung tra héi anh Hai “ba nay la ai?”, anh
Hai da ctiu me trong gang tac khi goi me la “chi”. Nhung cé ké chi diém, me bi dich
bat, giam cam, nhung van mét long kién trung gi tron khi ti€t cia minh. Khéong khai
thac dudc gi dich da phai thd me ra. Bdng con nhd vé Tan Chau, Chau Béc, me toi
méc ndi véi té chic, ti€p tuc hoat dong va lam dd thé nghé ganh nuéc thué, lam kho,
xé m&m mudn, ban banh, lam va em... nham kié€m tién thuc hién mong udc cia minh.

Khi da danh dum dugc mét sé tién kha kha, me téi tim dudng sang Campuchia ti€p
tuc lam muén dé muu sinh va thyc hién hanh trinh tim chéng ciia minh. 3 xu ngudi,
mot lan nira me lai bi nhilng tén “dé xém” ve van, o ép, du dé dén néi méi khi ra
dudng me phai ty béi ban, lam x&u minh dé tranh nhitng anh mét ct vo cua chung.
Cudi nam 1958, dugc su giup d& cua mot s6 Viét kiéu yéu nudc, me hoan tat thu tuc
gidy td, mua vé may bay qua Hong Kéng réi qua Bac Kinh dé tir d6 di tau lién van vé
Ha Noi tim gap chéng.

K& ra thi ngén vay, nhung ngay dé, mét ngusi me tré véi dia con tho, khéng biét
ti€ng Campuchia, ti€éng Hoa ma dam vugt chidng dudng gian nan nhu thé dé tim chéng
thi khéng phai ai cing dam lam. Méi l1an nghe ba me ké lai “hanh trinh tim chéng” cta
me, anh em t6i lai thdc mac: “Sao me gan thé?” Me chi cudi, anh mat huéng vé ba day
tin yéu. Tinh yéu 4y clGa ba me da nuéi dudng anh em téi nén ngudi, biét yéu thuong,
chia sé. D& mai sau nay, trén moi ngéd dudng cudc séng, nhiing luc khé khén, nga long,
tinh yéu 4y lai ti€p thém siic manh dé chung téi diing day, manh mé budc tié€p.
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(Bai “Tim chéng” cia Thanh Tan, bio Phu Nit Tp.HCM, ra ngay 14/5/2012).

© Nha van boan Phd T¢ sinh nam 1910 tai Ha Noéi, qué chinh cda éng & huyén
Tién Du, tinh Béc Ninh. 15 tudi 6ng da viét van réi sau trd thanh nha véan, nha viét kich
va cé bai tho Mau thdi gian néi ti€ng. Sau Cach mang thang 8-1945, 6ng dudc bau la
dai bi€u Quéc hoi khéa | (1946), gidng day & Trudng van héa khang chién, lam Tap chi
van nghé, thudng vy Doan san khau Viét Nam, Hoi van héa Viét Nam.

Mua déng nam 1949 & chién khu Viét Béc, Doan Phu Tu véi tu cach la dai biéu
Quéc hoéi, cung mét s6 nghé si di tham bo doéi vira danh giac tré vé. Thay chién si ta an
déi méac rét, ngudi bi thuong bi bénh thi€u thuéc men diéu tri, sinh hoat rat cyc khd, ai
cling rung rung nudc mét. Sy thi€u thén nay do khang chi€n mét phan, cai chinh la
Tran Du Chau, dai téd cuc trudng Cuc quan nhu tham nhing. Y Igi dung chiic quyén vo
vét clia coéng, an bét &n xén cac tieu chuan clia bo doi dé tieu xai xa hoa lang phi.
Nhiéu ngusi bi€t nhung khéng ai dam t6 cao hoac néi nang diéu gi, bdi Chau quyén lyc
16n lai ¢c6 dam tay chan rat trung thanh va tan bao.

Tran Du Chau ding ra t6 chiic dam cudi cho mot thudc ha rat than can véi han.
Cb cuéi xép kin may day ban dai da nhiing chim quay, ga tan, ndm huong, gié cha,
rugu Tay, thuéc la thom hao hang. C6 cd ban nhac séng ti khu 3 dugc Chau diéu lén
phuc vu cho dam cuéi. Tran Dy Chau dich than mdi nha van Doan Pha Tu dy tiéc cudi.
Ong nhin ¢b cudi ma hoa mét, ct tudng minh ndm md. Chau mac bdé quan phuc dai ta
mdi tinh, cudi ngua, deo sing ngan x& bén héng dé lam chd hoén. Han tuci cudi gidi
thieu: “Pam cudi hom nay cé6 moét vi khach déc biét la nha tho Poan Phu T néi tiéng.
Ma&i nha tho cho mét bai tho mirng c6 dau chu ré va quan vién hai ho...”.

Poan Phu Tu dung lén, mét dam dam nhin ly rugu vang tran day dé nhu mau. Mat
6ng tim lai, tay run run. Moi ngusi héi hop chd. Ai cing tudng 6ng sé doc mét bai tho
ca nggi hoac phat biéu that hay nhu cac quan khach khac, nhung khéng, nha tho chgt
ngang dau, nhin thdng vao Tran Du Chau néi gan tung tiéng: “Toi xin doc tang chi hon
va c6 dau chu ré cau tho hay nhdt ma toi va nghi ra..”. Moi ngudi xi xao, Tran Du
Chéau nin thd chd dgi. Khi moi ngudi da yén lang, Poan Pha T¢ méi ti€p:

Buia tiec ma chung ta sdp chén day hom nay,
Pugc don bang mau xuong ctia bao chién si

Nghe xong Tran Du Chau tai mat, quat: “Lao!”. Tén vé si cia Chau xéng dén tat
bép vao mat nha the. Ong lang 1é rat khan lau mat, nhé mét bai nuéc bot vao céc rugu
16i dinh dac buéc ra.

bém dé, Poan Phu T gui moét buc thu dai 1én Bac H6, vach méat Tran Dy Chau vé
t6i tham nhing, héng hach. Muci ngay sau, Tdéa an quan sy dac biét lap ngay tai ndi c&
hanh hén 1&. V&i nhitng chiing cit khéng thé chéi cai vé téi tham nhiing, sa doa bié€n
ché&t, Tran Du Chau phai cai dau tha téi va nhan mic an nghiém khéc nhat: T hinh!
Chu ré, tay sai cia Chau s¢ qua da tu sat trong nha tu.

(Bai “Nha vin chong tham nhiing” ctia Vi Chi, bdo Sai Gon Gidi Phong, ra ngay
13/4/2008).

©® Ong Tam On (Lé Van On ngu & &p Tién Long 1, xa Tién Long, huyén Chau
Thanh, Bén Tre), 65 tudi, trinh dé van hoéa 16p 5. Ong ting séng trong c&n nha la cot
gon va lao dong ki€ém séng, nén rat thau hi€éu canh thi€u khé ciia ngudi nghéo neo don
khéng ndi nuong tya. Nam 31 tudi, khi gia dinh bat dau c6 cua an, ctia dé, 6ng da nghi
dén viéc giap nhiing gia dinh nghéo séng trong céanh nha doét cot xiéu, bang cach cat
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cho ho can nha che néng, che mua. Ong néi: “Ngudi nghéo cho ho tién, ho tieu xai hét,
chi bang cho ho cai nha. Ngudi séng c6 cai nha, ngudi chét c6 mé ma. Cho nha tuc la
ganh hét phan ntta lo toan, ho chi con lo cai an, cai mac, sdm stta trong gia dinh”.

Luc dau é6ng cat nha tinh thuong cho ngudi nghéo, méi nam khoang 5-10 céan.
Trong khoéang thdi gian to 1990-2000, hué Igi vudn nha kha 1én, s6 lugng nha éng cat
giup ngudi nghéo, binh quan méi ndm 30 can. Ban dau 6ng c&t nha cho ngudi nghéo
trong ap, trong xa. Sau dé, dugc nhiing ngudi lang di lam an, buén ban trong va ngoai
tinh nhu Tién Giang, Péng Thap, Tra Vinh... giéi thiéu, 6ng Tam On tim hiéu va sén long
gitp nha cho nhitng ngusi nghéo that su biét lo lam an. Chang han nhu trudng hop
Phudc “mu” ban vé sé & ap Phudc Hoa, x& Thanh Triéu, Chau Thanh, éng via cét cho
can nha tinh thudng vao thang 8/2003. Phudc “mu” la moét ngudi hi€u thdo, cam cui
lam &n, vira ban vé s6 nuéi ba ngoai vita dé danh tién mua dugc nén nha. Ong gitp
Phuéc “mu” tan tinh, khéng chi gitp nha ma con mua thém it géb dé déng cho cai
giudng, cai ban, cai ghé. Ngusi nghéo khi nhan nha déu cdm on, 6ng khuyén ho: “Hay
¢6 gdng lam an, cham lo gia dinh hanh phtc la dap on t6i roi”.

Nha 6ng cho ngudi nghéo ciing chédng phai sang trong gi, thudng la nha bang than
cay dua lao xé ra lam sudn. Nha cé bé ngang 4 m, dai 6 m. Thdi gia nhitng nam 1990
khoang 600.000 déng mét sudn nha. Tuy vay, khdi ngudi nhiéu tién hon 6ng da khéng
lam gi ca. Con bay gid, cay dua gia lam nha dugc clng tang theo thdi gia, khoang 1,5
trieu dong mot can. Du la vay, nghe & dau cé ngudi nghéo thi€u ngi an, chén & la éng
Tam On lai ¢c6 mat va lan lung vao véi niém vui lam viéc thién.. Trong suét hon 30
nam, 6ng da cat gan 600 can nha tinh thuong cho ngusi nghéo. Phéng vién khé khan
14m méi ggdi dugc 6ng ndi vé viéc lam tur thién ctia minh. Ong tam niém la lam viéc
thién thi ké lam chi.. Ong ciing khong nhéc gi téi bang khen do Chd tich nudc trao tédng
vi c6 cong nudi gidu can boé cach mang nhiéu nam lién.

(Trich tir bai bdo: “Ong gia 30 nam lam nha tinh thuong” cia Lu Thé Nhi, bio
Tudi Tré, ra ngay 1/11/2003 va bai bdo: “Mét gia dinh néng dan & Bén Tre: 30 ndm:
Xdy hon 600 cdn nha tdng nguoi nghéo” clia Hong TAm, bdo Phu Nit, ra ngay
1/11/2003).

© Chuyén nay do mét déng nghiép cua téi ké lai va ciing nhu anh, t6i nhé hoai vé
em hoc tré nhé la nhan vat trong cau chuyén dudi day.

Lép 1A do anh phuy trach phan 16n la cac em nha tai chg, hoan canh kinh t€ kha
gia nén tinh tuom, sang sua l&m. Nay Tudng Vi hay nang nju, nay Diém Thuay tréng cU
nhu thién than, con Kién Hung con mét vién chic thi nhin rat théng minh... Duy c6 em,
nhan vat lam anh day dut mai, la cau hoc tréo khén khé lac gitta dan thién nga. Em
ngodi cudi 16p, gay goc, cao léu nghéu, den daa... Nhin em chang c6 diém nao chung
véi cac ban. Pén cai tén ciing chdng quy phai gi: Den.

Em da luu ban va dén khi anh nhan 18p, em hoc lai 16p 1 ndm th¢ hai. Ky nang
lam tinh va doc cuia em rat kém, hinh thic thi 16i théi l1€ch théch nén hau nhu em bi bd
réi ndi géc khuat cudi 16p.

Mét lan hop héi déng vé s6m anh da di tim nha Pen. Dén tru6c nha Pen, anh da
hi€u vi sao cau trd nhd ctia minh c6 vé khén khé dén thé: moét tip l1éu tam bg chen
gitta day nha cao tang, truéc nha la chi€c xe ddy bang gb - céng cu lao dong cia cha
me em. Hang ngay hai dadng sinh thanh cua em phai len 16i khdp chg chd hang thué
ki€m séng. Bén trong nha chéng cé gi dang gia, hinh nhu dién ciing khéng, cép sach
cla em nam trén chiéc giudng tre da ca 1dm... Pen béi réi khi thay dén nha...
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Chuyén di &y giup anh giadi ma nhiéu van dé vé cau tro nho, tham chi anh mat ngu
va tu trach minh sao qua v6 tam, khéng di tham em sém hon.

Hém sau vao 18p, anh goi DPen 1én va nhd cau rdi 16p hoc giup thay mét viéc. Thdi
gian védng Pen, anh sinh hoat v&i 16p vé chuyén tham hém qua. Anh néi vé cha me
Den, vé can nha cua em... Anh khuyén cac em khéng nén choc gheo ban Pen, phai
than mat va gan gui, giup dé ban &y trong hoc tap... Anh néi rat nhiéu, cac cé cau hoc
trd bé xiu tron xoe méat song anh nghi cac thién than bé bédng ctia minh da hiéu.

M6t ké hoach am tham dudc ti€én hanh. Anh van déong déng nghiép trich déng
luong it di, qua vai thang dugc mét mén tién nhd. Anh cung cac ban dén nha tham cha
me Pen, xin phép déng cho em mo6t chi€c ban, lam moét géc hoc tap va trudc khi ra vé
ho tran trong trao cho cha me em moén tién di dé mua mét chi€c xe nuéc mia ban
trudc nha, khéng phai quan quat suét ngay ngoai chg. Cha me Pen hét siic cdm dong,
may thay trong long vui nhu hoi.

M6t phu huynh la chd moét doanh nghiép 16n, bi€t viec may thay lam da dén nha
Pen tang cha me em mét sé tiét kiém kém theo ISi hiia sé thudng xuyén quan tam va
dé dau cho cau tréo nghéo hoc hanh dén naoi dén chén. That nhu chuyén cé tich.

Gig thi 16p 1A cua anh chi gém toan thién nga théi. Pen da an mac tinh tusm hon,
nét mat rang ré hon, dan di dua vui cung céac ban. Thanh tich hoc tap cia em kha dan
lén. Thay gido cua Pen la mét trong nhiing ngudi vui nhat, cam thay yéu ddi hon, tin
vao tinh ngudi hon va vé cung yéu quy 34 thién than cua minh.

Con véi téi, ddng nghiép cla anh, ghi nhé cau chuyén nay trong long va thudng ké
lai cho cac hoc tro cua minh. Giadn di vay théi, cac ban a. Khi nao anh ban téi “cap
nhat” tinh hinh cau tro tén Pen, t6i lai ké ti€p cho cac ban, hay dgi nhé!

(Bai “Lép hoc toan thién nga” cia Thanh Cong, bdo Tudi Tré Cudi Tuan, ra
ngay 14/11/2010)

© Ngusi nghéo thudng cam chiu, dé bj dé dau cusi c6. Nhung véi anh néng dan
nghéo Phung Si Lam thi khéng...

Ti€p t6i ngay bén bd ruéng véi doéi tay van con 1am lem bun lay, ngudi néng dan
khong im lang Phung Si Lam & xa nghéo Hai Ninh, huyén Tinh Gia, Thanh Hoéa tram tu
ké: “Ho bdn tin de doa sé diet titng ngudi dam t6 cdo ma trong dé dau danh séch la
toi. Luc dau toi cting lo. Nhung réi téi nghi lai néu sg hai ma ruat lui gida chung thi
minh ctng chét! Téi c6 niém tin rang khi nhitng néng dan chan dat it hoc nhu téi ma
dam dung len vl lé phai thi chdc chdn cai thién sé chién thdng cai xau thoi...”.

Mb héi, nuéc mat & qué nghéo

Truéc khi vé Thanh Héa tim Phung Si Lam, t6i da gap nhiing ngudi cung anh dugc
mdi di du hoi nghi vinh danh chéng tham nhiing 8 BPa Ndng. Bac Nguyén Céng Uan,
ngusi ting “lén bd xuéng ruéng” vi dau tranh chéng tiéu cuc 6 Béc Ninh, ké: “Cai nha
anh Lam &y dugc trung uong mdi di vinh danh ma chan tay van con den si si bun dat,
nhung tinh cach manh meé ldm. Anh chdang vong vo cu v6 thdng mét, noéi thang tén
nhing ké tham nhing, hai dan”.

Tu Ha Noi, t6i da goi dién hen tru6c anh Lam, nhung khi vé tan xa Hai Ninh, huyén
Tinh Gia, van rat khé khan méi tim dugc nha. Vg chéng anh dang cay cuéc ngoai
ruéng, c6 con gai lam céng nhan & tan Pong Nai. Hang x6m cé ngudi lai ngai chi
dudng.
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Hinh nhu ho chdng muén va lay cung anh néng dan da “chién dau” va gay thu
chudc oan véi mét loat quan dia phuong nay. Cudi ciing, cling cé mot bac léang I1é chiu
chi dudng nhung kin dédo dan do: “Ai héi dung noéi téi chi nha anh Lam nhé. Lam ké
khong thich anh ta dau”. Ti€p téi ngay bd ruéng, Lam rém rém nudc mat xuc dong khi
nghe giong mién Nam. Anh tam sy muén vao Nam tham con gai ldm nhung chua xoay
dua tién tau xe dé vao. Nha nghéo qua, quanh quén chi tréng vao méay sao ruéng, xét
con nhung chéng biét 1am thé& nao!

L&ng nhin hinh anh néng dan can man gap lung lam viéc, mé héi rong rong nhé
giot trén dong, Lam uu tu tam sy gia dinh anh cing chi la nha nghéo trong rat nhiéu
nha nghéo & mién qué Thanh Héa nay. Hau hét dan dia phuong déu séng nhd ruéng.
Nhung dat chat ngudi déng, ho cé géng, vat va thé nao thi van khoé tranh khéi canh
nghéo. Trung binh méi sao ruéng & day chi thu hoach dugc 1,5 ta théc cho vu trung.
Tru chi phi dau tu canh tac va chuc tha thué€ phi, 1é phi cho dia phuong, may méan 1dm
ciing chi con khoang 50kg théc vé nha néng dan. D6 la chua ké céng stic, mé héi truc
ti€p clia néng dan dé ra.

C6 vun vén ting hat théc, ho cang rat khé khan trong trang trai cuéc séng, lo &n
hoc cho con cai. Nhiéu bac cha me nhu anh Lam phai bam méi dén bat mau, nuét
nuéc mat vao trong dé con cai ly huong muu sinh phuong xa. “Tir mét néng dan it hoc,
toi buéc phai mé mém, phai ddu tranh véi cai xdu, cai sai cung vi chuyén nay. Ngudgi
dan qué téi ki€m miéng dn cang da dam mé hoéi nhoc nhan réi, khong thé chiu khé hon
dugc ntra!l”.

Lam trdm ngam ké moi chuyén bét dau tir nhiing sai pham trong quan ly, s& dung
dat dai néng nghiép cua chinh quyén dia phuong. Ruéng déng khan hi€m, thi€u hut dén
muc néng dan khéong dam Igi tay, cho dat nghi lac nao. Trén mét manh dat nhd, ho
phai can man xoay x& ba tang kinh t€ véi chudng heo trén ao ca, rbi lai them gian bi
trén mai chudng heo dé ki€m thém ting dong 18.

Thé nhung, ti chd truong nang tinh hinh thic xay dung mdi nha van hoéa thén,
chinh quyén xa Hai Ninh da déng loat cho ban dat néng nghiép sai thim quyén, s
dung tién sai muc dich va vi pham trong quan ly dat dai, kinh t&€, xay dung cd ban.
Trong dé, cdp thén cling dugc xa “bat dén xanh” dé ban dat canh tac néng nghiép, dat
dy phong va ban luén ca nha van héa thén ci dé 1dy tién xay nha van héa mdi.

bac biét, tién thu t hang chuc ngan mét vuéng dat bi ban di chi nop vé ngan sach
xa moét it, con lai bi st dung sai muyc dich. Néng dan nghéo Hai Ninh da thi€u dat san
xudat lai cang thi€u hon. Nhiéu trai trang ti€p tuc réi qué ki€ém séng tha phucng! Trong
khi dé, cac cudc hop dia phucng van lién ti€p yéu cau néng dan déng gép thém tién dé
xay dung cac céng trinh chua that sy can thiét.

Tiéng dan sau liy tre lang

“Dan qué to6i sinh ra trén ruong réi dé mé hoi trén ruéng dé kiém miéng an. Nhiing
chuyéen doéi thay tir dat dai chung to6i déu cam thdy nhu tir chinh mau thit minh!” - anh
Lam dau dau tam sy vu viéc khuat tat nay kéo dai, nhiéu néng dan bic xuc thé hién ré
thai dé6 khéong déng tinh nhung van chim trong béng t8i. Tham chi, mét s6 ngudi dan
codn bi can bo dia phuong gay khé khan, tré ngai vi thai doé bat hgp tac cta ho véi sy
sai trai. Con em ho di lam an xa rat khé khan trong xin gidy tam vang. Nhiéu trudng
hgp phai déng tién mdéi dugce ky.
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Bluc xac, anh Lam phan Gng quyét liét, doi
phai minh bach moi chuyén dung sai. Nhiéu dém
anh thic trdng dé suy nghi viét thu kién nghi, t&
céo lén cép trén. Sy viéc dén tai nhing doi
tugng lién ddi, anh Lam bi de doa “tiéu diét tung
nguasi”.

Nhitng I6i hdm doa khéng lay chuyén dugc
ngudi noéng dan, ho quay sang t6 céo anh la
thanh phan gay réi nguy hiém, lam mé&t én dinh

An ban dén thé€ la cing

Cé lan anh Lam da rét nudc
mé&t chung kién canh moét nu
sinh khéng ¢é cha me, phai
séng nuong tua vao ngudi ba
da ngoai 80 tudi ban khoai san.
Gia canh qua khé khan, em
danh phai nghi hoc vao Nam
lam céng nhan. Nhung khi xin

& dia phuong. “Nhung t6i dau long nhat la ho da
chti toi ngu dét, khong biét dieu va thach thic
lam dugc gi. Téi tra i thang ho rdng to6i c6 thé
la nong dan it hoc that, nhung t6i khéng tham
nhang mét tdc dat cua ai, khéng an trén mé hoi
nuéc mat ngudi nao va cung khong lam diéu gi
co toi vGi xom lang minh”.

gidy tam véng, can bo xa da
lam kho, bat em phai vay mugn
tién déng cho xa mdi dugc ky.
Ho an ban dén thé€ la cung...

Phan Ung truc ti€p vdi dia phuong da khong cé két qua ma con bi ham doa, miét
thi, anh Lam gti don kié€n nghi 1én trén thi dugdc tra 13i da chuyén vu viéc vé dia phuong
gidi quyét. Anh vé lang, dé nghi ba con néng dan hop biéu quyét y ki€n. Nhiing déi
tugng lién dgi biét tin tim cach can trd khéng cho cudc hop dién ra.

Ho bén tin: “Thdng Lam la thanh phan gay
réi, nguy hiém, ai day vao né chi thiét than”.
Nhung cuéi cung, néng dan van dén hop. Hau
hét y ki€n déu déng tinh kié€n nghi lén cap trén
phai lam ré nhitng khuat tdt trong quan ly, mua
ban dat dai, thu chi tai chinh va xay dung céng
trinh & dia phuong.

"Hém nay chung téi c6 thé
thua, nhung ngay mai ching
toi sé thdng, va néu khong thi
con chau chung t6i cung sé
thdng"”

Phung Si Lam

Ngéi lam thu ky ghi chép cudéc hop, anh
Lam da xuac dong khéng cam dugc nudc mét khi
nghe néng dan nghéo ké ndi niém cia minh! Tham chi khi bién ban cuéc hop da hoan
thanh, nhitng déi tugng lién dgi van tim dén tung nha néng dan dé vira ham doa via
nan ni xin xéa chit ky déng tinh ki€n nghi. Nhung ho kién quyét ladc dau va néi thang:
“Chung t6i chi ting ho cai ding”.

“T6i chi lam nhitng diéu luong tam thay dang”

Vu viéc lan dan ra thén x6m. Anh Lam t0 mét minh lang 1& d&u tranh chéng tiéu
cyc da dugc nhiéu néng dan khac truc ti€p hodc am tham ung ho. Ho déng gép phi
cho anh di lai gui thu kién nghi va thu thap ching cu, tai lieu. Sy viéc kéo dai suét t
nam 2006 dén nam 2009 thi dan ra anh sang. Tu cd s8 cac ki€n nghi, t6 cédo cia néng
dan, cac cd quan thanh tra, céng an, vién kiém sat vao cudc.

Cuéi cung, 1& phai va sy céng bang da thudéc vé nhitng néng dan nghéo Hai Ninh.
Céo trang cua Vién KSND huyén Tinh Gia truy t6 13 c& nhan, gém ca nguyén bi thu,
nguyén chua tich UBND xa va nguyén sau trudng thén xa Hai Ninh. Hoi dong xét xu
tuyén nguyén chu tich UBND x& Lé Hau Nho 36 thang tu treo, bi thu chi bé bi dinh chi
cong tac va cac déi tugng khac cing bi an treo 18-36 thang...

Budi sang hom tda xét x&, anh Lam van lang 1& vac cudc ra ddng. C6 ngusi hdi:
“Sao khéng dén toa xem két cudéc dau tranh ctia minh thé nao?”. Anh nhe nhang tra
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16i: “Trach nhiém céng dan cua t6i da hoan thanh, gio hay dé phap luat xét xu cong
minh”.

Cudi nam 2009, dugc mdi di du héi nghi vinh danh céc ca nhan ddu tranh chéng
tham nhing & Pa Néng, c6 ngudi da hoi nong dan Phung Si Lam rdng sau cudc dau
tranh nay sé ti€p tuc nhu thé nao? Anh binh than xde ban tay den dui, cau den bun dat
réi nhe nhang tra 18i: “Thi lai tiép tuc cay ruéng thoi. Téi van la nong dan ma. Toi chi
lam nhing diéu gi luong tam toi thay dung cho minh va déng bao minh théi”.

(Bai “Nguoi nong dan khéng im ldng” cia Qudc Viét, bao Tudi Tré, ra ngay
26/12/2010).

© Pa ngoai 60 tudi, nhung ba Hoang Thi Dién van ngay ngay loc coc dap xe hang
may chuc cay sé t0 huyén Thudng Tin (Ha Tay) lén Ha Noéi, dé mong tim sy céng
bang. Gan 20 nam nay, gan nhu dé la “cong viéc” chinh cuia ngudi phu ni nay, du
ganh nang ctia mét gia dinh can bé vé huu nghéo van chéat lén déi vai bé nhé cua ba,
v8i ngudi chéng bj tai bién mach méu nao chi di lai dugc trong nha, hai dira con dang
tudi &n hoc va nhitng mén ng c chdng chat Ién mai...

Nam 1986, UBND tinh Ha Son Binh da ra quyét dinh s 167 cho phép Dién luc Ha
Son Binh md réong Tram dién Tia trén dién tich 8.002m2. Do viéc md réng nay, manh
dat 407m2 cua gia dinh ba Hoang Thi Dién bj cét di 274m?2, chi con lai 133m2.

Ba Dién cho biét, chdp hanh chu truong cua tinh, gia dinh ba da ty nguyén thao dé
cac cong trinh trén phan dat 274m?2 dé, giao dat cho céac don vi vao thi céng tram dién,
khéng hé nhan moét déong dén bu nao. Gan 10 nam sau, vao ngay 30/3/1995, Tram dién
Tia dugc UBND tinh Ha Tay cédp gidy chiing nhan quyén su dung 5.652m?2 dat, s6 dat
con lai 2.350m? dugc dung lam hanh lang lugi dién va chia lam nha & cho 16 céan bo
cta Tram (trong d6 cé ca dién tich 274m?2 cda nha ba Dién). Thay d&t cia minh thyc
chat la bi 1y dé chia 16 xay nha riéng, chua kip phan ing, ba Dién da bi TAND tinh Ha
Tay goi ra vi da “chiém dat ctia Tram dién Tia”! Sau dé, lién tuc hai ban an so tham va
phic thdm cuda toa an tinh Ha Tay da ding vé phia nguyén don (Tram dién Tia) budc
ba Dién phai.. thao d& toan bé nha clra va coéng trinh phu di nci khac dé “tra lai phan
dat 133m2” ma gia dinh ba dang sinh s6ng nham “ti€p tuc giai phéng mat bang bao
dam an toan cho luai dién™

biéu khong thé chap nhan trong sy viéc trén la sy nhap nhéng ctia Tram dién Tia
va hai ban an di ngugc lai céong ly kia cia TAND sd tai. Tram dién Tia da khéng trung
thuc khi dua ra ly do “md rong..” nham hgp ly héa viéc chi€ém déat tu cia nha ba Dién,
trong khi thuc té€ viéc xay dung tram dién cing nhu mé réng dy an va bao ddm hanh
lang an toan cua luédi dién khu vyc nay da hoan thanh truéc dé 11 nam (t& nam 1987).
Nhap nhéng hon, véi ly do “dé dam bdo an toan hanh lang luéi dién”, tai sao Tram dién
Tia chi doi phan dat con lai cia ba Dién & xa Tram hon, trong khi dién tich dat gan
Tram dugc dem chia cho 16 hé gia dinh CBCNV cta Tram?

Ngo6i nha cép 4 trén manh dat 407m?2 tai thén T Ducng, xa Té Hiéu, huyén
Thudng Tin, Ha Son Binh, ba Dién da mua bang tién riéng cua minh la can nha hgp
phéap, dugc phéap luat cong nhan. Thuc té€, suét thdi gian 20 nam & trén manh dat nay,
gia dinh ba Dién da lién tuc va nghiém chinh thyc hién viéc dong thué dat. Viéc Tram
dién Tia dugc cap sé dé dién tich dat 5.652m2 bao gém cad manh dat 133m2 cia ba
Dién la diéu vé cung khé hiéu. Néu can c sd dé mat bang Tram dién Tia lap ngay
18/11/1995 thi Tram chi c6 céac 16 dat 17, 18, 19, 20 (t6ng dién tich 5.652m2), trong khi
manh dat 407m?2 ctda ba Dién khéng thudc cac 16 dat trén. Khéng ré vi 1é gi, hai cdp
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xét xUr da lap di lap lai sy nham lan tai hai khi buéc ba Dién phai “tra dat” tai nhiing 16
dat ma ba khong c6 (VD: Ban an so tham sé 09 budc ba Dién phai dé nha tai 16 dat
227 ban db s6 5 lap nam 1993, trong khi ba Dién dang & 16 228; ban an phuc thdm s6
76 budc ba Dién phai dé nha trén 16 dat 13/410, ban dé sé 2, trong khi ba dang & 16
d&t 12/407!). Ban an nhu vay nén khi thi hanh an, ¢cé quan chiic ndng danh phai bé tay.

Ngay 15/1/2003, Vién trudng VKSNDTC Khudt Van Nga da ky @D khang nghi theo
tha tuc tai thdm déi véi hai ban an sai cia Toa so tham huyén Thudng Tin va Toa phic
tham TAND tinh Ha Tay. Ba thang sau, phién toa tai thdm cua TANDTC da ra quyét
dinh hly hai ban an sai trén va ti€p tuc tim ra nhitng diém phi ly trong “s6 dé” cla
Tram dién Tia do UBND tinh Ha Tay cap nam 1995: Khéong hé c6 trich luc ban dé kém
theo, khéng c6 s6 thira, s6 t& ban do, chi ghi vén ven dién tich d&t 5.652m2 véi muc
dich “xay dung tram dién”. D6i chi€u tat cad nhiing hé sd, ban dé kém theo cua S3& dia
chinh Ha Tay va Chi nhanh dién déu cho thdy mét su that: D&t dang bj tranh chép cua
ba Dién hién tai khéng hé nam trong dién tich dat 5.652m2 c6 sé dé cua Tram dién Tia.
Theo luat, tham quyén giadi quyét cac tranh chdp dat chua cé gidy ching nhan quyén
st dung dat thuéc UBND tinh Ha Tay chd khéng thudéc thdm quyén cia TAND dia
phuong. Vi 1& d6, TANDTC da ra quyé&t dinh hdy hai ban &n sai cia cap dudi va chuyén
hé so vé UBND tinh Ha Tay yéu cau giai quyét theo tham quyén.

Sy viéc da hai nam ré mugi, nhung ba Dién céon phai chd dén bao gid nia, sau 20
nam doi don di khap nai v6i hon 4.000 14 don ddm nuéc mat dé tim sy cong bang?

(Bai “Nguoi dan ba va gan 4.000 ld don doi céng Iy” cia Ha Chau, bdo Phu Nir,
ra ngay 28/2/2004).

© J. Bruno (1548 - 1600) phat trién cac y tudng ctia N. Copernicus: Ong cho réng
Mat Trdi chi la mét ngdi sao binh thudng trong vé sé cac ngdi sao cb trong via tru va
xung quanh chiing c6 v6 s6 cac hanh tinh quay, tuong tu nhu Trai Dat ching ta.. Ong
bi nha thd dan ap: Ngdi tu 8 ndm va ngay 8 thang hai nam 1600, toa an giao hoi &
Roma tuyén phat thiéu séng 6ng. Ban an dugc thi hanh ngay 17 thang hai nam 1600
trén quang trudng c6 tén rat thd mong: Quang trudng cac bong hoa. Thdi gian giam gil
lau, sy cham tré trong viéc tuyén va thi hanh an la do nha thé hy vong J. Bruno sé phai
t0 bé niém tin vao chan ly cua minh.

Nam 1889, ngay tai noi thiéu séng J. Bruno, ngugi ta dung dai ky niém vaGi hinh
6ng cam cuén sach. Chan tugng dai khac dong chi: “Ngudi da cat cao tiéng néi clia
minh vl ty do tu tuéng cla tat ca cac dan toc va lam quyén tu do doé tré nén thiéng
lieng bdng chinh cai chét ctia minh”.

® Tu xa xua, cac nha bac hoc déu cho rang nhitng van hoa trén ngén tay mang
tinh ca nhan doc dao va nhiing van tay ay sé git nhu thé& suét dsi khéng thay déi. C6
nhiing ké pham t6i sg dé lai dau tay khi hanh déng, da pha bd van trén ngén tay minh.
Nhung liéu lam cach dé van tay cé bién di hay thay ddi khéng?

Hai nha nghién ctu hinh sy Loca va Vicopski quyét dinh xem xét lai chuyén dé. Ho
bén lay nuéc séi, m& s6i va cad sat nung dé pha bdé van tay cia chinh minh. Béng
nhitng cach lam ty nguyén nhu vay, ho kham phéa ra rang sau khi bi pha huy, trén
nhing ngén tay da lanh, van tay van xuét hién trd lai dang y nhu ca.

© Grace Paley la mét nha tho 16n ctia van hoc My hién dai. Ba da tung dugc phong
tang danh hiéu cao quy cuta thi ca My: Thi ba bang New York. Ba la ngusi My géc Nga.
Gia dinh ba sang My dinh cu nam 1905. Nam nay, ba da ngoai tdm muoci tudi. Hai vg
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chéng ba séng trong mét ngéi nha gian di 8 mét vang néng thén, ngoai 6 New York.
Ho tréng trot va chan nuéi mét s6 bo sira.

...Chi khi bi héi thi Grace md&i nhd lai nhitng ngay ba lanh dao phong trao chéng
chién tranh cua My & Viet Nam. Ngay &y - nhiing ngay dau My dua quan doi dén tham
chién tryc ti€p & chién trudng Viét Nam. Vao mét budi sang, ngudi ta thdy xuat hién
mét phu nit nhd bé, hién hau va nhéan nai ding gita moét nga tu cua thanh phé véi tdam
bién ghi dong chi¥ phan déi chién tranh ctia My & Viét Nam.

...Thgi gian dau, nhiing ngudi dan My di qua ba, buéc dén gan ba, nhin ba nhu mét
sinh vat la va nhé nuéc bot vao ba. Ho cho ba la ké chéng lai quyén Igi nuéc My va
ung ho nhiing ngudi céng san & bén kia bd dai duong, ma chinh ho ciing khéng hiéu
biét gi nhiéu. Mét ngusi My nhé nuéc bot vao ba, réi hai ngusi, ba ngusi va hang tram
ngudi nhé nudc bot vao ba cung nhitng I6i nguyén ria. Nhung ba van im ldng ding do,
mat nhin lén cao, tdm bién chéng chién tranh van gir chat trong tay. Ba ding dé nhu
moét buc tugng séng day thach thic véi cd bdé may chién tranh khéng 16 cia Nha
Trang. Nuéc bot u6t dam than thé ba. Ngudi ta tin rdng ba sé phai ha tdm bién kia va
nhuc nha bé cai nga tu dudng phé dé vé nha va khéng bao gid quay lai dé nira. Téi t6i
ba tré vé nha, ngdi im lang cung ngudi chéng cing la mét nha van trong ngoéi nha bé
nhé. Ba khéng hé khéc vi ¢6 doc va nhiing 18i nguyén rda cua dan chung. Chi trai tim
ba dau dén vé toi 4c cua con ngudi cang ngay, cang tinh vi hon va man r¢ hon. Nhung
ba tin vao luong tam con ngudi. Ba tin vao sy that cia cudc ddi. Ba tin long nhan ai
cua ba, mét nha van yéu dén thén thiic ca mot cai cay bi d6 trong mét con bao. bém
dém ba lam thog, ban ngay ba lai buéc dén nga tu trung tam thanh phd dé thuc thi s
ménh clda luong tdm va hoa binh.

Va sang sém hém sau, ngudi ta lai thdy ba ding d6é nhan nai va cam lang nhu mét
ngusi méc bénh trdm u&t. Sau moét thsi gian nhé nuéc bot ciing nhitng 18i nguyén rda
trat lén ngudi ba, ngudi ta da bat dau thdy moét ngudi dén ding bén canh ba véi mét
tdm bién chéng chién tranh nhu ba. Réi hai ngudi dén, réi ba ngudi, rdi mét tram ngudi,
réi hang ngan ngusi. Chinh nhiing ngudi da nhé nuéc bot cung cau chii déc nao dé lén
ba gid da dén va ding bén ba. Nga tu dudng phé sau bao ngay thang ba dung trong c6
déc va nhing I6i nguyén rda da tré thanh mét quéng trudng 16n cia nhiing ngusi My
yéu hoa binh. Truéc hang ngan con ngudi yéu hoa binh va céng ly, ba da néi vé dat
nudc Viét Nam, noéi vé cudc chién tranh cua My gay ra trén manh dat nay. Ngay ngay,
nhu mét ngudi lao cong can man, ba da di va da néi khi con hdi stic vé hoa binh, vé
cong ly cua con ngudi, vé nhitng t6i 16i cuia chi€n tranh ma chinh quyén My da gay ra.
Mét chiéc tai vai ci ky luén deo bén ngusi ba véi mét chai nuéc va nhitng mau banh
nguoi. Ngudi ta néi rang FBI da goi dién va de doa ba. Ba da déng dac néi rang: “Néu
cdc ngudi am sat téi nghia la cac ngudi da am sat hoa binh va céng lg. Tat ca nhitng
gl ma téi va nhitng ngudi Mg dang lam chinh la dé ciu nudc Mg khéi néi hé nhuc ctua
hién tai va cua tuong lai”. Su that, ba va nhitng ngugi My chéan chinh da ctu nuéc My
khoéi mét phan hé nhuc trong lich st cia ho. Sau nay ba noéi: “Téi va nhitng ngudi Mg
yéu hoa binh da khong dap tat dugc cudc chién tranh man rg ngay lap tuc, nhung
chting t6i da lam cho luong tam My khéi sy sup dé hoan toan. Mot ngudi dan binh
thudng khong thé cho phép toi ac dirng len dién dan rao giang vé duc hanh va céng ly
huéng hé la mot nha tho. Toi c6 thé lan tranh moi diéu va séng yén binh trong ngoi
nha noi thén da ngtt ngan cay coi, ruc ré hoa nd trong mua ha va viét nhitng cau tho
vé tiéng thi thao cta rung thong, cua bay chim di cu, ctia hoa anh dao... Nhung nhu
thé, t6i chi la mét nha tho hen ha va nhitng cdu tho &y la nhitng cau tho vé nhan khi
lich st dang bi danh lita va chay mau”.
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(Trich tir bai bdo: “Nguoi dan ba phdn chién: Nudc bot va bic tugng khong
dung” cia Petter Phan, bio An Ninh Th& Gidi Cu6i Thdng, thang 9/2003).

® Tinh cdm phéan chién ti€p tuc chia mai dui vao téi (t01 tic McNamara, lic dé
dang 1a bo trudng BO qudc phong My — ngudi viét gidi thich) tir nhiéu phia khac nhau.
béi khi n6 dén tu nhitng ngudi ma tdéi yéu quy nhat...

Marg (vg clia McNamara — ngudi viét gidi thich) khi dy di du lich nén t6i mot
minh dén New York dung bita chiéu véi Jackie (Vo clia c6 tdng thong Kennedy — ngudi
vi€t gidi thich). Sau bira &n, chung t6i ngdi trén mét chiéc trudng ky trong thu phong &
can hoé Manhattan ctia ba dé thao luan vé tac pham ctia nha tho Chilé doat giai thudng
Nobel Gabriela Mistral...

Khéng biét nhiing xtc cdm cua ba trao dang do nhing van tho hay do nhing 15i
ma téi thot ra, téi cling chdng rd nita. Ba béng té ra rat chan nan va rat gay gét ddi véi
chién tranh. Néi gi thi néi, ba da trd nén céng thdng dén mic nghen ngao khéng thét
dudc nén ISi. Bat chgt ba bat khéc. Ba quay phat lai va dung theo nghia den, giang cho
t6i mot bat tai, va doi téi phai “lam gi d6 dé cham dut canh chém giét”.

Nhitng lan va cham cua t6i v8i nhitng ngudi phan khang trd nén am 1 va téi té hon.
Mét trong nhiing lan gay béi réi nhat da dién ra vao thang 8-1966. Pang khi cung ca
nha chd may bay & phi trudng Seattle sau cudc leo nui Rainier véi Jim va Lou Whitaker
(Jim la ngusi dau tién chinh phuc dinh Everest) thi mot ga dan é6ng tié€n lai, hét 16n
“quan giét ngudi” va nhé toet vao téi. Sau do, trong dip 1& Giang sinh, khi té6i dung bira
trua véi Marg tai mot nha hang trén dinh Aspen, moét thi€u phu da tién lai ban va hét to
da dé ca phong nghe thay: “Pé thieu séng tré em! Ban tay may dang vay mau!”.

(Trich tir bai bdo: “Khé khdin cit chong chdt” cia hdi ky McNamara “Nhin lai tdn
tham kich va bai hoc & Viét Nam”, bao Tudi Tré, ra ngdy 1/6/1995, Khic Thanh va
Anh Viét trich dich).

5. Théi quen ty nguyén
5.1. Théi quen ty nguyén

Trong cdac hanh ddng ctia con ngudi c6 mot loai hanh dong dic biét. B6 1a loai
hanh dong dudgc con ngudi thyc hién mot ciach chinh xac, thuan thuc, thudng xuyén,
dn dinh 1au dai mot cach binh thudng, ty nhién, hiu theo nghia, chinh ngudi hanh
dong dudng nhu khong thuc su chid y dén nhitng hanh dong clia minh. Thim chi, néu
ngudi khdc hdi: “Tai sao anh (chi) hanh déng nhu thé’?”. C6 khi, chinh ngudi d6 ngac
nhién: “Khong lé phdi hanh dong khdc di hay sao?”, tham chi, “Téi vita hanh djng
thé ddy a?”. Cac hanh dong tu nhién c6 thé do bam sinh. Vi du, hit thd; chép mit; by,
nudt sira.

Trong muc ndy, ngudi vié€t mudn nhan manh loai hanh dong ty nhién khdc, hinh
thanh do con ngudi sdng, hoc tip, 1am viéc trong xa hdi, dudgc thic ddy bdi cic théi
quen ty nguyén. Dudi diy 1a mot s6 hanh dong loai dé:

— Céc budi sdng thitc diy vao ding gid nhit dinh, vé sinh c4 nhan, thu don chin
man, thay quan 4o di hoc hoic di lam ma chinh ngudi hanh dong khdng thuc sy chd y
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dé&n nhitng hanh dong ctia minh.

— Di xe ngoai dudng, mic di cé nhitng tinh hudng phic tap, ngudi di xe van
khéo léo xit 1y, vAn chdp hanh luat giao thong nhung chinh ngudi di xe dudng nhu
khong thyc sy chd y vé cdac hanh dong di xe clia minh.

— Ngudi danh dan duong cam, hai tay nhu mda trén mit dan, vira ddnh vira néi
chuyén vé6i ngudi khdc ma khong sai mot 10i nhd. Ngudi danh dan khong chd § déanh
dan ma hanh dong van rat chuin.

— C6 nhitng ngudi, tuy khong giau nhung coi cong viéc lam tir thién nhu 1& song.
Ho 1am mdt cdch ty nguyén, khong khoe khoang, khong cAn ai dong vién, khen
thudng.

— Trong phéng sy ctia minh, ding trén bdo Thanh Nién 2/8/2005, Pinh Phi ké
vé€ ciu bé 15 tudi, R Cham Tu lang Ping Gol, xi Ia Hrung, huyén Ia Grai, tinh Gia
Lai. Ro Chim Tu da 6 1an diing cdm lao xudng sudi Ia Gring chdy xiét cttu song 5
ngudi. LAn ddu tién x4y ra vio nim 2001, khi R Chim Tu mdi 11 tudi, da ciu dudc
ban minh 12 H6 Ngoc Cudng. Pinh Phi viét: “Trong mdt cudc tro chuyén vdi toi, su
kiéu hanh va tu hao hdu nhu khdng xudt 1§ ti gi trén nét mdt sam den, rdn réi ciia cdu
bé Jrai nay. Cdu nhiéu khi quén bdng nhitng chién tich ciia minh... Giong tiéng Kinh
lo 16, Ro Chdm Tu nhdc khéo chiing téi: “Cdc anh ditng héi Tu nghi gi trudc liic nhdy
xudng cvu nguoi. Tu khong nght gi cd. Thdy nguoi gdp nan thi lam vady thoi”.

— C6 nhitng ngudi chdi dé, dii tdn gia, bai sdn vin lao vao. Dudng nhu nhitng
hau qua xau khong dugc ho d€ y dén.

— C6 nhitng ngudi budn 14u, thim chi, sau nhiéu 1dn bi bit, bi di tii, ra khdi tu
van ti€p tuc budn ldu nhu ci.

Nhu viy, cdc théi quen ty nguyén 13 cdc dong luc truc ti€p thic ddy cdc hanh
dong quen thudc (cdc hanh dong théi quen), dugc thuc hi€n véi sy chu y khong dang
ké cdia chi thé, trong cdc tinh hudng quen thudc. Con ban than hanh dong théi quen,
theo cach hiéu thong thudng, 14 hanh dong ma viéc thyc hién né trd thanh nhu ciu
clia cd nhan. N&u khong thuc hién hanh dong do, c4 nhan cdm thdy khé chiu, khong
yén. Mot mit, hanh dong théi quen dudc thic ddy bdi cic théi quen tu nguyén c6 thé
tot, c6 thé xau, rit da dang vé& hinh thic v mitc dd phitc tap. Mit khdc, ban doc c6
thé nhin thiy, thay ddi loai hanh dong théi quen néi trén rat khé. Cé nha nghién citu
nhan xét, cic thi quen clia mdt ngudi 12 ban chi't clia ngudi do.

C6 cau hoi ditra: “Cdc théi quen tu nguyén dugc hinh thanh nhu thé nao?”.

Nhu chiing ta d3 biét tir nhitng muc truéc: VE nguyén tic, hanh dong clia c4 nhan
Xuét phét tir cic nhu ciu c4 nhin va nhim théa man chiing. Cac hanh dong dé c6 thé
ding hoic sai. C4c hanh dong ding (hiéu theo nghia thda man nhu ciu) gitp tao
thanh cdc xic cdm duong thic ddy hanh dong tuong ty trong tuong lai va cdc hanh
d6ng sai — cdc xdc cdm 4m gidp ngdn chin nhitng hanh dong tuong tu trong tudng lai.
Tuy nhién, trong nhi€u trudng hgp, cic tiéu chudn dé danh gia “ding”, “sai” khong
khdch quan, rach rdi va c6 dinh ma thay ddi tiy theo titng c4 nhan, tirng mdi trudng
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(hi€u theo nghia rong, 1a tit ca nhitng gi xung quanh c4 nhin) va tifng cich tuong tic
gitta c4 nhan va moi trudng cu thé. Vi du, hanh dong néi ddi trong mdi trudng cu thé
c6 thé din d&n nhitng kha ning nhu:

1) Ngudi néi ddi thda mian nhu ciu dé ra (vi khdng chiu cdc hau qui xau do néi
ddi). Do vay, ngudi d6 cho hanh dong clia minh 12 ding, c6 xic cdm duong vdi néi
doi va ti€p tuc néi ddi rat nhiéu 1an ma van ti€p tuc théa min nhu ciu (xic cdm
dudng dugc cling ¢d), trd nén “ndi doi thanh than”, khdng con bi€t ngudng nita.

2) Ngudi néi ddi 1ap tic bi moi ngudi phat hién, nén nhu cau ban diu dé ra
khong nhitng khong thda midn ma con kéo theo khong théa min cic nhu ciu khic
nhu bi moi ngudi 1€n dn, khdng dudgc moi ngudi kinh trong, thAm chi bi gat ra khdi
cong dong xa hdi ma ngudi d6 mudn thudc vé. Trong trudng hop nay, ngudi néi ddi
thdy hanh dong d6 1a sai va xtic cdm 4m gitp ngudi d6 ngin ngira nhitng hanh dong
néi ddi trong tuong lai.

3) Ngudi n6i doi thda man nhu ciu dé ra clia minh trong mdt khodng thdi gian
tuong d6i dai. Sau nhiéu 1An néi d&i thanh cong, ngudi d6 mdi bi phat hién va lanh
nhitng hé qud x4u nhu & trudng hgp hai. Trong trudng hdp ndy, tly titng c4 nhén,
cdch va mic do ddi xt clia moi trudng, ngudi néi ddi c6 thé nhan ra minh sai dé thay
ddi; c6 thé ti€p tuc cho minh ding nén van ti€p tuc néi doi. Néi cach khéc, xic cdm
duong va 4m cling ton tai, ddu tranh vdi nhau va c6 thé cho cic két qua khic nhau,
tuy theo cdi nao manh hon.

Trong ba trudng hdp néi trén, § trudng hop thit nhat, néu xic cdm duong véi néi
doi di 1au va cudng dd di manh d€ 1ap thanh “duong mon” trong nio, théi quen tu
nguyén néi doi dugc hinh thanh. o) trudng hop thd hai, ngude lai, cé thé hinh thanh
théi quen ty nguyén noéi that. 0 trudng hop thit ba, ngudi néi ddi c6 thé thing dugc
minh va c6 thé khong, ty hoan cdnh cu thé. Trong thuc t&, con c6 thé niy sinh nhiéu
trudng hgp da dang hon nira.

Cé6 nhitng trudng hgp cdc théi quen tu nguyén xudt phat khong phdi tr “sdng
kié€n” c4 nhan (nhu trudng hop néi doi & trén) ma tir su “bdt budc” clia moi trudng. Vi
du, bd me bit cdc con phdi rira tay trudc khi dn trong khi cdc con khdng mudn; xa hoi
bit cdc cong dan phai chdp hanh cédc luit 1& (vi du luit an toan giao thong) nhung
nhi€u cong dan khong mudn. Mic du, suy cho cling, trong nhitng trudng hdp vira néu,
nhitng gi moi trudng “bdt budc” ciing nham dem lai cdc ich I¢i cho c4 nhan.

C6 nhitng trudng hdp cdc théi quen ty nguyén xuat phat tir sy cong hudng clia cd
nhin va moi trudng. Vi du, c4 nhAn mudn c6 modt nghé ndo dé va & trong moi trudng
day chinh nghé d6. Liic nay, cdc théi quen tu nguyén cé thé 1a ciac dong luc ding
ding sau cdc hanh dong thuc hién kj xdo, k§ ning, phuong phép, cdc hanh dong
chuyén nghiép, dudc cdc thay co, cdc hudn luyén vién truyén cho, ma cd nhan phai
luyén tap, cling c¢d nhitng hanh dong d6 ra't nhiéu.

Ngudi vi€t muon luu y ban doc vé diéu kién d€ c6 thé hinh thanh cic théi quen

tu nguyén: Cdc xic cam lién quan phdi dugc hinh thanh, co tdc dung dii ldu va du
manh. Con cdch hinh thanh xtdc cAm ndo Ia thich hdp, 1du va manh dén dau 1a dg,
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phu thudc vao cdc diéu kién tao ra ching, vao su Iva chon cdch hinh thanh xic cdm
clia ¢4 nhan va mdi trudng cu thé. Vi du, d€ hinh thanh xic cdm din d&€n hanh dong
rira tay trudc khi dn, c6 thé ddnh cho difa bé sg, c6 thé thuyét phuc d€ thay ich lgi
clia viéc rira tay, c6 thé dong vién bing cich khen, thudng... C6 dita bé chi cin doa
d4nh 1a dG d€ noé phai rira tay trudc khi in. Cé dira phai bi ddnh that. C6 dia bé chi
cAn danh mot 1an 12 dd d€ tao cho né théi quen ria tay, c6 difa bé phai nhiéu lan...
Tuong ty nhu vay ddi véi cdc cdch tao xic cdm khdc nhu thuy€t phuc, dong vién,
khen thudng... vé mitc do 1au, manh.

Viéc hinh thanh xic cdm duong hay Am néi chung, théi quen tu nguyén tot hay
X4u néi riéng, nhu trén da nhan manh, con phu thudc vio cd nhin cu thé. Mot mit,
rAt may, nhd vy, trong nhitng moi trudng khong lanh manh vin ¢ cdc c4 nhin lanh
manh va chinh cdc c4 nhian d6 c6 thé lam thay ddi moi trudng theo hudng tich cuc.
Mit khac, rat ti€c, trong mdi trudng lanh manh vin c¢é thé xudt hién cdc c4 nhan
khong 1anh manh. N&u nhu khong cé cdc bién phap cin thi€t, moi trudng lanh manh
c6 thé bi xuéng cap vi 4nh hudng lan tda cia cdc c4 nhan khong lanh manh d6.

Mait khédc nira, khi da tao 14p dudgc thdi quen tu nguyén, cac xic cam sé giam di,
tham chi, bi€n mat. Vi duy, dita bé nhitng 1an diu ri¥a tay trudc khi dn 12 vi sd bi ddnh
don. Khi da thanh théi quen tu nguyén, théi quen ty nguyén nay thic diy dia bé rira
tay mot cdch binh thdn, khong hé c6 xao dong (xiic cAm) nao trong 1ong. Cao hon
nita, néu vi Iy do gi d6 ma quén rita tay, hodc & hoan cinh khong cé nudc d€ ria tay,
tri nhd mang tinh xic cdm s& nhic, dita bé cdm thay thi€u thi€u, bt rit, bdn chdn,
khong yén tAm, thdy nhu minh c6 16i... d€ nhitng 1an sau ti€p tuc rita tay mdt cach
binh thudng.

Du6i day 1a ba thi du, hai thi du dau néi vé théi quen tu nguyén tot va thi du ba
néi vé théi quen t nguyén xau.

© Cai nghéo cua vg chdng 6ng Dung “néi ti€éng” khdp xa Nghi Yén, huyén Nghi
Loc, Nghé An. Mdi ngay mét am nudc ché xanh véi mébi bat nudc gia 200 déng la thu
nhap chinh cta éng ba.

Chi ban ca truéc 1éu 6ng Dung ké lai: “Dan & day nghéo ldm, ban may yén théc
mdi mua dugc doi dép nhua chi dé di vao nhitng dip 1é tét hay gié chap ma thoéi, nén
binh thudéng déu di chan dat. May nam truéc day, hoi 6ng ba Dung méi don ra & chg
Cam, c6 chi L. chdng may giam phai kim tiém do bon nghién ma tuy vut lai, chi &y 6m
chan nam kéu khéc gitta chg vi sg lay bénh xa hoi. Ching toi phai bong chi dy vao léu
dé ba Dung bang bé chan cho chi. Cing ké tir ngay dé moi ngudi di chg khéng con
thdy kim tiém vut bira bai nitta. Thi ra, 6ng Dung da day sém nhat dem chén cac kim
tiem hang ngay”. Nga bénh nadm liét giudng, 6ng Dung van théu thao dan ba Dung thay
6ng mbi sang s6m di khap chg nh&t bang hét kim tiém. Nghe 18i chéng, mac du nl’a
ngusi gan nhu bi liét sau moét can bénh hiém nghéo, sang nao ba Dung ciing cd ca
nhéc di hét khu chg rong 16n dé nhat kim tiém. Néu tinh méi ngay it nhat 6ng ba Dung
nhat dugc mudi chi€c kim tiém, thi dén nay, hai 6ng ba da thay phién nhau nhat va
chén hon 5000 chi€c kim tiém. Ong ba lam chi vi s¢ cac ba, cac chi di chg, chang
may, giam vao thi toéi nghiép 1dm.
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(Bai “Péi vo chéng gia va 5.000 chiéc kim tiém” cia V6 Vin Thanh, bio Tudi
Tré, ra ngay 12/5/2004).

©® Gita cudc séng x6 bd tdp nap, da c6 nhiéu con ngudi hanh x&t bidng ménh lénh
cao thugng cula trai tim: Vugt qua moi khé khan, phién phic dé ra tay nghia hiép, ctu
ngudi trong lac 1am nguy. Ho da viét nén nhiing trang sach dep trong cudéc dgi minh...

Ha Néi, 16g30. budng Pham Hung, ngudi xe nhu méc cUi sau gid tan tam. Bat
chgt.. ram.. Mot thanh nién dang di bé nga vat ra dudng sau cu téng truc dién to moét
chi€c xe gén may dang phéng nhanh gianh dudng. Ngudi bi nan nam b&at dong. Mau
chay tran ra to miéng, mui, tai cua anh, réi lan ca ving trén mat dudng.

Chuyén truéc ngay cuéi

bung lac dé, mét chi€c xe buyt trd t8i. Pham Van Luong ti trén xe budc xuéng.
Anh via du dam tang mot ngudi em két nghia tré vé, va chuan bi dén ti€p xe xudéng
Hai Phong. Ngusi yéu ctia anh méi goi dién nhan anh vé dé chuén bi cho ngay thanh
hén. Chi it hém nita chang trai 27 tudi nay sé lam 1& cudi. Anh dang rat ban rén, héi
hop, chuan bi buéc vao giai doan méi cua cudc dsi.

Vira xuéng xe, Luong da giat minh. Nan nhan bi dung xe dam dia mau nam ngay
tru6c mat anh. Khéng kip suy nghi gi, anh lao dén bén nan nhan, ap tai nghe thdy van
con tiéng thd yéu 6t. Anh cudng quyt vay taxi, nhung may chiéc chay thang qua ma
khéng chiu ding lai. Cudi cing, mot chi€c chiu dung. Nhung khi tai x€ md& cla xe, thay
nan nhéan bj chdy méau bét dam ngudi, lai ngan ngl té vé khéong muén chd. Lucng phai
hét 1én: “Théi, lam phuc di anh!”.

Bay gid, ngdi ké lai chuyén nay, Luong nhé khoanh khéc a4y minh khéng kip suy
nghi gi ca. “Téi chi thdy truéc mat minh c6 mét con ngudi sdp chét, va thé la toi lao
dén” — Luong ké ti€p. Cudi gid chiéu, dudng phé Ha Néi tdc nghén, taxi phai mat ca
nlta gid mdi luén lach dén dugc Bénh vién 19-8 & cach dé khéng xa. Cuéng quyt bé
nan nhan vao phong cdp clu, nhan vién y t€ hdi gi Luong cing gat, ké ca anh cé phai
la than nhan khéng. Anh muén moi tha tuc that nhanh dé nan nhan dugc cép ciu kip
thdi. Mai sau d6 Luong méi suc nhé luc tim gidy td trong tai quan 4o nan nhan dé tim
ngudi than, nhung chang c6 gi, ké ca dién thoai di dong.

Mot ngay, hai ngay, réi ba ngay cham chap tréi qua, long Luong néng nhu Itra dét.
Anh vira thuong nan nhan dang thoi thép gitta lan ranh sinh t, vira lo viec dam cudi dé
dang & nha. Bac si rdéi céng an dén diéu tra tai nan khéng gap dudc ngudi than, chi biét
gap Luong. Ho hdi nhiéu diéu nhung anh chang biét gi hon ngoai diéu duy nhéat minh
chinh la ngusi b&€ nan nhan vao day.

Ca tuan & Luong khéng vé nha, gia dinh phai gui quan &o, tién nong lén cho anh.
Luong lay quan 4o minh mac cho nan nhan d& lanh l&o, tui than trong gid phat sinh t
dau dén. Luong lién hé véi cac bao dé théng tin tim ngudi than, rdi anh lai gap cac co
quan c6ng an xem c¢6 manh md&i gi.

Khéng thé vé nha chuén bi 1& cudi, nhung Luong may man cé ngudi yéu hiéu
chuyén, théng cdm véi viéc gitta dudng cda minh. C6 ti Hai Phong 1én Ha Noi, chia sé
khé khan va néi budn véi ngusi chéng sdp cudi. Ngay th sau thi nan nhan x&u sé tu
vong. Cuéi cung, khi Luong vé dén qué thi sut dung 5kg!

S6é phan cua trai tim
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Nhitng ngay vé Hai Phong, téi nghe rat nhiéu chuyén ké vé Luong. Ngudi dau tién
ma téi gap & cau Quan Toan chinh la Tran Thj Cam, vé méi cudi clia anh. Cam cé vé
gay yéu nhung anh mat toat niém vui, lac quan: “S6 nha em la ldm anh &, ct ra dudng
la gap ngudi bi nan. C6 hém anh vé nha ma mau me day ngudi. Em cu tuéng anh bi tai
nan, héa ra la mau ngudi bi nan dugc anh gitp dé bét vao”.

R6i Cam lai vui vé tam sy ti€p: “No6i vay thoéi, chit em nghi chdc tinh anh thay
ngudi bi nan khong nd lam ngo nén méi hay gap chuyén nay”. Nhiéu lan Luong dua
nan nhan vao bénh vién cap ciu, roi lai héi ha kéu vg dua tién lén trang trai vién phi
gitp. Sang ra vg nhin chdng, chéng nhin vg méi hay chang ai con déng nao...

Vé qué Luong, c6 ngudi néi s6 phan anh la thé. Riéng té6i nghi rang d6 la “sé phan
cla trai tim” thi ding hon. Chuyén Luong tinh c¢d gitp d& thanh nién bj tai nan giao
théng vira rdi chi la mét trong rét nhiéu trudng hgp anh khéng thé lam ngo. Nha nghéo,
mdi 15 tudi Luong da ra dudng buén ga. Ngay ngay chiing kié€n bao nhiéu ny cudi lan
nuéc mét ngoai xa héi lam anh hay nang long.

Ngudi dau tién ma anh gitp d& chinh la 8 chg Vinh Bdo. Sang hém dé chg &,
Luong dang chuan bj vé thi thdy moét phu ni 16n tudi dang ngdi béng dung nga ra dat,
réi ciing dé nhu tat thd. Moi ngudi xim lai chua biét lam gi thi Luong nhanh tri cdng
dén bénh vién. Bac si n6i ba rat may man vi dén kip bénh vién trong con tai bi€n, cham
tich tdc c6é thé anh hudng dén tinh mang ma nhe 1dm la bai liét. Sau do, Luong mdi biét
tén ba la Than. Va xtc doéng la ba Than da xin nhan Luong lam con nuéi dé ta on ctu
mang minh.

Mgi day, Luong lai lao vao ctu mét ngudi buén déng nat bij tai nan giao théng ngay
cau Quan Toan, Hai Phong. Budi t6i chap choang trén dusng di lam vé, ngudi dan 6ng
nay bi xe may dung lan ra dudng, chay mau dam dia ca ngusi. Nhiéu ngudi qua dudng
lang 1& bd chay luén, cé ngusi td mo ding lai nhung chi ding nhin ma khéng lam gi dé
gitp nan nhan. Ong bi ra mau nhiéu qua, ho ngai vdy vao minh, ké c& nghi chic éng
chét roi. Luc dé Luong dang &an com sau nha. Nghe ti€ng 6n ao truéc dudng, anh bd dd
bat com, lao ra réi voi vang dua nan nhan di cép cuu.

Trong luc dgi bac si cttu chira, anh 18y s6 may nan nhan goi th( thi tring ngay s6
may nha 6ng & sat hién trudng vu tai nan. Chinh ho cling ¢c6 mat trong ddm ngudi to
mo ding xem, nhung vi mau ra nhiéu qua nén khéng nhan dién dugc than nhan minh.
Khi qua khéi, éng (tén Hién) da dan vg sang ta on Ludng. Anh nhe nhang néi: “Luc &y,
con chi thdy cé ngudi sdp chét thi ciru thoéi, chir chang biét bac la ai. Gap bac hay gap
ngudi kchac con cling lam thé th6i ma. Pau c6 gi ma bac on nghia”.

Thang 10-2010 & Ha No6i, Luong lai tinh ¢& ctu kip hai hoc sinh bi tai nan giao
théng trén dudng Kim Ma. Hai em bi xe may dam, xuat huyét rat nhiéu va nam bat
dong. Ngudi qua lai rat déng nhung chi to mo ding nhin. Ludng ngang qua thdy cdnh
dau long, v6i kéu taxi chd nan nhan dén bénh vién. May tai x&€ thdy mau me, vot luén.
Luong phai ding chan tru6c mai, mét chi€c mdi chiu dung lai. Pua hai em vao cép ctu
& Bénh vién Viét - Buc, Luong lay dién thoai cac em goi vé nha. Lat sau, b6 me cac em
dén nhung th&t than, chang con biét lam gi. Luong nan lai 6 bénh vién ca dém dé giup
thud tuc cdp ctu cho cac em.

Ba thang sau, bé cac em dua con tU Ha No6i vé Hai Phong tim Luong dé ta on.
Nhung hém dé, ho khéng gap dugc Luong vi anh lai dang di tim ngudi than cho moét
nan nhan tai nan giao théng khac tinh ¢d gap trén dudng...

(Bai “Khong thé lam ngo” ciia Qudc Viét, bio Tudi Tré, ra ngay 26/11/2011).
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© Ba dda con vua khéc vira ké trudc toa: “May chi em con nhiéu lan phai chay
trén, s¢ hai va xdu hé vi cdc chi ng kéo dén nha doi tién do me cd bac gay ng nan.
Tui con chi yén én tir khi ba me ly hon va chiing con séng véi ba”.

Lac d6, moi anh mat déu huéng vé phia ngudi me va moét lan nira, ba da khién
nhitng ngudi du khan phién téa ngac nhién khi kién quyét khéng déng y cho con minh
dung tén chu sé hitu nha trong phan tai san tranh chap gitta vé chéng ba, ma yéu cau
ban chia doi, trong khi, ngudi chéng hoan toan chap nhan chuyén giao cho cac con —
du can nha da la tai sdn cua riéng 6ng.

N&i am anh... me

Ky Uc cta ba chi em Huynh Kiét P., Huynh Kiét L., Huynh Kiét M. van con nguyén
hinh anh nhitng ngay chu ng dén nha réo goi tén ba Hoa — me cda cac em. Me thi nup
sau chi€c tu, khéng ddm ra mét, ba dda con co ro nup sau lung me, méat xanh nhu tau
la. C6 nhing khi chtl ng dan tran ca ngay trudc cla nha hodc “mai phuc” gan dé khién
maéy chi em sg hai vi bi ham doa: “Sé bat céc, danh chét néu me khéng tra ng”.

bé bao vé danh duy gia dinh va sy an toan cho cac con, 6ng Huynh K& da nhiéu lan
trd ng thay vg, nhu éng trinh bay véi Hoi déng xét x (HPXX): “Ngudi ta dén doi ng
hoai, téi tréa hoai, trd hoai khong thé nhé néi bao nhiéu lan va bao nhiéu tién”. Ba Hoa
htra sé tir bé ¢d bac, nhung vai thang thi lai cé chi ng kéo dén. Biét khong thé “cai
tao” dugc vg va dé gil lai tai sdn cho con nén 6ng K& chon giai phap ly hén. Trong
quyét dinh céng nhan sy thuan tinh ly hén vao thang 9/2009 gita 6ng Ké — ba Hoa tai
Toa an Q.11, TP.HCM thé hién: Déi véi tai san chung gém: Ba can nha & Q.Binh Tan,
hai chi€c xe tai dugc vg chong 6ng Ké thda thuan la éng git nha, xe va thdi lai cho ba
Hoa 200 trieu déng (theo 6ng K&, ba Hoa hudng it vi trir nhiing khoan ma 6ng da tra ng
cho ba). V& con chung thi 6ng K& nuéi hai con 16n, ba Hoa nuéi con ut la Kiét M.. Tuy
nhién, trén thuc t€, ca ba con déu do 6ng K& nuéi dudng.

Moi viéc tudng chung da giai quyét xong, nhung mot nam sau, ba Hoa khdi kién ra
Toa an Q.Binh Tan yéu cau céng nhan khéi tai san trén la cua chung va phai chia doi.
Ba Hoa cho rdng, do ba & nha lam néi trg, khéng biét dén viéc lam an cta chdéng nén
khéng biét vg chéng c6 khéi tai san 16n, vi vay ba méi déng y nhan 200 triéu déng.

Thang 3/2011, Toa an nhan dan TP.HCM da md phién phtc thdm, ba Hoa xuat
hién don déc cuing ngudi tinh va thué dén hai luat su. Ba Hoa va luat su déu khéng
dinh, ba khéng dinh dén cd bac va cho rang minh bj “lta d6i” nén mdi ky nhing van
ban thda thuan phan chia tai san. Ba con t6 chéng nuéi con khéng chu déo, lam cé ba
dra con léu béu, hu hdong. Khi téa hdi: “Té chong nudi con khéng tét, sao ba khéng
nuéi?”, thi ba Hoa li nhi trd 18i: “T6i nuéi khéng néi”. Ngugdc véi sy “té cao” clia me, ba
“duong sy” déu lén tiéng: “Ba yéu thuong va nuéi chiing con rat chu dao. Chung con
déu dugc hoc hanh va cé viéc lam han hoi. Con (Kiét P.) dang lam & vdn phong cong
ty cta ba, em trai lai xe cong ty ctia ba, con em ut thi dang hoc Anh van ciing chudn bi
di lam”. Trong khi ba Hoa don déc, thi ho hang va ba diéia con ba déu ding vé ngudi
chéng. Tham chi, c6 mét nhan ching bat ngd la 6ng Minh - ngudi tinh ¢t cua ba Hoa,
da khéng dinh: Trong thdi gian chung séng nhu vg chdng véi ba Hoa, 6ng cé nghe ba
Hoa ké chuyén ba va chéng ci cé tao dung dugc ba cén nha, hai chiéc xe 6 té6 va da
chia tai san rach roi khi ly hon. Ong ciing ké thém, 6ng dinh xay dung gia dinh véi ba
Hoa, 6ng da md hang hu tiu, tao viéc lam cho vg tuong lai, nhung méau cd bac, dé dém
cla ba Hoa van “sinh sé6i va bung phat”. Ba Hoa da nhiéu lan sang Campuchia danh
bac va chinh éng phai mang tién di “chuéc” ba. Ba Hoa con thi€u ng rat nhiéu ngugi
v6i lai sudt cao khoéng tra néi, vi vay ba da lat kéo, di kién chéng v6i muc dich “giai
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ngan ng nan”. Chi sau sau thang chung séng, 6ng thdy sg ba Hoa va da ty “giai thoat”
cho minh.

Nhiing 4nh mét cia ngudi du khan nhin ba ngao ngan, ladc dau. Ba cui mat, trén
anh nhin dé va thinh thoang len lén tréng vé ba dira con — & bén kia “chién tuyén”.
Nhiing tudng, khoang cach ma ba tao ra véi nhitng dia con sé& khé kéo gan. Vay ma,
khi tda nghi an, ba dia con déu nhanh chan budc vé phia me, dua chai nuéc suéi da
md& ndp va mdi: “Me uéng nudc di!”. Ngudi me dén ldy véi nu cusi duy nhat ké tur lac
xuat hién & tda. B6n mai dau chum vao nhau, c6 con gai ut 15 tuéi, 6m cé me via
nang nju, viia gian déi: “N6i me hoai, ma me khéng chju bé..”, nghe dén dé, mat ai
clng ngan ngan nudc. Phién tdoa két thuc, du phan thédng thuéc vé ngudi chéng va ba
d@a con, nhung ngugi ta van thdy me con ho nhu chua tiing & thé déi nghich. Ba dia
con nan lai san tda, dan do me du tha. Thdy canh nay, phéng vién héi, tai sao danh
nhiéu tinh cdm cho me ma truéc toa khang dinh khéng séng chung véi me, Kiét P. tam
sy: “Chung con cung rat yéu thuong me, nhung khong thé séng cung, vi tinh me nhu
vay, chi em con khuyén nhiéu lan khong dugc. Hon nita, chiing con van con am anh
va rat s¢g chuyén chii ng dén xiét nha, doi danh”.

Bo hoc vé giif... me

Khi tring tuyén nganh tai chinh ngan hang cia Trudng Trung cdp Van Tudng
(TP.HCM) nam 2011, Nguyén Thé Hoang da hoach dinh tucng lai: T6t nghiép trung cép
sé lién thong lén dai hoc. Vay ma chi nhap hoc méi hai thang, Hoang phai khan goi vé
qué An Giang véi ly do khéng giéng ai: V& dé ngan khéng cho me bai bac. Cé6 em gai
ut dang hoc 16p 10 cia Hoang ciing bd hoc vi “thdy me bai bac suét ngay chan qua
chdng muén hoc”. R&i bd giang dudng, Hoang trd thanh anh néng dan thi thiét khi lo
canh tadc bén cong ruéng va chan nuoéi hai con bo.

Nhac dén Hoang, hang xém déu rung rung nudc mét bdi cau s6m chju nhiéu mat
mat va phai lam tru cét gia dinh khi méi 18 tudi.

Khi buéc vao nam hoc 12, cha ciia Hoang dang khée manh béng phat bénh ung
thu. Ca nha déu suy sup tinh than, bdi cha Hoang la ché dya cua gia dinh. La con trai
duy nhét, Hoang buéc phai thay cha cang dang moi thi. Ca hai cha con lay bénh vién
lam nha. Hoang nhu con thoi chay gitta bénh vién, trudng hoc va déng ang cung véi bai
todn com &o gao tién, vién phi, thuéc thang. Vi vay, nhiéu hém vao 16p, Hoang guc
ngay trén ban hoc. Khéng ai nghi Hoang hoc hét 16p 12, vay ma trong hoan canh kho
khan dé, Hoang da vuon lén va dau tét nghiép. Tuy nhién, dé ciing la thsi diém cha
Hoang vinh vién ra di, ding trudc linh ctu cha, Hoang da hia hoc hanh dén ngi dén
chén - vi d6 1a uSc md 18n nhét cda Hoang va ngudi cha ca ddi ban mét cho dat, ban
lung cho trai.

Me Hoang la ngusi rong tinh, nhiét tinh giup d& ngudi khac, nhung lai rdt meé sé dé.
Chéng bao gid ba Hoang va sau nay la Hoang, dam giao tay hom chia khéa cho me,
bdi ba sé& nuéng hét vao bai bac. Trudc khi lén TP.HCM nhap hoc, Hoang phai cam c6
bén cong dat con lai (mot nia da ban khi tri bénh cho ba Hoang) dem tién gui ngan
hang va lay lai suat hang thang dua me tiéu pha va nuéi em &n hoc. Con Hoang vua
nhap hoc da xin gitf xe & mét bénh vién, lam cad ca dém dé trang trdi cudc séng. Thé
nhung, chi mdi nlra thang, em gai Hoang goi dién lén: “Me chdi s6 dé hét tién roi, bé
em nhin déi may ngay nay”. Hoang tdc téc vé qué, thay déi phuong an: Giao tién cho
em gai gitr va em sé& dua cho me hang tuan. Nhung chi hai tuan sau thi tién cing hét
nhdn, vi me Hoang ci bét con gai Ung truéc. Hoang lai vé qué va gui tién cho ngudi
bac gilr gium, réi nhd bac dua cho me hang ngay. Me Hoang ty ai, khéng thém nhan
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tién, ma chuyén sang di vay mugn hang xém, vay néng va méc ng ca cac cha dé.
Chua day mot thang, em gai Hoang théng bao me da mac ng hon 20 trieu dong va
ngay nao cac chi ng cing ding canh truéc nha. Hoang dau dau, nghi di cach dé
cham nom me nhung khéng con gidi phap nao kha thi. Cudi cung, Hoang danh hy sinh
con dudng hoc van ciia minh dé khan goi vé qué “giti me”.

Ai cang nghi, Hoang va em gai bd hoc di lam rudng, chan bo, sé khi€n ngudi me
thuc tinh, nhung ba van bat chap sy lén an cua ngudi than, hang xém, lao vao dé dom.
Hoang tam sy: “C6 khi ca tuan lién, anh em con chi an rau luoc véi nuéc tuong, vi me
da tieu hét tien. Nhung con va em dong vién phai chiu kho, chi dua them tién cho me
thi cang tao diéu kién cho me lin sdu hon vao sé dé”. Bén nay, ngoai viéc lam néng,
thsi gian con lai Hoang chi canh chung khéng dé me chai dé. Hoang cing dy tinh qua
TP. Long Xuyén xin viéc lam hoac hoc trung cép, em noi: “Khéng lé bd dn cd, ca nha
cling dn cd theo, nén con phai di lam kiém thém hodc hoc nghé dé co6 tuong lai cho
minh va lo cho me sau nay”. Chang biét lan nay chang trai hién lanh, hi€u thdo va biét
lo xa c¢é thuc hién dugc ké hoach ciia minh, khi ngudi me &y van nhu mét con thiéu
than lao vao 4nh dén ma mi ctia nhitng cuéc dé den.

(Bai “Me... min” cia Thuy Dudng, bio Phu Nt Chu Nhit, ra ngay 13/5/2012).

5.2. M&i lién hé cia théi quen ty nguyén vaéi cac yéu t8 khac

TU muc nhd 5.1. Théi quen tw nguyén chiing ta thay:

— Né&u xtic cdm cd nhin tic dong (thic ddy, ngin chin) 1én hanh dong cd nhin
tdn tai d 1du va dd manh, hinh dong c4 nhin tuong ng dudc lip di lip lai dd nhidu
1an thi trong nhitng tinh huéng quen thudc d6é xic cAm c4 nhan chuyén sang hinh thic
mdi vé chat: Théi quen tw nguyén cd nhan.

— Théi quen tuy nguyén, sau khi hinh thanh, ton tai tuong déi doc 1ap (khong
con mang sic thdi xic cam nita) va déng vai tro thic ddy (ngian chin) hanh
dong manbh, tin cay, on dinh va lau bén hon xic cam.

— Hanh d6ng théi quen dudc thic diy (ngin chin) bdi théi quen ty nguyén
dudng nhu trd thanh nhu ciu thi€t y&u clia c4 nhian, khong thuc hién hanh dong d6
vao lic can phdi thyc hién thi khong yén tim.

Duéi ddy 1a hinh vé (xem Hinh 8) v€ sy lién hé giita cdc y&u t& nhu cau, xic
cam, thdi quen ty nguyén va hanh dong ca nhan.

So sanh Hinh 8 véi Hinh 7, chiing ta thdy:

— Cdcdudng @ @ B @ (5 trén ca hai hinh 1a nhu nhau.

— Dudng (®) trén Hinh 8 cho biét xtic cdm phdt tri€n d&€n mot lic nao d6 di diéu
kién thi bi€n thanh théi quen ty nguyén. Sau khi dugc tao ra, théi quen t nguyén ton
tai mang tinh doc 14p nhat dinh.

— DPudng (7) (v& dam hon dudng (B)) dién td tdc dong cta théi quen ty nguyén
1&én hanh dong manh, tin ciy, 6n dinh va 1au bén hon xiic cdm.
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Hinh 8: MGéi lién hé nhu cdu, xiic cdm, théi quen tu nguyén va hanh dong cd nhin

Ngoai ra, ngudi vi€t con mudn luu ¥ ban doc nhitng diém sau:

— N&u nhu xic cdm ¢ xtic cdm t8t, xdu, hanh dong c6 hanh dong tdt, xau thi
ddi véi théi quen ty nguyén nidm giita xic cAm va hanh dong (xem Hinh 8), ciing c6
thé€ dua ra cdc khai niém théi quen tu nguyén tdt va théi quen tw nguyén xau. Théi
quen tu nguyén tot thiic ddy thyc hién hanh dong tdt, théi quen tu nguyén xau thic
d4y thuc hién hanh dong x4u.

— Théi quen tu nguyén thiic ddy (ngin chin) hanh ddng quen thudc trong nhitng
tinh huéng quen thudc, do vay théi quen tu nguyén cé thé c6 pham vi 4p dung hep.

— Théi quen tu nguyén khé bi thay ddi hon xtic cAm. Tinh bén vitng ctia théi
quen tu nguyén dem lai ich 1gi rat 16n trong tinh hudng quen thudc, & d6 can phai
thuc hién hanh dong dudc thic ddy bdi théi quen ty nguyén cho trudc. Nhung khi tinh
hudng thay ddi, can thay ddi théi quen ty nguyén d€ cé cic hanh dong khac thi gip
rat nhiéu khé khiin. N6i cdch khéc, théi quen tu nguyén rat khé bd, khi cin phai bd.
Diéu nay c6 thé lién quan d&€n “dudng mon trong nio”. Ciing trong y nghia nay, cin
cdi tao xtic cdm xau mot cach kip thdi, hét sitc tranh d€ xtc cAm x4u trd thanh théi
quen ty nguyén xau rat khé bd.

— N&u nhu diéu kién, hoan cdnh, moi trudng va cic doi hdi dién ra mot cach dn
dinh, khong cé nhitng thay d6i 16n, lic nay can nhanh chéng phat trién xtic cim tot
thanh théi quen tu nguyén t6t. Vi du, cdc théi quen dat d€n mitc chuyén nghiép clia
nhiéu nganh nghé.

— Tap hop cdc théi quen tu nguyén clia cd nhan, nhiu khi, dudc coi 1a bdn chit
cd nhan, lam nén s6 phin c4 nhian. Khong phdi ngiu nhién cé ciu néi sau: “Gieo
hanh déong — gdt théi quen. Gieo théi quen — gdt tinh cdch. Gieo tinh cdch — gdt s&
phdn”. Theo nhitng gi di trinh bay § trén, ngudi vi€t mudn bd sung thém: “Gieo nhu
cdu — gdt xiic cam. Gieo xiic cdm — gdt hanh dong...” .

— Ban doc dé y, cho dé€n nay, ngudi vi€t chua néi gi tip trung dén tu duy. Trén
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cdc hinh v€, vi du nhu cac Hinh 5, 7, 8 cling khong c6 6 tu duy. Trong khi do, tu duy
lai 1a sy kh4c biét I16n nhat clia ngudi véi dong vat. VAy nhitng gi ngudi viét trinh bay
cho d&n nay, dic biét 1a Hinh 8 c6 thé diing cho dong vat va cho ci nhitng ngudi c6
tu duy ma khong hoic it ding. Py c6 thé 13 nhitng ngudi dugc W. Drummond liét
ké&: “Ai khong suy nghi la nguoi cudng tin; ai khong thé suy nghi la ké dan; ai khong
ddm suy nghi la né l¢”.

Ngudi viét danh muc ti€p theo d€ tip trung néi vé tu duy.

6. Tu duy cé nhén

6.1. Tu duy cd nhén

e Tu duy 12 d6i tugng nghién cifu va tic dong clia nhiéu khoa hoc nhu sinh 1y
hoc hoat dong than kinh cao cip, tAm ly hoc, 16gich hoc, diéu khién hoc, triét hoc,
sang tao hoc... Tam 1y hoc nghién citu qué trinh suy nghi clia cd4 nhan d€ tr3 15i cdc
cAu héi: Tai sao y nghi clia c4 nhin lai ndy sinh; n6 dién ra va phét trién nhu thé
nao? N6i cach khédc, tim 1y hoc nghién citu cdc quy luat dién ti€n cda qud trinh suy
nghi c4 nhan. V& thuc chat, day 1a cdc hién tugng tAm 1y clia c4 nhan tim ki€m, phat
hién, t6 chitc lai va bi€n d6i thong tin, chd y&u, dusi dang ngdn ngit, véi muc dich c6
dudc nhitng thong tin mdi, dem lai ich 1gi (thda man cdc nhu ciu) cho c4 nhin dé.

Trong tim 1y hoc, c6 mdt cach phan loai tu duy don gian, mang tinh quy uGc, kha
phd bi€n, thanh ba loai: 1) Tu duy tric quan-hanh dong; 2) Tu duy tryc quan—hinh
dnh va 3) Tu duy tir ngit--1dgich hay con goi 1a tu duy tritu tugng (Iy thuy&t) bing cdc
khdi niém dudi dang ngdn ngi.

Tu duy tryc quan-hanh dong 12 loai tu duy gidi quyét van dé thong qua cdc hanh
dong. Pay 1a loai tu duy dudgc tS tién chiing ta ngdy xua, nhitng dia tré trudc bon tudi
hién nay thudng diing va c6 § mot s& loai dong vat. Vi du, dé bi€t chu vi mét manh
di't nao d6, y nghi ndy sinh trong diu nhitng ngudi sd khai dugc thuc hién ngay biing
viéc di v d€m sd budc chan. Tuong ty, tré em mudn biét c6 cdi gi bén trong d6 choi
ciia minh, thudng dip, bé giy, thdo ching. Tu duy truc quan—hinh dnh & dang don
gidn xudt hién chi y&u & Ia tudi tir 4 d&€n 7. M&i lién hé tu duy v6i cdc hanh dong
khong con tryc ti€p chit ché nhu trude. Lic nay, dita bé khdong cian phdi hanh dong
(vi du, khong cin phdi dung tay sd, 1at qua 14t lai... ddi tugng) ma vin c6 nhitng y
nghi trong dau vé d6i tugng d6 dudi dang cdc hinh dnh truc quan. Tuy nhién, dita bé
con chua thuc sy suy nghi bing cdc khai niém theo ding nghia ciia né. Trén cd s§ tu
duy truc quan—hanh dong va tu duy truc quan—hinh anh, dita tré di hoc ti€u hoc, dugc
phat trié€n dan tv duy méi dugi dang cdc khdi niém triru tugng. Viéc nim va st dung
thanh thao cdc khdi niém ctia cdc mon hoc, hoc trong trudng, c6 ¥ nghia to 16n trong
viéc phat trién trf tué ctia hoc sinh. Pay chinh 12 loai tv duy thi ba.

Loai tu duy thi ba 12 loai tuw duy tif ngit—ldgich, tao nén sy vu viét tuyét ddi clia
con ngudi so v4i dong vat. Tir nay, khi ngudi vi€t dung tir tu duy, ban doc hiy hi€u né
chinh 13 tu duy tir ngit—1dgich. Ngoai ra, hai tir “tu duy” va “suy nghi” c¢6 thé coi la
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ddng nghia.

Du6i dang thuan tdy, ¥ nghi clia mdt ngudi khong dugc chinh ngudi d6 va nhitng
ngudi khdc nhan biét bing cic gidc quan: Ngudi ta khong thé thiy, nghe, ngtri, sd va
ném dugc ¥ nghi. VAy 1am sao cd nhin suy nghi c¢6 thé nhin biét ¥ nghi clia minh va
truyén dat y nghi di'y dén nhitng ngudi ma minh giao ti€p. R4t may, ngdn ngit — sing
ché vi dai clia nhin loai — ddm nhan cdng viéc d6. C4 nhan suy nghi bing tf ngit va
trao d6i cdc ¥ nghi cla minh v&i nhitng ngudi khic ciing bing tir ngit. Cc tir ngit
phdn dnh cdc y nghi va ngdn ngit 12 hinh thiic cia tu duy.

Tu duy cd nhan hi€u theo nghia thong dung 13 y nghi hodc tap hdp cic y nghi
lién k€&t véi nhau theo mot 16gich nio d6, dude thé hién dusi dang tif ngit ma c4 nhan
ngudi suy nghi nhin biét.

Mit khdc, tu duy con dugc hiéu 13 loai hoat dong ctia bd ndo chi thuc sy lam
viéc khi c4 nhdn c6 vin dé cAn gidi quyét, c6 quyét dinh cAn phdi ra. Vay van dé,
quyét dinh 1 gi?

e Vin dé hay con goi 1 bai toan (Problem) la tinh hudng, & d6 ngudi gidi biét
muc dich can dat nhung:

1) khong biét cach dat d&€n muc dich, hoic
2) khong bi€t cach t6i uu dat d&€n muc dich trong mot s6 cach da biét.

Mot ngudi, dit roi vao trudng hop mot hay rdi vao trudng hgp hai déu coi 12 ¢6
vAn dé. Trudng hop hai chinh 13 qud trinh ra quyét dinh: Thuc hién viéc xem xét,
ddnh gid, can nhic, lwa chon trong s6 cdc cdch (phuong 4n) da bi€t ra cdch (phuong
4n) t6i wu d€ dem dung trong thuc t€.

C6 nhitng tinh huéng, & d6 trudng hgp mot chuyén héa thanh trudng hdp hai va
ngudc lai. Vi du, mot nguGi thudng 12 gid dém lén giudng di ngi. Mot dém, sau khi
1én giudng, ngudi d6 triin troc hoai khdng ngli dude. Ngudi d6 c¢6 van dé vi ngudi d6
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bi€t muc dich 13 “ngii” nhung c6 thé roi vao mdt trong hai trudng hop sau:
1) khong bi€t cach dé ngii dudc,

2) bi€t bon cich c6 thé ngh dugc: a) udng thudc ngl; b) d&€m tham trong dau 1,
2, 3, 4... cho d&n khi ngli thi€p di; ¢) 1am mdt s& dong tac thu gidn, sau d6 dit lung
xudng giudng dé ngd hon; d) 16i truyén ra doc cho d€n khi mdi mit, r6t truyén va sa
vao gidc ngl, nhung ngudi dé6 khong bi€t cdch ndo 12 t6i wu cho minh.

N&u rdi vao trudng hop hai, ngudi d6 phai suy nghi ra quyét dinh ki€u nhu sau:
12 gi dém rdi ma thudc ngli khong ¢ sin, phdi di mua, cich nay khong thich hgp.
Tap cdc dong tac thu gidn hodc bat dén doc truyén dnh hudng dé€n nhitng ngudi cling
phong. Vay tdi uu 1a d&€m thim trong diu 1, 2, 3, 4... N&u ngudi dé ngl dugc, van dé
dugc gidi quy€t. Con néu dém di t6i ty mAy ma vin khong ngd dugc, ngudi dé coi
van d& vin chua dugc gidi quyét bing cdch tdi wu. Liic ndy, ngudi d6 chuyén sang
trudng hgp thit nhit: Xem nhu minh khong biét cach nao d€ ngl dudc ci, hiy suy
nghi tim cdch mdi. Nhu vay, trudng hop thif hai c6 thé chuyén héa thanh trudng hop
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mot. Nguoc lai, gid st khdi ddu ngudi d6 & trudng hop mot: Khong bi€t cach dé nga
dugc. Ngudi d6 phai suy nghi d€ gidi quyét van dé clia minh. N&u ngudi dé tim ra
khong phdi mdt cdch ma tir hai cdch tr§ 1én trong khi thyc t€ chi diing ¢6 mot cdch
(chit khong phdi ciing mot lic nhiéu cdch), ngudi d6 phdi suy nghi ti€p dé€ ra quyét
dinh diing cdch t6i uu trong s6 cdc cdch tim ra. N6i cdch khdc, trudng hdp mot lai
chuyén héa thanh trudng hop hai.

Vi dinh nghia van dé (bai todn) trinh bay & trén, chiing ta thdy van dé c6 thé 13
cAu hdi chua c6 ciu trd 15i, nhi€u khi, 12 nhitng cdu hdi tudng chirng rdt nhé nhu
“H6m nay dn gi? mic gi? lam gi? xem gi? di dau?...”, cdc bai tip cdc loai phai gidi
khi di hoc, cdc ky ki€m tra, thi, Iya chon nghé nghiép chuyén mon dé dudc dao tao,
xin viéc 1am, nha &, thu nhdp, mua sim, hon nhan, gia dinh, nudi day con cdi, siic
khée... cho d@&€n van dé 1am sao dat dugc muc tiéu dan gidu, nudc manh, xa hoi dan
chd, cong biing, vin minh. Do vay, khong phdi khong c6 1y khi néi ring: “Cudc doi
ctia mdi ngudi 1a chudi cdc van dé can phai gidi quyét, chudi cic quyét dinh can phai
ra”. Cudc d5i khd hay sudng, hanh phic hay khong hanh phic tuy thudc, § mic do
rat 16n, vao viéc con ngudi cho trude suy nghi va hanh dong gidi quyét cdc van dé va
ra quyét dinh nhu th€ nio trén mdi budc dudng di cla cudc di minh. Piéu nay cé
thé hi€u dugc vi, muc dich can dat trong van dé phan 4nh nhu ciu. Gidi quyé&t dudc
vAn dé, dat dugc muc dich c6 nghia 12 nhu ciu dugc thda min tao nén xic cdm
duong (ngudi gidi quyé&t van dé thdy hai long, hanh phiic). Nhu vay, tu duy gidi quyét
vaAn dé ra quyét dinh c6 mit va déng vai trd rit quan trong trong viéc 1am thda min
nhu ciu cd nhan trong sudt cd cudc ddi mot con ngudi.

Céc van dé rat da dang. Ngudi ta c6 thé phan loai chiing theo nhitng tiéu chuin
khdch quan hoic chl quan nhat dinh. Duéi day, ngudi viét thit liét ké mot s6 va luu y
ban doc: Viéc phin loai ciac van dé khong nén hi€u mot ciach chinh xdc tuyét doi, vi
c6 nhiéu trudng hop, van dé cho trude vira thudc loai nay va vira thudce loai khic.

— Phan loai theo dia ly: Pia phuong, qudc gia, khu vic, toan cau, vii tru.

— Phén loai theo linh vic: P&i song, nghé nghiép, chuyén mon céc loai.

— Phén loai theo chi sG hitu bai todn: Bai todn cla ngudi nay, bai todn cla
ngudi khic. Trong d6, c6 nhitng bai todn phai chinh chi s& hitu gidi, khong ai c6 thé
gidi thay dugc.

— Phan loai theo s8 lugng ngudi tham gia gidi bai todn: C4 nhan, tap thé. ..

— Phan loai theo mifc khé clia bai todn: Cé bai todn hau nhu ngudi ndo cling
gidi dugc va c6 bai todn chi nhitng ngudi xui't chiing méi gidi dudc.

— Phén loai theo thang bac trach nhiém: Ngudi thudng, quan 1y, lanh dao cac

cap.

Phén loai theo thdi gian: Qua kh, hi€n tai va tuong lai.

Phén loai theo mic d§ quan trong, uu tién.

Phan loai theo mifc dd cip bach.
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— Phan loai theo s6 lugng tién chi phi d€ gidi bai todn.

— Céc van dé d€ nhan thitc th€ gidi: Cdc phat minh khoa hoc.

— Céc van dé d€ bién ddi thé gidi: Cic sang ché (hi€u theo nghia rong).
— Céc van dé nhim muc dich ton tai.

— Cédc van dé nhim muc dich phat trién.

— C4c van dé tit y€u ndy sinh trén con dudng phat trién.

— Céc van dé khong ddng ndy sinh do nhitng ngudi khic ra quyét dinh sai gy
ra.

— Céc van dé khong dang ndy sinh do chinh minh ra quyét dinh sai giy ra.
— Cdc van dé thudc thé gii bén trong; thé gidi bén ngoai; thudc c hai.
— Céc van dé gip phai mot cdch bi dong: Bio, lut, dong dat...

— Cdc vin d@é ty dit ra mot cach chid dong: Nang cao mic sdng, cdi tién trang
thi€t bi 1am viéc, hién dai héa, cong nghiép héa, xay dung kinh t& va x4 hoi tri
thuc...

— Céc van dé dugc phat bi€u ding va cic van dé phat bi€u sai

— D&i véi quyét dinh (181 gidi cudi cuing clia bai todn dugc dua ra dung trong
thuc t&) ciing c6 thé phan loai theo nhiéu cach khac nhau, vi du:

— Phén loai theo cdch ra quyét dinh: C4 nhan toan quyén quyét dinh, c4 nhin
phdi tham kh3o y ki€n clia mot s6 ngudi nhat dinh, phai thdo luin tip thé, phdi bi€u
quyé&t tip thé...

— Phan loai theo mifc dd tdi uu so véi muc dich cin dat, dudc dé ra trong 15i
phét bi€u bai todn.
— Phin loai theo tinh kha thi.

— Phan loai theo gi4 tri: Quyét dinh mang tinh khuyé&n cdo, tu van, bit budc thi
hanh...

— Phén loai theo pham vi 4nh hudng: Rong, hep.
— Phan loai theo thdi gian hiéu lyc: Dai, ngin.

Céc nghién cttu cho thay, chi khi c¢6 van dé, bo 6c¢ clia chiing ta méi thyc su suy
nghi. Con & dau chiing ta biét muc dich va bi€t ludn cdch dat d€n muc dich thi chiing
ta ctf th€ ma 1am (hanh dong) thAm chi theo théi quen ma hau nhu khong suy nghi.

Qud trinh suy nghi gidi quyé&t van dé va ra quyét dinh con goi 1 tu duy sdng tao
vdi dinh nghia sau:

e Tu duy (suy nghi) sing tao (Creative Thinking) la qud trinh suy nghi dua ngudi
giai:

1) tir khong biét cach dat d&€n muc dich dén bi€t cdch dat d&€n muc dich, hoiic
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2) tir khong bi€t cach t6i wu dat d€n muc dich dén biét cch t6i vu dat dé€n muc
dich trong mot s& cdch da biét.

Ta c6 thé coi hai cdch néi “Qud trinh suy nghi gidi quyét vdn dé va ra quyét
dinh” va “Tu duy sdng tao” 1a tuong dudng. BSi vi, dii ngudi gidi quyét van dé &
trudng hop mot hay trudng hdp hai, déu phai tu minh suy nghi dé di tir “khdng biét
cdch” d&n “biét cdch”, nghia 12 qud trinh suy nghi nay tao ra tinh méi. Tinh méi d6
dem lai ich 1di 12 dat dugc muc dich clia ngudi gidi dé ra. Theo dinh nghia khdi niém
sdng tao, & day “cé dong thoi tinh mdi va tinh ich lgi”, viy suy nghi gidi quyé&t van
dé va ra quyét dinh (Thinking for Problem Solving and Decision Making) 13 tu duy
sdng tao.

Phan 16n moi ngudi hién nay khi gip van dé€ can gidi quyét, quyét dinh can phai
ra thi suy nghi va hanh dong theo phuong phap nao?

6.2. Phuaong phép (ty nhién) thd va sai

Binh thudng ma néi, ngudi ta khong phai lic ndo ciing mudn suy nghi, vi that
tinh, suy nghi mét 6¢ va tdn nhiéu ning luong 1im. Qu4 trinh suy nghi thudng chi bit
dau khi ngudi ta c6 mdt van dé gi d6 can gidi quyét hoic can ra mot quyét dinh.

Thuc t&€ cho thay, hién nay, da s6 moi ngudi suy nghi gidi quyé&t van dé va ra
quyé&t dinh mot cach ty nhién: Ngudi suy nghi hi€m khi suy nghi vé cach suy nghi clia
chinh minh, ciing gidng nhu ngudi ta hit thd, di lai... mot cach ty nhién ma it khi suy
nghi vé chiing va tim cdch cdi ti€n ching. Vay cdch suy nghi ty nhién nay dién ra nhu
th€ nao?

Nghién cttu va 1am cic thi nghiém vé qud trinh suy nghi sing tao, cic nha tim ly
mo ta: Thong thudng, khi c6 van dé, ngudi gidi hi€u né khong that k§. Dua trén cic
kinh nghiém, sy lién tudng, lién quan dé€n nhitng dir kién clia van dé can gidi quyét
c6 phin tuong tu v4i nhitng bai todn di gidi truSc d6, ngudi gidi nghi ngay dén viéc
4p dung cdc 15i gidi, y tudng va cdch ti€p cin sdn c6 trong tri nhé. Ngudi gidi ti€n
hanh cdc phép thit dau tién. Sau khi phat hién nhitng phép thir d6 sai, ngudi gidi quay
trd lai v6i diu bai todn, cd ging hi€u bai todn ding hon rdi ti€p tuc dua ra cic y
tudng khiac va quyét dinh thuc hién ngay ching d€ xem c6 phai 13 13i gidi khong.
Kién thitc da hoc va kinh nghiém riéng clia ngudi gidi ludn c6 khuynh huéng dua
ngudi gidi di theo con dudng mon, da hinh thanh trong ndo trude d6. Néu cdc phép
tht lai ti€p tuc sai, ngudi gidi mat ty tin din, mic di ngudi gidi c6 ging rit kinh
nghiém sau mdi 1an sai. Cdc phép thit mdi trd nén 16n xdn hon, nhiéu khi, chiing dugc
dwa ra khong 4n nhip gi véi bai todn cho trudc. Néu cdc phép thit ndy van ti€p tuc sai
thi ngudi gidi c6 thé trd nén hoang mang va lam cic phép thi theo ki€u md mim, hd
hoa dya trén viéc dit cdc cAu hdi dai loai nhu: “Néu ta lam thé nay thi sao?”, “Néu ta
lam thé kia thi sao?” ... va rat mong c6 linh tinh hoidc gidc quan thi sdu hoidc sy may
min ndo khdc mich bdo y tudng gidi bai toan. Khi s6 cdc phép thit trd nén qud nhiéu
ma bai todn vin khong gidi ra, ngudi gidi c6 thé cho ring bai todn khong di diéu
kién d€ gidi hoic ki€n thifc clia minh con thi€u, can tim sy trg gilp tif bén ngoai.
Ngudi giai ¢6 khi khong con tdp trung chd y gidi nita ma nhudng cho ngudi khac.
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Thudng thudng, d€ gidi bai toan phai t6n khd nhiéu phép thir — sai (bai todn cang
khé, s6 phép thir — sai cang 16n) d€ cudi cling c¢6 phép thir 1a 18i gidi ding. C6 1& vi
vay ma theo thdng ké, s6 lugng xtic cAm 4m nhi€u hon s8 lugng xtic cAm duong (xem
muc 4.1. Xiic cdm cd nhédn): Mdi 1in thi—sai 12 mdi 1An ngudi gidi khong hai 1ong.
Mic du gidi dugc bai todn, nhiéu khi ngudi gidi khong 1y gidi dugc mot cach 16gich
vi sao minh c6 dugc y tudng ding va thudng trd 13i mot cach chung chung ki€u: Nghi
mii thi né bt ra hoic do may min, ngdu hing, linh tinh. ..

Céch suy nghi va hanh dong thuc hién gidi bai todn theo md td & trén goi la
phudng phap thit va sai (Trial and Error Method) va dugc minh hoa bing Hinh 9:
Bai todn va 15i gidi dugc ky hiéu bing hai di€m khac nhau trén mit phing. Cic miii
tén dién td cdc phép thi¥. Trén thuc t&, sd lugng cdc phép thit sai c6 thé 16n hon nhiéu
vi phuong phdp thir va sai c6 miit tai bt ky giai doan ndo clia qué trinh thyc hién gidi
bai todn.

Van deé
(Bai toan)

Loi giai

Vecto tinh i tam 1y Cdc mai tén minh hoa cdc phép thi

Hinh 9: Phuong phdp thit va sai (Trial and Error Method)

Ban doc c6 thé nhan ra phuong phdp tht va sai khi nhé lai thdi di hoc minh gidi
cdc bai todn nhu thé nao hoidc doc bdo chi thdy cdc hién tugng xay rdi dap, nhap rdi
tach, tich ro6i nhap, quyét dinh sau stra quyét dinh trudc trong mot thdi gian ra't ngin,
cAm 16i cho, cho r6i cAm va nhiéu thif ¢ phdi stta di sita lai ma vin khong dat. Thi
va sai thanh hién tugng xa hdi, nhiéu d&€n ndi, trén bdo Lao Pong Xuin 1998 c6 ding
v& ra da c6 tir nhiéu nim tru6c “Sai ddu sita do, sai dé sita ddu, sita ddu sai dé” va
v€& d6i clia nha gido ldo thanh Nguyén Tai Pai, Nghé An: “Ldy thu bu chi, ldy chi bi
thu, bu thu ldy chi”.

Mot trong nhitng ddu hiéu clia phuong phdp thir va sai 1a néu cho lam lai, ngudi
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gidi bai todn s& ra quyét dinh khdc véi quyét dinh di ra, trong khi do, theo John
Greenleaf: “Nhitng tir ngit gdy nén sy hoi tiéc va ddng trdch nhdt la: ‘Phdi chi..., gid

>

ma..’”.

Ngay d6i vdi cdc nha nghién citu rit ding kinh trong, rat nhiéu cdc phat minh,
sdng ché& clia ho ra doi ciing bing phuong phdp thit va sai. Cho dén nay, Edison vin
12 ngudi c6 nhiéu sdng ché& nhit: 1.093 patent vad dugc ménh danh 1a ngudi c6 thé
sdng ché ra moi thit. Nha sang ch€ Nikola Tesla c6 mdt thdi gian cing l1am viéc véi
Edison, k& lai: “Néu nhu Edison cdn phdi tim cdi kim roi xudng déng rom, dng sé
khéng mdt thoi gian dé xdc dinh xem khd ndng 16n nhdt cdi kim cé thé ndm & dau.
Khéng chdm tré, voi s siéng ndng, véi vd ciia con ong, éng lan lugt xem xét ting
cong rom mot cho tdi khi tim thdy cdi kim thi théi. Cdch lam viéc ciia 6ng rdt kém
hiéu qud: Ong c6 thé bé ra rdt nhiéu thoi gian va sitc luc ma khéng thu dugc gi, néu
khéng phdi la sy tinh co may mdn giip 6ng ta”. Khi Edison ¢6 y dinh 1am dén phat
séng nhd sy dot néng, dng da thyc hién hon 9.000 thi nghiém va ciu ndi clta miéng
clia ong 1a: “Téi sé thit moi thit, ké cd miéng phé mdt Limburger”. D€ sing ché ra ic-
quy kiém, Edison di phai 1am t&i 50.000 thi nghiém, chua k€ tdi nhitng phuong 4n
trong dau ong ki€u “Néu ta thit lam thé nay thi sao?” Ong ciing cong nhan, trung binh
mdt sang ch€ 16n cia dng phdi Iam mat bdy nim. Khdng phdi ngiu nhién, chinh
Edison gidi thich: “Trong cdc céng trinh ciia t6i 99% la mé hoi va chi 1% la cam
hitng”. Tuy nhién, Edison khong 1am viéc mot minh ma tip thé 16n dé€n ngan ngudi
thuc hién viéc thi theo sy phdn c6ng cla Ong.

G.S. Altshuller c6 néu nhiéu minh hoa vé phuong phép thit va sai, vi du, & Lién
X0, c6 1an di thuc hién mot thi nghiém doc ddo. Ngudi ta tdp trung khodng 60 nha
sang ché& thudc cdc nganh nghé khic nhau va dé nghi ho cling gidi mot bai todn. K&t
qui: Khong ai gidi dudc. Nhung diéu thi vi 12 & chd xem ho gidi nhu th€ nao? Thi ra
ho ciing di tim 13i gidi mdt cdch md mAm, thit 1An lugt hét phuong 4n nay dén phuong
an khéac khong dinh hudng.

Ban doc thir tudng tudng sin bay vdi lich bay 150 chuyén mot ngay. Hanh khéch
da yén vi trén cdc gh€ ngdi, bang dién bat sang dong chit “Khong hiit thuéc! Pé nghi
quy khdch cai ddy an toan!”. Nhung trong 100 chuyén bay, cdc co ti€p vién hang
khong duyén ddng, lich sy thong bdo: “Thanh thdt xin 16i quy khdch, rdt tiéc, chuyén
bay phdi bdi bé do truc trdc ky thudt”. 50 may bay con lai cAt cinh dudc, nhung lién
sau d6 49 chi€c phai ha cdnh ngay va chi c6 mot chi€c bay dén dugc ding thanh phd
ma nd can dén.

Ban doc chic s& phdn d6i: “Lam gi cé sdn bay nhu vdy!” Vang, ding 1a khong c6
san bay nhu vay.

Ban doc thi twdng tugng mot cdng ty xay dung, dude cung cip dii nguyén vat
liéu va phuong tién d€ hang nim xay 150 tda nha cao ting. Cudi mdi nim, bdo cdo
cho biét, 100 tda nha bi sdp ngay trong qua trinh thi cong, 49 tdoa nha khéc chi c6 thé
diing vai tAng dudi va chi mot toa nha dugc nghiém thu dat yéu cau.

Ban doc lai phdn d6i: “Lam gi cé céng ty xdy dung nhu thé!” Vang, ding 1a
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khong c6 cdng ty xy dung nhu thé.

Nhung trong linh vuc sdng tao ndi chung, tu duy sang tao ndi riéng, do tin cay va
tinh diéu khién thap do khong cé cic cong cu tu duy sing tao tot lai khd phd bién.
Duéi day xin trich nhitng dong tir bai bdo ctia Chii tich Hoi dong trung uong “Héi cdc
nha sdng ché va hop Iy héa toan lién bang”, Lién X0 truSc day: “Hang ndm, & nudc
ta thyc hién khodng150.000 cdc nghién citu phdt trién k§ thudt mdi. Gan hai phdn ba
s6 do phdi bé trong giai doan thi nghiém hodic thit nghiém mdau mdi (do thit thdy sai —
nguoi viét), lam ldang phi rdt nhiéu vén dau tu ciia nha nuée. Trong sé cdc nghién citu
dén duoc giai doan dp dung thi 85% chi ding & mot hodic hai nha mdy va chi 2% duoc
dung ¢ 5 nha mdy tré lén”.

P.X. Alexandrov, nguyén Chii tich Vién han 1dm khoa hoc Lién X6 ciing khing
dinh: “Qud trinh sdng tao la céng viéc, & do, nhitng c6 gdng khong thanh céng chiém
t6i 99 % cdc né luc sdng tao va chi thinh thodng mdi cé thanh céng ngdn ngiii.
Thanh céng dé giong nhu hat cdm vang cé dugc sau khi da ddi nhiéu tén cdt”. Hay
nhu Rousseau nhan xét: “Cé cd hang ngan con duong din dén cdi sai, chi cé mét con
duong dén dén chan ly”.

C6 nhitng quyén sach vé lich st cdc sdng ch&, phat minh, vé ti€u st ciac nha bic
hoc. Nhiéu th& hé tré di ngdn ngiu doc ching va mo u6c ciling c6 dugc nhitng sdng
ch&, phat minh. C6 thé rit ra dudc gi qua loai sach nay khi cong nghé sdn xuit cdc
sang ché&, phat minh néi riéng, cdc san phdm sing tao néi chung, chii y&u, 1a phuong
phédp thit va sai?

Duéi day 1a 16i khuyén ctia mdt cudn sdch loai d6: “Mudn thuc hién wdc mo,
trudc hét doi hdi phdi co tri thite, kj ndng lao dong, tinh than dam nghi, ddm lam, khd
ndng khong ndn chi trudc cdc khé khdn va thdt bai tdt yéu bay ra trudc mdt. Néu ban
trau déi duoc tdt cd cdc ditc tinh dé & trong truong, trong cong tdc thi ban sé co
nhitng “vdn may”, sé cé dwoc niém vui suéng trudc nhitng thanh coéng trong sdng tao
va sy kinh trong sdu sdc”. Ldi khuyén nay trén thuc t€ khong khdc 16i khuyén: “Hay
& hién di réi sé gdp lanh” hodc “Cdn cit ding sé luong bit cho khd ndng” chit khong
trang bi cho ngudi doc cdc phuong phap, cdc ki ning cu thé gitip ning cao ning suit
va hiéu qud qu4 trinh suy nghi gidi quyé&t van dé va ra quyét dinh.

C6 mot diéu may min: Li gidi cdc bai todn sau khi d4 tim ra bing phuong phdp
tht va sai, dugc cong bo, luu trit, phd bi€n, dua vao chuong trinh day trong cdc nha
trudng dé€ nhitng ngudi khac va cdc th€ hé sau st dung ngay, khong phai gidi lai
chiing bing phuong phap thtt va sai. Pay 1a thuin I¢i clia ngudi di sau, néu biét k€
thira. Rat ti€c, c6 nhitng bai todn 12 nhitng bai todn ma cdc nudc di trude da gip, da
gidi, thay vi k€ thira, nhi€u ngudi c6 trach nhiém & nudc ta di gidi lai mot cdch md
mam thir va sai. Vi du cdc bai todn vé quy hoach, ket xe, 6 nhiém mdi trudng, xit 1y
chat thai, cdc sinh vat la nhap tir nudc ngoai. ..

Céc bai todn thyc t€ thudng c6 nhiéu 15i gidi. Vi du, nha, xe, dén, bit, dao, do
in, thitc udng... rat da dang chit khong phdi chi c¢6 mot loai. Do vay, mdt bai todn
thudng c¢6 nhiéu phép thir, dong thdi c6 nhiu 15i gidi. Loai bai todn c¢é mot va chi
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mot 161 gidi ma thoi 1a rat hi€m. Tuong ty nhu vay, tinh hudng chi c6 mot 16i thoat
ciing rdt hi€m. Riéng y nay da gitp ching ta lac quan khi phai d6i mit véi cac khé
khiin trong cudc song.

Ta lap ty sO giita “tong s6 cdc phép thit ¢é thé cé ciia bai todn cho trude” va
“tong s6 cdc i gidi c6 thé cé ciia né” va goi la o. Ty s6 o cho biét, trung binh o
phép thi thi c6 m6t 161 gidi. Vi du oo = 3 ¢6 nghia, trung binh c& ba phép th thi cé
mot 161 gidi; oo = 1000 thi trung binh m6t ngan phép tht méi c6 mot 151 gidi. No6i
chung, o cang 16n thi bai toan cang khé gidi va tra gid cho phudng phdp thir va sai
cang l6n.

Dudi day sé& liét ké mot sd uu va nhugc diém ctia phuong phap thi va sai.
Céc vu diém clia phuong phép thi¥ va sai:

1) Phuong phép thit va sai trd thanh phuong phap duy nhi't va hiu nhu khong cin
phai hoc & nhitng tinh huéng van dé chua c6 tién 1é. Hodc khi cdc kinh nghiém clia
ngudi gidi di ding hét ma vin sai va khong thu thém dugc thong tin c6 ich nio dé
dinh huéng. Liic d6, ngudi gidi ctt viéc thit khdc di mot cich md miAm cho dén khi tim
ra 101 giai.

2) Phuong phép thit va sai hoan toan thich hgp ddi véi loai bai todn, § d6 o < 10
va trd gia cho mdi phép thit sai khong diang ké hoic chdp nhian dugc. Lic ndy, ngudi
gi4i khdi dung cong tu duy sing tao gi ghé gdm, cit viéc thit 1an lugt sé di dén 15i
giai.

3) Phuong phap thi va sai ciing hoan toan thich hgp dé vi€t phdn mém gidi loai
bai todn c6 o rat 16n, néu bai toan c6 thé md phdng dudc trén may tinh vi mdi phép
thi sai trén mdy tinh trd gid khong dang k€, trong khi tdc dd thit ctia may tinh rat cao.

4) Trong phuong phdp thit va sai c6 mot y rit quan trong: Ngoai cdc phép thir
dya trén kinh nghiém da cd, con ¢6 nhitng phép thit mdi trudc ddy chua c¢6. Du ching
mang tinh 16n xon, md mim, thi€u dinh hudng, kha niing sai 16n nhung lai chita mot
x4c sudt nhat dinh d€ trd thanh 15i gidi. Vi y nghia nhu th€, nhiéu nha nghién citu
cho ring uu di€m 16n nha't ctia phuong phdp thit va sai: N6 chinh 13 co ché clia sy ti€n
héa va phit trién trong c ba linh vuc ty nhién, xd hoi va tu duy cho dén thdi gian
gan day.

Phuong phdp th va sai diung trong qud trinh gidi bai todn la phuong phéap tu
nhién, ngoai viéc hi€u theo nghia: Ngudi ta ding né mot cach ty nhién, khong dé y,
quan tdm; con dudc hi€u theo nghia: Phuong phdp thi¥ va sai da c6 sin trong tu nhién,
truSc khi con ngudi xudt hién trén Trdi PAt. Vi du, cdc sinh vat trong ty nhién, do su
thay ddi hoan cdnh, mdi trudng sdng (hi€u theo nghia rong nhat), cling gip nhiéu van
dé va chiing gidi quyé&t bing cach thay d6i cac tip tinh, hanh vi hoic/va dot bi€n vé
gien, tic 1a thuc hién cdc phép thi khic di so v6i qua khit. Chon loc tu nhién (cling
hi€u theo nghia rong nhit) dao thai cac phép thit sai, giit lai cdc phép thir ding 1a 15i
gidi va chi ¢ nhitng sinh vt gidi quyét dudgc cdc van dé clia minh méi song sét, ti€n
héa va phat trién dén nay.
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Ciéc nhugc di€ém clia phudng phap thit va sai:
1) lang phi l16n

Hinh 9 m6 td phudng phdp thtt va sai, cho thdy mot nhuge di€m dap ngay vao
mit: S6 phép thit sai nhiéu nén lang phi 16n vé thdi gian, stc luc, tri lyc, phudng tién
vat chat, tai nguyén, tién bac va c6 khi ci s6 phan, sinh mang cdc c4 thé, giong loai.
Theo uSc dodn, trén Trai DAt da tirng xudt hién hai ty loai nhung chi ¢6 hai triéu
trong s6 d6 con ton tai d&€n ngay nay va toc do tié€n héa dién ra rat chim. Khong phai
ngiu nhién, c6 nhitng nha nghién cttu di thot 1én: “DéE ¢6 duogc su tién héa, phdt trién
bdang phuong phdp thit va sai, cdi gid phdi trd 6n hon nhiéu lan tong thiét hai do
thién tai nhu bdo, lut, han hdn, ddéng dat, voi rong... gdy ra trén Trdi Pdt nay”. Phai
chiing sdng tao theo phudng phap tht va sai 1a ki€u sdng tao “cé duogc cdi mdi, ich lgi

A

nho sw hon don” (Chaos), hodc “cdu triic tu t6 chitc ndy sinh tit sy hén don” .

Ciing vi sau nhiéu Ian thi va sai mdi c6 15i giai, chi nhitng c4 thé, gidng loai nao
c6 kha ning thit v6i s lugng 16n va da dang mdi thich nghi vé6i su thay d6i va dugc
chon loc tu nhién gii lai. Pé chic chin thu thai, trong mot mililit tinh dich cia ngudi
dan dng phai c6 khodng ba trim triéu tinh triing trd 1én. {t hon s6 lugng nay, bai todn
c6 nguy cd khdng c6 18i gidi. Tuong tu nhu vay, d€ khong bi mat giong, cic giong
loai con song dén bay gid déu phdi c6 kha ning dé rit nhiéu con trong mdt cudc ddi
va mdi dita con 1a mot phién ban ddc ddo, khong lip lai.

2) Tinh 1 tdm I cén trd sdng tqo

Céc phép thit dua ra thudng duva trén kinh nghiém cé tif tru6c, nim trong tri nhg
clia ngudi gidi, d6 12 tdc hai clia tinh 1 tim 1y. N6 kéo suy nghi clia ngudi gidi vé phia
quen thudc da bi€t (xem miii tén dam: Véctd i tAm ly trén Hinh 9), do vy, cdn tr§
ngudi gidi dua ra cac phép thir méi, c6 thé din d&n 13i gidi. Trén Hinh 9, cdc phép
thtt khong vé dan déu vé tit cd cdc huéng ma phin 16n tip trung quanh miii tén dam,
phan 4nh nhugc diém vira néu.

~_ »

L6i suy nghi va hanh dong “kinh nghiém chii nghia” khong cho phép ngudi giai
dinh huéng mot cich khach quan vé phia 13i gidi. Chi sau nhiéu Ian thi¥ sai, phdi trd
gid, ngudi gidi mdi tr bd “kinh nghiém” va thit khac di cho dén lic “vdn may” (phép
thit dua d&€n 16i gidi) xuat hién.

Ciing do tinh i tAm 1y, nhi€u khi ngudi gidi khong liét k& dudc hét cdc phép thir
¢6 thé c6 clia bai todn cho trudc mot cach khach quan. Nhidu bai todn khong gidi
dudc khong phai vi ngudi gidi thi€u ki€n thitc hoic diéu kién ma vi khong thing dugc
tinh i tAm 1y cta chinh minh.

3) Nang suét phdt Y tudng thép

S6 y twdng phat ra trong mot don vi thdi gian (niing suit phdt y tudng) clia ngudi
gi4i thap: C6 khi nghi cd ngay hodc hon ma khong cé y tudng d€ thir. Pdi v6i cac bai
to4n la, vi du khong thudc chuyén mon clia minh, ngudi gidi c6 thé khong dua ra
dugc phép thit ndo. Ning sudt phat y tudng thidp nén qud trinh gidi bai todn kéo dai
v€& mit thdi gian.
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4) CAc tieu chubn dénh gié "ding", “"sai” hodic khédng 6 hodc ¢4 thi mang tinh chi
quan va ngén han.

Trong trudng hdp khong cé cdc tiéu chuin khach quan ddnh gid, ngudi gidi c6
dugc y tudng nio thi quyét dinh thuc hién y tudng d6 ludn dé thyc t&€ tra 15i “diing”
hay “sai”, chit khong phdi phat hién “diing”, “sai” ngay & giai doan con la y tudng.
Do “sai” nhiéu hon “diing”, céc thiét hai vé nhi€u mit rat 16n. C6 nhiéu gidi phdp
trong ngin han twdng 1a ding, dung dai han mdi bi€t 1a sai. Céc loai thudc chita bénh
cho Ivu hanh, thAm chi khuyé&n khich diing, sau khi phat hién cdc tdc hai mdi ra 1énh
cam 12 mot trong cdc vi du.

5) Thiéu co ché& dinh hudng tu bai todn dén 1&i gidi

Khi gdp bai todn, ngudi gidi thudng khong dinh huéng ngay dudgc 151 gidi bai todn
nim & phia nao. PAy la nhudc diém co ban clia phudng phap thi va sai vi né 1a thi
pham chinh 1am ndy sinh nhitng nhugc diém khac.

Dudi diy 12 mot s thi du d€ ban doc dé hinh dung vé su ling phi do cic quyét
dinh sai.

© Theo Sd Giao thong - van tai (GTVT) Tién Giang, chi€c pha cé gia trj trén dudi
400 triéu dong do Bo GTVT doéng réi giao cho tinh Tién Giang vao khoang nam 2004.

Sau khi nhan pha, S& GTVT da giao cho huyén Go Céng Tay bé tri vé bén pha Tan
Long dé dua dén khach qua séng Cla Tiéu (t x& Long Binh qua cu lao Lgi Quan va
ngudc lai).

Tuy nhién, pha dugc dong danh cho bén nudc sau, trong khi Tan Long la bén
chudi, nén chi€c pha nay chi chay long vong ngoai séng chi khéng thé vao bén dugc.
Do vay chi€c pha nay “that nghiép” va dudc kéo vé My Tho, hién da bi gi sét, xuéng
cap rat nghiém trong”.

(Bai “Tién Giang: Pha chua sit dung da tré thanh... phé liéu” cia V.T.R., ding
trén bdo “Tudi Tré”, ra ngay 10/6/2006).

© Nghe néi tinh anh dang xay dung nha may nuéc hién dai 40.000 m3/ngay, cé
nudc ngoai giup dé tri gia hon 97 ti ddong. Hai ndm roi, sép xong chua anh Bi?

- Xong gi, sé& lam lai tu dau!
(a, sao vay?

— Tai.. bi 10 cuén hu hai chd sao! Nghe dau thi céng tram bom sat b& séng Hau,
hét hon 700 trieu dong, dén mua G 1996 nudc x6i 18 lam gay hét tdm coc méng, coi
nhu di dat céng trinh. MSi day Bo xay dung két luan “do thién tai”.

Nhu vay dau thé néi do thién tai! Tai khéng chiu tinh toan, khao sat ky truéc khi thi
céng, ché chuyén la la “chuyén thudng ngay” & mién Tay ma!

- 0, vay cho nén tinh vira cé cudc hop xU ly sy c6, rat ra bai hoc kinh nghiém vé
xay dung. Roi quyét dinh ddi céng trinh vé sau trong dat lién 150 m, du kién lam lai
ton thém 1,1 ti dong.

Oi, bai hoc coc la gi ma dét di... t&i tién ti 1an?

(Bai “Bai hoc... coc lii” clia Biit Bi, bio “Tudi Tré”, ra ngay 20/8/1997).
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© Phé tha tudng Nguyén Tan Ding vita yéu cau Bé tai chinh va Téng cuc buu
dién phéi hgp cuing UBND tinh Ca Mau di ddi hai angten tai san bay Ca Mau dé dua san
bay nay vao hoat dong trén tuyén TPHCM - Ca Mau trong thdi gian s6m nhé&t. Chi phi
dé di dai hai angten la 32 ti dong.

bugc biét, dudng bay TPHCM — Ca Mau dvy kién dua vao khai thac tir thang 7-2001
bdng may bay ATR72 sau khi da bay thu va tén 30 ti dong dé nang cdp cai tao san
bay. Thé nhung sau gan mot nam dudng bay nay van chua trién khai do khéng dam
bao an toan. Theo qui dinh vé an toan bay, tinh khéng cho phép cua dudng ha—cat canh
san bay khong dugc qua 40 m. Thé nhung dudng bay nay lai vuéng hai dngten cua buu
dién va quan doéi (cao hon 100 m) nén gay khoé khan trong viéc ha—cat canh.

(Bai “32 ty déng doi hai dngten dé khéi dong sén bay Ca Mau” cia P.Q., bdo
“Tudi Tré”, ra ngay 28/5/2002).

® Nhing nam qua, Chinh pha da duyét cho Boé céng an mua mot loat may do téc
do phuong tién phuc vu céng tac xi ly vi pham trat tu an toan giao théng. Tuy nhién
hau hét 1a may chi do dugc théng s6 téc do chi khéng ghi lai dugc hinh anh phuong
tién vi pham. Do dé, nhiéu ngudi vi pham khéng chap hanh lénh phat cta luc lugng
canh sat. Sau doé, Bo cong an da cdp bd sung cho céng an méi dia phuong 2 may do
téc do phuong tién c6 ghi lai hinh anh. Béng thdi, thi truéng Bé cong an Lé Thé Tiém
yéu cau céng an cac dia phuong thu lai s6 may do t6c dé khéng ghi dugc hinh anh vé
B6 (hién c6 hon 1.000 may da dugc Cuc CSGT dudng bo-dudng sat thu lai céat trong
kho). Bugc biét, gia tri méi chi€c may lén dén 5.000 USD, tinh s6 bé téng s6 may thu
vé lén dén trén 5 triéu USD.

(Bai “Ldng phi khodng 5 triéu USD mua mdy bdn téc dé” clha Q.-T., bdo “Sai
Gon Giai Phéng”, ra ngay 18/6/2006).

® L6, hué vén, hoac 18i chat dinh, la diép khuc lap di lap lai nhiéu nam qua cta
cac doanh nghiép (DN) ché bién va xuat khau diéu. Riéng nam nay, dugc coi la nam
“boi thu” cia nganh diéu Viet Nam: Nang suat dat trung binh 11 ta/ha, cé nci nhu Béng
Nai lén dén 16 ta/ha. Tinh chung san lugng thu hoach diéu nam nay ctua ca nuéc tang
35 % so v&i nam 2003, trong khi dién tich khéng thay déi. Gia ban cia néng dan ciing
khéa cao, trung binh 10.500 déng/kg, so vSi ndm roi Igi nhuan tang thém 1.000 dong/kg.
Vé phia cac DN ché bién va xuat khdu, néu lay gia ban tai thdi diém hién nay la 5,6
USD/kg, thi 1 kg diéu nhan cac DN lai them 1,6 USD/kg so véi gia du bao (da cé lai)
ban dau la 4 USD/kg. Tam tinh lugng xuat khau ctia ca nudc dén thdi diém nay la
42.000 tan, thi lai rong ngoai té cac DN mang vé tU diéu lén dén trén 65 trieu USD.

Thé nhung, hau hét cac DN khéng td ra vui miing ma cho rang “gia tdng bao nhiéu
ctng khé bay nhieu”. Vi sao?

Giam déc cong ty TNHH Bimico (Tay Ninh), 6ng Nguyén Minh Hoa, than rang tuan
réi céng ty 6ng giao cho khach hang 15 container nhan diéu, tuong ducng 240 tan, néu
tinh ra tién VN, Bimico “mat an” 5 ti dong. Bdi day la hdp déng Bimico ky véi khach
hang tir thang 2-2004 véi gia chi c6 4 USD/kg. Ong Pham Céng, Phé gidam déc cong ty
Nhat Huy (Binh Dudng) chua x6t néi: “Hgp dong chiing téi ky truéc dé gia qua thap so
UGi gia khi giao hang”. Theo Hiép hoi cay diéu VN, day khong phai la trudng hgp céa
biét ma hau hét cac DN 16n déu da ky hdp dong ban trudéc 40 % — 60 % san lugng trong
nam, véi gia chi 3,7 — 4 USD/kg, thiét mat hang trieu USD do ban hé gia. Vi vay, c6 DN
phai “boi tin” véi khach hang vi khéng dua hang giao, do cac “vé tinh” dugc DN dau tu
khi thay gia Ién khéng ban cho DN ma ban ra ngoai dé hudng Igi cao hon.
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Lai moét bai hoc v& ndm bét va dy bao théng tin thj trusng cho cac DN xuat khau
diéu, ma bai hoc nay cach day chi vai thang, cac DN xuat khau gao ciing da phai tra
gia. Tat nhién, day khong chi la “l16i” cia cadc DN ma con ¢6 trach nhiém cda hiép héi,
B6 thuong mai.

(Bai “Mat hang triéu USD vi khéng ndm bdt thong tin” ciia Lé Cudng, bdo
“Ngudi Lao Bong”, ra ngay 11/8/2004).

® Ngay13-9-1999, Thd tudng chinh phd da cé quyét dinh s6 873/QD-TTg phé
duyét du an Nha may bot gidy Kon Tum cé céng suat 300.000 tadn bot gidy tay
trdng/nam, véi day chuyén san xudt méi, cong nghé va thiét bj tién tién, véi téng muic
dau tu 244,4 trieu USD, chu yé&u vay trong nudc va nudc ngoai. Nhung tir thang 1-2003,
dy an phai tam hoéan trién khai theo yéu cau ctia Thu tuéng chinh phti dé xem xét lai
tinh hiéu qua trong dau tu va dy an phat trién ving nguyén liéu, va dén nay thi quyét
dinh ngiing trién khai dy 4n nay, mac du da dau tu vao day hon 200 ty déng.

Ong Bui Xuan Khu - th truéng thudng truc Bé céng nghiép thira nhan, TCT gidy
da chua chuén bj chu dao cho dy &n nay. DPay la dy an rat 16n, néu ké ca thiét bi va
vung nguyén liéu, vén luu déng, ciing nhu co sd ha tang, thi téng vén dau tu phai lén
dén trén 5.000 ty dong. Thi€u sét dau tién chinh la céng tac thué tu van khéng chuyén
nghiép dan dén tinh toan khéng chu déo, thi€u sy khédo sat cu thé kha nang cung Ung
nguyén liéu cho nha may. Trong phucng an dau tién dugc Chinh pha théng qua da xay
dung cG cdu nguyén liéu la 70 % bot x3 ngdn dung nguyén liéu cha yéu la tre, nia va
30 % bot x6 dai ma nguyén liéu la gé théng. Chi sau khi c6 y ki€n ctua cac bo lién
quan, nhat la B6 NN&PTNT, va qua khao sat bang may bay mdi thdy nguyén liéu tre,
ntia khéng con nhiéu. Chinh vi vay, du an nay phai mat mét thdi gian tam hoan dé diéu
chinh lai c¢o cdu nguyén liéu: 70 % bot xa dai va 30 % bot xo ngan (!)

Thi€u sét thi hai la trong qua trinh trién khai dy an cia TCT gidy cing khéng chat
ché&, phuong an dau tu cho tréng ring cao hon thuc t&€, dan dén dy an khéng kha thi.
Trong dé, suét dau tu cho 1 ha cay keo lai hay cay théng déu cao hon nhiéu so vdi tinh
toan dau tu thuc t€ tor Bo NN&EPTNT. Vi du dy an xay dung phi dau tu la 16 triéu
dong/hécta keo lai, nhung B6 NN&EPTNT cho rang thuc té€ chi khoang 10 triéu déng.

Tht ba, suat dau tu cia Nha may bot gidy qua 16n, kha nang thu héi vén cham va
khé khéan. Theo tinh toan, gia ban boét gidy phai t 520 USD/tan trd 1én thi méi dam bao
hiéu qua. Cac phuong an tai chinh cia dy an déu cho thdy hiéu qua thap, néu khéng
c6 sy trg giup cua Nha nudc vé vén va mot s6 cd ché thi khéng kha thi, trudng hgp gia
gidy thap hon 500 USD/t4n thi chua xac dinh dudc ngudn vén dé tra ng.

Ngay ti dau, da cé nhiéu y ki€n cho rang dy an dau tu Nha may bot gidy Kon Tum
sé khéng hiéu qua. Pay la vang déi nui cao, chu yéu la dién tich dat tréng doi troc, dat
bac mau, vao mua khé khéng cé nuéc tusi cay, nén nguy cd chay tai vung nguyén liéu
nay rat 1én, cang lam dy an thém rui ro. Dac biét, phuong an phat trién ving nguyén
liéu doi héi phai ap dung mé hinh san xuat tap trung, tham canh. Thé nhung, dac thu &
khu vyc nay la mat do dan sé thua, trinh dé dan tri thdp, ngudi dan chua c6 kinh
nghiém tréng rung céng nghiép. Cac nha khoa hoc cing chua ching minh dugc cay
nguyén liéu thyc sy cé cho chat lugng bot tét hay khong, liéu sau mét chu ky khai thac,
chu ky tréng ké ti€p cay nguyén liéu cé thé sinh trudng va ti€p tuc cho bét hay khong.
Viéc ngung trién khai dy an chiing t4 Chinh pht khéng thé phiéu luu dem hang ngan ty
déng ra lam thi nghiém.
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(Bai “Gid 200 ty déng cho mét bai hoc!” clia Vin Minh Hoa, bdo “Sai Gon Gidi
Phong”, ra ngay 9/9/2004).

6.3. M@i lién hé cla tu duy véi cbec yéu td cé nhén khéc

Hinh 10 du6i ddy m6 td moi lién hé cla tu duy véi cdc yéu td cd nhan khic.
Hinh 10 ciing c6 thé coi 12 hinh v& md t3 th€ gidi bén trong con ngudi hanh ddng hién
nay. Tir “hién nay” dudc hi€u theo nghia, hién nay phin 16n moi ngudi ding phudng
phdp (tu nhién) thtt va sai dé to duy va hanh dong.

— So sanh Hinh 10 v6i Hinh 8, cdc dudng tit () d&€n (7) 1a nhu nhau.

— Trén Hinh 10, dudng ®) va (9) chi mo td mot cdch hinh thic chudi day di tr
nhu ciu d&€n hanh dong c6 di qua tu duy.

— O tw duy c4 nhan trén Hinh 10 dugc vé ra ngoai dudng truc tao bdi cic dudng
@, ® va (7) dé dién t4 cdc y sau:

a) Tu duy khong xuat phat hoan toan tir cdc yéu t6 bén trong khdc ma con bi
kich thich 1am viéc bdi cdc y&u t6 mdi trudng thdng qua cic gidc quan clia cd nhan.

b) Tu duy khong phdi ngudn goc, dong luc cia hanh dong (xem muc nhd
3.2. Mo&ilién hé giita nhu cdu cd nhdn va hanh dong cd nhan).

¢) Tu duy khong phdi lic nio ciing 1am viéc. Piéu nay ban doc c6 thé nghiém
vGi chinh minh: Khong phai lic nao ban doc ciing suy nghi. Tu duy chi thyc sy lam
viéc khi c¢6 van dé cAn gidi quyét, quyét dinh can phdi ra (xem cdc muc nhé 6.1. Tuw
duy cd nhdn va 6.2. Phuong phdp (ty nhién) thit va sai).

la nguén goc cua
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Hinh 10: Méi lién hé ciia tu duy véi cdc yéu té cd nhan khdc (Thé gidi bén trong con nguvi hanh
dong hién nay)
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C6 nhitng trudng hop cu thé, cd nhin c6 van dé nhung vi 1y do nay hay Iy do
khéc, cd nhan khong dung tu duy. Lic nay, cdc hanh dong thit ciia c4 nhan gidi quyét
van dé chi xuAt phdt tif xic cdm va théi quen ty nguyén (xem Hinh 8). Cdc hanh
dong nay thudng la sai vi xdc cdm va thdi quen tu nguyén la nhitng cdi quen thudc,
di co6, trong khi d6, gidi quyé&t van dé cAn dua ra cdc hinh dong mang tinh méi.
Nhitng trudng hdp nhu vay 13 nhitng trudng hop ra quyét dinh theo cdm tinh va théi
quen chd khong dung tu duy. Nhu vay, vao nhitng lic tu duy khong lam viéc, ban doc
c6 thé don gidn héa Hinh 10 thanh Hinh 8.

— Céc dudng (0), 4D, @ va (3 md ta tdc dong cla cdc y€u to khdc 1én tu duy.
Céc dudng (0), (), (2) va (3) mod t4 tdc dong clia tu duy 1én cdc y€u t6 khéc.

Céc dudng (0, (1), @ va () 1a cac dudng lién tuc trong khi cdc dudng (0), (1), @)
va (3) lai v& gach-gach. Bing cdch vé& nhu vy, ngudi vi€t mudn dién t& ring, cdc
y&u td khic tdc dong 1én tu duy manh hon tu duy tdc dong 1én cic y&u to khic. Didu
nay cé thé hi€u dugc, mot phin 13, do trong sudt qua trinh ti€n héa cia dong vat
thanh ngudi, rdi qud trinh ti€n héa cla chinh con ngudi, tw duy cé tudi ddi tré nhat so
vdi tudi ddi cla cic y&u t& khéc.

— Tu duy va cdc y&u td khdc tdc dong qua lai nhu thé nao?

Céc y&u td khdc tic dong lén tu duy, trudc hét, thé hién dugi dang cung cip cho
tu duy thong tin, d€ tu duy bi€n nhitng thong tin d6 thanh cic y nghi dusi dang tir ngi.
Vi du, nhu ciu dugc th€ hién thanh muc dich dé ra cin dat: Phdi c6 cdi ti lanh mdi
dugc, ndm nay phdi ldy xong bing thac sy...; xic cdm bdo cho tu duy biét: Cong viéc
gi ma chdn thé, théi khéng lam nita... Trong céc thong tin ma cdc yéu t6 khic cung
cAp cho tur duy c6 cd nhitng thong tin vé van dé (bai todn). Pay 13 nhitng vin dé
thudc thé gidi bén trong cd nhan. Vi du, nhu cdu A vin chua théa man, phdi lam sao
bay gio..; lam thé nao gidm bot con titc gidn cé hai thuong xdy ra... Cé thé néi day
12 nhitng bai todn lién quan dén viéc lam chii thé gidi bén trong, chi€n thing chinh
ban thAn minh (“lo thdng minh thi binh, lo thdng nguoi thi loan”).

Céc y&u to khic tic dong l1én tu duy con thé hién & chd, chiing c6 thé dnh hudng
tot hodc xAu mdt cich manh mé 1&én khd ning lam viéc cla tu duy. Vi du, néu nhu
cAu gidi bai todn 12 nhu cau cAp bach, thi€t thin vSi cd nhan, cd nhian suy nghi mot
cach tich cyc, rot rdo. N&u bai todn khong lién quan dén viéc thda min nhu cau cd
nhan, cd nhan khong c6 dong co d€ suy nghi. Néu c4 nhan hao hitng, say mé, thich
thd, cdc xtic cdAm nay dnh hudng thuin 1gi 1én tw duy. Néu c4 nhan chdn nén, tv duy
c6 thé bi té liét. Nhu vay, tu duy 1am viéc khong c6 tinh doc 1ap cao; phu thudc nhiéu
vao cdc y&u to chl quan khic.

Trong khi d6, n€u d€ moi cdi dién ra ty nhién nhu hién nay, tv duy 4nh hudng
dén cdc y&u t6 khac y&u hon nhiéu. Vi du, ban rit khé thay ddi y nghi vé muc dich
cAn dat dé ra (phan d4nh nhu ciu); rit khé ding tu duy d€ thay d6i xtic cam...

Do vay, cdng viéc gidi cdc bai todn thudc th€ gidi bén trong c4 nhan la cong viéc
rat kh6. Khong phai ngiu nhién c¢6 nhitng ciu néi nhu: “Chién thdng van qudn ngoadi
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chién truong khéng bing chién thdng chinh bdan thdn minh” hodc “Chién thdng vi dai
nhdt la chién thdng chinh bdn than minh” .

— Tu duy con ding d€ gidi quyét cac van dé thudc thé gidi bén ngoai. Cic
thong tin vé bai todn thudc thé giGi bén ngoai dugc dua d&n tu duy thong qua cic
gidc quan cda cd nhin va bién thanh cdc y nghi dudi dang tir ngit trong dau cd nhan.
Phuong phap ma phin 16n moi ngudi ding d€ gidi quyét cic van dé (thudc thé gidi
bén trong 14n th€ giGi bén ngoai) hién nay la phuong phap (tu nhién) thir va sai.

— Cin cif vio cdc miii tén d€n 6 hanh dong c4 nhén, ching ta c¢6 thé thiy, c6
nhitng hanh dong xuit phét tir nhu cau c4 nhan (dudng (3)), c6 nhitng hanh dong tir
xtic cdm (dudng (B)), c6 nhitng hanh dong tir thdi quen ty nguyén (dudng (7)) va c6
nhitng hanh dong tir dv duy (dudng (3)) nhu 12 nhitng hanh dong gidi quyé&t van dé va
ra quyét dinh ndo do.

Nhitng hanh dong xudt phat tif nhu cAu c4 nhin mang tinh bAm sinh (dudng (3))
12 nhitng hanh dong khong can thiép dudc vi cong viéc di truyén lam thay d6i nhitng
hanh dong nay doi héi thdi gian ra't dai gdm nhi€u thé hé.

Nhitng hanh dong xuit phdt tit cdc dudng khic nhu B), (7) va @) gdm c6 ca
nhitng hinh dong t5t va hanh dong xau. N&éu qud trinh gidi quyét vin dé va ra quyét
dinh dién ra theo phuong phép (tu nhién) thi va sai thi cic hanh dong xuit phat tir
dudng @) c6 s6 hanh ddong xau nhiéu hon hin sd hanh dong tot. BSi vi, mdi phép
thit—sai 12 mot hanh dong xau, phai trd gid, 1am ndy sinh thém van dé khong ding
nay sinh.

— Trén cd s nhitng gi vira trinh bay trong muc nhd nay, mdi lién hé gitta tu duy
va cdc y&u to khdc con c6 thé dude minh hoa bing hinh vé sau (xem Hinh 11):

— Trén hinh vé&, dudng XC, TQ vé& dam hon cdc dudng khic va cling chiéu véi
dudng HP. Piéu nay dién td xtic cAm di do va théi quen tu nguyén c6 tic dung chic
chin trong viéc thiic ddy hoic ngin chin hanh dong tuong tng.

— Pudng TD thé hién tu duy (¥ nghi) ctia cd nhan. Vi du, trong dau c4 nhin cé ¥
nghi can thuc hién mot hanh dong cu th€ nao d6 tot (mii tén di tr trai sang phai)
hoidc mot hianh dong cu thé nao khic xau (miii tén di tif phdi sang trdi).

— Trudng hdp “a”, c4 nhan c6 y dinh thyc hién hanh dong t6t, xiic cdm va théi
quen tu nguyén cting chiéu nén trén thyc t&€ hanh dong tdt dudc thyc hién. Vi du, gip
dén do, ca nhan c6 ¥ nghi dirng xe lai, xiic caAm va thdi quen ty nguyén ctia cd nhin
ddng hanh véi y nghi dé, c4 nhan dirng xe lai.

— Trudng hdp “b”, c4 nhin c6 y dinh thuc hién hanh dong t6t, xic cdm va théi
quen tu nguyén cé chiéu ngudc lai, vi xtic cdm va théi quen ty nguyén cé tic dung
manh, hanh dong x4u theo xtic cdm va théi quen tw nguyén dugc thuc hién. Vi du,
gip dén dd, cd nhan cé y nghi dirng xe lai, nhung xic cdm va théi quen tu nguyén
ngian can hanh dong theo y nghi d6, cd nhan phong xe vugt den dd. Lic nay, véi
ngudi hay vugt dén dd, y nghi dirng xe lai chi 1a § nghi thodng qua.
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Hinh 11: Mt s6 truong hop phian dnh méi lién hé ciia tu duy véi cdc yéu 6 khdc

— Trudng hgp “c”, cd nhian ¢6 ¥ nghi thyc hién hanh dong xAu nhung xtc cdm va
théi quen ty nguyén lai t6t, nén trén thuc t€ c4 nhin sé thyc hién hanh dong tot. Vi
du, gdp dén dd cd nhan cé y nghi vugt den dé nhung xtdc cdm va théi quen tu nguyén
lam c4 nhan dirng xe lai. Lic nay, y nghi xdu chi 12 y nghi thodng qua trong dau clia
c4 nhan thudng chdp hanh luit an toan giao thong.

— Trudng hgp “d”, ¢4 nhan c6 ¥ nghi thuc hién hanh dong xau, xtic cdm va théi
quen ty nguyén ciing chi€u, c4 nhan thyc hién hanh dong xau 1a diéu chic chin. Vi
du, gip dén dd, cd nhan c6 y nghi phai vugt den dd, xic cam va théi quen ty nguyén
vugt dén dd dé dang thiic ddy cd nhin c6 hanh dong vugt den do.

6.4. Tu duy ty nhién hién nay va tu duy cdn ¢

e Trong cdc muc nhd tr 6.1. Tu duy cd nhdn dén 6.3. Moi lién hé ciia tw duy vdi
cdc yéu t6 cd nhdn khdc, tit “hién nay” dugc nhic di nhic lai khong it 1an d€ néi vé
loai tu duy va hanh dong ma phin 16n moi ngudi dang dung. Pay 1a loai tu duy va
hinh dong theo phuong phap (ty nhién) thir va sai, tuy c6 mot s& vu diém, nhung c6
nhiéu nhugc diém 16n (xem muc nhd 6.2. Phuong phdp (tw nhién) thit va sai).

Tinh hinh hién nay con ddang lo ngai hon, khi ngudi ta khong chi dung phudng
phdp (tu nhién) thit va sai lac hAu ma con it thuc sy suy nghi khi gip cdc van dé hoic
khi cin ra quyét dinh. Piéu nay dugc phin dnh trong cAu néi clia ngudi nhan gidi
Nobel, nha vin Bernard Shaw: “It nguoi suy nght hon hai hodc ba ldn trong mot ndm.
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Toi tao duoc sy noi tiéng quoc té la do téi luén suy nghi mot hodc hai lan trong mot
tudn” .

1) Suy nghi, ma thuc t€ lai 13 suy nghi bing phuong phdp phd bi€n thir va sai,
ton nhiéu stc luc, tri lyc, thdi gian. Do vay, nhiéu ngudi ngai, ludi, trén suy nghi,
tham chi, cam chiu, chdp nhin nhitng hiu qua khong mong mudn do vin dé chua
dudc gidi quy&t mang lai. N6i cdch khdc, danh “sdng” chung véi van dé. Vi du, song
chung véi 6 nhiém, ket xe.

2) Mbi trudng c6 nhitng di€u kién gitip ngudi c6 cdc van dé tranh suy nghi gidi
quyét chiing. Vi du, cdc van dé c6 thé bdo cdo 1én cip trén. CAp trén s& suy nghi,
gidi quyét, minh chi 12 thién 16i chi ddu ddanh diy theo quyét dinh clia cip trén.

Ciéc van dé c6 thé giao cho cAp dudi suy nghi rdi ho ki€n nghi cac gidi phdp, cic
du thdo quyét dinh.

Céc van dé c6 thé chuyén giao cho nhitng ngudi khic gidi quyét bing cich mua,
thué cic thanh pham, dich vu c¢6 sin hoic dit hang gidi quyét theo cic yéu cau clia
chli s hitu van dé. T4t nhién, chl s& hitu van dé phai c6 dd tién d€ lam diéu do.
Nhan diy, ngudi viét din ra cAu néi clra miéng cia E. Rutherford (gidi Nobel vat 1y)
nhic nhd cdc dong nghiép va hoc trd minh: “Chiing ta khong cé tién, chiing ta phdi
suy nght” (We’ve got no money, so we have to think).

3) Ngudi c6 van dé c6 thé chuyén sang ciac mdi trudng khic, & d6 khong c6 van
dé minh gip. Vi du, chuyén cong tic, chuyén nha, chuyén nghé, li di, cit dut cic
quan hé xau.

4) Ngudi viét cho ring nguyén nhan c¢d bdn nhit cia viéc it hoic khong suy nghi
12 do gido duc néi riéng, nhan loai néi chung khong thuc su chid y dén tu duy: Cho
dé&n hién nay, trong nha trudng trén khip thé gidi, hau nhu khong thdy day va hoc
suy nghi nhu mt mon riéng.

e Thdi gian gan day da c6 nhitng tin hiéu ddng mirng lién quan dén tu duy.

Xét vé tiém ning, tu duy c6 nhitng kh3 ning rat to 16n, d&€n ndi, c6 nha nghién
citu nhan xét: “Trong mdi ngudi cé mot thién tai ngii quén” hoic nhiéu nha nghién
ctfu cho ring, mdi ngudi binh thudng méi chi khai thdc khodng vai phin trim kha
niang cda tu duy.

Van dé nim & chd, dé khai thac bat ky d6i tugng nao ciing cin st dung cong cu.
Mudn khai thdc tu duy nhiéu va hiéu qud hon cin thay cong cu phuong phip (tu
nhién) thit va sai lac hau biing hé thong cdc phudng phip mdi, dugc xay dung dua
trén nhitng hi€u bi€t mdi nhit clia cic khoa hoc nghién citu hoic lién quan dén tu
duy. Hé thdng cdc phuong phip méi nay gidp hinh thanh khoa hoc, mén hoc mdi
“Phutong phdp ludn sdng tao va doéi méi” (PPLSTVDM).

PPLSTVDM c6 ddi tugng nghién citu va phét tri€n 14 quéd trinh suy nghi gidi
quyét van dé va ra quyét dinh clia con ngudi. PPLSTVDPM cé muc dich trang bi cho
mdi ngudi hé thdng cdc phuong phdp va cdc k§ ning cin thi€t nhim ning cao ning
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suat, hiéu qua, vé lau dai, ti€n tdi diéu khi€n qud trinh suy nghi gidi quyé&t van dé va
ra quyét dinh cia mdi ngudi. Cdc van dé néi d&€n & day c6 thé 1a cdc van dé thude
thé gigi bén ngoai ciing nhu thudc thé gidi bén trong con ngudi.

Cuoc ddi cia mdi ngudi 1a chudi cdc van dé can phdi gidi quyét, chudi cdc quyét
dinh cAn phdi ra. Cdc van dé cla cd nhin chinh 1a cdc nhu ciu clia c4 nhan, gidi
quyé&t dugc ching cdc nhu cAu clia c4 nhan s& théa man. N&u nhu ban gidi quyét cic
vaAn dé khong tot, dua ra cdc quyét dinh sai, ban phai trd gid vé thdi gian, sic luc, tri
luc, phuong tién vat chit, tién bac, uy tin, danh ti€ng, dia vi... thi ddi ding 12 “bé
khé”. Tir day, cin ct vao muc dich cia PPLSTVPM, ban c6 thé hinh dung dudc cic
ich 1di to 16n va thi€t thuc ma PPLSTVDM c6 thé mang lai cho ban sudt cudc ddi clia
ban. N6i cich khiac, PPLSTVDPM gitip bi€n “doi la bé khé” thanh “bdt khé”, phan
sudng ting 1én, dan din ti€n t6i “bé sudng”. V& 1au dai, khi ban diéu khién dugc qua
trinh suy nghi gidi quyé&t vin dé va ra quyét dinh cla chinh minh thi d5i thuc sy 1a
“bé hanh phiic”. Hoc PPLSTVPM mot lan, ban s& diing n6 c3 dvi.

Vé mit kha ning, PPLSTVDM c6 thé khai thic, phat huy cdc tiém ning cuc ky
to 16n cda tu duy d€ xay dung loai tw duy cin c6 (xem Hinh 12).
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Hinh 12: Méi lién hé ciia tu duy cdn c6 vdi cdc yéu té' cd nhan khdc

Hinh 12 cho thdy tu duy cin c6 diéu khién dugc cic y&u t& cd nhan khic (xem
cic dudng @), (D, @) va @) dugc vé dam) bing cdch dya trén va tudn theo cdc quy
luat lién quan. Piéu nay ciing c6 nghia, tu duy can cé gitp cd nhan 1am chd thé gidi
bén trong clia minh, ma bén trong c¢6 “Am” thi ngoai méi “ém”. T. Edison nhin
manh: “Nhiém vu quan trong nhdt ciia nén van minh la day con nguoi biét suy nghi”.
Con C. Darwin cho ring: “Giai doan phdt trién cao nhét trong vin héa dao ditc la
khi chiing ta nhén ra rdng, ching ta cdan phdi diéu khién cdc suy nghi ciia chinh
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minh”. Bing cdch nay, tu duy cAn c6 gilp tao ra rit nhiéu hanh dong tot hon so véi
hién nay.

PPLSTVPM, nhu mdt mon hoc, c6 khdi lugng ki€n thitc ra't 16n, khong thé trinh
bay thinh mot chudng hay mot quyén sach duge. Mit khac, PPLSTVDM khong phai
12 dé tai ciia quyén siach nay. Ban doc ndo mudn tim hi€u PPLSTVDM, c6 thé doc
bd sach “Sdng tao va déi méi” gdbm 10 quyén di xuat ban clia ngudi viét.

7. X0c cdm cA nhdn — yéu t8 quan trong nhat déi vai hanh
déng ¢4 nhén

7.1. X0c cdm ca nhén — Y&u t& quan trong nhat d8i véi hanh
déng cd nhén

Trong cdc muc trude, ngudi viét da trinh bay cdc yé&u td nhu ciu, xiic cdm, théi
quen ty nguyén, t duy c4 nhan va mdi lién hé clia ching v6i hanh dong c4 nhan.
Trong quan hé ddi véi thic ddy hodc ngin chin hanh dong cd nhan, c6 1&, xtic cAm
c4 nhan déng vai trd quan trong nhi't vi cdc 1y do sau day:

— Ngudn gbc clia hinh dong c4 nhan 12 nhu cau cd nhan va cd nhan hanh dong
nhim thda min nhu ciu c4 nhian. Tuy vy, nhu ciu c4 nhan khong thit cu thé, mang
tinh chi't chung va khong tryc tiép thiic ddy hay ngin chin hanh dong cd nhan.

— Tu duy c4 nhan khong phai 1a ngudn gdc va dong luc cia hanh dong cd nhian
(xem muc nhd 3.2. Méi lién hé gita nhu cdu cd nhdn va hanh déng cd nhdn). Vé
diéu nay, ban con c6 thé trdi nghiém vdi chinh minh. Vi du, nhiéu Iin trong diu ban
nghi can phdi lam cdi ndy, can phdi lam cdi kia nhung trén thuc t€ ban khdong hanh
dong. Y nghi cin thyc hién mot hanh dong nao d6 khong tw dong, chic chin din d&n
hanh dong d6. N6i cdach khic, & day c6 chuyén “nghi mot dang lam mot néo”.

Nhu ching ta da biét trong muc 6.1. Tu duy cd nhén, cic tit ngit phdn dnh céc ¥
nghi va ngdn ngit 12 hinh thic cia tw duy. Nhu vdy, n€u mdt ngudi khong c6 tinh néi
doi, 13i néi phdn dnh cdc y nghi clia ngudi dé. Rat ti€c, van dé 1am (hanh dong)
khong di doi véi 16i néi (¥ nghi) da ton tai hang ngan nim nay va con ton tai dai dai.
Piéu nay ciing thé hién trong cic cAu thanh ngit nhu: Néi loi phdi gi 1Ay 10i, ditng
nhu con budm ddu roi lai bay; Néi truée quén sau; N6i mot ding, lam mot néo; Miéng
quan tron tré; Noi khon lam dai. ..

— Théi quen ty nguyén thiic ddy hoic ngin chin hanh dong dudc xem 1a manh,
tin cdy, 6n dinh va ldu bén nhat trong tt ci cic y&u td lién quan dén hanh dong.
Nhung théi quen tu nguyén khong duge chon 13 yé&u t& quan trong nhat vi dé€ c6 théi
quen ty nguyén, can phdi di qua xiic cdm. N6i cich khdc, khong cé théi quen tur
nguyén néu truéc d6 khong cé xiic cdm tdc dung di 1du va di manh. Théi quen tu
nguyén dudc phat trién tif xic cam.

Mot 1y do nita théi quen ty nguyén khong dudgce chon la théi quen tu nguyén co
pham vi 4p dung hep, khé thay ddi khi cin thay ddi.
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— Xiic cdm c4 nhan c6 nhitng wu diém: Thic ddy, ngin chin hianh dong truc
ti€p, manh mé&, nhanh va cu thé hon nhu ciu; xiic cdm c6 thé phdt trién tiép d€ trd
thanh théi quen tu nguyén; so véi nhu cau, théi quen tw nguyén va tu duy, xtic cdm cé
nhian dé dugc nhan bi€t, nhan dang, tir 46, d& dé ra cdc bién phap diéu chinh, ma
diéu chinh xtdc cdm c4 nhan c6 nghia 1 diéu chinh hanh dong.

N&u xtic cdm cd nhan 12 y&u td quan trong nhit d6i véi hanh dong thi can dat
dudc nhitng di€m sau:

— Moi tic dong ciia méi truong 1én cd nhan, c4 nhin l1én méi trudng, ca
nhin 1én c4 nhin phai “cham” d&n dugc xic cam c4 nhan, tao ra xic cam da
dd méi cé ¥ nghia va hiéu qua. TAt cd cdc tdc dong chua dat d&€n diéu nay déu c6
nguy cd lang phi va vo ich, khong gitp thay ddi hanh dong dé c6é nhitng hanh dong
tot.

— Pé€ cdc tic dong “cham” dén xtic cAm cd nhin va tao ra xic cam di do, cic
tdc dong phdi c6 tdc dung 1am cho c4 nhin cAm nhin day di viéc nhu ciu c4 nhin
thda man hay khong théa min (tiy trudng hdp cu thé). BSi vi xiic cdm cd nhan hinh
thanh trén cd s& mitc do thda man nhu cau cd nhan (xem muc 4. Xiic cdm cd nhdn).

— P& c6 nhitng hanh dong tot, bing moi cach tic dong cé thé, phai tao
dugc cac xiic cam tot di do trong c4 nhan.

Muc nhd sau ban vé nhitng cdch tao xdc cadm.

7.2. Mt sb cach tao xic cdm c& nhan

Duéi day, ngudi viét liét k& mot sd cdch (chit khong phai tit cd) tao xtdc cdm cd
nhan néi chung, c6 thé 1a xic cam tot, xau, tiy trudng hdp cu thé. Nhitng cich nay
khong hoan toan doc 1ap v6i nhau ma cé thé giao nhau, dan xen nhau, trong cich nay
con ¢6 ca nhitng cach khac.

1) Di truyén, dugc chon loc ty nhién giU Igi, mang tinh bdm sinh (xem muc nhd
4.1. Xic cdm cd nhdn)

92) B4t chudc nhung nqudi khdc, dugec nhung ngudi khdc lay nhiém, truyén day

Nhitng ngudi khac ¢ thé 13 nhitng ngudi gin giii, xung quanh cd nhan, c6 thé 1a
nhitng ngudi ma cd nhan bi€t d&€n thong qua phuong tién truyén thong céc loai, cic
sédch vdn hoc, cdc loai hinh nghé thuat.

Nhirng ngudi khdc trong trudng hgp nay thudng 1a nhitng ngudi dudc cd nhan co
thién cam, tin, yéu. C4 nhin c6 thé bit chudc, dudc 1ay nhiém, dugc truyén day ngay
xdc cdm clia nhitng ngudi khdc. C4 nhan ciing c¢6 thé, lic dau bit chude, dugc 1ay
nhiém, dudc truyén day hanh dong clia nhitng ngudi khic, sau d6, hanh dong 1am c4
nhin thda min nhu ciu, trd thinh xtic cdm duong d6i vdi cd nhin.

3) €A nhén ty trdi qua (tham gia) cac sy viéc (thdt hodc do) béng cac hanh ddng cba
minh

C6 nhitng lic ¢4 nhan phai ty minh 1am mot cong viéc nao d6. N6i cach khéc, cd
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nhin phai thyc hién cdc hanh dong. C4c hanh dong nay cling vdi k&t qué clia chiing
din dén viéc théa mian hay khong thda man nhu ciu c4 nhan, gidp hinh thanh xic
cam cd nhan.

Cong viéc cb thé€ 1a that, cé thé 1a 3o. Cong viéc that thudng cho xtic cam thit,
phong phi va day dd hon 1 cong viéc do0. Vi du, ban hoc 14i xe 6 td. C6 hai cdch
hoc, mot 1a cdch hoc thyc t&, ngay trén thyc dia va hai 12 hoc trong budng 14i 3o.

4) Chung kién tryc tiép cdc sy viéc

Pay khong phdi la cach 3, § d4y cd nhan I1a ngudi c6 nhitng hanh dong tham gia,
trdi qua, con & day c4 nhan 1a ngudi chitng ki€n. N6i cdch khdc, cd4 nhan nhian thong
tin vé su viéc chit khong tham gia sy viéc. Vi du, cd nhan nhin thiy mdt vy tai nan
giao thdng, cd nhan cdm thiy s¢ doi véi viéc khong chdp hanh ludt an toan giao
thong.

5) Tiép thu théng tin tqQo xdc cdm

Hang ngdy, c4d nhin nhin thong tin tir th€ gidi bén ngoai thong qua nim gidc
quan. Trong nhitng thong tin nay cé nhitng thong tin tao hoic 1am thay ddi xic cdm
cd nhan. Nhitng thong tin c6 thé dén tir nhitng ngudi xung quanh, truyén thong cic
loai, cdc sach vin hoc, cic loai tic phAm nghé thuat... C6 thé néi cdch 5 rong hon
cdch 4, coi cdch 4 nhu truGng hgp riéng.

6) SU dyng tu duy ¢4 nhén
S dung tri nhé d€ hdi tudng lai nhitng xic cdm da co, tir d6 c6 thé phat trién
ti€p thanh nhitng xdc cdm cin c6.

St dung lién tudng va tri tudng tugng hinh dung trude hanh dong va két qua hanh
dong c6 gitip hay khong gitp thda min nhu cau, nhd vay, cdc xdc cdm tuong ¥ng
dugc hinh thanh.

St dung suy luan 16gich d€ danh gia trudc hanh dong va két qua ciia hanh dong
c6 gitip hay khong gitip thda min nhu ciu, nhd viy, cdc xtic cdm dugc hinh thanh.

V& viéc st dung tu duy c4 nhian dé€ diéu chinh xdc cdm, P. Andkhin nhin xét:
“Pé khong lam ndy sinh cdc xiic cdm cé hai, phdi ddt tri tué va légich vao gita kich
thich (ngudn tao ra xic cdm c6 hai — ngudi viét gidi thich) va xiic cdm”.

7) Bdng vién, khuyén khich, khen thuéng, ky ludt, trung phat

DPong vién, khuyé&n khich, khen thudng gitip c4 nhin théa man nhu ciu hon, cd
nhan cé thém xic cdm duong, tir d6 cd nhin c6 thé ting cudng cic hanh dong da cé
hodc c6 thém cac hanh dong mdi.

Ky luit, tritng phat 1am c4 nhan khong thuc sy thda man nhu ciu, hinh thanh
trong cd nhan xtic cdm 4m, t d6, cd4 nhan chAm ddt nhitng hanh dong tuong Wng véi
cac xic cam am.

8) Gido duc

Pay 12 mot dé tai rit quan trong va rit 16n. Ngudi viét khong chi nhiéu 1an quay
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trd lai dé tai nay ma con danh cho gido duc mot muc riéng.

Né&u d€ y, ban doc sé& thdy, trong cdc cdch tao xiic cdm néi trén, c¢6 nhitng cich
ca nhin ¢6 dugc xic cam sau khi cd nhan hanh dong (vi du, cdch 3) va ¢6 nhitng cach
c6 dugc xtic cAm trude khi hanh dong (vi du, cdch 6). Trong nhiéu trudng hop, dé c6
xtic cAm sau khi hanh dong, c6 khi phdi trd gid dit do hanh dong sai. Vi du, sau khi bi
tai nan giao thong mdi c6 xiic cdm duong ddi véi viec chdp hanh lut an toan giao
thong thi dd muodn. Do vy, trong nhitng trudng hop cé thé, can dung nhitng cich tao
xtic cAm trudc khi hanh dong. Nhitng xtic cdm nay sé& thic ddy cdc hanh dong diing,
tranh dugc nhitng hanh dong sai chiu nhiéu tdn that khong dang co.

[N ~, 2 , N A N A ;. ~, o R
Ngoai nhitng cdch tao xdc cdm vira néu, ban doc con can chd y nhitng dic di€m
cda xtic cdm, dic biét, nhitng cdi lién quan dén cdc quy luat clia xtdc cdm (xem muc
4. Xiic cam cd nhdn).

Duéi day, ngudi vi€t din ra mot s6 cAu chuyén minh hoa cdc céch tao xiic cdm
ca nhan kém theo cdc nhan xét.

©® C6 cau chuyén c6 tich ké réng:

Ngay xda, ngay xua, mét gia dinh rat giau, chi c6 mét cau con trai. Hoi nhd, cau
dudc cha, me, ngudi lam cung chiéu hét muc, doi gi dugc ndy, khéng phai hoc hanh gi
cd. Lén lén, cau cang khéng phai lam viéc gi, can bao nhiéu tién &n chgi déu dugc bé
me cung cap day du.

Thai gian tréi di, mot hém éng bé goi cau con trai dén va noi: “B6, me bay gid da
gia, nha ta tuy giau that nhung con chua ty kiém dugc tién. Gia tai b6 me dé lai, miéng
an nui I8, dén lic nao dé con an hét, con phai di an may. B6, me & dudi subi vang
khong thé thanh than. Con hay di hoc l&y mét nghé, tu ki€m tién va mang tién vé cho
bd, me xem. Co6 vay, b6, me nhdim madt, xubi tay méi thay yén tam”.

Ba me thuong con, 1én dua tién cho con va néi: “Con cam tién nay di choi dau day.
Mot thoi gian sau quay vé, con dua sé tién con lai cho b6, néi day la tién con kiém
dugc. Hoc hanh, lam lung lam gi cho khé”.

Chang trai y I8i me. Moét thdi gian sau, chang quay vé dua tién cho bé: “Thua bo
day la tién con lam”. Ong b6 cam ndm tién néi: “Pay khong phai la tién con lam” va
ném tién vao déng lra. Tién béc chay con chang trai ding yén.

Chuyén c( thé xay ra nhiéu lan. Cho dén khi ba me thdy khéng thé cho con tién
mai dugc, nén néi véi con: “Bé ding day con a, bay gid me khéng cho con tién nia.
Con phai hoc ldy mot nghé va ty kiém tién di”.

Lan nay chang trai phai bé nhiéu céng stic, mb héi dé c6 dugc mot nghé va lam
viéc cham chi dé nhan nhiing déng tién luong dau tién. Chang vui miing quay vé gap
bé: “Thua bo, day la tién con lam”. Ong b6 lai néi: “Pay khong phai tién con lam” va
ném tién vao déng lta. Chang trai khong con ding yén, chang trai xéng lai sat déng
Ira, chiu bdng, hai ban tay gat cui chay, than héng, giat lai nhitng déng tién. Bay gid,
6ng bé méi au yéu 6m lay chang trai va noéi: “Pay méi dung la tién con tu kiém dugc”.

Nhén xét:

TruSc day chang trai tiéu tién do bd me cho. Chang trai bi&t gid tri dong tién, c6
th€ an gi, tiéu gi, choi gi. Nhung ching trai chua c6 xtic cdm mdy vé ddng tién nén
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ching trai ding yén nhin nhitng ddng tién bdc chay. Tinh hinh thay d6i, khi chang trai
phai bd nhiéu cong stic md hoi d€ ki€m tién. Chang trai bay gid bi€t quy (xiic cim)
ddng tién, thanh qua lao dong clia minh. Chang khong thé nao ding yén nhin nhitng
ddng tién clia minh bdc chdy. Xiic cAm méi di thic ddy chang trai hanh dong mang
tinh anh hiing “chiu béng hai ban tay, gat ciii chdy, than hong, gidt lai nhitng dong
tién”. Viéc tu trdi qua (cdch tao xic cdm 3) da gitip chang trai ¢6 xidc cdm méi. Qua
vi du ndy, chiing ta ciing thdy, rd rang xic cdm vdi dong tién ki€m dugc nhd md hdi
nudc mit clia chinh minh khdc nhi€u so véi xtic cdm tiéu tién clia ngudi khac nhu
tién bd me cho, tién déng thué clia ngudi dan...

® Khi s6ng 8 New York, van hao Anh Somerset Maugham thudng xuéng khu Ritz
Carlton. M6t hém téi thd 16 véi 6ng ta la téi rat to mo vé mén db tréng cé vé hoan toan
xa la, khéng phu hgp véi khung canh bai tri trong phong ctia 6ng: Mot céi tach ca ky
c6 nut mét dusng. Maugham mim cugdi dap: “Chinh né gitp to6i nhé lai rang, nhing lgi
ich, nhitng tién nghi I6n nhdt trén doi lai la nhitng cai gi don gidn nhat va cing lai bi
xem thudng, danh gia thdp nhat chi vi ching ta cho dé la dieu qua tu nhién”.

Va 6ng ké tié€p cho to6i nghe cau chuyén vé cai tach nat dy. Vao nam 1940, khi
nudc Phap bi quan Buc quéc xa chi€ém déng, vai tram céng nhan Anh séng & vung
Cote d'Azur dugc gui trd vé qué hucng trén hai chi€c tau chd hang loai nhé. Tau phai
chay quanh co ngodn ngoéo dé khdi bi tau ngam dich phat hién.

Hai chi€c tau nhd chd quéa nhiéu ngudi nhung khéng mang theo du luong thuc, vi
vay phai phan phdéi cho méi ngusi moét it. Mt moi ngusi déu dé ngau, 4o quan ban
thiu, nhéat la ai cing cdm thay khat nudc...,, phai x€p hang néi duéi linh phan luong thuc
nghéo nan cda minh.

Chinh cai tach nit d6 — Maugham vua tré ngén tay via néi — téi da dung né dé
dung khdu phan nuéc vé clng it éi cia minh... Bay gid méi ldn mo dén nhiing mén an
cao luong my vi, méi lan udc dugc tram minh trong khung cénh tran ngéap tién nghi,
hoac nhiing lac thém khat déng vai mét nhan vat t6i quan trong, téi lién dem cai tach
nudc ca ky dat né duéi voi nuée. Va ting hép ting hép mét, t6i uéng mot cach cham
rai. Béng chdc cac mong udc vién véng bién mat, toi lién tré vé véi thuc tai.

(Bai “Cdi tdch ky di¢u” ciia Thanh Thanh, bio Tudi Tré Chti Nhit, ra ngay
31/1/1999).

Nhén xét:

Nha vin Anh Somerset Maugham di diing tri nhd, hdi tuéng lai thdi ky gian khé
trong Chién tranh thé& gidi thit hai d€ 1am sdng lai xtic cdm (cdch 6) va st dung xic
cam d6 dé€ ngin chin nhitng hanh dong thuc hién cic mong udc vién vong.

® Me kinh nhd!

Sau nhiing thang ngay miét mai hoc tap, cuéi cung, con da cam dudgc trén tay tdm
bang C Anh van. Con sung suéng dén khong cam dudc nuéc mat. Me biét khong? Tam
béng &y, déi véi moi ngudi, né chéng la gi cad. N6 khéng quan trong bang bang dai
hoc, bang gido su, tién si.. Nhung déi véi con, né la tat ca, né mang mét y nghia déac
biét... La ca qua trinh con hoc tap va dau tranh gianh giat gitta phan “con” véi phan
“ngudi” dé chéng lai nhitng cdm dé cta cudc ddi. Trudce ky thi, ngudi ta bdo con hay
dua cho ho vai tram ngan dé biét dé thi hay néi moét cach khac: Mua dé. Vai tram ngan
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khéng phai la s6 tién 16n. Va lai con nghe néi dé thi rat khé, con sg véi trinh do cua
minh thi ¢ gang may cing khéng dau. Con khéng du ty tin. Va con... con da c6 y dinh
do. Con that la x&u, phai khéong me?

Con nghi ra da ly do dé bién hé cho y dinh téi t¢ cia minh. Con nghi that la bat
coéng néu minh phai vat va hoc bai trong khi ngudi ta chi can bd ra vai tram ngan — cai
gia qua ré dé cé dugc tdm bang. Néu cé dugc bang C con sé yén tam hoc nhiing cai
khac hodc hoc cao hon nita.. C& nhu thé, suy nghi ciia con chim dan trong nhiilng cam
dé va con da chuén bi tién di nop.

b6t nhién, con nghi dén me, con nghi dén nu cudi hién t cua me. Rbi con gheé
tdm chinh ban than minh. Phai, me cho con an hoc, nhung me dau day cho con lam
nhiing diéu tdi té nhu thé? Bay gid, chi la s6 tién nhd, nhung théi quen &y, tinh y lai lai
vao dong tién &y mai sau s& ngdm dan vao con, 1 lan.. 2 lan.. C& thé, con trugt sau
vao 18i mon ma khéng hay biét. Cam cai bang trén tay, dé dau phai la céng suc cua
con? Béang cép, tri thic dugc danh déi bang déng tién, con ciing sé bi xa hoi dao thai.

Réi con sé ra sao day khi tat cd moi ngudi déu nhin con bang anh mat khinh bi:
“N6 cé gidi giang gi dau, chi gidi di mua dé!” Luc &y, chdc con chdng con mat mii nao
dé quay vé nhin me nita. Nghi dén ddy, con chgt rung minh vi hé then. Tha thi rét
nhung 16ng thanh than c¢én hon la ddau ma ban bé xa lanh minh. Va con tim moi cach
dé quén di cai y nghi den tdi.

Cho dén hém nay, bang chinh stc luc ban than, con da lam dugc diéu ma con
mong mudn, me a! Tdm bdng con cam trén tay la minh ching cho sy trudng thanh cta
con gai me. La cudc dau tranh gitta cai x&u va cai tét trong con. Phai, me di, con gai
me da vugt qua chinh minh, vugt qua dugc khodanh khdc ma con thdy long minh yéu
du6i nhat. Biéu quan trong hon cé la con da vugt qua dugc nhiing cam dé dau tién
trong ddi roi day...”.

(Bai “Vugt qua cdm d6” cia HS Thi Phuong Mai, 16p bdo chi 2, Trudng dai hoc
khoa hoc xa hdi nhdn vdn, bio Ngudi Lao Pong, ra ngay 18/10/2005).

Nhén xét:

Trong cd gédi c6 cic xtic cAm d4u tranh v6i nhau. P4y 13 xiic cAm thic ddy hanh
dong “mua bdng” va xtc cdm thic ddy hanh dong “thi mét cdch trung thue”. Xic
cdm ndo thing? G day ¢ gdi da s& dung trf nhé nghi vé& me yéu day cd lam nhitng
diéu t t&. Roi ¢d gdi sit dung tudng tuong “néu minh mua bding thi sao?”, thi s& bi
moi ngudi Ién 4n, tdy chay, k€ cA me minh. Nhu vdy, nhu ciu clia ¢d g4i dudc nhitng
ngudi khic kinh trong, yéu mén (xem muc 3./. Nhu cdu cd nhdn) khong dugc thda
man. T d6, xic cdm Am ddi véi viec “mua bédng” dudc tao ra. Co gdi quyét dinh thi
mot cdch trung thuc, nhan dugc bing C Anh vin, sung suéng d&én khdng caAm dugc
nudc mit. Xdc cdm duong clia ¢d gdi ddi v6i cdc hanh dong trung thuc thém mot 1an
nita dugdc cing cd. O day ching ta c6 thé thiy c6 gdi st dung t duy (céch 6) va tinh
chd't clia xtc cAm: Xic cdm c6 kha ning diéu khién xic cadm.

© Gia dinh nha hang x6m méi don vé gan nha téi la hai vg chéng véi hai con, mot
dang hoc 16p 10 va mét hoc 16p 5. Téi dé€ y, hang ngay méi khi chj di lam vé, con gai
ut chi du dang lam viéc gi hay dang choi dau do, cing déu chay ra dén me véi cau
chao: “Me di lam c6 vui khéng?”. Ngudi me luén cudi that tusi, dang tay 6m ldy con
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gai. Réi hai me con riu rit vao nha, rém ra da th chuyén. Cau chao cua chau lau dan
nhu mét cai déng hé bao cho téi biét kim trén déng hé da chi dung 17g30.

Khi than nhau, t6i hdéi chi: “Chj tdp cho chau hay tu chau biét néi cau chao me
dé?”. Chi tra 18i: “Luc trudce, gia dinh t6i & véi ba ngoai. Méi khi 6ng ngoai di lam vé,
ba déu chao 6ng nhu vay, chau nghe riét nhap tam va bat chuéce luon”. (Bai “Voi ndi
nhoc nhan” clia TAm An, bdo Phu N, ra ngay 27/9/2005).

© M6t budi chiéu t6i dén choi nha cé ban than. Pang ngdi trd chuyén thi bé Tin —
con trai méi 4 tudi cla ban tir trong phong di ra, trén tay cam t& bao Phu Nd. Sau khi
chao t6i, chau dén bén me, giong dét dat: “Me oi, me ra buu dién gui tién cho bé nay
di, té6i nghiép ban qua, chdc ban dau ldm”. Vira noi, chau vua chi tay vao muc “DPung
quén ho” trong td bao, noi c6 dnh moét em bé trac tudi chau dang nadm khéc trén
giudng bénh.

Thay t6i c6 vé ngac nhién, me chau giai thich: “Hém trudc, cé lan xét xa cho mot
dua bé bi phdng can dugc giup dé, minh dat chau ra buu dién gui mot it tién. T do,
méi lan thdy trong nha cé bdo méi la chau lat ngay trang dy (noi c6 anh ngudi bénh),
bdo minh phai gt tién gitup, du chau chua biét doc cha”.

Téi mung khi nhan ra mot théi quen t6t hinh thanh trong cau bé, bat ngudn tir thai
do séng clua ngudi me.

(Bai “Géc ré long nhdn di” clia Nguyén Dao, bdo Phu N, ra ngay 30/9/2005).
Nhén xét:

Trong cé hai cdu chuyén, xic cdm dugc hinh thanh theo cdach 2. Bé géi trong ciu
chuyén thit nhat bit chuc dng, ba minh, con xiic cdm va hanh dong clia bé trai trong
cAu chuyén thi hai c6 thé dugc coi la do me truyén day, 1ay nhiém.

© Mot budi chiéu, con gai toi tir trudng tré vé, mét long lanh ngan nuéc, ké cho t6i
nghe cai chét dét ngét do tai nan giao théng cuia ngudi cha mét cau ban cung I6p. Cudi
cung, bang mot giong xuc dong, con bé két luan: “Hanh phic that mong manh me nhi.
Trudc khi dén truong, ban dy c6 cad mot gia dinh hanh phtc. Vay ma chi sau vai tiét
hoc, khi vé nha da tré thanh dida tré mé coéil”.. Nhing ngay sau do, chéau siéng lam
viéc nha va té ra diu dang, dé thuong hon rat nhiéu trong cu xr déi vSi cha me va cac
em.

“Usc gi con bé cut mai hi€u dugc diéu thieng lieng dé! Uéc gi né luén ghi nhé
rdng, cai hanh phuc binh di ma né dang dugc hudng méi ngay — mét mai &m gia dinh
vGi cha me va anh chi em sum hop du day - khoéng phai la bat bién va khéng phai ai
cling may mdn cé dugc trong cudc ddi” - téi tham cau mong nhu vay.

(Bai “Hanh phiic mong manh” ctia Nguyén Thi Xuyé&n, bdo Phu Nit Chd Nhat, ra
ngdly 27/7/1997).

Nhan xét:

Su thay ddi hanh dong cta chdu gai nhu “siéng lam viéc nha, té ra diu dang, dé
thuong hon rdt nhiéu trong cu xit déi véi cha me va cdc em”, 1a do chdu gdi c6 dugc
xic cdm mdi cang thém yéu quy nhitng gi minh dang ¢6. Xdc cdm nay hinh thanh do
chdu géi da lién tudng, tudng tugng (st dung tu duy) tir trudng hop “cdi chét dot ngot
do tai nan giao thong ciia nguoi cha mdt cdu ban cung lop”.
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® Anh trai téi trudc khi di bé doéi thudng lam cha me téi phai phién long vi cai tinh
ua léu 16ng va hay cai I8i me. Sau d6, tU chién trudng, anh gti vé cho me nhing l& thu
v6i 16i 1& dao dat yéu thuong: “Cang nghi, con cang an han vi da lam khé me qua
nhiéu. Con chi mong chién tranh chéng cham dut dé dugc vé chuéc lai 16i lam xua...”.
Thé& nhung, khi chié€n tranh két thac, anh trd vé thi me chi con la ndm dat lanh 1&o trong
nghia dia cua dong ho! Ngay do, téi da phai tradi qua mot ndi dau quan rudt khi thay
anh quy g6i ldng 1& cui dau tru6c ndm mo cua me hang gid dong hé, toan than rung
lén tiing dgt, ting dgt trong nhitng ti€ng nic nd nghen ngao ma khéng néi néi mét 15i
ta 16i vSi vong linh ciia me.

Hon 20 nam tréi qua. Trén dau anh toc trdng gid da nhiéu hon téc den, vay ma
méi lan nhac dén me, anh van lang ngudi trong ndi x6t xa an han vi ngay xua da khong
bi€t quy trong nhitng nam thang dugc séng bén me.

(Bai “Hanh phiic mong manh” ctia Nguyén Thi Xuyé&n, bdo Phu Nit Chd Nhat, ra
ngay 27/7/1997).

Nhén xét:

Tri nhé vé nhitng viéc minh 1am phién 10ng cha me 1am ngudi anh trai trd nén 4n
hian, mong c¢é nhitng hanh dong chudc 18i IAm. Moi viéc trd nén khong 1am dugc khi
anh trd vé thi me da mat. Ching ta hy vong ring 1ong yéu me, ndi 4n hin clia anh sé&
chuyén héa thanh nhitng xic cdm thic ddy nhitng hanh dong tot.

® C6 ban than cua t6i c6 cudc séng gia dinh hoa thuan, &m ém dén dé khéng it
ngusi trong sé chung téi phai mo uéc. “Vg chéng minh hanh phiic ching qua la do biét
thuong yéu, nhuéng nhin nhau ma théi — ban t6i giai thich — Thé nhung, ngay ca cai
diéu don gian dé chung minh cting chi duc két dugc sau 5 nam chung séng day.. cai
co, gian hon, khi cé hai tinh cd phai ching kién sy chia ly dén dau cta mét cap vg
chéng tré do can bénh hiém ngheéo ma ngudi vg khéng qua khéi. T dé, chiing minh
m&i hi€u mot cach thdm thia rdng, hanh phic that mong manh va con ngudi ta c6 thé
phéi vinh vién chia tay nhau bat kg liuc nao vi mét Iy do nao dé, ndm ngoai §j muon...
Vay thi, con dugc séng bén nhau ngay nao, hay hét lbng yéu thuong nhau di dé sau
nay khoi phai an han vi da khéng biét song nhitng ngay dang séng!”.

(Bai “Hanh phiic mong manh” ctia Nguyén Thi Xuyén, bdo Phu Nit Chd Nhat, ra
ngay 27/7/1997).

Nhén xét:

Hai vd chdng titng 5 nim chung sdng trong diy cii co, gidn hon da thay d6i xiic
cam din dén thay d6i hanh dong gitip cudc song vd chdng hanh phic hon. Sy thay
ddi xtic cdm c6 dugc 1a do hai vo chdng chiing kién (cich 4) chuyén chia ly dau d6n
clia hai vg chong tré khidc do cin bénh hi€m nghéo ma ngudi vd khong qua khdi. Ho
cang trd nén trin trong nhitng ngay con dudc song bén nhau va song hét 1ong yéu
thuong d€ khong phai 4n han (tudng tuong).

©® Con da hoc I8p 3 nhung anh chua bao gié dam vao trudng cua con. Moi viéc dua
dén con déu la viéc cua chi, bdi chi biét lai xe va bdi anh bi hdong mét.. Anh tudng
tugng n€u ban bé cda con biét dugc anh bi mu... thi mét luc nao dé chung sé dem cai
sy thi€u may man cda anh ra ma tréu choc con anh. Va diéu anh lo s¢ nhat la con anh
cam thdy e ngai vi cha minh bj mu...
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Anh ri con di mua sach. Con bé mé sach 1dm nén nhan 15i ngay. Budi t6i, chi phai
buén ban nén hai cha con sé di véi nhau va day cang la lan dau hai cha con anh ty di
véi nhau. Anh tin con minh biét cach dat anh di gita cac quay sach. Com tdi xong,
trong lic danh rang anh tranh tha bao con: “Con thay 4o quan roi di nha...”.

Con bé cé vé ngan ngu: “Nhung ba phéi tra 15i cho con cau héi nay.. — réi né hoi
luén — Ba di vGi con ba c6 thay kij khéng?”. Anh bat dau lung tang, nhiing luc nhu vay
anh thudng dua ra cac cau hoi ngugce lai: “Vay dat ba di, con c6 thay ky khong?”. “Da
c6 - né &p ung - Méi lan dat ba di con thdy moi ngudi nhin con chdm chdm, con ngai
adm..”.

N6 im lang sau cau néi. Lauc &y anh nhé dén Mai, ¢c6 ban xe lan da qua c6 cla
minh. C6 lan Mai tam sy véi anh: “Em c6 thé vugt qua moi thit dugc. Chi s¢ nhat cai
nhin ctia moi ngudi. Méi khi thdy c6 ngudi khuyét tat la hang tram doi mat cham chdm
nhin. Lic &y em chi muén cé phép tang hinh. Vao I6p, ho nhin em. Bén siéu thi, ho
nhin em. Trong quan an, ho nhin em. Cai nhin t6 mo, soi méi cua dam déng chdng
kieng né gi ai”. Gid dén con gai clia anh. N6 ciing e dé, sd héai cai nhin cia dam déng...
Chan anh run lén, ban chai thi€u diéu muén rét khdi tay. May ma luc dy anh dang ding
trong buéng tdm nén con bé khéng thay sy béi réi nay cua anh.

Banh rang xong, anh binh tinh néi véi con: “Con oi, ngudi ta nhin con nhung ngudi
ta nght gi con c6 biét khong? Ngudi ta dang cudi con vi ba ctia con bi mu hay ngudi ta
cam phuc vl con con nhé ma biét cham séc cho ba. Ngudi ta nhin con ngac nhién
nhung ay la thuong hay ghét, la kinh né hay khinh thuong... Con c6 biét khéng?”. Anh
6m con vao long réi néi ti€p: “bi choi v6i ba nha. Sé c¢6 nhiéu ngudi nhin con nhung
con dirng ngai. Ho dang than phuc con gai ctua ba. Ho néi con bé nay cé hi€u qua
chitng. Con tin loi ba khong? Khi thdy ai dang nhin con hay cudi chao ho, ho sé cudi lai
vGi con ngay. Con thit néi véi ho la “Ba em né”. Ba chdc la ho sé khen: “Em ngoan

”

qua..”.

Con bé vung khoi tay anh chay di thay 4o quan. 3 nha sach, hai cha con c6 dugc
vai ngudi ban mdi nhé nu cudi ngay thc clda con bé. Mot chi khach hang con xoa dau
néi véi con bé: “Chau ngoan qud, btra nao chau sang nha cé chdi véi con ctua c6 nhé.
{, con c6 sé thich chau ldm day..”.

Trén dudng vé anh hdi con: “Hém nay con mdc ao dep lam sao nhiéu ngudi téi lam
quen cha con minh vay?”. “Da khoéng, tai con cudi véi ho day. Bi véi ba con hon mdc
ao dep ntta dé..”. Anh lac nhe tay con va noi: “Khong phai vi ba, vi long hi€u thdo va
nu cudi ctla con day”.

(Bai “Con mdt cia dém déong” cha Tran B4 Thién, bdo Tudi Tré, ra ngay
19/3/2011).

Nhén xét:

Ngudi cha bi hdng mit ding trudc bai todn phdi lam sao cho con minh khong
ngai dit minh & ngoai dudng, noi ngudi ta thudng nhin hai cha con chim chim khong
may thién cdm. Ngudi cha di gidi thich va gidp con tudng tugng vé phia khia canh
0t dep clia cong viéc: Con c6 hi€u véi cha tao nén sy chd ¥ clia moi ngudi va minh
phai cudi chao ho. Piéu nay lam thay d6i hanh dong ngudi con: Tir chd ngai ngiing
sang chd cudi than thién v6i moi ngudi va dudc dap lai, tao nén sy hai 1ong (xtic cdm
dudng) ddi véi viec dan cha ngoai phd.
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© Méay ngay nay, du luan x6n xao ban tén A o }
chuyén ba em hoc sinh rd nhau ty t, lam t6i nhé “Long bao dung cua ong da
lai nam t6i hoc 16p 10... x6a nh(:)a trong téi nhiing ky Uc
) dau buon, cho t6i quén di ngudi
Ngay ay, la mét hoc sinh gidi toén, té6i dugce thdy véi nhiing con s6 khéng
gido vién chu nhiém giao trong trach hang thang nghiét nga, quén ban an ky
téng két diém cho cé 16p. Chdng may quyén sé luat da day toi ra khdi udc md
diém cua 16p khéng canh ma bay dung vao ngay dep nh&t ctia mét thsi, quén
t6i lam s6. Thé la dudi con mét cta thay chua luén 6ng quan gido dan giai
nhiém, téi trd thanh thi pham. Budn vi khéng tudng nhu da dap tit niém tin
thanh minh dugc cho minh, t6i khéng dén I6p trong 1ong toi”...
moét hém. Nao ngd sau dé gap téi thay néi: “Co

hoc van ma khéng cé dao duc sé tré thanh tai

hoa. Nhitng ngudi nhu thé khéng hoc sé t6t hon”. Nhu bji mét gao nudc lanh tat vao
mat, téi 6m cap budc ra khdi I16p va khéng bao gid c6 mat trong ti€t hoc cua thay.
Thay ciing khéng quan tam dén diéu nay, chang bao cao véi ban giam hiéu, ciing
khéng théng tin cho cha me t6i biét. Thay chi lam méi viéc: Ghi vao s6 diém cula téi
mot con sé khéng to tudng khi téi vdng mat.

Hang tuan c6 hai ti€t van, duong nhién t6i nhan hai con s6 khéng. Mét thang véi
tam con s6 khéng, t6éi bi x€p hang & vi tri cudi 16p. C6 lac tdéi da mudn tim dén cai chét
dé chiing minh cho sy trong sang ctia minh, nhung t6i da kip ngo ra: “Chét la hét, chét
c6 khi con la moét su si nhuc ghé gém!”. Tu do, téi lao dau vao hoc mén van ma khéng
can dén 16p. K&t qua hai dgt thi hoc ky, diém van cla t6i dan dau toan khéi 16p 10,
trudc sy than phuc cua ban bé, m&c cho thay chu nhiém van xem t6i khéng phai la
thanh vién cua 16p.

Tét nghiép phé théng vao thdi di€ém nudc nha via théng nhét, téi thi vao trudng su
pham. Nao ngd mét lan nita cai vong oan nghiét van khoéng tha, t6i bi dudi hoc vi da
dém bé gay tay con gai cua thay hiéu trudng, khi c6 a8y dap vao dau téi, do nghi ngé
t6i c6 quan hé vGi ngudi yéu cia cé ay.

Sau lan ay, t6i trd vé nha véi cai dau lanh bang, vé cam. Nhiing vét thuong long
dau dgi nhic nhéi da bién trai tim toi thanh sat da. Téi lao vao thuong trudng, sdn sang
bat chap moi thii doan dé dat dudc nhiitng muc dich ma t6i mudn. Téi khéng hay dé lai
chinh la con dudng dan téi lin sau vao téi ac, cho dén mot ngay phai sa chan vao vong
lao ly, nhén ban an 10 nam.

Toi lén trai cai tao Kim Son - Binh Binh vao mét ngay tréi mua tam ta. Chi€c xe
thung chd bén pham nhén n va hon mugdi pham nhan nam lan banh qua nhiing con
dudng nui ngodn ngoéo lay 16i. Téi va nhiitng pham nhan nam déu bi cong tay, chi c6
ba pham nhéan ni con lai van son phén rang rd, vé tu cudi néi v8i ngudi quan giao dan
giai nhu nhitng ngusi ty do. “Thé la hét!” - t6i nha tham nhu thé khi xe dén trai cai tao
Kim Son, khi nghe ngudi quan giao dan giai néi v4i nhitng pham nhéan n di cung: “Toi
da gtti gdm cac em réi, yen tam nhé!”. Ong quay sang t6i, lanh ling: “C6 gdng ma cai
tao, lén day ma khong biét dieu la kho séng lam!”.

T6i nhap trai dugc vai ngay thi xay ra chuyén moét pham nhan nam treo c6 tuy td.
Nhiéu ngudi néi “hdn cé HIV”, t6i cai: “Ai ma chdng ham séng. Tri khi chiu khéng néi
cubc séng khé ai ngudi ta méi phai chon cai chét”. Tay doi trudng nghe dugc quat:
“Thé nao la khé &i?”, vita néi han vira goi thu ky lap bién ban cau néi tiéu cuc cla toi
dé trinh can bo. Ngay hém sau, toi dugc 1énh nghi lao dong dé gap can bo. Ngay luc dy
téi da nghi dén mot chi€c thong long cho minh.
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Thé& nhung, ngudi téi gap hém &y la phé giam thi trai, thdy Bang Hau Vinh. Ngusi
da dua t6i tré vé tu coi chét. Toi nhé lan dau tién gap thay, vira trong thay téi 6ng da
cugdi, ban tay chi vé khu vudn gitra trai: “Chj xem kia, vat cuc van né dugc nhiing nu
hoa, du bi tran mua di déi hém no vui dap”. Téi nhin theo huéng tay éng chi, bao
nhiéu thdp thdm, lo au tréi mét, ldong nhe nhém khi nhin nhiing béng cuc vang ryc rd
trong nang. R6i nhu mét nha hién triét, éng ti€p: “Pdi ngudi nhu mot dong séng. Cé liic
séng em dém xanh ngét, cé6 lic lai duc ngau vi mua li, thé nhung sau méi tran mua la
dong song lai boi dap phu sa cho dat dai them mau mdé. Bdi ngudi cing vay, ding vi
nhiing trdc tré, that bai ma nghi rang doi minh da hét. Hay xem doé la nhiing thit thach,
méi lan vugt qua dugc mot thi thach la da kham pha thém dugc moét bai hoc lam
ngudi thiét thuc nhat”. Téi giat minh nhin 6ng, hinh nhu éng da doc dugc suy nghi cia
toi, da bao lan t6i nghi “thé la hét”.

Tu hém &y, 6ng la ngon dén soi dudng cho téi di. Suét mét chang dudng dai cai
tao, khi téi gap nhitng khé khan, gian khé, hinh anh cta 6ng lai hién hién véi 18i néi
vang vang: “d6 chi la nhirng thi thach..”. Téi quén hét nhiing gi tdi té nhat da xay dén
trong cuéc ddi minh, dé vui vé ti€p nhan nhitng diéu méi mé, t6t dep hon bang niém hi
vong, nghi lyc ma 6ng da truyén cho téi qua nhiing bai hoc. C6 luc 6ng day chung téi
ngay vuén hoa cua trai, cé ldc chi la mét cau chuyén binh thudng trén hién trudng lao
déng.

Biét t6i ting hoc & trudng su pham, 6ng diéu téi sang phu trach 16p x6a mu chi
cho pham nhan. Bé la lan dau tién té6i dugc dung trén buc giang, dugc nhitng ngugi
ban tu goi la cé gido. Va ca 6ng, 6ng ciling goi téi la c6 gido khi 6ng dén kiém tra 16p
hoc... Luc &y, to6i chi muén vong tay ding truéc mat 6ng ma néi rang: “Thua thay, con
doi on thay. Thay da dua con tré vé tu coi chét”. Chi mét cau ngédn ngui thé théi, vay
ma tbéi van chua néi dugc.

Hém nay to6i viét bai nay bang tdm long tri an gui dén thay, va bang ca uéc md sau
xa nhat, dugc gap lai thay dé cé dip thua véi thay diéu t6i chua néi duge: “Thay oil Con
doi on thay, thay da dua con tré vé tu coi chét”.

(Bai “Nguoi vé tix c6i chét” cia P6 Thi Minh Thily, bdo Tudi Tré, ra ngiy
19/5/2012).

Nhén xét:

C6 gdi khong chi gip xui xéo khi quyén s6 di€m cda 16p bi mit, ciac nhu ciu
dudc an di, chia sé clia minh khong théa man ma con bi nhitng hanh dong clia thay
chii nhiém... 1am cho chén ghét (cdc xtc cdm 4m) ddi vdi cudc ddi nay va di cé
nhitng Iic ndy ra y dinh ty t. Cho dé&n khi gidp phé gidm thi trai, thiy Ping Hitu
Vinh, dugc thay ton trong, chia s&, gidi tda mdt cach c6 1y 1& nhitng diéu dang lam cd
gdi bé tic, tao viéc 1am hitu ich. C6 gdi dugc dong vién (cdch 7). Cdc nhu ciu clia co
gdi dan thda man, tao nén cdc xtic cAm duong hai 1ong, cd bd ¥ dinh ty tif va quyét
tAm 1am lai cudc doi. O day cAn phdi k€ dé€n c4i i cla thdy Piang Hitu Vinh “doc”
dugc cac xiic cAm (qua d6 13 cic nhu ciu) clia ¢ gdi ngay trong 1in gip dau tién dé
c6 bién phap thich hgp di€u chinh xtic cdm clia c6 gdi, gidp ngin cdn cdc hanh dong
xau va dong vién, khuyé&n khich cdc hanh dong tot.
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© Tuan rdi, trudng toi — Adelaide High School (Nam (c) - t8 chiic mét budi hoc vé
tai nan giao thong cho hoc sinh khéi 12. Budi hoc nay dugc t6 chic bdi luc lugng ctiu
héa doé thi.

Truc quan véi nhitng chi€c xe bi tai nan giao théng dam dé

Nam 2008, s6 ngudi chét vi tai nan giao thong (TNGT) & Nam Uc 1a 99 ngusi. Mot
nadm sau, s6 ngudi t& nan vi TNGT tang lén 119. Dan sé & Nam Uc khoang 2 triéu
ngudi, bang 1/40 Viét Nam.

C6 thé tranh dugc TNGT

Ngusi huéng dan budi hoc 1a mét linh ctru hda cé biét danh Rocket (tén Ia). O
day, linh ctu hda la ngusi phai c6 méat dau tién tai hién trudng mot vu TNGT. Rocket
mé dau budi hoc bang cau hdi: “Ban mudn tré thanh mét ngudi lai xe nhu thé nao? Co6
ba lua chon: Mot la c6 trach nhiem, hai la lieu linh va ba la hoan toan khéng cé6 trach
nhiém”.

Cé ba nhém chon cac phudng an tuong ducng nhau. R&t nhiéu hoc sinh khéng
thdy dugc tinh nghiém trong cua cau hdi ma chi cho la mét cau néi vui. Tuy nhién,
chéng ai phé phan cac hoc sinh chon phuong an 2 va 3.

Chuyén sang huéng khac, moét cau hdi duge dat ra: Thé nao la tai nan? Hau hét
hoc sinh cho rang tai nan la nhiing diéu khéng may mén xay ra ma khéng thé tranh
khoi. Tu day, van dé TNGT dudc ggi lén rang lieu dé cé that sy la tai nan hay khéng.
Man hinh chi€u hai clip ngén vé hai vu TNGT dé hoc sinh cung phan tich. Khéng thé
tranh cai: T4t c& hoc sinh déu chap nhan hai vu TNGT déu cé thé tranh khdi dugc.

Thé thi tai sao “tai nan” lai xay ra? Mét clip nita dugc chi€u lén man anh véi tat ca
hinh anh chup lai t&¢ nhitng vu TNGT, lé6ng vao dé la bai nhac Black Dress cua
Kisschasy vé cdm xuc dau dén khi mot ngudi than ma minh yéu thuong mat di. Bén luc
nay mot s6 hoc sinh bat dau khéc.

D6 chi méi la khic dao dau ctua budi néi chuyén. Ti€p sau d6, hoc sinh dugc yéu
cau nhdm mét lai va suy nghi vé ly do ctia nhiing cai chét khéng dang c6: Nghe nhac,
néi dién thoai khi lai xe chdng han. Ban danh sach cac ly do ct kéo dai ra mai va that
su lam nhiéu hoc sinh hoang hét.

Chung t6i bét dau nhan ra chi mét hanh déng thi€u suy nghi, mét quyét dinh sai
lam la c6 thé 1dy di mot mang ngudi.

Piéu con lai 1a nuéc mat!

Phan thd hai cta budi hoc la hau quéa va anh hudng ctia TNGT, dugc chia lam ba
phan: Céng déng va gia dinh, ngudi gay tai nan va nan nhan. Cau hdi dugc dua ra: Sau
moét TNGT c¢6 bao nhiéu ngudi bi anh hudng?

Chung téi doan gia doan non chiing mudi may ngudi. Nhung phan tich cho thay s6
ngudi bi &nh hudng 1én dén hon 200 ngudi! Nay nhé, mét vu tai nan xay ra nao chi co
gia dinh, ngudi than ma ca canh sat, linh ctu hda, y bac si.. déu phai vao cudc. Réi
canh sat gé clta bao cho cha me cai chét cua con cai ho. Lai nhiéu giot nu6c mat cla
hoc sinh.

Mét doan clip khac duge chiéu 1én, mot cé gai géce An véi mai téc den va day, doi
maét that sau va dep. Nhung dé chi la tdm hinh cdia 10 nam trudc.
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Khi tdm hinh ha xuéng ai ciing séc. Vi dang sau tdm hinh &y la mét guong mat di
dang, khéng téc, trdng béch, mot mat da méat va chi€c mai bén cao bén thap. Vao mot
ky nghi, cé di dy tiéc v8i ban minh va bi mot chang trai tré say xin téong phai. Anh ta
khéng bi gi nhung céi gid phai trd la phi hét 20 nam ti€p theo ctia cudc ddi trai tré
trong nha tu. Nan nhan khéc va ngudi gay tai nan ciing khéc. Trong TNGT chang ai
hon ai thua, tat ca chi con lai nuéc mat!

T6i muén la ngudi lai xe trach nhiém

Ryan la mét ngusi dan 6ng 32 tudi - da c6 mét vg hai con - di chuyén khé nhoc
lén buc. Ting I3i chia sé cua Ryan nang trich nhing ti€c nudi, héi han. Chi vi qua ty tin
vao kha nang diéu khién mété clia minh, lai xe lic 4 gid sdng ma trong ngudi con chut
hoi men ciia dém hém trudc, Ryan da vinh vién tré thanh ngudi tan tat vi mat hai chan.

Anh dién td sy khé khan khi khéng thé kiém soat dugc cac cd tir bung tré xuéng
cua minh. Méi budi sang, Ryan phai day s6m hon moi ngudi moét gid chi dé di vé sinh.
Anh mang t8i va dua cho moi ngudi xem ca nhing dé bom va éng can phai dua vao
hau mén méi lan di vé sinh mdi dai tiéen dugc. Ryan minh hoa viéc tréo lén - xuéng ghé
khé khan nhu thé nao, trong khi ching téi chi can thuc hién trong mét cai chép mét
dong tac binh thudng &y.

Nhung chiing dy chua phai la diéu toi té nhat. Ryan tam sy anh mang moét cam
giac toi 16i khi nhin vao mat cha me, sy dan vat khi thdy vg thui thui lam vudn mét
minh, néi buén cda mét ngudi cha khi thdy con gai néi chuyén véi me (anh phai nam
vién suét mét nam) chinh la diéu lam cho cudc séng ctia anh thém dau khé. Chang téi
cam nhan dugc sy kinh hoang do TNGT dé€ lai la nhu thé nao.

P& két thic budi néi chuyén, mét clip cudi ciing duge chi€u lén. Pay la clip ma ai
ctng phai xem khi hoc 18y bang lai xe 8 Anh: M6t nhém bén cé gai trén moét chi€c xe
hoi. C6 gai dang lai xe da nhén tin, réi cudi dua vSi ba c6 ban ciia minh. C6 bi lac tay
lai, chiéc xe léch qua moét bén. Tai nan. Ca ba c6 ban déu chét, rieng cé gai lai xe chi
bi thuong. C6 hét lén that thanh réi khéc. Tat ca ting c’ dong trong vu tai nan dugc
chi€u cham. Mau thit nhay nhua. Nhung van chua hét. M6t chi€c xe khac theo sau chiéc
xe cua bén c6 gai da khéng thing kip huc vao va phan dau xe gan nhu nat bét. Khi
linh cttu hda mé clrta ra, mét c6 bé khodng 5, 6 tudi lién tuc hét 1én: “Con mudn b6 me
thic day”. C6 bé khong biét rang b6 me da chang con & bén em ké tur giay phut dé.
Bén canh, dita em mdi vai thang tudi cling da chét véi déi mét ma to.

Budi hoc két thuc. Dén lic nay ngudi ta hdi trd lai cau hdi ban dau Ban sé la ngudi
lai xe nhu thé nao trong tuong lai? Tat ca cac canh tay gic lén: Co6 trach nhiém!

Cé cam xic sé cé trach nhiém

Khi con hoc 8 VN (dén nira nam 16p 11), téi da <6 vai lan dugc hoc vé Luat giao
théng do trudng t6 chiic. Tuy nhién, cac budi hoc con thi€u hap dan va ly thuyét kho
cling. Téi nghi muén “chan dirng tham hoa giao théng” (tén moét chién dich truyén
thong cua Tudi Tré), nganh gido duc phai phéi hgp cung canh sat giao théng dé té
chtic tht nghiém nhiing budi hoc sao cho c6 cam xuc hon.

(Bai “M¢t budi hoc giao thong & Uc” ctha Huy Tudng, bdo Tudi Tré, ra ngay
19/7/2011).

Nhén xét:

bay 1a mot budi hoc. Nhu vay ciu chuyén ban vira doc lién quan dén gido duc.
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Budi hoc di “cham “ va tao dugc xic cAm di do dé tat ca nhitng ngudi hoc trd thanh
nhitng ngudi 14i xe c6 trach nhiém. Ban d€ y, cdc thong tin dua vao bai gidng di
dugc chon lva mot cich rat cdn thin d€ nhim dén thay ddi xdc cdm cla ngudi hoc
(cdch 5), tr d6 thay ddi hanh vi cia ngudi hoc.

8. C& nhan va méi trudng

8.1. (& nhén trong tu cdch la con ngudi hién dai

e Con ngudi song trong moi trudng va tuong tdc véi moi trudng. Moi trudng néi
dén & day dudc hi€u theo nghia rong, bao gdm ca ty nhién, xa hoi (gia dinh, trudng
hoc, nhitng ngudi xung quanh, mot cong dong, t& chitc xa hdi nao d6...). Theo ddi
sudt chiéu dai lich st ti€n héa va phat trién clia con ngudi, ching ta ¢ thé thiy mot
s6 y ndi bat, dan quyén v6i nhau nhu:

— Con ngudi trong tu cdch 12 dong vat, dit & bac cao nhit clia thang ti€n héa tu
nhién vin 12 sdn pham ciia qud trinh di truyén, bi€n di va chon loc ty nhién. Né6i cdch
khdc, con ngudi c6 ban chat sinh hoc va cdc nhu ciu sinh hoc clia minh.

— Cung véi lao dong, ngdn ngit, giao ti€p xa hdi va sy phat trién ctia bd 6¢, con
ngudi thudng xuyén thyc hién chitc ning nhin thic, bi€n d6i hién thyc khich quan
cling nhu chinh ban thin minh. N6i cdch khac, con ngudi phdi phdn dnh, phan tng lai
vGi moi trudng va ty rdt kinh nghiém cho ban thin minh.

— Con ngudi tao nén x4 hoi va th€ gidi nhin tao khong ¢ sdn trong ty nhién
nhd cdc sing ché& (hi€u theo nghia rit rong) clia minh. Vi thdi gian, dnh hudng
nguoc lai clia moi trudng xa hoi 1én sy phat trién clia con ngudi cing ngay, cang
manh hon mdi trudng ty nhién. Con ngudi hién nay phat trién khong phai nhd nhitng
dot bién, bié€n di sinh hoc.

— Khoa hoc vdi vai trdo nhin thiic cing cdc thanh tyu cia né cang ngay, cang
dudc coi trong vi né 14y thuc tién 14 tiéu chudn ctia chan 1y va 1a co s tin cay, truc
ti€p clia cdc sdng ché, gitip ting cudng strc sin xudt clia xa hdi mot cdch c6 hidu qua.

— X4 hdi loai ngudi trdi qua nhi€u thdi dai nhu nguyén thity, phong ki€n, tu bin
(hodc néi cdach khdc: San bdn hai lugm, ndng nghiép, cong nghiép, thong tin, sdng tao
— tri thifc) v6i nhitng thay ddi cdch mang vé stic san xudt (cong nghé), quan hé san
xuit, cdc quan hé ngudi — ngudi, ¥ thifc xa hdi clia tirng qudc gia, lién qudc gia va
toan cau.

— Trong cic yé&u td déng gép vao su phat trién kinh té—xa hoi, yéu t& con ngudi
cing ngdy, cang dudc y thifc va tic dong tot hon. Phat trién ngudn nhan lyc dugc
nhin manh va thyc hién: Pi tif ngudn nhan luc dude dao tao cic k§ ning lam viéc
dé&n ngudn nhin luc sdng tao bi€t cich gidi quyé&t van dé€ va ra quyét dinh.

— Vai tro cia gido duc ngay cang dugc ddnh gid 1a quyét dinh d6i v6i sy phat
trién. Sy dau tu cho gido duc (hi€u theo nghia rong) ngay cang 16n, do nhan loai y
thitc dugc tAm quan trong clia di truyén x4 hodi va su can thi€t bdi dudng, chim séc
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dé& nhitng ngudi dugc gido duc, dio tao c6 thé tao ra cac dot bi€n clia tudng lai.

— Hanh vi clia con ngudi dugc xdc dinh bdi sy tuong tic cdc yéu td di truyén clia
ngudi d6 véi gido duc va moi trudng cu thé. Cac yé&u td di truyén, tuy xdc dinh mot
sO tinh chat tAm 1y bAm sinh nhung chinh sy tuong tac clia hé thdng cic tinh chit tim
ly d6 véi cic diéu kién, y&u t& xa hdi (gido duc, modi trudng) mdi gitdp hinh thanh
hoic ngudi tot, hodc ngudi xAu (nhin theo quan diém phat trién).

— Muc dich phat trién cing ngay, cang mang tinh nhan dao hon. T phét trién dé
phuc vu tang 16p cAm quyén, giai cap béc 19t, cic qudc gia thuc din, d€ qudc dén
phat trién vi cong dan, vi con ngudi. Cac khoa hoc nghién cttu va phat trién con ngudi
cang c6 cic diéu kién thuin 1gi d€ hoat dong va phat huy tic dung.

— N6i d&n con ngudi hién dai, khong thé khong néi dén quyén con ngudi, dugc
ghi nhin trong nhiéu vin kién clia Lién hiép qudc. “Quyén”, theo cich gidi thich
trong tir di€n, 12 diéu ma phdp luit hoic xa hoi cong nhan cho dugc hudng, dudc lam,
dudc doi hdi (xem Tur dién ti€ng Viét, Vién ngdn ngit hoc, Hoang Phé chd bién, Nha
xudt bdn Pa Ning, Trung tAm tir di€n hoc, Ha Noi — Pa Ning, 1997).

Nhu vay, quyén con ngudi chinh 12 cdc nhu cAu clia con ngudi duge phdp luit, xa
hdi cong nhan va can phdi dudc théa min.

e Nhin day, ngudi vi€t tém tit va trich mot s6 y lién quan, dugc néu trong
quyén sich “Quyén con nguvi: Cdc van kién quan trong” do Pham Khiém fch chd
bién, Vién thong tin khoa hoc x4 hdi xui't bin, Ha Noi, nim 1998. Céc vin kién trong
sich gdm cdc Tuyén ngdn va cic Cong udc Lién hiép quéc ma Viét Nam di gia
nhap. Céc ban ¢4 th€ tim doc sdch néi trén d€ nghién ctu chi ti€t hon.

Y tudng vé sy ton tai “nhitng quyén tw nhién” (nhitng quyén vira sinh ra di cé, 1a
thudc tinh ty nhién vén c6, chit khong phdi do ban phdt ma c6) clia mdi ngudi da
dugc néu ra tr xa xua. Marx va Engels néu Ién nguyén Iy quan trong doi véi viéc
xem xét vin d& quyén va tu do clia con ngudi: “Su phdt trién tu do ciia méi nguoi la
diéu kién cho su phdt trién tw do ciia tdt cd moi nguoi”. Marx dit ra cAu hdi vin con
mang tinh thdi sy d6i v6i viéc nhan thifc quyén con ngudi nhu gid tri toAn nhan loai:
“Lé nao lai khong cé ban tinh phd bién ciia con nguoi?” .

Phai dgi d&€n nhitng thap nién cudi thé ky 18, khi ché d6 quan chii sup dd, nén
cong hoa dan chii ra ddi, nhitng quyén ty nhién cia c4 nhan con ngudi khong thé tudc
doat, méi dudc khing dinh; nhitng nguyén tic bdo vé ching truéc quyén luc mdi
dugc xdc 1ap vitng chic trong Tuyén ngdn ddc 1ap cda M§ nim 1776 va Tuyén ngdn
nhin quyén va din quyén cda Phdp nim 1789. Bdn Tuyén ngdn ddc 1ap cia My néu
1én nguyén tic quyén luc thudc vé nhan dian: “Pé ddam bdo cho cdc quyén nay, con
nguoi thiét ldp ra cdc chinh phii va chinh sitc manh ciia cdc chinh phii nay la xudt
phdt tiv su ung thudn ciia nhdn déan. Va khi mét hinh thitc chinh phii nao doé tré nén
doi nghich vdi cdc muc dich trén thi nhdan dan cé quyén thay déi hay phé bé chinh phii
dé, va thiét ldp mot chinh phii mdi, dia trén nén tdang nhitng nguyén tdc nhu vay va té
chitc cdc quyén ligc ciia minh theo hinh thitc nao dé dé cho cdc quyén dy cé khd ndng
ddm bdo an ninh va hanh phiic cho ho nhiéu nhdt”. Nguyén tic nady vé sau trd thanh
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“«

cd s3 cho 1y luan clia A. Lincoln vé “Nha nuéc ciia ddn, do dén, vi dan” va “... cdc
quyén con nguoi phdi dugc bdo vé béi mot ché dd phdp quyén dé cho con nguoi khéng
budc phdi néi ddy chong lai sy tan bao va dp bitc, nhu la phuong sdch cudi cing”
(Trich Tuyén ngodn toan th€ gii vé nhan quyén clia Lién hiép qudc 10/12/1948).

Viéc x4c dinh nha nudc cé chitc ning ddm bdo quyén con ngudi cda nhan dan 1a
rit quan trong. N6 c¢6 ¥ nghia cip bach va l1au dai. C4c quyén con ngudi va cdc tu do
cd ban 1a nhitng quyén clia moi ngudi sinh ra di c6; viéc thic ddy va bdo vé cédc
quyén d6 13 trdch nhiém trudc tién cla chinh phii. Khong thé vién din su kém phat
trién d€ bién minh cho viéc cit xén cdc quyén con ngudi di dugc qudc t&€ thira nhan.

Chd tich HS6 Chi Minh “da 14y cdm hitng chii dao tix cdc quyén tu nhién khi viét
Tuyén ngén doc ldp ciia Viét Nam Dan chii Céng hoa” nim 1945, thé hién biing viéc
trich dAn hai cAu tir hai bdn Tuyén ngdén néi § trén, coi d6 1a nhitng “Ioi bdt hi”, 1a
“nhitng 1€ phdi khong ai chéi cdi dugc”:

“H&i dong bao ci nudc,

‘“Tét cd moi ngudi déu sinh ra cé quyén binh ddng. Tao héa cho ho nhitng quyén
khéng ai c6 thé xam pham dugc; trong nhitng quyén &y, cé quyén dugc song, quyén tu
do va quyén muu cdu hanh phiic’.

Loi bat hii 4y & trong bdn Tuyén ngdn Poc 1ap nim 1776 cia nudc M. Suy rong
ra, cAu 4y c6 y nghia 1a: T4t ci cdc dan toc trén thé gidi déu sinh ra binh ding; dan
tdc nao ciing c6 quyén sdng, quyén sung suéng va quyén tu do.

Ban Tuyén ngdn Nhin quyén va Din quyén clia C4dch mang Phdp nim 1791
cling noi:

‘Nguoi ta sinh ra ty do va binh ddng vé quyén lgi, va phdi luén ludn dugc ty do
va binh ddng vé quyén lgi’.

D6 1a nhitng 1& phdi khong ai chdi cii dudc”.

Sau d6, trong Hi€n phdp nim 1946, Qudc hoi diu tién cla nude ta da cu thé hda
cdc quyén va bdo vé cdc quyén thiéng liéng Ay bing phdp luit & cAp dd cao nhit —
cap do Hié€n phdp. Hién phip dugc xay dung trén ba nguyén tic:

— Doan két toan dan khong phan biét giong noi, gai trai, giai cip, ton gido.

— P4m bdo cidc quyén ty do dan chd.

— Thuc hién chinh quyén manh mé va sing sudt clia nhan dan.

Hién phap khing dinh ngay trong diéu thit nhi't nguyén tic cd ban clia nha nudc
phdp quyén dan chi: “Tdt cd quyén binh trong nuéc la ciia toan thé nhdn déan Viét
Nam, khong phdn biét noi giong, gdi trai, giau ngheo, giai cdp, tén gido”. Hi€n phip
da long trong ghi nhan cdc quyén dan sy, chinh tri cling nhu cdc quyén kinh t&, xa hdi
va vin héa cla cong din, bao gdm cd “quyén tu hitu tai san” (diéu thit 12) va dic
biét cdc quyén:

— Tu do ngbdn luan.
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— Ty do xuat ban.

Tu do t& chifc va hdi hop.
— Tu do tin ngudng.
— Tu do cu trd, di lai trong nu6c va ra nudc ngoai (diéu thi 10).

Hon 60 nim di trdi qua, k& tir khi Tuyén ngdn doc 1ap va Hién phap ddu tién ra
ddi, nhung nhitng nguyén tic cd bdn vé ddm bdo cidc quyén ty do dan chii trong cdc
vin kién lich sit d6 van gilf nguyén gi4 tri bat tif cda né va cé y nghia thdi sy hién
nay. Hi&€n phdp hién hanh — Hi€n phap nim 1992 khing dinh sy ton trong cdc quyén
con ngudi vé chinh tri, dan sy, kinh t&, vin héa va xa hoi (diéu 50).

Chi tich HO Chi Minh ciing nhiéu 1an nhan manh nguyén tic quyén luc thudc vé
nhan dan: “Tir Chii tich nudc dén giao thong vién ciing vay, néu khong lam duoc viéc
cho dadn, thi dan khong cdn dén nita” (H5 Chi Minh toan tip, NXB Chinh tri qudc gia,
1995, t.6, tr. 365); “Néu Chinh phii lam hai ddn thi din cé quyén dudi Chinh phii”
(Sdd, 1995, t.5, tr. 60).

Ngudi cling chi ra ring:
“Ngay nay chiing ta xdy dung nén nudc Viét Nam Dan chii Céng hoa. Nhung néu

nude duge doc lap ma déan khong hudng tu do thi djc ldp ciing chdng cé nghia Iy gi”
(Sdd, 1995, t. 1, tr. 161).

“Chiing ta tranh dugc ty do, doc ldp roi ma dan cie chét déi, chét rét, thi tu do,
doc lap cing chdng lam gi. Dan chi biét ré gid tri ciia ty do, cia doc ldp, khi déan
dugc dn no, mdc du. Chiing ta phdi thuc hién ngay:

1) Lam cho ddn cé dn;

2) Lam cho ddn co mdc;

3) Lam cho dédn cé ché &;

4) Lam cho dan co hoc hanh;

Cdi muc dich chiing ta di dén la bén diéu dé. Di dén dé dan nudc ta xitng ddng

A

Vvai tu do, doc ldp va giup stic cho tu do, doc lap” (Sdd, 1995, t. 1, tr. 152).

Ngay 10-12-1948, Tuyén ngdn toan th& gidi vé nhian quyén do Pai hoi dong
Lién hiép qudc thong qua dugc goi 1a ban “Tuyén ngdén dau tién ciia toan nhdn logi”
va 1a “Ly tudng chung ma tdt cd cdc dan téc va tdt cd cdc qudc gia phdi dat t6i”.
Ngay 10 thang 12 dudc Lién hiép qudc chon lam Ngay nhin quyén thé€ gi6i hang
nim.

Cho dén nay Lién hiép qudc di thdong qua trén 70 vin bidn qudc t€ vé nhin
quyén. D6 13 mot hé thdng dd so cic cong cu phip 1y qudc t&€ d€ bio vé quyén con
ngudi. Theo ddnh gid clia dng Jan Martenson Cao Gy Lién hiép qudc vé Nhan quyén
thi “quyén con nguoi la mot trong nhitng linh viecc ma & dé ludt phdp qudc té dat dugc
nhiéu tién bé nhdt”. Piéu nay hoan toan phit hdp vdi nhan dinh cla cd thif trudng
ngoai giao Lé Mai, Trudng doan dai bi€u nudc ta tai Hoi nghi Nhan quyén thé gidi
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tai thanh phd Vién (Ao): “Vi tri khong ngirng gia tang ciia ludt phdp quéc 1€ trong doi
song thé gidi va y thiic ngay cang sdu rong ciia nhan dan cdc nudc khién cho cdc
nguyén tdc va muc tiéu co bdn ciia Hién chuong Lién hiép quéc, Tuyén ngon toan thé
gidi vé nhdan quyén va hai Cong udc quéc té vé cdc quyéen kinh té, xa hdi va vdn héa
va cdc quyén dan su, chinh tri tré thanh tiéu chudn va doi héi phd bién ciia moi nguoi
va moi déan téc trong thoi dai ching ta. Cdc nguyén tdc co bdn trong cdc vin kién
qudc té dé la nhitng gid tri chung ciia nhan logi ma chiing ta can bdo vé”.

Trong s6 cdc quyén liét ké tai “Cong wdc quoc té vé cdc quyén kinh té, xa hoi va
van héa” (Lién hiép qudc 16/12/1966 va Viét Nam gia nhap ngay 24/9/1982) phai ké
trudc hét d€n quyén c6 viéc 1am, dic biét 12 quyén duge hudng nhitng dicu kién 1am
viéc cong biang va thuin I¢i, dugc trd luong théa ddng va bing nhau cho nhitng cong
viéc c6 gid tri nhu nhau khong ¢ c6 sy phan biét d6i x{ nao, dudc tao diéu kién 1am
viéc an toan va vé sinh, c6 thdi gian 1am viéc va nghi ngoi hgp 1ly. Ti€p dén 1a quyén
thanh 14p va gia nhip cong doan dé€ bio vé 1gi ich kinh t€ va xa hoi cia minh; quyén
dudc dn, mic dl, c6 nha &, dudc cdi thién diéu kién s6ng; quyén dugc chim séc sitc
khde; quyén dudc hudng nén gido duc nhim phat trién day di nhin cdch va phim
gid; quyén dugc tham gia vao ddi sdng vin héa; quyén dugc hudng cic 1gi ich clia
ti€n bo khoa hoc va tng dung khoa hoc, dugc bdo hd cdc 1¢i ich tinh than va vat chat
do hoat dong sdng tao khoa hoc, vin hoc nghé thuat ciia minh, dudc ton trong quyén
tu do trong nghién citu khoa hoc va hoat dong sing tao, phat tri€n cic moi quan hé
va hdp tdc qudc t€ trong linh vuc khoa hoc va vin héa.

Céc quyén din sy va chinh tri, cling nhu cdc quyén kinh t&, xd hoi va vin héa
néu trong hai Cong udc qudc t&, ¢ gid tri phdp ly diy dd ddi vdi cdc qudc gia thanh
vién. Mot s6 nuSc 4p dung nguyén tic xem céc quy dinh qudc t€ vé nhin quyén phai
dudc dit uu tién so v6i cdc bd luit trong nude va truc ti€p sinh ra cdc quyén va trich
nhiém cda cong dan nudc minh. Nhi€u nu6c cam két thong qua cdc bién phdp 1ap
phdp dé sira d6i phap luat, hodc ban hanh cdc vin ban phdp ludt méi, phit hop véi
Cong udc qudc t€. Cam két ndy da dudc ghi 16: “Trong truong hop quy dinh trén day
chua dugc thé hién bing cdc bién phdp ldp phdp hodc cdc bién phdp khdc thi mdi
qudc gia thanh vién ciia Céng udc nay cam két sé tién hanh cdc budc can thiét phii
hop véi quy dinh da néu trong Hién phdp ciia minh va nhiing quy dinh ciia Coéng udc
nay dé ban hanh phdp ludt va nhitng bién phdp can thiét khdc nhdam muc dich thyc
hién cé hiéu qud cdc quyén dugc cong nhdn trong Cong udc nay”.

Quyén con ngudi cé tinh chat cin bin d&én mic chiing ta khong thé sdng nhu con
ngudi n€u khong c6 cdc quyén nay. Quyén con ngudi 12 nhitng quyén ma bat cit ai
cling ¢6 d€ 1am ngudi.

e Né&u nhu trudc diy chua ldu, muc dich phat tri€n cia nhan loai con chua rd
rang. Su phat trién dat dugc mang tinh chdt md mim nhd chon loc x4 hdi gat bd
nhitng phép thi¥ sai va giit lai nhitng phép thit diing. Ngay nay, ching ta may min hon
rat nhiéu vi muc dich phdt trién dudc x4c dinh kha ré rang va dugc cong nhan chinh
thitc, nhat tri & mic d6 toan nhan loai, thé hién trong cdc Tuyén ngdn cla Lién hiép
qudc. Chua k€, trach nhiém phép 1y clia cdc qudc gia trong viéc thuc hién d€ dat muc
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dich phat trién bi rang budc trong cic Cong udc qudc t€ ma cic qudc gia d6 tham gia.
N6i mot cdch ngidn gon, muc dich phat trién clia toan nhin loai 13 bi€n ti't ci cic
quyén con ngudi va cdc quyén tu do co ban vé dan sy, chinh tri, kinh t&, x4 hdi, vin
héa thanh hién thuc dén tirng cd4 nhan. Con ngudi trd thanh trung tim clia sy phat
trién.

8.2. (a4 nhan va xa hdi Iy tudng

Muc dich phét trién con ngudi néu & trén chi dat dudc khi muc dich 4y khong chi
nim trong cac Tuyén ngdn, Cong uSc, ma né, mot cach diy dd, dn dinh va bén virng,
bi€n thanh cdc hanh ddng cu thé tuong Gng clia mdi cd nhan thudc xa hoi. Trong
trudng hop ly tudng, xa hodi can tic dong (diéu khi€n) nhu thé nao, @€ mdi c4 nhan ¢
cdc hanh dong tuong ng véi muc dich phat trién?

MB®i c4 nhan c6 cic nhu ciu ton tai va phdt trién cia minh. Tuong tu, toan xa hoi
ciing c¢6 cdc nhu cau khiach quan d€ tdn tai va phdt trién. Ngudi vi€t mudn nhin
manh tir “khdch quan” chit khong phdi cdc nhu ciu clia xa hdi 1 cdc nhu ciu clia cic
c4 nhan lanh dao x4 hdi. Lich st cho thiy, khong it 1an, cdc nhu ciu cla gisi lanh
dao xa hoi chi 1a cdc nhu cAu clia c4 nhan ho. Ching khdng thuc sy phdn dnh cdc nhu
cAu cia xi hdi, mic dit ho chiu trach nhiém vé sy ton tai, phdt trién ctia xa hoi va ¢
nhitng 13i n6i, viéc 1am ldc thi dan 4p, Idc thi mi dan. Cdc nhu ciu clia c4 nhin va xi
hdi cang ngdy, cang ting theo thdi gian. Xa hoi gdm nhi€u c4 nhian. Cdc c4 nhan lai
rat khdc nhau vé cdc nhu ciu va hanh dong. Tir diy, mdi quan hé giita cdc c4 nhan
va x4 hoi c6 thé thong nhat, ciing c6 thé xung dot. Nhitng diéu vira néi dudc minh
hoa trén Hinh 13.

Cac nhu cau
cua ca nhan

S)

Cac nhu cau

cla xa hoi @

t — Thoi gian
Hinh 13: Quan hé¢ giita cdc hanh dpng cd nhdan véi vigc théa man cdc nhu cdu cd nhdan va xa hji
@ l1a pham vi cdc hanh dong cd nhan vira lam théa madn cdc nhu ciu cd nhan,

vira lam thda méan cdc nhu cau ctia xa hoi.

(2 1a pham vi cdc hanh dong cd nhan lam thda min cdc nhu ciu cla cd nhan
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nhung khong théa man cac nhu cau ctia xa hdi, hi€u theo nghia, xau doi v4i xa hoi.

(3 la pham vi cdc hanh dong c4 nhan lam thda min cdc nhu cau cla xa hoi
A ~ 2 A 2 A e R ~ ~, N A
nhung khong théa méan cdc nhu cau ctia cd nhan, hi€u theo nghia, nhitng hanh déng
d6 khdng phdi 12 § mudn, muc dich clia c4 nhan.

Trong pham vi @) cdc hanh ddng cla cd nhian phyc vy, 1am thda min cdc nhu
cau xa hoi thi x4 hoi 1y tudng phdi bdo ddm cdc nhu ciu chinh ddng clia c4 nhin
dugc thda man bing cich thyc thi diy dd quyén con ngudi (xem muc 8.1.Cd nhdn
trong tu cdch la con nguoi hién dai). Vi du, cd nhan lam viéc trong cdc cong ty, cd
quan, t§ chifc... thuc hién ddy di cdc yéu cAu clia nhitng ndi nay dé ra, phai duge
tra luong théa dang d€ trang trdi cdc nhu ciu c4 nhin nhu dn udng, mic, &, di lai,
hoc hanh, chita bénh, nudi nhitng ngudi phdi nudi.

Céc hanh dong cta cd nhan trong pham vi (D) 1a cdc hanh dong tot va xa hoi ddp
lai biing cdch 1am thda min thuc su cdc nhu cAu tuong Gng clia cd nhan.

Né&u nhu pham vi hanh dong (T) dugc coi la t6t thi cdc pham vi hanh dong ) va
() thé hién sy xung dot giita c4 nhin va xd hoi. Ching ta hiy xét 1in lugt tiing
trudng hgp xung dot.

Céc hanh dong cta cd nhan trong pham vi 2) 1a cdc hanh dong xau (vi dy, céc
hanh dong xau dudc liét ké trong muc 1. M dau), gdy hai d6i v6i sy tdn tai va phat
trién ctia x4 hoi. X4 hoi Iy tudng 12 xd hoi c6 nhitng bién phdp lam cho cd nhan
khong hanh dong trong pham vi (2). Nhitng bién phdp nay phai tao ra dugc trong cd
nhan xtc cdm Am di dd ddi véi hanh dong xdu (xem muc 7.2. Mot s6 cdch tao xiic
cdm cd nhdn). PE tao ra xdc cam am, nguyén tic chung la, n€u cd nhan hanh dong
trong pham vi (2) thi nhu ciu c4 nhian néi chung khong thod man, d€n mic khong
ddm thyc hién hanh dong dé. Vi du, c4 nhin vugt dén dd, c4 nhin bi phat tién dén
mifc s¢ khong dam lip lai hanh dong d6. Nhitng ngudi khac biét vay ciing khong ddm
bit chude vugt den do.

Céc bién phap xa hoi bao gdm cdc bién phdp phép luat, hanh chinh, cdc thii do,
hanh vi phan @ng cia nhitng ngudi xung quanh néi riéng, xa héi néi chung... Cic
bién phap phdp luit chi ra nhitng hanh dong bi cAm thyc hién va cédc hinh thifc phat
dé€ c4 nhan khong thda man cdc nhu ciu cip bach ciia minh. Tir d6, c4 nhan khong
ddm c6 nhitng hanh dong bi cAm. N6i chung, cdc bién phdp phdp luat chi yé&u thién
vé cAm chit khong phai thién vé cho phép. Cong dian cé quyén lam nhitng gi phdp
luat khong cdAm. Do vdy, méi c6 dudc sy phat trién trong x4 hdi, nhd tao diéu kién
thuin 1gi gidi phdng stic sang tao ctia cac cdng dan. Ban doc thi tudng tugng mot xa
hoi, § d6 cdc cong dan chi dugc lam nhirng gi ludt cho phép, nim nay qua nim khéc,
thé hé nay sang th€ hé khdc. PAy 12 mot xa hoi dim chan tai chd, n€u khong néi
ring, ti€n tSi suy thodi. PE ddi xi phu hop, hiéu quéa véi tirng hanh dong cu thé cla
cd nhan trong pham vi (2), cdc bién phdp xa hoi, trong trudng hgp nay 1a ngin chin,
ran de, trirng phat, phdi dugc xay dung va dp dung dua trén: 1) Su xdc dinh cu thé,
chinh xdc danh sdch cdc hanh dong c6 thé c6 thudc pham vi (2; 2) Phan loai céc
hanh dong dé theo su da dang vé loai hinh va mic dd dnh hudng xau dén xa hdi; 3)
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Nghién cttu cdc nhu cAu c4 nhin cu thé dé€ c6 cic bién phap cu thé dd do. Cac bién
phdp xa hoi phai rat da dang vi chi c6 da dang m&i diéu khién dugc da dang.

Vi du, phdp ludt phdi cAm nhitng hanh dong c4 nhan lam phuong hai dén nhitng
quyén con ngudi clia nhitng ngudi khdc. Néi nhu K. Marx: “Ludt phdp cdn thiét quy
dinh gidi han, trong dé, tu do ciia nguoi nay khéng lam phuong hai dén tu do ciia
nguoi khdc”. R6 rang, mdt ludt phap nhu viay phai dugc xay dung trén cd sd cic
nghién cttu khoa hoc mang tinh khdch quan chit khong phdi dua trén y mudn chd
quan cta nhitng ngudi lanh dao, quan 1y x4 hoi. Cdc bién phdp phdp luat ddi vdi cd
nhan hanh dong trong pham vi 2) ¢6 thé 1a phat ti dé c4 nhan khdng dudc théa man
nhu cdu ty do, phat tién d€ c4 nhan khong dugc thda man nhu cau tién... Tic 1a, rat
da dang va phai c6 hiéu qua, tic dung d6i véSi tiing cd nhan cu thé. Nh quan hé
phan hdi nay, cd nhian d6, cdc cd nhan khic y thifc dugc két qua hanh dong khong
thda man nhu cau, s& c6 xtic cdm Am dd dd va khdong dim c6 nhitng hanh dong trong
pham vi 2).

Tuy nhién, c¢6 nhitng hanh dong & pham vi (2), st dung céc bién phdp phép luat
khong thich hgp. Vi du, mot ngudi khong gitt chit tin, chwa d€n mic phai dua ra tda.
Lic nay, cdac bién phdp nhu thai do, du ludn nhitng nguGi xung quanh, xa hdi tré nén
thich hgp hon: Nhitng ngudi bi€t chuyén phdi t6 rd thdi dd cia minh cho ngudi khong
giit chif tin biét, vi du, ho tiy chay, khong thém chdi v6i ngudi dé, coi thudng ngudi
dé. Piéu nay ciing 1am cho ngudi d6 c6 xic cdm Am ddi v6i hanh dong khong git
chif tin cia minh, vi nhu ciu thudc vé modt cong ddng, nhu ciu dudc kinh trong, dugc
yéu mén clia ngudi d6 khong théa min.

Céc bién phdp xa hoi phai hiéu qua ddi véi titng c4 nhan cu thé, hi€u theo nghia,
tao dugc xtic cAm Am dd do thuc sy ddi v6i c4 nhan cu thé d6. Nhitng cdch phat ki€u
“gio’ cao ddanh khé”, “ddnh phili bui”, “cho ha cdnh an toan”, “cho chim xudng”... sé
phén tic dung. Thuc t€ cho thi'y, & nhitng ndi phat chua di “dd”, ngudi sai pham sin
sang chiu phat d€ 1an sau ti€p tuc sai pham. Chua k€&, cdch lam nhu vdy con c6 thé
tao ra quan hé phan hdi duong cé hai: S lugng ngudi sai pham bit chuc nhau cang
ngay, cang tang.

Trudng hop @) 1a trudng hgp, n€u c4 nhan hanh dong & d6 thi théa man nhu ciu
x4 hoi nhung khong théa min nhu ciu cd nhian. Vi du, xd hoi cAn phdt trién nhitng
viing sdu, viing xa trong khi c4 nhan khong c6 nhu cau di xa, chi muén & cic thanh
phd 16n.

D6i véi trudng hgp (3), trong bat ky xa hoi nao ludn c6 sdn mot s6 ngudi “chi
cong vo tu”, “minh vi moi nguoi”, vi tha, hi€u theo nghia, tu gidc hanh dong & pham
vi ®): Lam théa min cdc nhu ciu khdch quan d€ xa hoi ton tai va phat trién, chap
nhan hy sinh cdc quyén 1gi riéng. Tuy nhién, n€u d€ ty nhién nhu vay c6 thé ndy sinh
cdc hiu qui sau: 1) T6c do phat trién clia xa hoi cham (16 rang, sd ngudi hanh dong
trong pham vi (3) cang nhiéu, xa hoi phat trién cang nhanh); 2) Vi thdi gian, c6 nguy
cd, s& lugng nhitng ngudi “minh vi moi ngudi” néi § trén cang ngay, cang gidm; 3)
X4 hoi, trong trudng hgp binh thudng (khdng phai 12 nhitng trudng hgp khan cip nhu



84 Cd nhan va maéi trudng

chié&n tranh, thién tai, dich bénh... va cdc nghia vu cdng din cin thyc hién, dudc luat
phdp quy dinh 1o rang, minh bach), dirng dung ddi véi cdc cong dan hy sinh cédc
quyén 1¢i chinh ddng vi x4 hdi, té hon nita, xa hdi cudng bifc cdc cong dan phdi hanh
dong & pham vi 3), ma khong quan tdm, dén bu gi, c6 con 1a xa hdi nhan dao, tich
cuc huéng d&n sy phat trién con ngudi khong? Néi cdch khdc, xd hoi phdi cé nhitng
bién phap diéu khién (trong trudng hop nay la cdc bién phap khuyé&n khich, kich
thich), sao cho cang ngay, cang nhi€u c4 nhan hanh dong trong pham vi 3.

Céc bién phap khuy&n khich, kich thich cia xd hdi bao gdm cdc bién phdp phdp
luat, hanh chinh, cac hanh vi phdn @ng cia nhirng ngudi xung quanh néi riéng, xa hdi
néi chung... BE d6i x phit hgp, hiéu qui véi tirng hanh dong cu thé cda c4 nhan
trong pham vi (3), cdc bién phdp xd hoi phdi dugc xay dung va dp dung dya trén 1)
Sy xdc dinh cu thé, chinh xdc cdc hanh ddng c6 th€ c6 thudc pham vi 3); 2) Phan
loai cdc hanh dong d6 theo sy da dang vé loai hinh va mitc do dnh hudng tot d&n x4
hoi; 3) Nghién cttu cdc nhu ciu cd nhan cu thé dé xay dung cdc bién phap cu thé.
Mot 1an nita, cac bién phap xa hoi phai rat da dang vi, chi c6 da dang mdi diéu khién
dudc da dang.

Vi du, phdp ludt phdi bdo ddm cdc bién phap khen thudng, du ludn xa hoi phai
ddng tinh, Ging ho, ton vinh... nhitng hanh dong c4 nhin trong pham vi 3). Nhd quan
hé phdn hdi nay, cd nhan dé, cdc cd nhian khic bi€t k&t qua hanh dong 1am thda min
nhu cau, s& c6 xic cAm duong va cang ngay, cang c6 nhiéu hinh dong trong pham vi
(3. N6i cdch khic, n€u cho ring, cin uu tién thda midn cdc nhu cau clia xa hoi, &
pham vi (3) rit cin cdc bién phdp khuyén khich hitu hiéu, thic ddy c6 nhiéu cdc hanh
d6éng cta cd nhan.

Khi dua ra cdc bién phdp khuyé&n khich, kich thich cin tinh dén cdc két qua
nghi€n cttu khoa hoc trong linh vuc dong vién con ngudi, vi du, quy ludt do Yerkes va
Dodson tim ra. Theo quy luit nay, khi ting cudng khuyén khich, hiéu qué cong viéc
clia c4 nhan ting 1én nhung khong ting mii ma dat d&€n cuc dai nhat dinh, bdo hoa,
sau d6, c6 khi con di xudng. Piéu nay c6 thé giai thich bdi nhiéu nguyén nhn, trong
d6 c6 nguyén nhan quan trong 1a, khi ting mifc do khuy&n khich thi mic do thda min
nhu cAu cAp bach clia c4 nhin ciing ting theo. D&n mdt mic d6 khuyén khich nao dé,
nhu ciu cidp bach clia c4 nhin dudc théa man, né khong con 13 cip bach nita. Do
vay, lic d6, bién phap khuyén khich cho truéc khong con c¢é ¥ nghia. N&u ti€p tuc 4p
dung, bién phdp khuyé&n khich cho trudc c6 khi gdy phan tdc dung, lam hiéu qué cong
viéc cla cd nhan gidm sit.

Trén thuc t&, cdc c4 nhan khidc nhau c¢6 cdc nhu ciu cip bach khic nhau nén céc
bién phap khuyé&n khich phdi da dang va phit hop cho tirng cd4 nhan mot. Chua ké,
loai nhu ciu cip bach clia c4 nhin cho trudc ciing thay ddi theo thdi gian, do vy,
bién phap khuy&n khich c4 nhin cho trudc ciing phai thay ddi theo tirng thdi k.

Hinh 14 cho thay, gid sk, véi cd nhan cho truc, nhu cau cip bach khéi dau 1a
nhu cau (A) va bién phap khuyén khich nhim dén théa man nhu ciu (). Sau mot thdi
gian, n€u thiy tdc¢ do ting hiéu qua cong viéc cia cd nhan dé cham hon truée, chitng
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lai hodc c6 vé di xuéng. Nha quan 1y, lanh dao phai tim hiéu xem, nhu ciu cAp bach
clia c4 nhan d6 bay gid 1a gi? Néu khong phai la () ma 1a (B), thi nha qudn ly phdi
thay ddi sang bién phdp khuyén khich theo (B) va cit nhu thé... thi mdi c6 thé lam
ting lién tuc hi€u quéa cdng viéc cia cd nhan.

>

©

Hiéu qua cong viéc

®

-
Khuyén khich

®
Cac loai nhu ciu
©

Hinh 14: S dung cdc bi¢n phdp khuyén khich, kich thich

Nhitng gi vira trinh bay, lién quan dén cdc hanh dong clia c4 nhan trong pham vi
@ va (3, ciing tdc dong diéu khi€n clia moi trudng x4 hdi 1én cac hanh dong cla cd
nhan, c6 thé minh hoa tém tit trén Hinh 15.

N&u khong cé tic dong gi tif moi trudng, ca nhian cé thé c6 nhi€u cich hanh
dong, k€ ca nhitng cdch hanh dong hoan toan trai ngudc nhau, dé€ théa man nhu ciu
cho truc (xem Hinh 15 va xem lai Hinh 1). Khi xa hdi xdc dinh dugc huéng phat
trién (xem phan néi vé quyén con ngudi) va thiét 1ap dugc cic bién phap diéu khién
da dang, thich hgp: Khuyé&n khich d6i v6i cdc hanh dong c4 nhan trung v6i hudng
phdt trié€n x4 hdi; rin de, ngin chin, tritng phat... d6i véi cac hanh dong c4 nhan
ngugc véi hudng phét trién. Lic d6, cd nhan hiu vdi xic cAm dd d6 ring nhitng
hanh dong nao la thuc sy ding, t6t, nhitng hanh dong ndo 12 sai, xdu va bit budc phai
chon hanh dong theo huéng phét tri€n cia xa hdi d€ vira théa min thuc sy nhu ciu c4
nhan, vira thda man nhu ciu xa hoi. Vi du, d€ thda min nhu cau tiét kiém sic luc, cd
nhan c6 thé ludi bi€ng, chdi s6 d&, ctta quyén, budn lau, dn cip, tham nhiing... v
sang tao. Nhung dudi tic dong clia mdi trudng xa hodi, c4 nhan hi€u mot cach xic
cdm ring cdc hanh dong nhy @n cip, tham nhiing 1a sai, xau, vi bi di tb thi khong thda
mén chinh nhu ciu ti€t kiém sic luc va cdc nhu cau khiac nhu nhu ciu tu do cda cd
nhin. Trong khi d6, cdc hanh dong sdng tao vira thda min thuc sy cdc nhu cau cé
nhin, vira dugc hudng nhitng khuy€n khich ctia xa hoi. N6i cdch khéc, & day, c6 su
cdng hudng giita tiing cd nhan va toan xa hoi.
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Céac hanh déng co thé ¢6 cta ca nhan

nham théa man nhu cau cho trudc

Nhu cau cu thé cho trudc

Céc hanh ddng trai ngudc nhau

e Huéng phat trién

cua xa hoi

Khuyén khich

<O

Ran de
Ngan chan
Trirng phat

Hinh 15: Su cong hudng ciia cd nhdn va xa hoi

Trong hai quyén hdi ky ctia minh (xem “Hoi ky Ly Quang Diéu”, Nha xuit ban
Tp.HCM, nim 2000 va “Hoéi ky Ly Quang Diéu (1965-2000)”, Nha xuit bdn vin
nghé Tp.HCM, ndm 2001) nguyén Thi tuéng Singapore Ly Quang Diéu cho thdy,
ong da rdt chd y x4y dung chinh sidch “rdn de, ngdn chdn, tring phat” va “khuyén
khich” d& xay dung xa hoi Singapore cang nhiéu hanh dong tt va cang it hanh dong
x4u. P4y 12 nhitng bién phdp manh, kién quyét d€ ngay tir diu khi thanh l1ap nudc da
c6 chinh quyén trong sach va 1am viéc hiéu qua. Vi du, “Sw thay dodi hiéu qud nhdt
ma Singapore da lam vao ndm 1960 la cho phép toa coi viéc mét bi cdo dang soéng
cao hon kha ndng tai chinh ctia anh hay chi ta, hodc dang cé gia sdn ma thu nhdp ciia
anh hay chi ta chdng thé Iy gidi dugc, la bdng chitng chitng thuc bi cdo dd cé nhdn
hoi 16 hay da tham nhiing” hodc “Nhitng hanh vi tham nhiing riéng 18, tinh co mdi kho
phdt hién hon, va mot khi da khdam phd ra réi thi phdi nghién ndt ngay”. Singapore
dudc x€p vao nhitng nudc it tham nhiing nha't trén thé gidi. Mit khdc, Singapore ciing
c6 nhiéu bién phap khuyé&n khich d€ thu hit nhiéu nhin tai (k€ cd ngudi nudc ngoai)
cho bd may nha nudc noi ri€ng, xa hoi Singapore noi chung.

Tém lai, cdc nhu cAu tdn tai va phdt tri€n khich quan ctia x4 hoi chi thuc sy “lam
viéc” khi chiing chuyén héa thanh cdc nhu ciu c4 nhin ciia cic cong din thudc xa
hdi d6. B3i vi, nhu ciu c4 nhin I1a ngudn gbc clia hinh dong c4 nhin va cd nhin sé
khong thyc hién hanh dong cho trudc, néu nhur khong ¢é nhu ciu tuong Gng vdi hanh
dong dy. Trén co sé quy ludt vira néu, cdc bién phdp linh dao, qudn 1y xd hdi phdi
bdo dam, it nhat, hai diéu kién:
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1) Tao dugc moi lién két hitu co, truc ti€p gilta cdc nhu ciu cla xa hoi va céc
nhu cau clia c4 nhin, d&€n mic, tirng c4 nhan cdm nhan 16 di€u d6 thong qua nhitng
cdi rat cu thé thudc vé gido duc, luat phap, phuong tién thong tin dai ching, hé thdng
céc khuyé&n khich (kich thich)... Liic d6, cdc cong dan c6 dudc su tin tudng: Lam thda
man cdc nhu cAu cda xa hdi ciing chinh 12 1am thda man c4c nhu ciu c4 nhan.

2) Lam cho c4 nhan thda midn nhu ciu dudc chd y, quan tdm, ton trong, hiu
theo nghia, c4 nhin thidy cdc hanh dong thda man nhu ciu xa hodi clia minh dugc
hi€u, ddnh gid ding, cac y ki€n phan hdi dudc chi ¥ ti€p nhan... T nhitng xdc cim
duong nay, cd nhian s& hinh dong nhiéu hon vé phia lam thda min cdc nhu ciu x4
hdi, tao nén quan hé phan hdi duong cé 1di.

Céc bién phdp lanh dao, quan ly xa hoi ndi trén phai la cac bién phdp mang tinh
khoa hoc, dan chi, minh bach, tao dugc sy ddng thuin cao cda toan xa hdi theo
huéng phat trién xa hdi va nhan cich clia titng c4 nhan.

Nhim gitip ban doc c6 thém thong tin lién quan dén nhitng gi vira néu, dudi day
ngudi vi€t st dung vai bai bido (xem cdc bai ciia Thiy Tung ding trén bio Tudi Tré
23/8/2005, Hitu Nghi — Tudi Tré Cht Nhat 28/8 va 4/9/2005) vé Singapore, dit nudc
gin chiing ta vé mit dia 1y, cach ddy chua lau, con 13 nudc dang phat tri€n, da 1am
dugc viec “Tir thé gidi thit ba nhdy vao thé gidi thit nhdt” (Tén quyén hdi ky cia
nguyén Thu tudng Singapore Ly Quang Diéu):

“Ngay 21 thang 8 nam 2005, Thu tuéng Ly Hién Long da doc dién van trong hai
gid rudi nhan quéc khanh lan th 40. Ong cho biét, nhitng ngudi ban nudc ngoai cua
o6ng cé an tugng Singapore la “moét dat nudc dugc tao nén bdi cac céng dan” chu
khong phai “mot dat nuéc cé cac cong dan”. Ong khéng dinh: “Bé la nhd chung ta da
né luc dé cé chinh phu t6t va ngudi dan manh meé”.

Ong Ly Hién Long da trich 1i mét bé gai 16p 5 tén Patty Lim: “U6c nguyén ngay
sinh nhat ctia em cho Singapore la lam sao c6 dugc ngudn cung cdp nudéc bén ving.
Em cing uéc mong cho Singapore dugc an binh”. Uéc nguyén dé nhat dinh khéng phai
la “van mau” hay sao réng. Néu ci phai doc trén bao nhiing tin tic vat va diéu dinh
thuong thuyét chuyén mua nudc uéng véi nudc lang giéng, hodc tin tau bé bi cudp
ngoai eo bién..., thi cé thé tin u6c nguyén cuia dda tré hoc I6p 5 la cé that!

Chinh to mét 16p tré “biét lo” nhu thé ma éng Ly Hién Long da cé thé qua quyét:
“Gisi tré hi€u Singapore can gi dé ton tai”. Khéng phai giéi tré nuéc nao ciing hiéu
dugc dat nuéc minh can gi dé séng con. Khéong phai chinh phi nao ciing cé thé lac
quan tin tudng vao 18p tré ciia minh dugc nhu thé. Khi gidi tré duge nhac nhd: “Tuong
lai, chinh la tuong lai clia chung ta, do chiing ta dung nén” thi ho sé huéng dén tuong
lai 1a chinh. Ti€p xGc véi thanh nién Singapore it thdy ho tu man véi cai qua kha “héa
réng” cia ho, ma chi thdy ho ban tam dén tuong lai, lam gi dé séng con, ca ban than
1an xa hoi.

Ong Ly Hién Long da khéng dinh: “Dé lam lai nén kinh té, ngusi Singapore chiing
ta phai..”. H6 hao thi d&, lam méi khé. Liéu 6ng Long da ty chuan bj cho viéc “lam lai
nén kinh t€” chua?

Cé6 thé diém lai ngan sach 2005 hién hanh cta Singapore: Giam thué thu nhap ca
nhan bac cao nhat xuéng con 21% vao nam tai chinh 2006, réi 20% vao nam tai chinh
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2007. Khéng giam thué thi khé ma bién hia hen “lam lai nén kinh té” thanh sy that.

Ong ciing quéa quyét “tang truéng la dé hoan thanh cac muc tiéu xa hoi”. Trong
thuc t&, ngan sach 2005 da bé sung 100 triéu déla Singapore (SGD) nham giup cac gia
dinh cé thu nhap thdp va ngusi gia dugc cham séc. B6 sung 254 triéu SGD cho qui
tuong tr¢ xa hoi nham giup cac gia dinh gép khé khan, tré em c6 hoan canh co nhg,
ngusi cao tudi va khuyét tat.

Truéc khi yéu cau “ngudi lao dong I6n tudi phai sdn sang tu diéu chinh, thich tng,
hoc héi nhtthg kj ndng mdi”.. thi trong ngan sach 2005 ciing da tang thém 500 triéu
SGD cho qui giup ngudi lao déng chuyén nganh.

Tuan truéc, 6ng Long biéu ducng “mét ni thu ky 63 tudi, bi sa thai, da quyét dinh
nhan chan chui nha vé sinh”. Tuan nay khai truosng mét trudng hoc dau tién trén thé
gi6i day lam nghé phuc vu vé sinh — AFP 28/8/2005 da loan tin nay. Lép hoc khéng chi
day cach thic don dep vé sinh ma ca viéc bao tri toilet, theo ding chuan cia T8 chtc
Toilet thé gisi (World Toilet Organisation). Khéng diing & do, sang nam trudng nay sé
con day ca thiét ké toilet!

B& sung tuong tu cho linh vyc gido duc.. Ngudc lai, tang thu€ danh trén thudc la
20%, danh trén cé ngua tu 12% lén 25%...

Trén mot website cia moét c¢d quan chinh pha Singapore, ¢d quan “Dan g”
http://app.feedback.gov.sg dang rao mdi ngudi dan tham gia thao luan vé bai dién van
quéc khanh ctia Thi tuéng Ly Hién Long. Mdi cong déng géc Hoa, géc Ma, géc An.. c6
nhiing ngay hop riéng. Trén trang d6 c6 s&n két néi dén bai dién van, cac cau hdi thao
luan... nhu:

Y kién ctia quy vi vé viec kéo dai tudi lao dong qua 55? Quy vi cé nghi rang ché
do trg cdp nha méi sé rut ngan khoang cach thu nhap? Quy vi nghi gi vé nhiing stia
déi trong chinh sach bao hiém y t€? Quyg vi nghi gi vé viéc khuyén khich hoc sinh hoc
tiép sau trung hoc? Do Singapore khéng c6 mét truyén théng tu nhién vé van héa céng
vy, lieu mot chién dich “Dén chao, cudi va cam on” sé that sy lam thay doi dau éc
cong chuc?...

Né&u nhé lai bai dién van cta 6ng Long rat cu thé: “Lam gi? Bang cach nao?” chu
khéng “chung chung”, “phai, phai” thi cac cau hdi nay cing cu thé khong kém. Véi
hinh thic cau hdéi “md” nay, ngudi tham gia thdo luan sé tha hé boc bach hét y nghi
cla minh.

Van dé la lam sao téng két y kién tu nhiing cau tra 18i “md” nay va lam gi véi
nhing dac két d6? Co quan “Dan §” mdi ngudi dan gép y suét nam. Doc trén trang chu
website phan anh y dan cua Chinh phua Singapore:

Quyg vi nghi nhu thé nao vé cac dich vu céng & Singapore?
+ Tot day!

+ C6 thé tot hon nira!

+ Xoang!

béng tac nay it nhat cing cho thdy: 1) Ho khéng mac bénh thich dugc khen minh,
trai lai ho mudén nghe 18i néi thédng; 2) Ho st dung céng cu dién ti dé kip thdi phan nao
doan dugc y dan; 3) Ngay ca hinh thic cau hdi, nhitng biéu tugng cam xuc di dém
(cac nét mat khac nhau) ciing khuyén khich ngusi dan tham gia gop y.
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Do c6 han co quan chuyén phu trach nhan cac gép y chung chéng lang phi cho tat
ca linh vyc, nén cac cd quan lién quan (bd, nganh...) khéng thé “im” thu gép y dudc, do
1& khi dang céng khai trén mang thu goép y, thu tra 18i khong thé khéng céng khai.

Hay chi cho chting téi biét & dau va bang cach nao?

Chinh pht quyét tam cung ting cac dich vy céng céng véi chdt lugng tuyét hao
cho du c6 chiu suc ép giam thué. Qug vi cé g kién gi vé viéc chinh pht con lang phi,
cu thé & dau va lam thé nao dé giam lang phi, xin vui lbng viét cho chiing toi...

Ngugi ta khéng chi gép y bang nhiing hé hao “phai, phai” ma dé xuat bién phap
cu thé, bang cach nao dé cé thé thuc hién dugc. Cé thé thdy qua trusng hgp sau:

No6i dung dé xudt hoan thay thé may tinh.

Cac co quan chinh pht hién c6 chinh sach thay méi may tinh méi ba nam mot lan.
Pé nghi hoan thay may tinh mét nam, tinh ca ndm nay va hét nam téi. Ly do:

1) Pa s6 cac nhan vién van phong chi st dung may tinh cho nhitng céng viéc cdn
ban nhu soan thdo van ban, trinh bay bang biéu, email.. Cac mdy tinh hién dang su
dung thura kha nang dap ung cac nhu cau do.

.. 5) Néu tinh d6 déng moét may tinh la 1.000 SGD, viéc hoan thay 10.000 may tinh
sé tiét kiem hang nam 10 trieu SGD.

Va thu tra I3i cda Bo tai chinh:
Thua ba,
Chting toi xin cam on dé xudt cua ba. Nhan day chung téi xin lam ré nhu sau:

Hién khéng cé chinh sach thay méi may tinh trong cac céng sG méi ba nam. Tat
nhién, chung téi tinh thdi gian khdau hao la ba nam, song dieu dé khéng c6 nghia la cac
co quan chinh pht phai thay may tinh méi ba nam. Co quan hanh chinh chi can nhiing
may tinh hoi di cac yéu cau cau hinh t6i thi€u dé van hanh ma thoi, bé xu Iy Pentium
lll 733 MHz, 128 MB RAM vén khong phai la mét cau hinh cao céap...

Mét gép ¥ khac:

M6t dia phim DVD chao miing quéc khanh chi dai c6 sau phut! Gion mdt dan
chting sao?

MGgi day, téi dugc xem bo phim Chao mirng quéc khanh lan tha 40 trén dia DVD do
Hang Mega Media Production san xudt. Phim chi dai sau phut. Téi e rdng néu st dung
dia VCD se tot hon...

Phuc dap:

.. Chiing t6i xin giai thich cho ba ré van dé ba da néu. Do l& by phim nhdm trinh
chi€u trén man hinh I6n trong cac cuéc tap hgp quan chung dong dao, nén dugc ghi
hinh bdng kg thuat siéu nét va ghi lai dang dia DVD dé béo toan dé phan giai cao. Thé
cho nén tuy chi dai cé sdu phut nhung bé phim “40 nam qua” lai cé kich thudc len dén
1GB, trong khi dang dia VCD chi luu dugc cé 700 MB. Mat khéac, khi chi€u & cac dia
diém cong cong nhu trudng hoc, san van dong..., viéc st dung hai dia VCD rat bat tién
khi phai doéi dia trong khi b phim chi dai sau phut. That ra, néu si dung VCD, chung
t6i cung chi tiét kiem dugc cé 43 xu (Singapore)/cuén phim cho téng s6 2.000 cuén
phim, dugc phan phdéi cho cac stt bo Singapore & hai ngoai...

Nhing gép y dé xuat nhu thé cho du cé la “khéng tring huyét”, song cing cho
thdy mét y thic cong dan kha cao, mot théi quen déi dap gitta coéng dan va nha nudc,
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va nhat la théi quen phuc dap nhanh cia nha nudc. Co quan lo vé y dan da théng ké
s6 dé xuat chéng lang phi nhan dugc cho dén 30/6/2005 la 2.575 dé xuat, va x ly nhu
sau... Ti 1&é gép y dugc tan thanh thuc hién cho thay gép y khéng chi dé gép y suéng.

o] Singapore, cd quan “Dan y” mdi nam t6 chlc héi nghi gép y clia cac céng déng
dan cu (Hoa, Ma, An). Noi dung bai di&én van cta chu tich ¢ quan nay tai hoi nghi nam
nay cho thay viéc gép y & Singapore khéng con la chuyén nhé:

“Nam nay co quan Dan y da tron 20 tuéi.. Sau 20 ndm, ro rang la céng chiing
Singapore khéng con hai long véi viéc chi phan anh g kién ctia minh.

Dan Singapore ngay cang muén dugc tham khao hon. Dan chung Singapore manh
liet mong muén cé tiéng noéi ctia minh trong viéc hoach dinh chinh sach. Nhat la giGi
tré. Nguoi dan Singapore muén tham gia. Muén dugc lang nghe.

Cac phan anh phai dugc két thic bang nhitng dap ung nhu mot vong khép kin.
Néu nhting gop g ctia ho roi vao vuc sdu khéng day toi tam, ho sé that vong biét bao.
Mot ngudi dan gop y: “Pa qua roi cai thdi ma dan chi muén néi lén dieu gi dé. Ho nay
muén biét § kién cta ho c6 dugc ghi nhan, chuyén tai dén dau, dugc xem xét va bién
thanh chinh sach nhu thé nao.

Ngudi dan Singapore nay muén chinh phti phai tra I5i mét cach cé chat lugng cac
phan anh ctia ho. Cach tra I5i chung chung khuén mau lam ho buc béi. Téi tin rang
thdch d6 cho cédc bo, nganh la lam sao déng géi va chuyén di cac phiic dap ctia minh,
sao cho dan chung tin rang ho da dugc ldng nghe.

Dan chiing Singapore muén mé réng tranh luan, muén qua trinh phdn anh dugc
cong khai va day du. Lieu ta c6 nén han ché cac dién dan bédng cach budc dang kg
danh tanh, giéi han trinh d6 nao mdéi dugc tham gia? Chung ta phai chudn bi nghién
rdng vugt qua nhitng thit thach va néi dau ngay cang ting dé xa hoi chung ta ngay
cang trudng thanh. Tham khao § dan hon bao gid hét dang tré thanh mét bé phan cta
viéc thuc thi chinh sach cta chinh pht”.

P& so sdnh, ngudi viét din thém bai bdo “Vi” la phdi “hanh” cia Danh Dic
ding trén bdo Tudi Tré Chii Nhat, 25/9/2005:

“g mot xa trong tinh Quéang Tri, mot ngudi dan cho biét: “Thao luan vé viec xay
dung tru s& UBND xa, ngudi dan dé nghi xay & dia diém cu vi né & trung tam va gan
cé bén thoén; nhung can bo xa néi cap trén chi dao xay dung tru sé & dia diém mdi,
néu khong sé khong hé trg. Cudi cung tru sé dugc xay dung & dia diém mdéi nhu chi
dao ctia cap trén. T hoi xay tru sé, toi chua bao gid dén dé vi téi phai di bo it nhat 3
km”. Khéng thé c ti€p tuc quan hé “chi dao/phéi nghe” trong quan hé véi ngusi dan,
nhat l1a khi ddy la nhiing du &an x6a nghéo cho ngudi dan. Bay khéng phai la diéu gi
md&i mé.

Céac chuyé&n “vi hanh” ciing khéng thé “vi” ma khéng “hanh”, nghia la phai thay déi
1& 16i lam viéc. Tru6c hét, lam sao cho cac chuyén thanh tra cua cép trén that sy la di
dé nhin va thay, thdy va hiéu, hiéu va hanh déng. Song song, lam sao dé ngudi dan cé
ti€ng noi dang ké hon, dung nhu tinh than ctia nghi dinh 29 vé dan chd co s8, dé ngudi
dan c6 thé tham gia dinh doat nhitng k& hoach “d6i d&i” cho minh, thay vi thu dong
hodc mién cudng dé méac ngusi khac quyét dinh thay cho minh.

Trong béi canh dé, bao cao day 71 trang cia ADB mang tén “Panh gia nghéo vdi
sy tham gia ctia céng dong” rat can dugc doc va doc ky. Bao cao nay do “Nhéom hanh
déng chong doéi nghéo” do cac chuyén gia Ramesh Adhikari, Tom Greenwood, Julian
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Carey chu tri cung véi cac céng sy ngudi Viét thyc hién. Nhém da tién hanh khao sat
dénh gid cong tac xda doéi gidm ngheo trén thyc dia tai 12 tinh ¢ VN trong géc doé cuia
nghi dinh 29 vé dan chud co sd va nghi dinh 79 ti€p d6. Tu dé, rat ra moét sé két luan va
khuyén céo. Dudi day la vai tém luge co ban:

Dan cht co sé la gi?

Cac tac gia ghi nhan da cé nhiing dién bién tich cuc, nhung “khéng phai la pho
bién. Panh gia chung la con kém (tr. 15).. O cac xa néng thon, phu ni va ngusi nghéo
it tham gia § kién vi trinh do gido duc thap, tu ti vé dia vi va khong co6 thdi gian tham
gia” (tr. 16). Cac tac gia da vach ra mot s6 tén tai cd ban sau:

Tiép tuc ton tai co ché quan lg ti trén xudng.

Muc dich cua nghi dinh 29 la nuéi dudng tinh than dan cha & cap co sé, tu dudi
lén, nhung trat ty th& bac tu trén xuéng van tén tai. Trong nhiéu trudsng hgp, tham
quyén ra quyét dinh chi han ché & muec thi hanh cac chinh sach cta chinh quyén trung
uong. Cac hoat dong cta cdp xa da s6 do cdp huyén dua ra. Cap xa it cé tham quyén
trong phan bd ngan sach va phu thuéc vao cap huyén vé tai chinh. Can bé xa da quen
v@i viéc chi nghe theo cac chi dao va muc tiéu do cép trén dé ra. Ho khéng nghe y kién
cla ngudi dan ma ho dai dién, cing giéng nhu cap trén khéng nghe y ki€n cia céan bo
xa. G mot vai noi lanh dao xa cho ring véi co ché thtr bac thdm quyén hién nay, y kién
cla ngudi dan vé cac hoat déng & dia phucng la khéng cé y nghia (tr. 16).

Nang luc han ché ctia can b xa va thon.

Nhiéu can bé xa va thén khéng hiéu diung nguyén tédc cd ban cia khau hiéu “dan
biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra”. Ho thudng hiéu theo th( bac tu trén xuéng nhu
tU truc dén nay chd khéng nhu la mét sang ki€n nham thuc day sy tuong tac, trao déi
thong tin hai chiéu gitta chinh quyén va ngudi dan (tr. 16).

Cac yéu t6 nhu kién thiic han ché va thi€u dao tao, thu lao thdp, qua tai céng viéc
thudng la nguyén nhan lam céan bo cd sd khéng cung cép théong tin va tham khao y
ki€n cua ngusi dan. Nhiéu can bé xa cho rang viéc lap ké hoach cta xa va cua thén,
chi can lay y ki€n ctda dan khi can nhan dan déng gép nhan céng hay tién.

Néng luc thuc hién cac quyén clia ngudi dan.

Panh gia nay cho thdy da s6 ngudi dan hiéu rat mo hé khau hiéu “dan biét, dan
ban, dan lam, dan kiém tra”.., thudng giai thich sai va cho rang cé nghia la biét, thao
luan va thyc hién cac chinh sach hodc du an tu trén dua xuéng. Ngudi dan thudng thi€u
ty tin va quen vdi viéc can bd quyét dinh moi cong viéc cho ho (tr. 18)”.

Nhitng y tugng vé diéu khién cic hanh dong clia cd nhan trinh bay & diy, ding
trong moi tudng quan gitta mdi trudng x4 hoi va cd4 nhan. Tuy ngudi vi€t nhAn manh
moi trudng xa hoi nhu 14 toan xa hdi, nhitng y twdng diéu khién cac hanh dong clia
cd nhan, vé mit nguyén tic, hoan toan con ¢ thé diing cho cic mdi trudng xa hoi vi
mo, cu thé hon, nhu cong ddng, t6 chiic, cong ty, trudng hoc, gia dinh... Ban doc hiy
suy nghi va phat trién ti€p cho cic trudng hop vira néu.

Mot x4 hoi 1y tudng con phai 1a mot xa hodi cé nén gido duc tot.
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9. Gido duc

9.1. Nhan cach va nhén céch Iy tudng

e Da tir lu, nhiéu ngudi ndi ti€ng ddnh gid gido duc rit cao. John Dewey cho
ring: “Gido duc la phuong phdp cdn bdn ciia tién bé xa héi. Gido duc la phiong phdp
cdi tao xd hoi chdc chin nhat”. H.G. Wells nhan xét: “Lich sit loai nguoi cang ngay
cang tré thanh cudc chay dua gita gido duc va thdm hoa”. Erasmus khing dinh:
“Niém hy vong chinh ciia mét ddan téc ndm & su gido duc diing dcn thé hé tré”.

Gido duc ciing dugc nhan manh mot cdch tip trung trong dicu 13 cla “Céng wdc
qudc t& vé cdc quyén kinh t&, xa hoi va van héa” (Lién hiép qudc 16/12/1966 va Viét
Nam gia nhap ngay 24/9/1982).

Pieu 13: Cac qudc gia thanh vién Céng udc céng nhan quyén clia moi
ngudi dugc hudng nén gido duc. Cac quéc gia thda thuan rang gido duc sé
dugc huéng vao viéc phat trién day di nhan cach va y thic vé nhan pham, sé
tdng cudng su tén trong cac quyén con ngudi va nhing quyén tu do cd ban.
Cac quéc gia con thda thuan rang gido duc sé tao diéu kién cho moi ngudi
tham gia mot cach cé hiéu qua vao mot xa hoi tu do, thuc day sy hiéu biét, su
khoan dung va tinh hitu nghi gita cac dan téc, cac ching téc, ngudi thi€u sé
hoac tin d6 tén gido, ddy manh hon nita cac hoat déng cta Lién hiép quéc
nham duy tri hoa binh.

Ngudi viét, truSc hét, mudn luu ¥ ban doc vé viéc “gido duc sé dugc hudng vao
viéc phdt trién ddy dii nhdn cdch”. Viy nhan céch la gi?

e Nhiéu bd mdn khoa hoc xa hodi va tu duy nhu xa hoi hoc, lich stit, nghé thuit
hoc, thim m§ hoc, dao ditc hoc, s pham hoc, y hoc, luat hoc, tim 1y hoc, déu ding
khdi niém nhan cdch nhung v6i nhitng cach hi€u khic nhau. Ngay trong tim 1y hoc,
cdc trudng phdi khdc nhau ciing dinh nghia khdc nhau vé nhin cich. 6] day, tuong tu
nhu mot s& phan khic, ngudi viét trinh bay nhan cdch dua trén viéc hoc, doc, hi€u va
nghién ctru cia minh.

Con ngudi cu thé 12 mdt cd nhan (c4 thé clia lodi ngudi) — mot phién ban sinh
hoc doc ddo duy nhat khong lip lai, khdng giong véi bat ky c4 nhan nao khdc. Con
ngudi cu thé, xét theo phuong dién tim 1y, 13 c4 nhdn mang cd tinh khong lip lai,
khong gidng vdi nhitng ngudi khac. Trong khi d6, khai niém nhan cdch tap trung phdn
4nh cdc dic tinh lién quan dé€n mit xa hdi clia c4 nhan. Nhin cdch c6 nhiéu loai (tich
cuc, thich nghi, bi dong...) va mdi c4 nhin trong cic moi quan hé xd hoi 12 mdt nhian
cich. Nhan cdch va y thic clia ¢4 nhdn cling dong hanh trong qua trinh hinh thanh,
hoat dong va phat trién.

Giita con ngudi va xa hoi c6 sy tuong tic, 1am thay ddi cd c4 nhan 1an xa hoi. Sy
thay ddi clia c4 nhan nhu 1a k&t qud mang tinh 6n dinh v&i thdi gian clia sy tuong tic
néi trén tao nén nhan cdch cia cd nhan d6. Nhin toan bd mdt con ngudi, nhan cich
clia ngudi d6 13 phdm chit mang tinh hé thdng (phim chat khong thé quy riéng thanh
phdm chit clia cdc y&u t& tao nén hé thdng). Mot mit, c4 nhin c6 dude pham chi't d6
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nhd cdc hoat dong va giao ti€p mang tinh xd hodi ctia minh. Mit khic, phim chdt d6
dic trung cho mitc dd va chat lugng cdc tdc dong xa hdi 1én cdc hoat dong va giao
ti€p mang tinh x4 hoi clia ngudi dé.

X4 hoi loai ngudi trdi qua nhiéu hinh th4i. Nhitng nuéc khdc nhau c6 ciu tric t6
chitc xa hoi khdac nhau... NOi dung ctia nhian cdch 1a ndi dung quy dinh bdi ndi dung
cdc diéu kién, quan hé lich st cu thé clia x4 hdi cu thé. Ching dugc c4 nhan cu thé
ti€p nhin theo cich cu thé clia minh va trd thanh nhitng dic di€m cla nhan cich cd
nhian d6. Nhu vdy, nhdn cdch khong c6 & bén ngoai cdc quan hé xa hodi va nhan cich
thay ddi, phat trién ciing vdi sy thay ddi, phat trién ctia xd hoi. Piéu nay cé nghia,
nhitng ngudi dudc cdc thd rirng nudi, sdng chung véi thd rirng hodc nhitng ngudi tir
nhd bi song cdch ly véi xa hoi — khong phdi 1a nhitng nhan cidch. Nhan cich thdi
phong ki€n khdc nhan cdch thdi tw bdn. Nhian cdch ché do xa hoi nay khdc nhan cidch
ch&€ dd xa hoi khdc. Trong mot xa hdi cung thdi, nhitng ngudi khdc nhau 13 nhitng
nhin cdch khdc nhau. Thdi dai ngay nay, 1an ddu tién, c6 sy nhat tri nhit dinh, mang
tinh dinh huéng vé nhan cdch va phat trién nhan cdch & mic d6 toan nhin loai (xem
muc nhé 8.1. Cd nhdn trong tu cdch la con nguoi hién dai). Py 13 diéu kién hét stc
thuin 1gi d€ cdc nha nghién cttu, gido duc xdy dung hinh dnh nhin cich 1y tudng
déng vai trd huéng din clia ngon hai ding. Piéu kién thuin Igi con thé hién & chd,
néu nhu trude diy, cdc thdi dai, cic xa hoi khiac nhau ddnh gid, dé cao, mong mudn
¢6 cdc nhin cdch theo céc tiéu chuin khic nhau, thAm chi, mau thuin nhau, thi nay
cdc tiéu chuin trd nén khd thong nhat trong pham vi toan nhan loai. Nhd vay, nhan
loai d& dang hon trong viéc x6a bd khodng cach phat trién con ngudi, tudng tu nhu
x6a bd khodng cdch trong phat trién kinh t&, khoa hoc, cong nghé... giita cdc nudc va
nhirng ngudi khac nhau. Chi ¢6 nhd sy phan tich cdc tuong tic ¢4 nhin — xa hoi mdi
c6 thé 1am sdng té cd s§ cac thudc tinh con ngudi nhu 12 mdt nhan cach. Nhan cich
vira 12 thanh vién, vira 12 sdn phdm clia xa hoi.

e Nhin cich chi c¢6 thé hinh thanh, ton tai, phat trién va thé hién ra trong cic
hoat dong, trong giao ti€p vdi nhitng nhan cdch khic, néi mot cach ngin gon, trong
cdc hanh ddng mang tinh xa hoi. Nhu vy, viéc mdt nhan cich cu thé lam gi, lam nhu
th€ ndo va tai sao, c6 ngudn gdc, bi quy dinh bdi hé théng cdc quan hé xi hoi, da
dugc hinh thanh mang tinh lich st—cu thé nhat dinh, ma nhan cich dé c6 tham gia.
N6i céch khdc, ching ta khong thé néi gi vé nhin cich cia mot ngudi khong hoat
dong, vi du, dang ngd ching han. Nhung khi ngudi d6 hanh dong, cic dic di€ém nhan
cdch clia ngudi d6 bit diu thé hién ra. Hoat dong clia ngudi d6 cang nhiéu, tich cuc,
kéo dai, cdc dic diém nhin cdch cia ngudi d6 thé hién ra cang rd.

Céc dic di€m nhan cich c6 thé dién dat bing cdc tir. Tuy theo thd ti€ng, s6
lugng cic tir mo ti cic dic di€m cla nhin cich c6 thé 1én t6i hang nghin. Vi du,
trong ti€ng Nga — hon 1.500 ti, ti€ng Grudia — hon 4.000 tir. R4t ti€c, hién nay chua
c6 cong trinh nghién ctfu ndo vé dé tai ndi trén cho ti€ng Viét. Nhiim muc dich cung
cip thong tin cho ban doc, ngudi vi€t tip hgp mot s6 dic di€m clia nhan cach va sip
x&p chiing theo thit ty chit cdi (xem Phu luc: Mot sé dic diém ciia nhén cdch & cudi
sdch nay).
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b€ thuc hién mot hanh ddng nhat dinh, c4 nhan phdi c6 nhitng diéu kién khach
quan va phdi tdn mot ning lugng co thé thich hop. Thuc t&€ cho thiy, c6 nhitng ngudi
hoan toan khde manh véi diy di cdc diéu kién khich quan thich hgp nhung van
khdng hanh dong, bdi vi ho thi€u dong co hoidc/va muc dich cda hanh dong d6. Muc
dich ctia hanh dong 1a hinh 4nh clia k&t qud, ma c4 nhan mong mudn dat dudc nhd
hanh dong clia minh, nhim thda man cdc nhu ciu clia c4 nhan. Pong co 1a hién tugng
tam 1y mang tinh hé thdng, c6 stiic manh thic ddy thyc hién hanh dong cho trudc.
Trén thuc t&, trong nhiéu trudng hop, dong co va muc dich khong bi tich riéng ma
con dugc xem 1a tring nhau. Vi, trong nhitng trudng hop d6 c6 dudc sy nhit quan 1o
rang: Pong cd thic ddy hanh dong vé phia thda man nhu ciu va phia d6 ciing triing
v6i muc dich dé ra.

P& biét, hi€u modt ngudi, diéu quan trong 1 ching ta ciAn tim hi€u xem ngudi d6
da kip lam dugc nhitng gi trén dudng doGi, v4i tu cach 1a mdt thanh vién ctia xa hoi.
Nhung con quan trong hon, ching ta con cAn phai hi€u huéng di clia ngudi dé trong
tuong lai. Tap hdp cdc dong cd &n dinh, dinh hudng hoat ddong ctia nhan cidch va
chiing 1am viéc tuong d6i doc 14p vdi cdc hoan cdnh hién c6 bén ngoai, 12 xu hudng
cta nhin cdch con ngudi. Xu huéng ciia nhin cdch cho bi€t con ngudi dé song va
hoat dong trong xa hoi huéng t6i cdi gi, vi cdi gi, biing nhitng viéc 1am nao cé thé dat
dugc muc dich cudc song do minh dit ra. N6i cdch khdc, xu huéng 13 dic trung chi
dao cia nhan cdch. Xu huéng nhin cdch th€ hién duéi cdc hinh thitc “manh” dan lén
nhu sau:

— Cam tinh (thich) d&i v6i doi tugng hoic hanh dong ndo d6 ma muc dich chua
dudc nhan bi€t va hi€u mot cach ro rang.

— Mong muén: Cé nhan y thic dugec muc dich huéng dén clia minh.

Quan tAm: C4 nhan huéng d&€n nhan thic d6i tugng ma minh d€ y.

Say mé: C4 nhian huéng d€n mot hoat dong nhat dinh.

— Ly tudng dugc hinh thanh trén co s§ quan tim va say mé. Ly tudng l1a hinh
dnh dugc cd nhan xay dyng va mudn minh giéng hinh dnh dé.

Ry N A ~ 2 .« R A ) cA A A g
— Thé gidi quan 1a hé thong cidc quan di€m, quan ni¢m, khdi ni€ém vé thé gidi,
cac quy luit cia nd, vé mdi trudng tu nhién va xa hdi xung quanh.

— Niém tin 12 pham ch4t mang tinh hé thong, bao gdm th€ gidi quan, tuw duy va y
chi thé hién trong hanh dong ctia c4 nhan. Niém tin dugc coi I hinh thifc cao nhat xu
huéng ctia nhan cdch con ngudi. N6i cdch khdc, niém tin 12 hé thong cdc dong cd clia
nhén cich, thic ddy nhan ciach hanh dong tuin theo cic quan niém, nguyén tic, thé
gidi quan clia minh.

N&u nhu xu huéng nhan cich thé hién thanh cdc hanh dong: Lam nhitng gi, thi
tinh cdch ctia nhan cdch cho thiy tic phong clia nhian cdch: LAm nhitng diéu d6 nhu
thé nao. Tinh cdch 1a tap hop cdc dic di€m 6n dinh (cdc thdi d6), dugc hinh thanh,
th€ hién trong hoat dong va giao ti€p, tao nén nhitng cung cach dién hinh cdc hanh
dong ctia nhan cich. Vi du, tinh cAn than, chiu dyng, binh thdn, ding tri... Cic dic
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di€m ctia tinh cdch lién quan d&n y chi (vi du, tinh kién dinh...), xtic cdm (vi du, yéu
dgi...) va tri 6¢ (vi du, nhe da...).

Ciéc dic diém clia tinh cdch khong ton tai tich r&i nhau ma quan hé hitu cd vdi
nhau tao nén ciu tric thdng nhat ciia tinh cach. Tinh cdu tric clia tinh cach thé hién
trong sy phu thudc mang tinh quy luat giita cic dic di€m khdc nhau cta tinh cdch. Vi
du, n€u mot ngudi c6 tinh hén nhat, sg sét thi c6 co s§ d€ doan ring ngudi d6 sé
khong c6 nhitng phdm chi't can thiét d€ dua ra va thyc hién cdc sdng ki€n (vi sg rii
ro, sai, tra gid); s& thi€u tinh kién quyé&t, ty chi; sé& thi€u tinh hy sinh, hao hiép...
Pong thdi, ciing c6 thé dodn thém, ngudi d6 dé dang trd thanh ké ninh bg nhitng ké
manh hon minh, a dua v6i s6 dong, tham lam, hay nghi ngd ngudi khic, x4c suit tr§
thanh ké phdn boi I6n... N6i nhu vay khong c¢6 nghia ngudi hén nh4t sé hén nhit sudt
cd ddi ma van c6 kha ning d€ thay d6i tinh cdch con ngudi.

Céc dic di€m cia tinh ciach c4 nhan cu thé€ c6 thé phan loai thanh co bin, déng
vai trd dinh huéng chung cho sy phat trién ctia c4 nhan va thit cip, hoa hdp vdi cic
dic diém co ban trong trudng hdp nay nhung cé thé khdong hoa hdp trong trudng hdp
khdc. Cic dic diém cia tinh cdch cd nhan cu th€ con cé th€ mau thudn nhau. Vi du,
tinh nhan hau (t5t bung) c6 thé xung dodt vdi tinh nguyén tic; tinh hai hudc xung dot
v4i tinh trach nhiém.

Khong chi cic dic di€m clia xu hudng nhian cdch ma con clia cd cic quan hé xa
hdi ctia nhan cach thé hién rd nhat trong tinh cich. Cdc quan hé xi hoi néi dén & day
12 quan hé vé6i nhitng ngudi khic, vdi cac dic di€m nhu cdi md, khép kin, lich su, thd
bi... Quan hé véi chinh minh nhu ty trong, thi€u ty trong, tu tin, thi€u ty tin... Quan
hé véi cong viéc nhu nghiém tic, ciu thi, c6 trach nhiém, thi€u trach nhiém... Quan
hé véi cac vat dung, clia cdi khong chi clia chinh minh ma con cia nhitng ngudi khac
nhu biét giit gin, khong biét giif gin, cin than, 4u...

Trong y nghia vira néu, nhiéu nha nghién citu cho ring, hinh thanh va phat trién
nhan cdch tic 13 hinh thanh va phat trién tinh cdch. Ngudc lai, hinh thanh va phat
trién tinh cdch 1a hinh thanh va phdt tri€n cdc dic diém nhan cdch, cin thi€t doi véi
cd nhin cho trudc. Tinh cdch cla nhian cdch khong phéi 1a cdi trdi cho c6 sdn, khong
thé thay ddi dudc. Do vay, 1y 1& kiéu “tinh t6i né thé” hoic “téi khong thé lam gi vdi
tinh ciia toi dugc” dé khong chiu thay ddi, 1a khdng c6 cd s khoa hoc va thi€u trach
nhi€ém ca nhin.

Trong nhiéu trudng hdp, d€ dat muc dich, cd nhin phai st dung ¥ chi. Y chi 1a
ning luc cd nhan ki€m sodt va diéu khién cdc hién tugng tim 1y, cic hanh dong clia
minh mdt cich c6 y thifc, vugt qua cdc khé khin, trd ngai d€ dat muc dich dé ra. Y
chi cling nhu tt cd cdc hién tudng tim 1y khdc 12 mdt trong cdc hinh thifc phdn 4nh.
DP6i tuong duge phdn 4nh trong qué trinh ¥ chi 14 muc dich ciia hanh dong (hoat
dong) ma hanh dong (hoat dong) lai chinh 1a sy bio ddm d€ dat muc dich dé ra.

C6 nhitng nha nghién cttu xem y chi nhu 1a 16i cda tinh cdch va tinh cach nhu la
khung ctia nhan cdch. V& ngudi c6 tinh cich manh, ngudi ta thudng néi: “Anh (chi) dy
khong thé hanh déng khdc di duoc, béi vi ddy la tinh cdch ciia anh (chi) dy”. N6i
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cdch khdc, ngudi ta c6 thé dy bao vdi do tin cay rat cao hanh dong clia ngudi c6 tinh
cdach manh trong nhitng tinh hudng nhat dinh.

e Tém lai, nhin theo quan diém tim 1y hoc, nhian cdch la chdn dung tim ly cda
con ngudi v6i tu cdch mot thanh vién clia xa hoi, hoat dong va giao ti€p modt cich c6
y thitc vé vai tro ctia minh trong xa hoi. Chin dung tAm 1y ctia nhin cdch dugc hinh
thanh tir nhitng y&u t6 bim sinh va nhitng y&u t6 ma cd nhan ti€p nhéan tir cic tic
dong xa hoi. Ching xdc dinh sy ddc ddo cua cdc qua trinh, trang thdi tim 1y, bi chi
phdi bdi xu hudng nhan cdch khong chi biing cdc tinh chit riéng ma con bing cic
phdm chi't chung, nhu tinh cdch va ning luc. Nhin cdch khong chi dic trung bdi céi
né mudn (muc dich), cdi thic diy n6 (dong co) hanh dong ma ci cdi ma né c6 thé
(ndng luc). O day, ning luc duge hidu 12 cdc dic di€m tam 1, nhd ching ma c4 nhan
ti€p nhan cdc kién thitc, k§ xdo, k§ ning... dudc trang bi mot cdch thanh cong véi
hiéu qua cao.

Nhin theo géc d6 phat trién x hdi, cdc nhan cach rit da dang, c6 thé tot, c6 thé
xau (xem Phu luc: Mét sé ddc diém ciia nhdn cdch & cudi sich), mic du nhiéu khi,
ngudi ta chi dung tir nhan cidch theo nghia t&t. Khi diéu 13 ctia Cong udc quoc t& vé
cdc quyén kinh t&, xd hdi va vian héa nhdn manh: “Phdt trién ddy di nhdn cdch”,
nhan cich dugc hi€u theo nghia tich cyc, tién bd nhit, bao gdm cic gid tri vinh ctiu
cia xa hoi loai ngudi. Pay 1a nhiém vu chi dao cia gido duc trong cdc nha trudng
néi riéng, gido duc clia xa hdi néi chung. Vé diéu nay, X.L. Rubinstein khing dinh:
“Mét nhén cdch cang tiéu biéu cho cdi chung (céc gid tri tot dep cla xa hoi — ngudi
vi€t gidi thich) nhiéu bao nhiéu thi nhdn cdch dé cang cé ¥ nghia bdy nhiéu”. L.N.
TolIxtdi cling khing dinh: “Nguoi t6t nhdt la ngudi song, chii yéu, bing cdc ¥ nght cila
minh (c6 tu duy ddc 14p — ngudi viét gidi thich) va bdang cdc xiic cdm ciia nhitng nguoi
khdc (thong cdm, dau ndi dau clia nhitng ngudi khdc, bi€t chia sé, vi tha... — ngudi
vi€t gidi thich). Loai nguoi xdu nhdt la nguoi song bing cdc ¥ nghi ciia nguoi khdc
(nghi theo, #n theo tu duy cla ngudi khdc — ngudi viét gidi thich) va bdng cdc xiic
cdm clia chinh minh (ich ky, c4 nhan chli nghia — ngudi viét gidi thich). T6 hop ciia
bon co 58, dong co hoat dong ndi trén tao ra su khdc nhau ciia moi nguoi”. Hai loai
ngudi nim giita nhitng ngudi tot nhit va xau nhat 12 nhitng ngudi s6ng bing cic y
nghi clla minh va cdc xdc cdm cda minh; nhitng ngudi sdng bing cdc ¥ nghi cla
ngudi khic va cdc xic cdm cla ngudi khdc (ngudi viét gidi thich thém).

Ban hay thtt tim hi€u cdc dic di€m nhin cich cta “Cé bé bdn rau va mdy ngai
gidm doc” qua ghi nhan cia Pham Chi Lan, ding trén biao Tudi Tré ngay 10/7/2004:

©® Sang sém, nhu thudng lé, toi ra chg mua vai tht dé chuan bi bita com gia dinh.
C6 bé hang rau quen, chao ban cho t6i véi giong buén ba: “Cé oi, thi nay nha chau
trong dugc, chdau ban cho cé nhu gia moi khi, nhung thit nay thi chau phai mua, hém
nay gia lai léen réi. Co théng cam mua ho chau..”. Téi nghiép, c6 bé cl td ra ay nay, an
han ¢l nhu cé cé 16i khi phai ban dét hon vai tram déong mot md rau cho khach hang
cla minh.

Pén co quan, mé bao ra doc lai thdy tin may ngai téng giam déc, giam déc may
don vi quéc doanh 16n bj dinh chi céng tac, bi diéu tra vi lam that thoat, thua 16 hang
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tram ti dong, long t6i dau that lai vi budn, vi gian. Chang hiéu nhiing vi téng giam déc,
giam déc dudc dao tao, dudc tin cay dé dat 1én nhing chi€c ghé& day quyén uy, dé nam
trong tay nhiing tai san khéng 16 d6 cé lic nao cadm thay an han, vi da dé mat hoac
cudp mat biét bao déng tién md hoi, nudc mét clia nhitng ngudi dan lanh da chét chiu
dong thué tao nén khéng? Va ca nhitng ngudi ¢é lién quan, c6 trach nhiém trong viéc
trao quyén va tién cho ho, réi vé tinh hay c6 y dé ho tu tung tu tadc hang bao nam trdi,
lam mat di nhitng khoan tién du dé xéa déi gidm nghéo cho hang van gia dinh..., nhiing
ngudi do liéu c6 luc nao cam thdy ay nay vi da khéng lam tron phan sy cda minh
khoéng?

Nghi ma thdy thuong, thady trong nhitng con ngudi binh thudng nhu cé6 bé ban rau
to6i ké & trén. Ho quanh nam vat va lam lung ki€ém séng cho gia dinh, nhan nai gom gép
nhiing dong tién nhd bé dé déng thué theo nghia vu céng dan, vay ma van c ay nay,
c’ an han khi phai ban cho ba con minh dat hon dam tram, vai nghin déng bac, méac
du viéc dé hoan toan khéng phai do 16i cia ho. Ho luong thién, nhan ai biét bao, luong
tam ho trong sang biét bao. Ho ngan lan cao dep hon nhing ké bat luong, tan nhan, chi
bi€t duc khoét va tan pha ctia cong nhu may ngai giam déc néi trén. Ho cang déang qui
trong hon nhitng ngudi ¢6 trach nhiém ma than nhién truéc sy mat mat tai san cua dat
nudc, vé cam trudc nhilng khé khan clua déng bao.. That may la trong cudc séng,
chung ta cé6 déng ddo nhing ngudi nhu cé bé ban rau hon rat nhiéu so véi s6 cac ngai
giam déc va nhing nhan vat kia, cht néu khéng thi khéng biét cudéc ddi nay sé ra sao!

Trén bio Dién Pan Doanh Nghiép ra tuin tir 15 d&n 21.5.1998, trong bai “Cdi
goc ciia moi su nghiép”, Thai Duy k€ lai cau chuyén c6 that sau:

© “.. Nam 1950, Trudng cao déng giao théng céng chinh déng tai Khu IV (Thanh
Héa) t6 chuc thi t6t nghiép khéa dau tién. Lanh dao Bé giao théng céng chinh ¢é céng
van tu Viét Bac gui hiéu trudng yéu cau cho ba hoc vién la dang vién dé tét nghiép, du
khéng du diém. Hiéu trudng la ky su Pang Phuc Théng, mét tri thic cé ti€ng, tot
nghiép & Phap. H6 Chu tich da mdi 6ng ra giup nudc, gitr chic thd trudng Boé giao
thong céng chinh. Ong da tham gia phai doan cta H6 Chu tich sang Phap gitta nam
1946. G Viet Béac 6ng dau ém luén, khéng chiu néi khi hau ving riing nai. Chinh pht
da chuyén o6ng vé Khu IV, dai dién B6 & Khu IV kiém hiéu trudng. Ong kién quyét
khéng lam theo chi thi clia Bé. Ky su ra trudng khéng da diém, chuyén mén thap sé
anh hudng dén chéat lugng cau dudng. Lanh dao B6 phé phan hiéu trudng gay gat, cho
la phi chinh tri, chuyén mén don thuan va con c6 y dinh cr mét hiéu trudng khac dé
bdo hon vé thay. Cing may viéc nay dén tai H6 Chu tich. Trudc hét, Ngusi khen nggi
hiéu trudng da cé lap trudng kién dinh, viing vang, khéng chdp hanh chi thj ctia Bo va
da tranh dugc moét sai lam khong thé tha thd ddi véi mét hiéu trudng. H6 Chu tich da
nghiém khéc phé binh lanh dao B6 va doi héi khéng dugc tai pham sai 1am nghiém
trong nay nta. Phai thuc hoc va thuc tai..”

Dudi day, ngudi viét din thém bon cau chuyén nita vé nhitng nhin cich tot:

© Béao Tudi Tré ngay 24-3-2006 ké vé dai st nhan dan, mét em bé ban hang rong
t0 chdi nhan tién ngudi nudc ngoai va chi nhan dung gia mén hang em ban. Téi tu thay
minh can phai ké cau chuyén da xay ra hon 20 nam.

Ngay dé kinh té€ con khé khéan, to Nha Bé t6i di do vé Duyén Hai, TP.HCM dy théi
noéi dda con dau long cia mét ngudi ban. Trdi ndng nhu dé Ida, hoi nuéc tor séng béc
lén man chat. Téi nghe da minh ram ram, dinh dinh, cé hong khé khéc. Chgt mét giong
néi nhd nhe: “Chi oi, mua giim em miéng banh”. Trdi, dang thém ly ca phé d&, dang
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mudn hét 1én vi khat ma thang bé lai msi minh an banh. Loai banh dé khuén tron, hai
miéng up lai, c6 dura sgi, dudng hot bén trong. Banh dugc cat thanh tdm miéng. Nhin
miéng bot khé khan, & gitta nhiing hot dudng khé khéc 1an nhiing sgi dura cong queo
dugi cai ndng mién bién, that khong c6 gi dang ngan hon! Tuy nhién, nhin chtu bé nuéc
da ram néng, mai téc chay khét, t6i thay toi nghiép: “Bao nhiéu mot miéng vay?” -
“Da, 2 dong”.

Toi méc 4 déng ra: “Chi cho 4 dong neé. Chi khong mua banh dau”. Khéng ngd
thang bé 16 vé hon déi: “Chi mua banh thi em ban chu cho tién em khéng lay dau”. Téi
hoi ngugng, chu bé chi khoang 10 tuéi. Thdy né dgm budc téi voi néi: “Théi cho chi
bén miéng di”. Cha bé ngan ngu: “Chi thich dn thi mua chut dirng mua vl thuong hai em
nha”. Téi cudi: “Khong, chi thich an that ma”. N6 lay miéng la chuéi cing cong queo
g6i bén mi€ng banh cho té6i. Téi dua 10 déng: “Khdi théi”. Chu bé van méc 2 déng théi
lai, nhe nhang cam on t6i réi di ban ti€p. Mot ngudi ngdi gan dé nhin téi néi: “Thang bé
ay tén Bom. Lan nao di céng tac téi cung gap né ca. Lan dau, téi cung cho tién, né to
chéi. Téi thay ngd qua, héi ten, mua gitm né miéng banh”.

Nhin nhitng mi€ng banh trén tay, t6i bédng thdy déi bung. Téi cdm moét miéng banh
lén an ngon lanh.

Gis day, chdc Bdm da qua tudi 30. Chu bé thé nao nhi? Cho du chd hoc hanh
thanh dat hay chi la ngudi néng dan binh thudng, té6i chdc chén chu la mét céng dan
tét chia xa hoi.

(Bai “Bom” ctia Nguyén Ngoc Ha, bdo Tudi Tré, ra ngay 7/4/2006).

® Céach day lau 1dm, nhdé chau di du lich vé tang téi mot chi€c vi méc khda bang
vai thun, hai 16p, hinh dau mét con gédu, c6 day kéo han hoi. Khi tién xu dugc phéat
hanh va khi téi di day bang xe buyt, chi€c vi con gau tré nén hitu dung.

Sang s6m nhu thudng 1€, t6i don chuyén xe buyt trén dudng Nguyén Thong, xe
queo vao ga Sai Gon sang dudng Nguyén Phuc Nguyén, ngung tram. Budc 1én xe la c¢6
bé ban hang rong véi cai ré ch nhat to truéc nguc. Trong ré cé da thd. Sach coi
tudng, ti€u thuyét ré tién, kep téc, tay nhya gai lung, béng bang, dau cao gié...

C6 bé ngdi gan toi. Co ti€p vién xé hai vé. Téi mdéc con gau ra, md chi€c day kéo
bé xiu 18y dong xu hai ngan tra tién. Cé bé héi: “Cé day truéng nao thé?”. Téi noi tén
trudng réi néi luén né & tan Binh Chanh. C6 bé noéi xa qua nhung cing khéng xa bang
em phai di hang chyc cay s6 mdi ngay dé ban nhiing th( linh tinh em mang theo. Trir
chi phi &n uéng, em con du vai chyuc ngan déng gui vé gia dinh. Em muén lam céng
nhan nhung ngai trinh dé thap..

T6i ngdi nghe, hdi vai cau lich su. Dén chg Kim Bién, t6i xuéng dé dén xe di Binh
Chéanh va phat hién con gdu da bién mat khi lén chuyén xe thd hai. Téi nhd lai, mai
nghe em noi, té6i da khéng kip cat con gau vao cap. Xe thdng nhiéu lan, cé 1& né rét
trén san xe va.. Trong con géu con khoang hai tram ngan, du cho con bé thu tha vai
ngay buén ban...

R4i mét budi sang, chiéc xe buyt vao ga, ngling ngay tram dau trén dudng Nguyén
Phuc Nguyén, mét béng ngudi mang chiéc ré truéc nguc néng né budc lén, t6i nghe
ti€ng reo: “A, c6 day roi. Em tim c6 ca tuan nay”. Em sa vao k€& bén t6i, moc tur chiéc
tui vai deo bén canh dua lai té6i con gdu. Téi nhu ngudi mat hén cam lai con gau triu
nang nhiing déng tién xu. Téi nghe giong minh nhe di: “Téi ldy lai con gdu, ting em s6
tién bén trong nhé”. Em cam c6 tay t6i: “Théi c6 a, cé kiém tién ciing cuc khoé, em
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khong ldy dau”. Téi néi véi em la téi day nhiéu ngi, kifm dugc kha nhiéu tién. Em
cuong quyét tr chéi, con thém vao mot cau khién téi Gra nudc mét: “..Nhin c6 em nhé
me em va c6 giao em & qué lam...”.

DPén tram ké&, em chao téi dé xuéng dén xe di mién Tay. Nhin dang em nhd bé, lac
16ng gitta thanh phé thénh thang, t6i bdng nhu nghe théy 16i tu trai tim minh: “Cam on
em da tra lai t6i con gdu ky niém, con cho té6i them mot kG niem. Ky niem dugc gap
em, dugc nhén ra sy luong thién va long tu trong ctia mét ngudi lao dong”.

(Bai “Vat ky niém” cia Nguyén Ngoc Ha, bao Tudi Tré, ra ngay 9/5/2006).

® 1. Nha ga Vinh, mét ngay sau Tét. Mot thay gido gia vé thdm qué nay mua vé
tré lai mién Nam.

- Co cho toi mét vé ndm nhung & toa khéng c6 may lanh. Téi nhat rét lam!
— Thé thi chiu. Toa nam déu c6 may lanh.
— Cha! Tau VN gio sang nhi.. Toi, t6i mua hai vé ngéi.. dé cé ché nga lung.

— Bac mua moét vé thoil Khach vao Nam sau Tét ho di ca réi. Tau radnh ldm, tha hb
nam.

- Khong! Cé ctt ban cho téi hai vé. Minh stt dung hai ché thi mua hai vé cho dang
hoang.

Co6 ban vé vira dém tién vura “kéu..ca”
- Oi! Xa hoi ma ai cting nhu bac thi dan chung dugc nho...

Qua la gitta luc khap ndi dién ra canh cac “quan” thi nhau chi€ém dat, chiém tién
va da th khdc moét cach phi phép thi viec 6ng gido gia mua vé nhu trén ciing hdi bi...
hi€ém; c6 ban vé lén tiéng “ca” mot bai ciing phai lam!

2. Lén tau, tuy mua hai vé nhung ndm co chan trén gh€ mai ciing mdi, nira dém
6ng giao trai ao nilong ndm xuéng san tau, gita hai hang ghé. Vé khuya, gi6 lanh, 6ng
tinh gidc, trd minh dung luc vi khach ngdi ghé déi dién dang cui ngudi kéo nhe chiéc
4o khoac 6ng dap vua tudt xuéng bén canh. Ong néi nhd “cdm on” nhung long rung
déng hon ca nhip rung cda con tau...

Anh ban tinh c& lam ngudi khach déng hanh véi 6ng gido gia ké cho t6i nghe cau
chuyén trén rdi tha vi cét bai ca cia nhac si Phan Huynh Diéu, c6 “ché tac” lai chut it:
“Cudc doi van dep sao! Tinh yéu van dep sao! Du tién dé véi vang thét gao...”

(Bai “Chuyén ghi trén mot chuyén tau” cia Nguyén Khic Phé, bio Tudi Tré, ra
ngdy 14/3/2006).

® Gitra luc dsi séng van nghé dang cé phan lang 1€, ban doc lai chu y dén phéng
sy diéu tra nhiéu ky cuia nha van Nguyén Quang Ha dang trén bao Van Nghé (Hoi Nha
van VN) véi tya: “Chuyén mét ngudi ty t & Hué”. Cau chuyén da gay xac déng manh
mé khéng chi 8 Hué — ma c6 thé xay ra & bat ct dau do trén dat nudc ta.

D6 la chuyén ba Hoang Thi Giéi, 73 tudi, trong mét lic phan udt da dam dau vao
xe ty ti. Thai khang chi€n chéng Phap, méi 15 tudi, ba Gisi da lam lién lac cho cach
mang. Trong khang chién chéng My, ba hoat déng don tuyén - chu yéu la ti€p t€ luong
thuc, thuéc men, nuéi gidu can bé.. Viec lam cda ba da dugc nhiéu can bd cach mang
xac nhan.

Thé nhung, dén thdi diém nay, ba van khong dudc chinh quyén xa chap nhan hd
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sd dé dugc khen thudng theo chinh sach. Ba lam don kéu ctu nhiéu noi nhung khéng
dugc clu xét. Ba néi: “Vi tin Pang nén toi phai kéu oan, mong Pang giai oan dé cac
con t6i hi€u mé né. Chut cac chu bdo, Pang cé cho huan chuong, huy chuong hay tién
bac gi di nita thi bay gié cén cé § nghia gi doi véi mét ngudi tan phé nhu t6i?”.

Bang linh cdm cda moét nha van cé trach nhiém vdéi s6 phan con ngudi, Nguyén
Quang Ha da bd nhiéu céng suc di tim sy that. Hoa ra, nguyén do rat don giédn: Khi lam
hé so xét khen thudng — vg cua 6ng can bo thi dua xa Huong Van da doi ba Gidi phai
“céng nap” dang 1.500.000 d! Tat nhién ba Giéi khong chiu nén sy viéc ci nhuang
nhang mai.

Khi nha van vao cuéc, can bd xa da nguy tao hd so dé “lat ngugc th€ c” — nham
chiing minh ba Giéi khéng ¢é déng goép gi cho cach mang! Khi ba Gigi phan uat tu tu,
nha van van khoéng chiu thua, da viét nhiéu bai bdo chiing minh ngugc lai. Va tiéng
vang cua su kién da dugc déng chi Bi thu tinh Gy, Chua tich UBND tinh Thwa Thién-Hué
luu y, chi dao phai giai quyét rét rao. Th€ nhung, can boé xa van tim moi cach dé bao
vé “ly 1&” cta minh. Ban doc rat bat binh, bdi chéng 1& cai xau c ngang nhién tén tai
mai?

Khoéng! Theo théng tin md&i nhat to bao Van Nghé (s6 26/11/2005), UBND tinh
Thira Thién-Hué da lap doan thanh tra sy viéc trén va “nha vdn Nguyén Quang Ha
dugc mdi lam thanh vién chinh thuc cta doan”. Poc théng tin nay, tha that téi da
mung dén Ga nuéc mét. B3i, khéng ai, khong diéu gi cé thé ding trén céng ly; bdi ngoi
but ctia nha van it ra cing ¢6 ich trong trudng hgp cu thé nay.

Lau nay, céng ching yéu véan hoc van doi hdi 6 nha van VN nhiing tac phdm 16n
ngang tam véi thdi dai, thi chdc chan ho ciing khéng thé khéng déng tinh, ing hé nha
van ding cam chéng lai cai xau, bénh vuc cho cong ly tu ngay trong dgi thusng.

Toi rat tam déc véi suy nghi cua nha van Kiéu Vugng, khi danh gia vé viéc lam cua
déng nghiép Nguyén Quang Ha: “Nha van sinh ra la dé lam cai viec chéng lai moi thu
cudng quyén, giup lam giam bét di néi khé dau ctia con ngudi”

(Bai “Trdch nhiém ciia mot nha van” cia Lé Vian Nghé, bdo Phu N, ra ngay
25/11/2005).

N 2 P . ~ 2 A ~, N, P 7
Ban con c¢6 thé doc lai cdc vi du vé nhitng con ngudi cu thé, c¢6 trong muc nhd
4.2. M&ilién hé xiic cdm cd nhdn véi nhu cdu va hanh dong ciia cd nhdn va phan tich
N e R 2 - e R A 2 A AN g A ~, N, 7
tim hi€u cdc dac di€m nhan cdch, hoat dong thé gidi bén trong clia nhitng ngudi doé.

RAt ddng lo, khi trong x4 hoi ta hién nay, loai nhin cdch “An (hiéu theo nghia
rong, ké cd dn tién, dn héi 1, dn gian, dn cdp, dao vin, dao nhac, dao cong trinh
khoa hoc, riit rudt...) nhu rong cudn, néi nhu rong leo, lam nhw méo mita” trd nén kha
phd bi€n, d&€n ndi, ban khong chi doc thiy trén cic trang bido hang ngay, hiang tuin
ma con gip ho khong it trong cudc séng, cong viéc ddi thudng.

Hé thong gido duc, it nhat, phdi dinh hudng thuc hién diéu 13 cla “Céng udc
qudc t& vé cdc quyén kinh t&, xa hoi va van héa” (Lién hiép qudc 16/12/1966 va Viét
Nam gia nhdp ngay 24/9/1982), 15i kéu goi cia UNESCO (T§ chifc gido duc, khoa
hoc, vin héa clia Lién hiép qudc) “Hoc dé biét cdch hoc, hoc dé lam, hoc dé song
chung va hoc dé sdng tao” (Learning to learn, learning to do, learning to be together
and learning to create). Piéu 13 nhan manh muc dich clia gido duc 12 “phdt trién ddy
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dii nhan cdch va y thitc vé nhdan phdam” ctia moi ngudi thudc nhan loai.

Nhan cdch di dudc trinh bay khd chi ti€t & trén, con nhidn pham dudc hi€u rong
rdi 14 cdc phdm chat, gid tri clia con ngudi duge phat hién, dé cao, gin giit va phat
trién qua nhiéu thdi dai ma khong bi dao thai. C6 thé néi diy la ciac pham chat, gid
tri mang tinh vinh cttu, n€u mudn tr§ thanh ngudi theo ding nghia, chit khong phdi
nhitng gid tri cd hoi, nhat thdi. Nhitng pham chat, gid tri vinh cttu nay dugc ghi nhan
trong cdc vin kién clia Lién hiép qudc vé nhidn quyén da ndi & trén; trong cic bai
Vi€t, n6i cda Chi tich H6 Chi Minh nhu cAn, kiém, liém, chinh, chi cong, vo tu, 5 diéu
Bac HO din thi€u nhi...

Xay dung va thuc hién chuong trinh diéu khién phat tri€n nhan cdch cla hé
thong gido duc 1a cong viéc hét stic 16n, can rat nhiéu ngudi trong xa hoi tham gia va
ddi hdi tinh cu thé rat cao. Trong muc nhd sau, ngudi viét chi gi6i han & viéc liét ké
mot s& yéu cau quan trong, cin dudc tinh d&€n khi xay dung va thuc hién chuong trinh
diéu khién phét trién nhan céch.

9.2. Gido dyc nhén cach Iy tudng trong trudng hoc

e Muc dich cda gido duc 12 hinh thanh va phét trién diy dd nhan cdch clia ngudi
dugc gido duc, ddp tng nhitng nhu cAu khéch quan tdn tai va phdt trién cta xa hoi. O
day, cAn c6 su phét trién toan dién, hai hoa cdc kh3 ning tiém 4n cda tiing c4 nhan
cu thé vdi sy phong phi cic biéu hién trong giao ti€p, hoat ddng clia cd nhan d6, ciia
tdt ci cdc cd nhan khdc, nhim thda min dong thdi cdc nhu cau chinh ding cia c4
nhan va xd hoi. Nhu vdy, nhiém vu cia gido duc, thuc chat, 1a qua trinh diéu khién
c4 nhan dat d&€n muc dich diéu khién: Nhan c4ch 1y tudng.

Chiing ta cling thit phic thdo nhitng yéu cau ddi véi nhian cich 1y tudng ma gido
duc can dat dén, trén cd s§ nhitng gi da trinh bay vé thé gii bén trong con ngudi va
nhan cdch néi chung:

Thit nhat, nhan cdch 1y tudng c6 muc dich sdng dep: Péng gép véi kha niing cao
nhat c6 thé c6, bing cdc hanh dong tdt vio su tdn tai va phat trién bén vitng clia xi
hoi, do vdy, cling thda min cdc nhu cAu phdt tri€n toan dién cdc tiém ning phong phi
ctia cd nhan minh.

Tht hai, nhdn cich Iy tudng cé cic dong cd thich hgp dé thic didy manh mé, tin
cdy cdc hanh dong tdt huéng d€n muc dich s6ng dep.

Tht ba, nhan cich 1y tudng cé ning luc st dung hé thong cic cong cu (hiu theo
nghia rong, bao gdm kién thitc, k§ xdo, k§ ning, phuong phdp, phuong tién) hién dai
nhat d€ hanh dong mot cich chuyén nghiép va sing tao huéng dén muc dich song
dep.

Thit tw, nhdn cdch ly twdng bi€t ty hoan thién nhin cdch (lam chd, ty gido duc, tw
diéu khién th& gidi bén trong, do vdy, ci cidc hanh dong thé hién ra bén ngoai) dé
thda min cang ngdy, cang tdt cic nhu cAu xa hodi va cdc nhu ciu cd nhin cda minh,
dap ing dudc véi cac thach thic phat trién.
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Trong cic ¥ nghia néu trén, gido duc phat trién nhin cdch nhin vin, nhin dao
hon, vé 1au dai, ding hon so véi gido duc chi nhim phat trién ngudn nhan lyc.

Trong bdn yéu cAu néu ra ddi véi nhin cich 1y tudng, ngudi vi€t nhin thiy cin
giai thich rd hon mot s6 y d€ ban doc c6 thé lién hé mot cich d& dang giita cic yéu
cAu nay va cic yé&u td thudc thé giGi bén trong con ngudi, dugc md ta tip trung, tiu
bi€u trén Hinh 12 ctia muc nhd 6.4. Tw duy tw nhién hién nay va tu duy cdn cé.

Yéu cau thi¥ nhat 13 nhan cdch c6 muc dich sdng dep. Muc dich nay cé ngudn
gbc tif nhu cAu cd nhin va dugc phdn dnh trong tr duy thanh cdc ¥ nghi. C4c ¥ nghi
c6 thé mang tinh cu thé€ hay khdi quat. Tuy nhién, d€ c6 dugc cdc hanh dong cu thé
(ma cdc hanh dong thudng 1 cu thé) thi cic y nghi khdi quit cAn dudc cu thé héa.
Nhu ciu c4 nhin néi d€n & diy bao gdm ca nhu ciu phat trién xa hoi da dugc chuyén
héa thanh nhu ciu clia cd nhdn. Nhan cich ly tudng c6 muc dich sdng dep va c6
nhitng hanh dong t6t d€ dat dugc muc dich d6. N6i cach khic, nhan cdch ly tudng
nghi (dé ra muc dich t6t) ludn di d6i v6i viéc 1am (hanh dong tot). DAY chinh 1a Hinh
11a cia muc nhd 6.3. Moi lién hé ciia tuw duy véi cdc yéu t6 cd nhan khdc.

Yéu ciu thi hai 12 nhan cich 1y twdng c6 ciac dong co thich hgp dé thic ddy
manh mé, tin cAy cdc hanh dong t6t huéng d€n muc dich s6ng dep.

Trong trudng hop ddy di (xem Hinh 12), dong cd bao gdm tit ci cic y&u td ding
sau hanh dong: Nhu ciu, xic cdm, théi quen tu nguyén, tu duy. Yé&u t& nhu ciu 1a
y&u t& cd ban clia dong co vi, hanh dong clia c4 nhan xud't phit tif nhu cu cd nhin
va nhim thda min nhu cau cd nhan (xem muc 3. Nhu cdu cd nhdn).

Y&u t§ xtic cAm phdn dnh sy thda min hay khong théa mian nhu cau c6 tic dung
thic ddy hodc ngin cdn hanh dong tryc ti€p, manh mé&, nhanh va cu thé hon nhu ciu
(xem muc 4. Xiic cdm cd nhdn). Xdc cdm ciing dugc xem 13 cin chi y nhat khi xem
xét chudi ddy dd tir nhu ciu dén hanh dong (xem muc 7. Xiic cdm cd nhdn — yéu té’
quan trong nhdt déi vdi hanh dong cd nhan).

Théi quen ty nguyén cé tic dung con manh mé va lau bén hon xiic cdm trong
viéc thic dﬁ°y thuc hi€n hanh dong, tuy nhién cling c6 vai nhudc diém (xem muc
5. Thoi quen tu nguyén).

D3&i véi yéu t6 tu duy, tuong ty nhu cic y&u td khac, ban doc c6 thé doc lai muc
6. Tu duy cd nhdn va dac biét chd y Hinh 12 cting vdan ban kém theo.

DPong co can c6 sy ddng hanh giita tw duy va xtc cdm, théi quen ty nguyén (xem
Hinh 11a).

Yéu cau thif ba 12 nhan cdch 1y twdng cé ning luc sit dung hé thdng cdc cong cu
hién dai nha't @€ hanh dong mot cich chuyén nghiép va sing tao hudng d€n muc dich
song dep.

D&i véi cdc yéu to bén trong, ning luc lién quan dén tu duy. Can phdi trang bi,
rén luyén cho c4 nhan nhitng phuong phdp tu duy gidi quyé&t van dé va ra quyét dinh
tién ti€n nhat. DAy chinh 13 phuong phdp luin sdng tao va ddi méi (PPLSTVDM),
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dudc néi dén trong muc nhd 6.4. Tu duy ty nhién hién nay va tu duy cdn cé, dic biét
la Hinh 12.

Yéu cau thtt tw 12 nhin cdch ly tudng bi€t ty hoan thién nhan cdch.
Viéc thda min ba yéu ciu trudc sé& gitip thda min yéu cau thif tu.

e Hé thong gido duc trong nha trudng tif miu gido dén dai hoc bao gom céc
thay co ding 16p, cdc nha quin ly gido duc, cdc nhan vién... ma ngudi vi€t goi chung
12 cdc thay cd. Nhitng c4 nhan di hoc, nhin nhitng tic dong cta gido duc dugc goi
chung 14 cdc hoc vién (ngudi hoc). Chiing ta hdy gid st ring, c4 nhan (thdy c¢d va hoc
vién) sdng trong hoan cdnh xa hdi, dugc mo td trén Hinh 15: Sw cong hudng ciia cd
nhdn va xa héi. Cé thé néi day 1a trudng hop thuin 1gi nhat d€ hinh thanh va phat
trién nhan cdch 1y tudng. Cac trudng hgp khic sé& dude ngudi viét dé cap sau.

Duéi ddy, ngudi viét liét ké mot sd dic trung clia hé thdng gido duc tot:

1) C4c thdy c6 c6 nhiém vu gido duc cdc hoc vién trd thanh cdc nhin cich ly
tudng. Vay, cdc thidy co phdila cdc nhian cdch ly tudng.

Marx va Engels nhadn manh: “Hoc thuyét duy vit cho rdang moi nguoi la sdan phdm
ctia hoan cdanh va gido duc, do vdy, nguoi ta tré nén khdc di la do hoan cdnh va gido
duc khdc di. Hoc thuyét nay quén mdt rdng, hoan cdnh thay doi bdi chinh con nguoi

va chinh nguoi di gido duc phdi dugc (c6) gido duc”".

C4c thay cd phai 13 nhitng ngudi da dudc gido duc trudc khi 1am cong viéc gido
duc cdc hoc vién.

Nhu vay, @€ vao dugc cdc trudng su pham, cdc thiy co tuong lai phdi dudc chon
loc mot cich cin thin, chinh xdc khong chi theo yéu cau chuyén mén nghiép vu (hoc
dé day mon gi) ma con theo cdc tiéu chudn thich hgp vé nhan cich, chit khong phai
“chudt chay cung sao mdi vao su pham”. Trong trudng su pham, cac gido sinh dudc
hoc va 1am viéc véi cdc thdy ¢d 12 nhidn cdch 1y twdng. C4c gido sinh khi ra trudng
can dugc chon loc 1an nita d€ bdo dim ring, cdc gido sinh dugc chon lam thiy cd
trong cdc trudng hoc 1a cdc nhan cach 1y tudng.

Trong y nghia nay, cdc tac dong 1én y thirc nhu cac 16i din do, khuyén bao, kéu
goi, thuyé&t gidng dao dic... khong thé 1am cho cdc hoc vién cé nhitng hanh dong tot,
né&u nhu tir thdy cd, cdc hoc vién thdy cdc vi du hoan toan ngudc lai. Mudn c6 dugc
nhitng hoc vién trung thuc, diing cdm, nhan hau, vi tha, ¢6 tinh than tap thé, doi hdi
cao d6i v6i chinh minh, kién tri, c6 y chi..., phdi c6 nhitng thiy c6 véi cic dic di€m
nhin c4ch nhu th€. Liic ndy, cdc thay cd 1a nhitng tAim guong. Bit chudc, theo guong
cdc hanh dong tot cia cac thay cd 1a con dudng thing din dén tiém thitc cic hoc
vién. B&i vi, bit chudc 13 mot bién thé dic biét clia nhu cau dugc trang bi va nhu ciu
bit chudc c6 thé dude thda min bing cic hanh dong (hanh vi) ma khong cin phai
thong qua ngdn ngit tdic dong 1én y thitc. Liic nay, su gido duc dién ra hét stc tr
nhién, khong c¢d y va khong cin c¢d ging, 1én gin: Khong thdy cdc bién phdp gido

! Mapxkc K., Darensc ®@. Cou. — 2-e, m3g. — T.3. —c.2
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duc ma cic két qua gido duc van ct c6. Cic dic di€m nhan cich cda cdc thiy cd lay
nhiém (hi€u theo nghia t6t dep) truyén sang cic hoc vién ma chinh cic hoc vién
khong c6 y thic vé diéu d6. Theo T. Bird: “Ldp tré can su guwong mdu hon la sy phé
binh”.

L.N. Tolxt6i nhan xét mot cich chi 1y ring: “.. cdng viéc gido duc con la phiic
tap va khé khdn, khi chiing ta cit mudén gido duc cdc con ciia minh hodc nhitng ai dé
khdc, ma khéng chiu gido duc chinh chiing ta. Néu chiing ta hiéu duoc ring, gido duc
nhitng nguoi khdc chi cé thé thong qua chinh chiing ta, bing cdch gido duc chinh
minh, thi van dé gido duc sé khéng con nita, chi con lai vian dé séng nhu thé nao?” .

N6i rong ra, néu cap trén mudn gido duc cap dudi, ngudi di trudc gido duc ngudi
di sau, ngudi 16n gido duc tré em, cAp trén, ngudi di truc, ngudi 16n phai guong mau.
Ngudi xua nhdc nhd: “Nha dét tie néc dot xudng”, “Thugng bdt chinh, ha tdc loan”.
Hoic, tuc ngit Nga c6 cau: “Cd théi tir cdi dau thoi di”.

Ban doc c6 thé tudng tugng mot tuong lai, khi dita bé sinh ra trong moi trudng, &
d6 khong ai dé cAp gi dén gido duc. Pita bé chi viéc sdng nhu (bit chudc) nhitng
nhin cich 1y tudng c6 xung quanh minh d€ tr§ thanh nhin cich ly tudng. Piéu nay
ciing tuong tu nhu dita bé sinh ra trong xa hdi, & d6 ai cling chdp hanh dén tin hiéu
diéu khi€n giao thong. Pita bé ciing s& 1am theo moi ngudi ma khong cin phai c6 cic
bién phdp gido duc chinh thic.

2) Gido duc phai tao ra dugc sy thay ddi chic chin va 6n dinh cdc hanh dong
(hanh vi) clia ngudi hoc, k& ca tao ra nhitng hanh dong t6t mdi, dudc thic ddy bing
théi quen tu nguyén & mifc tiém thic, phit hgp véi muc dich hinh thanh va phat trién
nhin cach 1y tudng.

Vi du, thiy c6 gido néi v6i cic em: “Ra duwong nhin thdy nguoi gia, cdc em phdi
gitip dé”. N&u modt hom gip cu gia dang ling ting tim cdch qua dudng, em hoc sinh
chgt nhé d€n 15i thdy co, quyét dinh ddn cu qua dudng 1a em di thay d6i hanh dong
va moi viéc nim trong viing ¥ thitc. Piéu cao hon nita cAn dat 12 viéc gitp d& ngudi
gia clia cdc em tr§ thanh théi quen tv dong mdi, khong con phdi ddu tranh tu tudng,
lam mot cich tu gidc, thim chi khong dé y, khong nhé viéc minh di lam. Gido duc
phdi dat d&€n mic hinh thanh nhitng gid tri dao dic nén tdng c6 trong tiém thitc. Nhu
thé, thi khi ngudi ta dua hdi 16, ngudi dude gido duc méi c6 thé gat phing di mot cach
cuong quyét, hodc ty dong thady chuyén bat binh khong tha, chit khdng phdi ding d6
ma suy nghi xem c6 nén hay khong nén.

©® “...Hém Tét, & bén pha Rach Miéu ngugi ta chd pha rat déng. Dong ngudi va xe
c6 chen chic nhau trong nha chd pha chat hep. Mot em trai ¢c6 vé nhu la sinh vién
chay chi€c xe dap ca va cham nhe vao chi€c xe may ciia mét ngudi dan 6ng trung nién
c6 guong mat dep trai va hién. Chang trai li nhi xin 16i. Dé6i may cong va den trén
guong mat trdng tréo cda ngudi dan 6ng nhiu lai. Cai guong mat thanh thién cda ngugi
dan 6ng dé béng héa thanh qui dir ngay trong mét sat na khéng ngd dugc. Mot ca dam
thang vao mat em trai kia dugc tung ra. Nhitng ngudi chung quanh ngé ngang. Mau vot
ra to mai em sinh vién. Khéng ai phan tng gi. C6 ngudi quay mat di ché khac. Em trai
doé nhin moi ngudi cau ctiu. Cing khéng cé ai phan tng gi. Anh mét tuyét vong. Lai
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mot cai tat tai va cau chui thé: “May vé ban nha ma dén chiéc xe cho tao”. Nudc mat
trén guong mat em trai dé6 hoa cing mau.

Moi viéc xdy ra nhanh qua, nhung cing khéng phai khéng c6 du thsi gian dé mét
ngudi nao dé can thiép. M6t chuyén bat binh nhu vay ma sao moi ngudi im lang? Anh
chang vam v@ ding sat bén sao khéng lén ti€éng? Cai anh méac o khoac c6 bo rau rat
ngau sao khéng lén ti€éng? Ca mot dam ngudi sao khong lén ti€ng? Toéi tham nghi chiéc
xe tham chi khéng mét chat tray trua ma dén cai gi. Tay nay that qua dang! Cang chi
nghi vay roi théi cht khéng biét phai lam gi. Mot cam giac bat lyc trao lén, t6i khong
giup gi dugc em dau. Vua roéi con trai toi vi bénh ban da bi bon xa hoi den dam va dau
hon vét dam la nha trudng ha diém dao dic, con céng an thi phat vi toi gay réi trat tu
céng cong. Ly do téi khéng thé bénh vuc em ndm & do u? Co thé la dé ty an Ui khi
minh hén nhat né trdnh nhing chuyén bat binh. Con t6i, t6i con khong bdo vé dugc
ma... Té6i hi€u khi vién ra ly do nhu vay thi téi da hai lan hén nhat.

Téi nhin em trai ma long cing dau nhu né. N6 dang tai nhuc vi bi hi€p dap. Con
toi, toi thdy nhuc vi khéng dam bénh vuc em. Luc Van Tién dau réi? Nhung t6i khong
phai ban khoan lau. Luc Van Tién xuat hién. Khong phai la Luc Van Tién trai trang caa
cu Nguyén Pinh Chiéu ma la ba bén chi Luc Van Tién dang ao ao xéng t6i. R&é dam
déng dang vay quanh, moét chi cling & tudi trung nién, mat danh lai nhin ngusi dan 6ng
di xe may kia bang d6i mat mang hinh vién dan. Giong chi nhd nhung dut khoat va cé
lGa: "Ong la 6ng troi ha? Chiéc xe clia éng quy bdng mang ngudi khong?”. Cac chi
khac ciing lao nhao: “Téi nén cho 6ng mot cay don ganh bay gid. An hiép con nit ha?".
Roi cac chi quay qua lau méat va xdic dau cho em trai kia. “Cé mdy di day, diing sg con.
Tao d6 cha thiang nao dam danh may nita”. Cu Bé di, Luc Van Tién van con d6, ma
hinh nhu da tai sinh vao ki€p dan ba. Mét chj nhin téi, mét ga dan éng trung nién, cao
1,7 m, nang 75 kg luc &n kiéng: "Xuéng pha anh coi chitng giaum thang nhd, khong thoi
thang cha nay danh né nita nghe anh”. C6 1& chi tin vao bé rdu mép trong cé vé hao
hén cta t6i. Téi khong hiéu vi ly do gi dé6 ma cac chi khéng xuéng pha dé ti€p tuc che
chd cho em trai kia, lai giao ph6 st ménh ma ngay ti dau t6i da né tranh. Nhung xin 16i
chi, chj lam t6i nhuc qua, chi khéng thdy sao, Luc Van Tién trong téi da chét réi, chét
tai bén pha nay day!”

(Bai “Cdi chét ciia Luc Van Tién” ca Nguyén Minh Chi€m, bdo Tudi Tré, ra
ngay 14/2/2005 va 2/9/2005).

Théi quen tu nguyén cé tic dung thiic ddy mdt ciach chic chin cic hanh dong
quen thudc (théi quen). N&u sy thiic diy nay mang tinh ty dong (tifc 12 & mic tiém
thitc) va cdc hanh dong quen thudc la cdc hanh dong thudc cac chudn muc xa hoi
mang gid tri vinh cltu, chit khong phdi gid tri c6 hoi, nhat thdi. Lic do, cd ch€ thiic
ddy nay thuoc vé nghia vu tu gidc, ménh Iénh trdi tim, ti€ng néi luong tim dat dén
mtic, chinh c4 nhin cling khong nhan biét. Ludng tdm s& chi€m vi tri xtitng ddng trong
cdc hanh dong clia con ngudi, khi nhitng gi xuit phdt tir luong tim dudc thyc hién
mot cach ty nhién, khong can bat ky cd ging ndo, nhw ménh I&énh bén trong, khong
doi hdi phai c6 nhitng 1ap ludn 16gich. Trong nhitng trudng hgp hanh dong xuit phat
tr lwong tAm, n€u ban hdéi ngudi hanh dong: “Tai sao anh (chi) cé hanh dong diing
cdm nhu vdy?”. Ban c6 thé nhin dugc ciu trd 15i dudi dang cidu hdi ngudc trd lai,
diy vé ngac nhién: “Khong I khéng hanh dong gi cd hodc cé thé hanh déng khdc di

“«

sao?”. Tinh hinh tuong tu ciing xdy ra doi véi cdc khdi niém nhu “cé gido duc”, “cé
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tinh thdn trdach nhiém”, “giit chit tin” ... Chiing trd thanh cic dic diém clia tinh cich,
hoan toan khong nhim muc dich thuc dung nhu dudc khen thudng hay trdnh dugc su
trung phat.

RAt ti€c, gido duc hién nay phan 16n chi 1a thdy c6 néi, hoc sinh hoc thudc 1ong,
16i trd lai thdy c6, chit khong hé 1am thay ddi hanh dong (hanh vi) ciia ngudi hoc.

3) Gido duc khong chi 12 day hoc. N6i dén gido duc, ngudi ta thudng lién tudng
ngay dén cong viéc day hoc, nhung day hoc khong thdi khong phdi 1a gido duc theo
diang nghia.

Hoat dong day, chi yé&u, tic dong lén y thic (tu duy) cla ngudi hoc, cu thé,
truyén dat cdc tri thifc (thong tin) clia cdc thé hé trude dd dudc tich liiy dén y thie (tu
duy) cia ngudi hoc dé ngudi hoc biét rdi ghi nhd, luu giit, khi can thi tai hién va néi
lai. Trong khi d6, tu duy khong phdi 12 ngudn géc va dong luc clia hanh dong (xem
muc nhd 3.2. Méi lién hé giita nhu cdu cd nhén va hanh déng cd nhdn). Trong y
nghia nay, cdc tdc dong lén y thitc (tu duy) nhu cdc 15i gidng gidi, thuyét trinh, din
do, khuyén bao, kéu goi, ho hdo... khong thé di lam cho ngudi hoc thay ddi dé cé
nhitng hanh dong t6t. Cdc quy luit clia th€ gii bén trong (xem cdc muc tir 2 dén 7)
loai tri tdc dong truc ti€p clia ¥ thic (tu duy) 1én cdc yéu td c4 nhan khdc va phd
nhan quan di€m cho ring y thitc 13 “cong cu siéu diéu chinh” cic hanh dong cia cd
nhan.

Dudi day 1a vi du vé modt em hoc sinh rat thudc bai (y thiic) nhung hanh dong
hoan toan ngugc lai. N6i cdch khac, & diy c6 su “thanh cong” cla viéc day hoc
nhung 13 thit bai clia gido duc.

©® “San trusng PTTH Thai Phién (Pa N&ng) rdp mat béng phugng vi hém
16/7/1995 da trd thanh phap dinh dé xét xi chinh mét hoc sinh cda trusng. Bo la
V.N.M, hoc sinh 18p 11, do da danh thay gido ciia minh ngay trong phong thi.

Cé mat tai phién toa, ching ki€n canh M. ding tru6c vanh méng ngua tra 15i
nhitng cau hdi cia hoi déng xét xu, chung t6i va hang tram ngudi khac da qua déi
ngac nhién truéc nhing... hi€u biét cta bj céo.

Cai dap vao mét anh khi buéc vao trudng, vao 16p la gi?

- Thua, d6 la cau cham ngén: “Tién hoc €, hau hoc van”.

Anh hi€u thé nao vé cau “nhat ty vi su, ban tu vi su”?

— Thua, t6i hi€u dé 1a “mot chir la thdy ma nita chi cing la thay cua minh”.

Mat trong nhitng truyén théng qui bau cta dan toc ta ma moi ngudi déu biét, anh
c6 biét khong va c6 hi€u khéng?

- Thua, dé la truyén théng tén su trong dao. Téi hi€u su tic la thay day va dao la
dao ly.

Gidi! Thé xua nay, ngudi Viét Nam thudng hay néi dén mot méi quan hé trong xa
hoi bang ba chii. Anh c6 biét khéng?

— Thua biét, d6 la: Quan - su — phu. Nudc phai c¢6 vua. Cha me sinh ra hinh hai,
nhung khéng c6 thay thi chdng nén ngudgi.
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Rat gidi! Cai gi anh ciing biét, th& thi tai sao anh lai danh thay ctia minh?

— Thua, em “v6 y”...

Toa da tuyén phat V.N.M. 18 thang tu giam. Cau hoc trd cé thé dudc coi la thong
minh qua nhing cau déi dap trén da ly giai hanh vi bao lyc cia minh bang sy “vé y”.
Cai “v6 y” d6 dugdc dién ta trong céo trang la: Khi cau quay cép nhiéu lan, giam thj
nhdc nhd, thi cau danh vao mat thay, réi sau dé6 dung ghé phang ti€p. Luc nhiéu thay,
c6 khac dén can gian, cau doa sé dét nha thay giao...

Toi thi phai chju. Nhung diéu lam t6i cing nhu cac bac phu huynh, gido vién cé
mat hém &y ban khoan chinh la sy hiéu biét va hanh déng cta bi cao 17 tudi. Cau biét
hét, thuoc hét nhing gi da dudc hoc, dugc doc vé 1&, vé su, vé dao, nhung hanh dong
thi ngugc lai. Dang budn la ché dé.

Phai chang nhing diéu cau biét, cau hoc qua nhiing trang sach, nhing 18i rao
giang trong hoc dudng vé dao ly da khong con du stic nhap vao tam, thanh mét stc
manh dao dic trong M. va trong kha nhiéu ban tré nhu M.? Hay truyén théng “ton su
trong dao” cao qui ngan nam da bi x6i mon theo thdi cudc, dén muic chi con qua it sy
thiéng lieng dang sau nhitng ngén ti cao qui dé? Va vi vay, khéng it nhitng dia tré mdi
16n 1én du c6 ti€p nhan day du, du thudc long nhing 18i gido hudn, van khéng xac tin
dudc niém tin dao duc?

”

Phai vay khéng, hay con do céi gi khac nira?...

(Bai bdo “Phién toa giita san truong” cia Poan Chan, ding trén bdo Tudi Tré
Chua Nhat ngay 30/7/1995).

Do vay, cdc bién phdp gido duc dudi cac hinh thic kéu goi cdc hoc vién cé y
thic ky luit, yéu lao dong, minh vi moi ngudi, trung thuc, diing cam... 1a nhitng bié€n
phdp gido duc thd thi€n va it c6 tdc dung. Lai cing au tri hon 13 nhitng 15i kéu goi
cac hoc vién tu gido duc, tv dao tao, tu hoan thién... Cic bién phdp gido duc chi
bing nhitng 16i kéu goi, gido hudn, ho hao v4i nhitng tir ngit tritu tugng, khdi quat,
trén thyc t&€, 1a nhitng bién phdp gido duc vo trich nhiém: P4y va dit cdc van dé 1&
ra cdc thay co phai gidi quyét 1én vai cdc hoc vién. Ho tr§ nén bd vo, ling ting va
mod mim trong cdc hanh dong cu thé nhiim théa min cic nhu ciu ctia minh. Khong
dudc trang bi cdc thong tin, cdc cong cu (hi€u theo nghia rong nhat) cin thi€t do cdc
bién phédp gido duc cung cip, rugu che, cd bac, tinh duc, dua xe, thudc lic, ma tdy,
tdi 4c... trd thanh cdc ng vién thay th& cdc hanh dong lanh manh d€ c6 cic xiic cAm
duong gid tao: Dudng nhu nhitng ng vién nay c¢é kha ning 1am cho cdc nhu cau clia
cd nhian dugc thda man.

P& minh hoa, dudi ddy ngudi viét trich vai doan trong loat bai “Khi “con bdo”
Game Online d6 bd”, ding trén bao Tudi Tré tir ngay 15/9 d&n 20/9/2005:

® “V6 lam truyén ky la mét tro chgi c6 stc hut manh mé. Nhiing nhan vat ti vé
lam, ki€m hiép tao nén mot thé gidi khac han so véi thé gisi thusng ngay. G ngoai dsi,
ban c6 thé it néi, it cudi, toan bi an hiép, thi véi game ban cé thé la mét vi hiép khach
anh hung bat kha chién bai.

Stc hat 16n nhat clia game nay cé thé dudc ly giai tir géc do tam ly la dem dén sy
thda man thi duc huyén nga clia con ngudi; nhat la clia cac ban tré trong lGa tudi tu
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khéng dinh minh.” (Y ki&n ctia James Nguy&n, bao Tudi Tré, ngay 19/9/2005).

“G moét mat nao do, thé gisi cia Vo lam truyén ky théa man nhitng mo udc cla
chung téi. Panh bai ké x&u, giup d& ngudi cé thé, giét giac ctu nudc, trung tri bon
ngudi ac... va ndi ti€ng, dugc moi ngudi né trong.” (Y ki€n ctia Lé Thi Phugng Trinh, Tudi
Tré ngay 19/9/2005).

“C6é dén nha thi ddu Quan khu 7 ngay 17/8/2005, ngay dai hoi vé lam lan th nhat,
mdi thdy stic hut cia game nay: Hon 40.000 lugt ngudi tham duy, budi trua ndng chang
chang nhung van con hang ngan ngudi khéng chiu vé nha ma & lai chs dén buéi chiéu
tham duy ti€p. Ngoai hanh lang cua nha thi ddu, ngudi nam ngu la liét, cangtin chat
ciing ché ngbi, ké ban ngusi tan vang lén khép noi.

Ngay 2/9/2005, hang ngan game thu da cé mat ti rat sém tai mét nha van héa &
TP.HCM dé tham gia cac gidi dau, tro choi clia chuong trinh “Vé lam truyén ky — hoi
ngd thang chin”. Stic néng ngay cang tang khi dong ngusi lién ti€p d6 dén vé khu vuc
danh cho “Vé lam truyén ky”. Dén khi sé lugng tham du qua déng budc cac anh phu
trach an ninh va bado vé phai can bét vi trong san dau da khéng con ché tréng.

Ngay 11/9/2005 tai khu thi dau thé thao téng hdp Quan Ngua (Ha Noéi), lai ti€p tuc
thu hat 30.000 lugt game tha so tai véi nhitng tro chdi nhu lya chon “Vé 1am minh cha”.
Sau khi ra mét quan hung, “Vé lam minh chi” sé sanh vai cung “Tuyét dai my nhan”,
dai s& Lam. Tham dy cac tro chdi nhu “Ty thi khinh céng”, “Thi ddu nga hanh”, “Ho
téng Thap dai my nhan”, “Truy sat dao tac”, “Kiém hiép tinh khac”... Hi€m cé khi thay
dudc mot sinh hoat nao lai thu hat déng ngudi ty nguyén tham gia t0 sang tSi chiéu nhu
thé!” (Tudi Tré ngay 16/9/2005).

Néu ban khong 1am chd minh, ban bi cu6n hiit vao cdc hoat dong tudng ty néi
trén dén ndi khong ditt ra dugc. Bdo chi dd néi d&€n nhitng trudng hop dot quy do choi
game & Viét Nam ciing nhu trén th€ gidi. Nhitng ngudi may mdn hon, sau khi trd gid,
c6 du xic cadm da thoat khdi con nghién. Du6i diy 1a “Tdm sy mot tii nhdn ciia game
online” (Pong A), ding trén bio Tudi Tré, ra ngay 16/9/2005:

© “H.H. la mét game tha ling danh & TP. Quy Nhon (Binh Binh). Tuy nhién anh
chi t¢ nhan minh la mét trong mudi ngudi choi game hang dau. H.H. bat dau cau
chuyén vdi ching t6i that chan thanh: “Téi titng la mét ti nhan cla game! Néu anh viét
bédo, ditng nhét chir tu nhan vao trong ngodc kép nhé! Nhitng ké nghién game sé thiic
thau déem suét sang bén man hinh, quén hét moi thit trén doi, luén to tuéng dén game,
tr6i minh vao game.

T6i da dam bd thi hoc ky I mén g nam I6p 10 vi ban choi cho xong mét game.
Ngay ca tién mua thuéc cho me téi ciing ném luén vao diém chdi game... Mot s6 sdch
bédo c6 néi rdng game cung cé nhiéu cai hay, c6 ca nhitng bai viét tan duong va lang
man héa game nhung tat ca nhitng game thi (ké cd mot s6 sinh vien dai hoc) ma toéi
tung biét chua cé ngudi nao hoc gidi, khong ai khong tiing danh cdp tién cua bé me
dén vai lan. Game thu c6 ti€ng ngudi nao cung la néi phién muén ctia b6 me...

Toi da phai mat bon nam dé hoc hét cap Ill, thi trugt dai hoc mot [an”. H.H ban
than tam sy ti€p: “Tat ca cang chi vi mé mudi véi game”. Vay ma cudi cung H.H. ciing
bd dugc. Nghe tin H.H. khéng nghién game nita, mét s6 phu huynh da tim H.H. héi
nguyén nhan dé vé chi day cho con minh, thi nghe H.H. tha that: “Chi vi thuong me
qud, rdt xau hé véi sy trong cay cla cha nén ty thdy cé nhu cau phai thay déi dé lo
hoc thi, dé chitng t6 minh di nang luc hoc dai hoc”. H.H. qua 1a mét trusng hgp hiém
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thdy trong béi canh hién nay!”.

4) Céc bién phap gido duc dugc xay dung phdi tinh dén cdc quy lut clia thé gidi
bén trong con ngudi (xem cdc muc tr 2 dé€n 7).

Phan 16n hinh thifc clia cdc bién phdp gido duc c6 dang thong tin (bao gom ci
ki€n thiic) tic dong 1én cdc gidc quan clia ngudi hoc. Cac thong tin nay c6 thé 1a 15i
néi, ¢t chi, cdc hinh vé trén bang, cach cu xt... clia thiy co; sdch gido khoa, sdch bai
tap, sdch tham khdo céc loai... Cdc thong tin di theo cdc gidc quan dén trung khu
than kinh tuong ng thudc ¥ thitc (tv duy) cla ngudi hoc. NEu moi viéc chi dirng &
day thi nhu dic trung 3 cho thdy, cach lam nay khong di dé tic dong 1én hanh dong
ctia ngudi hoc.

Pé dat dudc viéc thay d6i hanh dong clia ngudi hoc, cdc bién phap gido duc phai
tinh d&n cdc quy luit cia th€ gidi bén trong con ngudi. Cu thé, cic bién phap gido
duc phdi phdt huy hét khd ning tv duy (xem cdc dudng dam (0) (1) (2) @) trén Hinh
12), chit khong phdi nhu hién nay méi khai thac tri nhé (chi 12 mdt bd phin cia tu
duy) 12 chinh. Liic ndy, cdc bién phdp gido duc phai thong qua dugc tuw duy dé cham
dé&n nhu cdu, dic biét, xiic cdm clia hoc vién. Xidc cdm dudc coi 12 y&u td quan trong
nha't ddi véi hanh dong c4 nhan. C6 nhiéu cdch tao xdc cdm (xem muc nhd 7.2. Mot
56 cdch tao xiic cdm cd nhdn), cic bién phap gido duc ciAn chon nhitng cdch thich hgp
va sdng tao ra nhitng cdch ctia minh.

Du6i day 12 tAm sy ctia Thién Lam trong bai “Udc mong” ding trén bio Tudi
Tré, ra ngay 24/9/2005:

© “Ban trai t6i hién dang theo hoc mét 16p van bang hai budi t8i. Ngay thudng anh
la mot ngusi diém tinh va it néi. Thé nhung hém nay hoc xong anh xuéng dua téi di
chgi v6i dang vé vo cung hung khdi. Vira gap téi, cau dau tién cda anh la: “Hom nay
gdp dugc 6ng thay day hay, day thé méi la day chu!”. Réi anh say sua ké t6i nghe vé
kién thic va phong cach giang day rat gan gui, sinh déng cua ngusi giang vién no.

Béat chgt téi nhS dén thdi dai hoc clla minh cach day chua xa. Ngay dy chung téi di
hoc ma nhu di choi, thai dé6 khéng tich cuc, chi mong dugc cho nghi sém hoac tu cup
ti€t, bai vd khong chuén bi, thay day xong ciing khéng thém 6n bai, c thé rong rudi
cho dén mua thi. Cing c6 hém gap dudc nhiing thay giang hay, sat véi thuc t€ va co
tinh thyc hanh, Ung dung cao, chung téi nhu quén ca cai déi, cai mét say sua uéng lay
tung I8i, réi du da qua gid hoc chung téi van nan lai hdi thém thay cé gido va ca dén
lac vé ky tic xa van con ban luan séi néi. Nhung hinh nhu qua it nhitng lac nhu thé.
Phéan 16n nhiing hém chung téi dén I8p 1a vi cdm giac toi 16i khi mang ti€ng di hoc ma
lai bd gid, vi ay nay véi ba me ho&c vi s¢ bi cdm thi, sg ra bai thi dén dung phan dang
hoc ma trong tap khéong cé cht nao.. Nhitng bai hoc cta chiing t6i khé khan va xa la”.

Ban hday doc lai cAu chuyén hoc an toan giao thdong & Uc (xem vi du trong muc
nhd 7.2. Mot s6 cdch tao xiic cdm cd nhdn) dé thay budi hoc mang tinh gido duc
khdc budi hoc truyén thu ki€n thic nhu th€ ndo, vai trd quan trong clia xic cdm va
cdch xay dung mdt budi hoc xiic cam.

5) Bi vao cu thé, viéc tinh d&€n cdc quy ludt cla thé gidi bén trong con ngudi can
dugc thuc hién nhu thé nao?
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e Céc diac diém ctia nhan cédch (th€ hién qua céc hanh dong), truy cho dén tin
gdc, déu xui't phat tir cdc nhu ciu cla cd nhan. Do viy, cdc tdc dong clia gido duc
hinh thanh va phdt trién nhin cdch, ngay tir ddu, phdi nhim t6i st dung cic nhu ciu
cd nhan c6 sin va phat trién hé thong cic nhu cAu cd nhian (xem muc 3. Nhu cdu cd
nhéan). N6i cdch khic, muc dich, dong co, ning luc clia nhan cdch déu c6 ngudn gdc,
cAu tao tif cic nhu cau clia cd nhin va nhan cdch hanh dong nhim thda min cic nhu
cau 4y. Do vy, cdc tic dong gido duc, mudn c6 hiéu qui, phai tic dong siu dén tin
cdc nhu cau clia cd nhan, gitp cd nhan thda min cdc nhu ciu c4 nhin biing cdc hanh
dong tot. Hinh thanh va phét trién nhan cich phai dudc cu thé héa thanh chuong trinh
hinh thanh va phét tri€n cdc nhu ciu cla cd nhin tir nhd, khi c4 nhan bt diu nhan ra
cdi “t6i”, “ciia t6i”, bi€t phan biét cdi “t6i” va “nhitng nguoi khdc”, dén tan khi c4
nhin chinh thifc ra trudng, budc vao ddi (di lam). Piéu nay doi hdi cdc tdc dong cia
gido duc phai thich hgp va ding lic vé tudi ddi. N&u khong 1am dugc diéu d6, cic
tdc dong gido duc sau nay hoic phdi ting cudng rat nhiéu hoic khong thé bu dip
dudc, din d&n nhitng khi€m khuy&t 16n vé nhan cch.

Trong gido duc phét trién nhin cdch, cdc nhu ciu sau clia c4 nhin can dudc dic
biét chii y ddu tu ngay tir dau va ti€p tuc lau dai:

4 »

— Céc nhu cau “cho nhitng ngudi khdc” trong cdc nhu cau xi hoi clia cd nhan,
bdi vi, tir ddy hinh thanh tinh vi tha, bat vu 1gi, ddng cdm, chia sé v6i nhitng ngudi
khéc. N6i cdch khdc, phét trién cdc nhu ciu “cho nhitng nguoi khdc” gitp c4 nhan trd
nén nhan hau, c6 dugc muc dich sdng dep vi sy phat trién clia cong ddng, xa hoi.

— Céc nhu cau nhén thifc ciia cd nhan. Bdi vi, day 1a dong luc khdi dau dé ca
nhin xdy dung th€ gidi quan, nhin sinh quan, niém tin va sdng tao phdt minh, 12
nhitng diém rit quan trong clia xu huéng nhian cich. Cdc nhu cAu nhén thic clia cd
nhan phai dudc phat trién d&€n muc, cd nhan trong sudt cudc ddi ciia minh, luén khao
khét tim ki€m chan 1y dé c6 dudc nhitng hi€u bi€t méi mot cach khong vu 16i (khdng
vi muc dich khen thudng hoic dé tranh bi tritng phat). Piéu nay gitip cho cdc c4 nhan
trd nén cdc nhan cich manh mé vé tri tué va phong phd vé mit tim hon.

— Nhu cau ti€t kiém stc Ivc, vi ddy 13 dong luc khdi ddu cia siang tao sing ché.
Phat trién nhu cdu ti€t kiém stc lyc ca cd nhian vé hudng két hgp vdi nhu cau phat
trién xa hoi s& tao nén cac nhin cich véi cic théi quen ludn tim cach cdi ti€n nhitng
cdi xung quanh sao cho diu vao (chi phi) ngdy cang gidm, dau ra (k&t qui) ngdy cang
ting. N6i cach khdc, ddy 12 nhitng nhan cdch biét st dung cdc loai tai nguyén mot
cach ti€t kiém, hgp 1y nhat, phuc vu cho su phat trién.

Ai ciing ¢6 cdc nhu ciu co badn, cdc nhu cAu hd tr¢ cdc nhu ciu cd ban. Duéi cic
tic dong clda moi trudng xd hoi, cdc nhu ciu cd nhin bi€n ddi, it nhat, theo hai
huéng: 1) Thay ddi mic dd cAp bach doi hdi phai thda min; 2) K&t hdp vdi nhau, véi
cdc nhu cdu clia xa hoi thanh cdc nhu cau thit phdt va hgp thanh:

— Céc nhu cau hd trg (nhu ciu thda min cdc nhu ciu) dudi dang nhu cau vuot

khé (¥ chi) va nhu ciu dugc trang bi. Cdc nhu ciu hd trg, mot mit, 4nh hudng manh
1én viéc thda min cdc nhu cAu khdc. Mit khdc, su théa min cdc nhu ciu hd trg dong
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g6p dang k€ vao viéc hinh thanh va phét trién tinh cdch clia nhan cich. Vi du, dé
théa man nhu cau ti€t kiém sic luc, cd nhian c6 thé trd nén ludi ki€u lam ta ta dé
dudc con tép, n€u nhu c4 nhan khong ¢ ¥ chi, khdng dugc trang bi cdc cong cu (theo
nghia rdng nhat). Ngugc lai, n€u cd nhan c¢é ¥ chi va dudc trang bi cdc cdng cu thich
hgp, thay vi 1udi, cd nhin lam viéc tich cuc hon (chit khdong phdi qua sic, qua tai)
mot cdch chuyén nghi€p, thong minh nhd dudc trang bi cdc cong cu dé€ c6 két qua
nhi€u hon. Lic ndy, cd nhian thu dugc (1dy két qua trir di cong sitc) hang ngan con
tép. N6i cdch khédc, bing ¥ chi va cdc cong cu hién dai dudgc trang bi, nhu cau tiét
kiém stic luc clia cd4 nhadn dugc thda man tdt hon, dong thdi, c4 nhan déng gép vao su
phat trién cong ddng, xa hdi ciing nhiéu hon.

— Céc nhu cAu ctia mdi cd nhin c6 tinh doc 14p tuong ddi, ddng thai lién k&t véi
nhau, hi€u theo nghia, chiing c6 thé tao tién dé, bd sung cho nhau; c6 thé mau thuin,
d4u tranh vdi nhau va cé thé k&t hdp v6i nhau tao nén nhu cdu mang tinh hé théng
méi. C6 nhitng nhu ciu xudt phat tif cdc nhu cau xi hdi chuyén thanh cdc nhu ciu
clia c4 nhian, ma néu c4d nhin c6 nhitng hanh ddong thda min nhitng nhu cau dé, cic
nhu ciu khdc cla cd nhian s& dugc thda min 8t hon (xem pham vi 3) cda muc nhd
8.2. Cd nhdn va xd hoi Iy tuong).

— Thong thudng, né€u ¢ su canh tranh (dau tranh) giita cdc nhu ciu khdc nhau,
tily theo tdc dong clia tinh hudng bén ngoai cu thé hoic/va sy dianh gid chii quan cic
kh4 niing thod man cdc nhu cAu néi trén, nhu ciu nao, cudi ciing, c6 mitc dd doi hdi
théa man cao hon sé tdc dong lam c4 nhan chon hanh dong tuong &ng véi nhu ciu
d6. Vi du, mot ngudi bi cdc ban thach nhdy tir do cao nim mét xudng dat. O day c6
st canh tranh ctia nhu cAu an todn va nhu ciu dugc kinh trong. N&éu khong nhdy, chic
chin s& an toan nhung cdc ban s& ché gi€u. N&u nhdy s& dugc ton lam “dai ca”
nhung 18 gy chan thi sao. Tuy theo dia hinh, dia vt cu th€ clia ndi nhdy va sy danh
gi4 cla ngudi bi thach, nhu cAu an toan manh hon s& 1am ngudi d6 khong nhiy va
ngudc lai...

— Céc nhu ciu lién k&t v6i nhau, do vay, cdc bién phdp gido duc cAn khai thac
tdi da kh3 ning bd sung, hd trd 1An nhau cda cdc nhu ciu. Vi du, khi truyén dat cic
ki€n thitc cho cdc hoc vién, cdc thay co6 khong chi gilp cdc hoc vién thda man nhu
cau nhin thiic, ma con thda min nhu ciu trang bi (ning lyc). Cao hon nita, néu sy
truyén dat ki€n thic khong chi dirng 8 mitc théa man cic “nhu cdu giit gin” (dat cic
chuin muc), ma con dat d&€n mic: Ludn 1dm “nhu cdu phdt trién” trd nén can thiét,
tuoi mdi. Lic dé, ki€n thic (tri thitc) méi thuc sy 1a siic manh va niém tin.

— Pong lyc phdt trién nhan cdch nim trong sy miu thuin giita cdc nhu ciu cé
nhan di thay ddi va cdc kha ning hién thuc nhiim théa man cic nhu cAu di thay ddi
d6, trong hoat dong ctia minh. N&u nhu truc diy, dong luc phat trién nhin cich tdc
dong 1én c4 nhan mot cich ty nhién, tu phat thi ngay nay, su diéu khién doi hdi: 1)
Thay d6i cdc nhu ciu c4 nhin mot cich c6 dinh huéng phit hgp véi sy phat trién xi
hdi va cd nhan; 2) Giit khodng cach hop ly giita nhu ciu di thay d6i va cdc kha niing
hién thuc thda man nhu cau d6. Lic d6, mau thuin ndy sinh mang ¥ nghia kich thich,
khuyé&n khich cdc hanh dong tuong ng clia c4 nhan. B&i vi, n€u c4 nhan thdy khodng
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cdch ndy qud xa, viéc théa man nhu cAu chi 12 “bdnh vé”, thi c4 nhin s& mit phuong
huéng va chuyén sang thda méin cdc nhu ciu don gidn hon, biing cic phuong tién don
gian hon, khong gitip ich cho sy phat trién. Vi du, d€ théa min cic nhu ciu c4 nhan,
ngudi ta co thé€ choi céc tro choi o, dung céc thtt thudc kich thich...

Tém lai, phai xay dung va thuc hién cac bién phdp gido duc, trang bi cho cac hoc
vién céc thong tin ddy du, cic cong cu (hi€u theo nghia rong nhit) hgp quy luat, phat
tri€n cao nhi't cic ning luc cla cidc hoc vién. Cac hoc vién s& diing cidc cong cu nay
thuc hién cdc hanh dong tot dé thdéa méin cdc nhu cdu c4 nhan cia minh, hi€u theo
nghia, c6 dudc sy cdng hudng trong sy phat tri€n cd nhan va xa hoi (xem Hinh 15 va
viin ban di kem). O day, rit cAn moi trudng x4 hoi, tao cdc diéu kién thudn 16i cho
cdc hanh dong tot clia cdc cong dan.

e Nhu di bi€t (xem cdc muc 4. Xiic cdm cd nhdn va muc 7. Xiic cdm cd nhdn —
yéu t6" quan trong nhdt doi véi hanh déng cd nhdn), xtic cdm cé nhiéu vu di€m hon
cdc y&u t6 cd nhan khic trong viéc thic ddy hodc ngin cin cic hanh dong c4 nhan.
Vay, cdc bién phdp gido duc tic dong 1én cic nhu cAu cd nhan phai phét trién dé
cham dén va tao cic xtic cAm c4 nhan tot can thiét:

— Céc bién phidp gido duc phai tao dudc xic cdm duong dé cic hoc vién dé
dang ti€p nhan chiing. Nhitng ngay dén trudng phdi 12 nhitng ngay hdi chit khong
phai nhitng ngay bi tra tan.

— Sau khi dugc ti€p nhan, c4c bién phdp gido duc phai bi€n thanh cdc xiic cdm
thich hgp trong ngudi cdc hoc vién: Cé cic xic cdm dudng thic ddy ciac hanh dong
tot; cdc xiic cAm Am ngin chin cdc hanh dong x4u. Piéu ndy can thi€t khong chi doi
vdi nhitng mon khoa hoc x4 hoi, nhan viin, nghé thuat. Cdc quy luat tdt y&u clia céc
khoa hoc ty nhién, ky thuat ciing phai dugc hi€u dén mitc xic cdm, déng gép vio
tinh thin tradch nhiém ctia nhan cdch, trong cdc hoat dong dnh hudng dén xa hoi clia
minh.

— Trong s cdc bién phdp gido duc phdi cé cdc bién phdp v6i muc dich trang bi
cdc cong cu, gidp cdc hoc vién chi€n thing cdc xdc cdm tiéu cuc, trong cudc diu
tranh gita cdc xdc cam tich cuc va ti€u cuc bén trong ban than minh.

— Céc bién phdp gido duc phdi tao dudc su cling c6 cdc xtic cdm thich hdp, dén
mifc, ching trd nén chi dao, 6n dinh 1au dai. Khi d6, chiing c6 kha ning lan 4t, chién
thing cdc xic cdm cd hoi mang tinh tinh hudng, di cdc xtc cdm cd hdi nay cé thé §
mutic d0 hung phan manh. Cao hon nifa, sy cling c6 cdc xic cdm thich hdp sé& bién
chiing thanh cdc théi quen ty nguyén, trong trudng hgp 1y tudng, & mifc tiém thifc.
Lic nay, ching ta sé c6 nhitng nhian cdch ly tudng, khdong nhitng khong bi cdc tic
dong xau lam cho thay ddi, ma con tdc dong tot Ién mdi trudng xa hdi mot cich tu
nhién bing cdc hanh dong khong vu Igi, xudt phdt tir nhu cau “cho nhitng nguoi
khdc”.

— Pudc trang bi day di thong tin va cdc cong cu hitu hiéu, cdc cd nhin c6 kha
ning cao hon trong viéc thda min cdc nhu cau cia minh. Piéu nay lam ho c6 dugc
nhitng xiic cAm duong cao cip, lanh manh. P&n lugt minh, cdc xtic cdm dudng kich
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thich thém cdc nhu cdu va lam cho cdc nhu ciu ndy trd nén manh mé&, néu khong
dong cdc vai trd chli dao thi cling & nhitng thi bac cao, chi€m vi tri quan trong trong
cdc dong cd can cho nhin cdch 1y tudng. Nhu vay, cdc tic dong clia gido duc trong
trudng hgp nay x4y ra nhu sau: Nhu cu cip bach clia cd4 nhan = dugc trang bi céc
cong cu can thi€t nhiim thda man nhu cau = cdc hanh dong clia c4 nhan st dung
cong cu = thda min nhu cau = cdc xdc cdm duong = nhu ciu dugc ting cudng nhd
cdc xic cam dudng & thang bac cao hon, c6 kha ning tao ra muc dich trién vong
mdi... Ban doc chic nhin thdy quan hé phdn hdi duong tot dep dudc tao ra & day.

Tém lai, cic bién phap gido duc phdi dudc xdy dung va thuc hién dé bi€n cic
nhu cdu ton tai, phdt trién ctia x3 hoi thanh cdc nhu cdu cd nhan (k€ ca hdp thanh &
nhitng thang bac khdc nhau) mang tinh dao dic, dua trén nén tdng cic gid tri vinh ctru
clia nhan loai. Pong thdi, cdc bién phdp gido duc cling trang bi cho cdc cd nhan cdc
cong cu, gitip cdc cd nhan c6 nhitng hanh dong hop quy ludt nhit d€ thdéa méin cic
nhu ciu ctia minh. Nh& vay, cdc cd nhin c6 nhitng xtic cdm duong ddi v6i su phat
tri€n ctia xa hoi va nhan cdch clia chinh minh. Gido duc lam cong viéc gitp cho
“Dinh cao thanh tyu ciia thé hé trudc tré thanh vach xudt phdt ciia thé hé sau” ...

6) Xay dung cdc xiic cdm cao cap (trf tué).

Nhu chiing ta biét, cac hanh dong clia c4 nhan thudng la cdc hanh dong cu thé va
cdc xtc cdm thic ddy nhitng hinh dong nay ciing 1a cdc xic cdm cu thé. Mit khic,
cdc y&u td thudc th€ gidi bén trong cd nhin lién két v6i nhau (xem Hinh 10), hiu
theo nghia, cdc yéu t6 nay tdc dong 1an nhau. T muc 2 dén muc 7, ngudi vié€t da
trinh bay cdc tdc dong chinh, chi chua phai tat ci cdc loai tic dong. O day, ngudi
viét trinh bay thém mot loai tdc dong qua lai giita xtic cdm va tu duy, nhd vy lam
hinh thanh cédc xic cdm cao cap (trf tué).

Tu duy cda con ngudi c6 rat nhiéu kh3 ning, trong dé c6 kha ning quy nap va
di&n dich. Quy nap la suy luan véi cach 1ap luan di tir tién d€ phan 4nh hi€u bit cu
th€ vé cdi don nhat, riéng 18, c4i bd phan dén k&t luan phdn 4nh mdt cch triru tugng,
khdi quat vé cdi ban chit, cdi chung, cdi quy luat cla tdp hop cdc su vat, hién tugng
loai d6. Vi du, dong din dién, nhom din dién, sit din dién, thi€c din dién. Pong,
nhom, sit, thi€c 12 kim loai. K&t ludn: Kim loai din dién.

Dién dich 12 suy ludn ngudc lai. P6 1a cdch l1ap luin di ti tién dé phdn dnh hi€u
bi€t chung, khai quat, d€n két luan phan dnh hi€u biét riéng, cu thé. Vi du, ti't ci cic
kim loai din dién, kém 12 kim loai, cho nén kém din dién.

Khi xtic cdm va tu duy tudng tdc vdi nhau, dudc hoi di cdc didu kién can thiét thi
cdc xtic cdm cu thé chuyén héa thanh xiic cAm chung, khai quit hon (xtc cdm do quy
nap ma c6). Nhitng xtic cAm nhu vay goi la xiic cdm cao cap (tri tué). Ilya Erenburg
phdn 4nh diéu nay nhu sau: “Long yéu nudc la long yéu nhitng vat binh thuong nhat.
Yéu cdi cdy nhé tréng trudc cita nha, yéu cdi phdé nhé do ra bo séng, yéu vi thom
chua mdt ciia trdi 1é mua thu hay mii ¢ thdo nguyén cé hoi rugu manh... Dong sudi
do vao song, séng dé vao dai truong giang Vélga, dai truong giang Volga do ra bién.
Long yéu nhitng vt binh thuong nhdt gép lai tré nén long yéu qué huong, ddt nudc”.



114 Gido duc

Sau khi dugc hinh thanh, xic cdm khai quat, cao cAp (trf tué) lai dién dich trd lai
thanh cdc xiic cAm cu thé, trong d6 c¢6 ¢4 nhitng xic cdm cu th€ méi, trudc day chua
c6. Vi du, sau khi hinh thanh Iong yéu nudc (xic cdm cao cidp) ngudi c6 long yéu
nudc khdng chi yéu nhitng gi di c6 clia dit nuéc ma yéu cd con dudng méi mé, ciy
cAu mdi xay, cong vién, ngdi trudng mGi khanh thanh... B&i vi tit cd nhitng cdi d6
déu thudc dat nudc.

Trong muc nhd 4.1. Xiic cdm cd nhédn, ngusi viét ¢6 ké tén mot sd xtic cdm cao
cap (trf twe). O day, ngudi vi€t nhic lai nhitng xdc cdm cao cip (trf tue) t5t: Long yéu
nudc, y thifc cong biing, danh du, nghia vu, tinh than trach nhiém, tinh cdm doan két,
1ong nhiét tinh lao dong, cAm hitng sdng tao, tinh yéu do6i véi cdi dep, tinh cdm cao
thuong, long vi tha, ddng cAm. Ngudi viét mudn bd sung thém: Tinh than thugng ton
phdp luit, tinh than thugng ton quy luit.

Nén gido duc t6t khong chi tao cdc xtic cdm cu thé t6t trong cdc hoc vién ma con
phai nang cao cdc xic cdm cu thé t6t d6 thanh cdc xic cdm cao cAp (tri tué) tot. LAm
dudc diéu nay, nén gido duc, mot mit, gitip hoc vién md rong pham vi 4p dung cla
cdc hanh dong tot, mit khéc, tao dugc sy mién dich clia cdc hoc vién d6i véi cic tac
dong xau, k€ ci cdc tic dong xau trong tudng lai mdi c6.

7) Céc hoc vién dude huéng tdi viéc tu gido duc, tu diéu khién

Gi4o duc c¢6 nhiém vu tao ra dudc sy thay ddi chic chin va 6n dinh cdc hanh
dong (hanh vi) clia ngudi hoc. Mot c4 nhan bat ky, n€u dit rdi thuc hién nhiém vu tu
minh tao ra dudc su thay ddi chic chin va &n dinh cidc hanh dong (hanh vi) clia chinh
minh, thi ddy chinh 13 c4 nhén ty gido duc. bé dat muc dich tu gido duc, cd nhan phai
bié't tv diéu khién minh.

Trong cdc cong cu trang bi cho cdc hoc vién, can xay dung va thuc hién cd cic
bién phdp gido duc trang bi cdc cong cu gitdp cdc hoc vién cé thé ty diéu khién thé
gidi bén trong, do vy, cdc hinh dong ctia chinh minh, phit hgp v6i sy phét trién nhan
cach. Piéu ndy c6 nghia, cdc hoc vién phdi dugc hoc vé ciu triic va cd ché hoat dong
clia th€ gidi bén trong con ngudi, dic biét, cic quan hé phan hdi c6 sin d€ st dung.
C4c hoc vién phai dugc huan luyén thong qua cédc bai tap thich hgp, sao cho trong
viéc phét trién nhan cdch, phin diéu khién ciia cdc thidy cd cang ngay ciang gidm,
phan tu diéu khién cia cdc hoc vién cang ngiy cang ting.

C6 nhitng tinh huéng trong cudc ddi ctia mdi c4 nhan, & d6 c6 sy canh tranh giita
cdc dong cd, xudt phdt tr cic nhu cau cd nhan khic nhau, thAm chi, trdi ngugc nhau,
din dé&n kha ning: C4 nhin cé thé c6 hanh dong t6t hoic hanh dong xau. Néu dat
trinh d6 tu di€u khi€n, c4 nhan c6 kha ning “theo doi” dudc cudc ddu tranh ndi tAm
clia chinh minh, khong chi & mic xtic cdm 12 mifc dé cAm nhin nhit, ma siu hon, &
mic ddu tranh clia cdc nhu cau. Bing nhitng cong cu hitu hiéu, tin ciy, do cic bién
phép gido duc trang bi, c4 nhan biét ty diéu chinh cdc y&u t6 tao nén cic dong co dé
cudi cling, dong co thic ddy hanh ddng tot ctia nhan cich 1y tudng chién thing.

Ngoai ra, viéc c4 nhan c6 khd ning tu diéu khi€n con dem lai ich Igi: C4 nhan c6
thé ty d4nh gid cdc ning luc, s§ trudng, sd dodn cda chinh minh d€ chon nganh nghé
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dao tao, 1am viéc. Piéu nay rit quan trong, bdi vi cdc xdc cdm am (thi€u ty tin, sy
nham chdn, vd vi, sy mat hitng, chdn ndn...) do lam cdc cong viéc trdi ning luc, lJam
con ngudi khong cdm thiy thodi m4i, hanh phiic trong thdi gian dai, thAm chi sudt cd
cudc d5i. C6 1&, Napoleon da ding, khi khing dinh, tit ci cic tai hoa trén Trdi DAt
nay la do moi ngudi khong lam ding cac cong viéc cia minh (ding khong ding vi tri,
ngdi khong diing chd): Ngudi thd may vi dai sdng mot cdch nhat nh&o khi trd thanh
nha khoa hoc bat tai; ngudi thg cit tc thién tai phdi déong kich, 1am ra vé quan trong,
ban ron, ling xing trong chi€c gh€ bd trudng... N6i cdch khic, khi cd4 nhan chua biét
tu diéu khién thi cic dong cd ty nhién von c6 di di€u khi€n cd nhan hanh dong theo
phuong phdp (tu nhi€n) thit va sai, véi nhitng gid phai tra 16n, c¢6 khi, ca cudc ddi.

Nhin theo quan diém vira trinh bay, c¢6 nha nghién citu (ngudi viét khong nhé
tén) phdn moi ngudi thanh ba loai. Loai ngudi thit nhat gdm nhitng ngudi khong c6
quan hé phin hdi (k€t qua khong dnh hudng gi d&€n nguyén nhan), do vdy, 1an trudc
sai nhu thé ndo, 1an sau sai y nhu vay va cit thé... dugce goi 12 nhitng ngudi ngu. Loai
ngudi thit hai ¢ quan hé phan hdi, bi€t rit kinh nghiém, hoc trén sai 1am ciia chinh
minh d€ khong lip lai cdi sai nita (k€t qui sai din d€n diéu chinh ngugc trd lai
nguyén nhan, d€ k&t qud méi khong con sai), dudc goi 1a nhitng ngudi thong minh.
Loai ngudi thi ba bi€t dung tudng tugng, hinh dung minh 13 ngudi khac, 1ap quan hé
phan hdi clia ngudi khic: Bi€t hoc trén sai 1am clia ngudi khac. Cho nén, ngay tir 1an
dau khi phdi 1am cong viéc clia ngudi khdc, nhitng ngudi d6 da khong sai, dugc goi 1a
nhitng ngudi sdng sudt. Trong ¥ nghia nay, nhitng ngudi di sau tuy cé nhitng thiét
thoi, khé khin nhat dinh, lai c6 dugc sy thuin Idi tr§ thanh nhitng ngudi sdng sudt:
Khong lidp lai cdc sai 1am clia nhitng ngudi di trudc, it trd gid hon nhiéu so v6i nhitng
nguoi di trudce, dat dudc su thanh cong nhanh hon nhitng ngudi di trude. Vi du, nhitng
nudc cong nghiép méi nhu Singapore, Han Qudc, Pai Loan, Hong Kong, di thuc hién
qué trinh cdng nghiép héa theo tinh than vira néi. C6 nhiéu ngudi tuy di sau nhung
khong st dung dugc quan hé phin hdi clia ngudi khdc nén vin lip lai nguyén xi cdc
sai 1am clia nhitng ngudi di truSc, thim chi & mic d6 trAm trong hon. Pay c6 1& 1a
loai ngudi thit tw, con t& hon loai ngudi thit nhat. Con ¢6 loai ngudi thit nim, tuy dudc
nhitng ngudi khdc mach cho thdy cdi sai, cdch sira sai va dugc hudng din cdch lam
ding, vin kién quyé&t khong chiu thay d6i, ti€p tuc lip di lip lai cdi sai... Loai ngudi
nay chdc con té hon loai ngudi thd tu.

Thuc t&€ cho thdy, nhitng ngudi c6 quan hé phdn hoi tot 1a nhitng ngudi rat thanh
cong, ngay ca khi khong dugc cip sach dén trudng. Piéu nay cé thé hi€u duge vi ca
nhin tao dugc quan hé phan hdi cho minh, méi chinh 13 hoc thuc su, chit khong phai
mot cdch hinh thirc, ngdi trén 16p nghe gidng mdi 1a hoc. Nhin theo quan diém diéu
khién, gido duc, day hoc c6 nghia 13, nhitng tic dong clia ngudi day 1én cic gidc
quan (ddu vao) clia ngudi hoc din dén nhitng thay ddi hanh vi 8n dinh (ddu ra) cla
ngudi hoc mot cdch tin ciy. Do vay, mot ngudi cip sdch dén trudng, hoc va trd bai
theo ki€u thudc 1ong, ma khong thay ddi hanh vi. DAy khong phai 14 hoc. Ngudc lai,
mot ngudi khong c6 diéu kién dén trudng, nhung dudi nhitng tdc dong xung quanh,
bi€t thay ddi hanh vi tuong ng vSi ddi hdi cia gido duc. Ngudi d6 hoc § thuc t&, §
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trudng doi ddy. Nhitng ngudi nhu vay, khong dén trudng hoc theo ding nghia, c6 khi
lam viéc tdt hon nhitng ngudi c6 bing cip. Chua ké, ngudi c6 quan hé phan hdi tot
chinh 12 ngudi tv hoc moi ndi, moi lic va hoc sudt ddi, khdong nhu nhitng ngudi cit
nghi ring phéi dugc ai d6 day chinh thitc méi 1a hoc.

Trong quyén sach “Qudng gdnh lo di ma vui séng” (How to Stop Worrying and
Start Living), D. Carnegie ké vé H.P. Howell, ngudi di rit thanh cong nhd st dung
quan hé phan hdi d€ ty diéu khién (hoc trén sai Jdim ctia chinh minh):

® “Khi tin vé cai chét cia H.P. Howell lan truyén khdp nudc ngay 31 thang 7 nam
1944, phé Wall da bi s6c. Bdi vi 6ng la mét trong nhitng ngudi lanh dao nén tai chinh
Hoa Ky, chu tich hoi déng quan tri Ngan hang thuong mai quéc gia (Commercial
National Bank), Céng ty Trust (Trust Company), va la giam déc cta vai tap doan 18n.
Ong dugc hoc it, bat dau lam céng & mét cita hang nhé trong lang. Sau nay, éng lam
quan ly vé tin dung cho Céng ty thép My (US Steel), dan dan thang ti€n vé vi tri va
quyén lyc.

Khi nghe téi hdi vé nguyén nhan thanh céng, 6ng ké: “Trong nhiéu nadm t6i ghi
chép tat cd cac cudc gap gé vao quyén sé. Gia dinh téi khéng bao gid lap k& hoach
nao lién quan dén téi vao t6i th bay hang tuan. Ho biét rang, t6i danh moét phan thgi
gian mdi t8i thi bay vao viéc 6n lai, ty kiém tra va danh gia céng viéc cla toi sudt tuan
1& vira qua. Sau bita &n t6i, téi vé phong lam viéc, gid quyén sé ra va suy nghi vé tat ca
cac budi phdéng van, thao luan, hoi hop tir sang thi hai. Téi tu hdi: “Téi da cé nhitng sai
[am nao?”, “Toi da lam nhing gi ding, lam cach nao dé tét hon nia?”, “Toi cé thé hoc
dugc nhirng bai hoc gi tr kinh nghiém nay?”. Thinh thoang, nhitng budi téng két cudi
tuan nay lam t6i khé chiu. Thinh thodng, téi ngac nhién vé nhiing sai lam cta minh. T4t
nhién, thdi gian tréi di, sai 1am cang bét theo. Cach ty phan tich lién tuc nhiéu nam lién
nhu trén da dem lai cho t6i nhiéu két qua hon bat ky nhitng cach lam khac ma téi da
tung thd ap dung.”

Cé thé, H.P. Howell da mugn y tudng ctia Ben Franklin. Chi cé cai Franklin khéng
dgi dén tan t6i thir bay. Ong lam diéu dé mdi dem. Ong phat hién rang, minh c6 13
khuyé&t diém 16n, ba trong sé dé la: Lang phi thdi gian, qua quan tam vé tiéu tiét, hay
tranh cai va déi dau v6i moi ngudi. Ben Franklin hiéu rang, khéng khac phuc dugc cac
khuyé&t diém, 6ng sé khoéng tién xa dugc. Ong chon va chién ddu véi mét khuyét diém
mdi ngay trong ca tuan 1&, ghi chép lai cac hanh vi dé ty phan tich, danh gia. Tuan 1&
sau, 6ng chon théi quen xau khac... Ct nhu thé méi tuan; suét hon hai nam troi.

Khéng phai ngau nhién, Ben Franklin trd thanh mét trong nhiing ngusi dugc yéu
mén va anh hudng nhéat, ma nuéc My da san sinh ra.”

Nhim minh hoa sy cin thi€t dugc trang bi ning luc tu diéu khién, ngudi viét din
ra cAu chuyén dudi diy, kém theo nhitng y ki€n phan tich:

® “M6t cbd gai 8 dau thanh phd, di lam & cudi thanh phé. Ngay hai lan, c6 dap xe
sang di, t6i vé. Sau mot thdi gian, c6 bét dau danh ra mot khoan tién ti€t kiém méi
thang dé mua xe gdn may. Trong qua trinh ti€t kiém, mot y nghi nay sinh va ngay cang
bam riét trong dau c6: “Phai mua xe Spacy méi dugc”. Y nghi d6 bién thanh sy thoi
thuc ngay cang manh. Vi chua du tién, cé6 phai vay mugn ban bé, ngusi quen va cé
dugc xe Spacy di.. Dén luc tréd ng, cé phai khat lan, khat Ita. Cudi cung, khong thé lui
dudc mai, c6 danh phai ban khéng chi xe Spacy dang di ma ca nhing vat dung mua
truéc dé nhu ta lanh, TiVi, radio-cassette, phai chuyén sang noi thué nha ré hon dé cé
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tién trd ng”.

Nhin toan bd ciu chuyén, ching ta thdy co6 gdi c6 van dé, thudc loai van dé
khong ddng ndy sinh. Van dé& d6 c6 nguyén nhan 1a cd gdi da khong tuy diéu khién
dudc thé gi6i bén trong, ma dé€ cac hién tugng thudc thé gii bén trong, dudi tic dong
clia nhitng cdm dd bén ngoai, mdt cich ty nhién, diéu khién cic quyét dinh hanh
dong clia minh, din dé€n nhitng hiu qud ddng ti€c. Trong thyc t&€ cudc song, nhitng
ciu chuyén tuong tu nhu cdu chuyén vira néu, khong phdi 1a it. Thdm chi, ¢6 nhirng
ciu chuyén véi két cuc budn hon nhiéu. Vi du, ding lic ¢d gdi ciAn xe Spacy hoic
cin tién trd ng, mot chang con nha gidu hodc “dai gia” xuit hién, ra tay “citu giip”.
Dé&i lai, cd gdi trd thanh bd nhi, gdi bao, c6 con ngoai gia thu, bi danh ghen, trd thanh
gdi goi chuyén nghiép rdi 1am m4 mi... Pra con 16n 1én ghién ma tdy, tham gia giGi
giang hd, gay nhiéu toi dc v6i xa hoi. ..

Chiing ta quay trd lai cAu chuyén néi trén. N&u dugc trang bi ning lvc tu diéu
khién, cd gdi di c6 thé ra nhitng quyét dinh va hanh dong khic di. C6 dung tu duy
ki€m sodt thé& gii bén trong ctia minh. Nhu cdc ban di bi€t, d€ tu duy lam viéc, don
gidn nhat, ban chi cAn dit cAu hdi d€ tu tra 15i. C6 gdi ¢ thé dit cdc ciu hdi, khi
trong diu xuat hién y nghi, du dinh ndo d6. Vi du, “Minh tiét kiém tién mua xe gdn
mdy xudt phdt tit nhu cdu gi? nham théa méan nhu cdu gi?”. Cd ty tra 13i: “Nhu cdu
tiét kiém siic lyc, vi dap xe tir ngay nay sang ngay khdc minh da thdm mét”. P&n khi
c6 y nghi méi ndy sinh: “Phdi mua xe Spacy méi duoc”, co c6 thé lai dit cdc ciu hdi
tuong ty. Lan nay, cu trd 15i va qud trinh suy nghi c6 thé x3y ra nhu sau: “Nhu cdu
mua xe Spacy la nhu cau hop thanh gom nhu cdu tiét kiém sitc luc va nhu cau dugce dé
¥, chii Y. A minh bdt ddu di léch ra khéi muc dich ban dau ddy. Trudc mdt minh khong
phdi mét bai todn nhu trudc ma la hai bai todn nham théa man hai nhu cdu khdc
nhau. Minh cé dii nguén lyc dé cung liic gidi cd hai bai todn khéng? PE minh xem,
gid Spacy bdy gio la bao nhiéu?... Mbi thdng cd tiét kiém thém nita, t6i da duoc bao
nhiéu?... Thit chia xem bao nhiéu ldu méi cé thé mua dugc?... Troi a, 20 ndm. Nhung
cik nghi dén xe Spacy long minh lai ldng ldng (xic cdm), tai sao minh khong di vay
nhi? Di vay sé trd bing gi ddy? Cdc hdu qud nao cé thé xdy ra? (tuéng tugng dé cé
dugc xiic cdm cdn thiét chién thdng xic cdm lang lang vé xe Spacy...). R6 rang, bai
todn nhdam théa man nhu cdu tiét kiém sitc lyc can phdi wu tién. Minh sé mua xe phil
hop Vi tién tiét kiem, ké cd xe da qua sit dung, chi can chay ngon la dwoc. Thé con
nhu cdu duge dé ¥, chii ¥ phdi hy sinh chang? A nhé ra réi, dé théa man nhu cdu cu
thé cho trudce cé nhiéu cach hanh dong (xem Hinh 1: C6 thé cé nhiéu cdch hanh dong
dé théa man nhu cdu cu thé cho trudc). Nhu viy, minh sé hanh dong cdch khdc ma
nhu cdu dugc dé ¥, chii ¥ van théa man. Pi xe Spacy chi la mét trong cdc cdch hanh
dong co thé co, chit khéng phdi la cdch duy nhdt. Thé gidi bén trong ciia ta o0i, nguoi
dinh sai khién ta lam theo ¥ nguoi. Am muu ciia nguoi thdt bai roi. Bdy gio nguoi hdy
lam theo quyét dinh ciia ta...”

8) Vai tro diéu khién clia thy cd trong viéc x4y dung hoc vién thanh nhian cich
1y tudng

Nhan cédch hinh thanh va phét trién trong sy tudng tic giita cdc hoc vién vdi cic
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thay cd, v6i nhau, rong hon, v6i mdi trudng xa hoi. Sy tuong tdc thé hién thong qua
cdc hanh dong cu thé (bao gdbm ci giao ti€p) clia cdc hoc vién vdi cic doi tugng vira
néu. Do vay, mdt nguyén tic xuyén sudt 13, cidc bién phip gido duc phai ludn tao
diéu kién, khuyén khich, d€ cic hoc vién c6 thé hanh dong dugc nhiéu nhat. Trong
s6 c4dc hanh dong ciia hoc vién, cdc thdy c6 can dic biét lvu ¥ cdc hanh dong phin
4nh xtdc cdm clia hoc vién (xem muc 2. Hanh ddng cd nhdn). Trong cdc yé&u to thudc
thé€ gidi bén trong c4 nhan, xic cdm c4 nhan 13 y&u t6 dé dugc nhan biét, nhan dang
nhat, tir d6, thay co6 dé dé ra cdc diéu chinh ddi v6i cdc bién phdp gido duc cia minh.
Vi du, trong gid day, nhin thdi d9, 4nh mit clia hoc vién, thiy cd c6 thé biét cic hoc
vién c6 xiic cdm hai 1ong (duong) hay khong hai long (4m) d€ thiy c6 diéu chinh
phuong phap gidng day...

Céc hanh dong clia cdc hoc vién gitip cdc thay co hi€u thé gidi bén trong clia cic
hoc vién; so sdnh cdc hanh dong Ay vdi cdc hanh dong cin c6 huéng vé phia muc
dich diéu khién; c6 cdc bién phap thich hop d€ cling cd cdc hanh dong hudng dich,
hoic diéu chinh cdc hanh dong lac dich. Néi cdch khac, thiy cd thuc hién chifc ning
diéu khién thong qua co ch& quan hé phan hodi. Trong ¥ nghia nay, sy im ling (khong
giao ti€p, hanh dong gi cd) cla cdc hoc vién khi ti€p nhan cdc bién phdp gido duc,
khong nhitng khdng phai la ving ma 1a ddu hiéu thit bai clia cdc bién phép gido duc.

Viéc hoc clia ¢4 nhian dugc coi 1a dat yéu ciu, chi khi nhitng tic dong gido duc
tao ra dugc sy thay ddi chdc chin, 8n dinh cdc hanh vi cd nhin, k€ ci tao ra nhitng
hanh dong, théi quen mdi, dugc thic ddy bing mong mudn ty nguyén & mic tiém
thitc, phit hgp v6i muc dich phat trién nhan cich. N6i cach khic, cdc hanh dong, théi
quen, nép hianh ddng clia c4 nhan, mot mit, déng vai trd dau ra d€ cic thdy co ki€ém
sodt, do vy, cdc thay cd c6 nhitng bién phdp diéu chinh ching thich hgp theo huéng
dat muc dich phat trién nhan cich. Mit khac, chinh hé thdng cic théi quen, phit hdp
v6i muc dich phat trién nhan cach, lai 1a nén tdng clia nhan cich 1y tudng.

Céc hoc vién rat da dang vé tudi, hoan canh séng, trinh d6, c4 tinh..., cic bién
phdp gido duc va cdc cdch thuc hién cdc bién phdap d6 ciing phdi da dang mot cach
cu thé tuong ng. Su da dang cAn thé hién & chd, cac mdn hoc khdc nhau phai c6 cic
bién phap gido duc khdc nhau. Cling mot mon hoc danh cho cic Iia tudi, trinh d6 vin
héa, trinh do ti€p thu khic nhau, phii c6 cdc bién phdp gido duc khdc nhau. Thim
chi, cing mdt Ifa tudi, trinh dd nhu nhau, cdc bién phdp gido duc ding dé€ xi tri
nhitng tinh huéng gido duc xdy ra vdi cdc hoc vién khdc nhau ciing phdi khdc nhau
(bdch nhan, bach tinh)... Pa dang n6i dé€n & diy khong phdi 1a da dang tu than, da
dang vi da dang, ma da dang d€ dat dugc muc dich diéu khién, déng gép vao viéc
hinh thanh va phét tri€n nhan cdch, phit hgp dén titng hoc vién mot. S& vo ciing nguy
hi€m, n€u nhu mot bién phap gido duc, vi du, thiy co doc, cic hoc vién ghi, trd thanh
bién phap gido duc duy nhat danh cho t4t ca cdc mon hoc va tat ca cac loai hoc vién.

Nhan day, ngudi viét cung cip cho ban doc bai “Phdn Lan: M6 hinh gido duc t6t
nhdt thé gii” cia N.-T.DA (theo Sélection), ding trén bdo Tudi Tré Chi Nhit, ra
ngay 11/9/2005:
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® “Ngudi Phan Lan cing khéng can dén céac giai phap phi thudng ma mot s6 nudc
da lam, chang han kiém tra thudng xuyén, giao bai vé nha nhiéu, ky luat sat.. Trai lai,
3 Phan Lan hoc sinh dén trusng & ltra tudi tré hon (7 tudi) va khéng hoc qua 30 gid
mdi tuan, ké ca bai lam tai nha. That it di so véi 50 gid mdi tuan cla hoc sinh Han
Quéc song lai xép hang ngay sau Phan Lan trong bdng x€p hang cua PISA. Trong nha
trudng Phan Lan khong hé xu&t hién nhitng biéu hién hung bao, bat lich sy déi véi giao
vién hay viéc st dung ma tay. Ngudi ta giai quyét cac van dé nay cang sé6m cang tét,
va viéc trén hoc ké nhu khéng c6. Méi nam trong khodng 62.000 hoc sinh tét nghiép
trung hoc, chi c6 1000 em khéng hoc lén dai hoc, nhung réi phan nia s6 nay cing sé
di hoc tré lai.

Ngusi Phan Lan gan thanh céng phi thudng cia ho cho nhiéu yéu té:

Gido vién la nhitng ngudi dugc dao tao bai ban nhat thé gidi, chi ¢c6 1/7 thi sinh thi
dé vao dai hoc su pham, tuyén chon khét khe hon so véi nganh y va nganh luat. Chinh
vi thé cho du luong khéng cao, tor 2000 - 4000 euro méi thang (gan 2500 - 5000 USD)
tuy theo kinh nghiém, song nghé gido la mét nghé trong vong.

Gido vién c6 moét sy déc lap 16n. Ho ty do ap dung phuong phap day tuy y, vach
chuong trinh, chon sach gido khoa. Sau khi da dugc céng nhén la gido vién thuyc thuy,
ho khéng con bi thanh tra khi 1én I6p hodc khéng bi danh gia thudng xuyén viéc day.
Ong Richard Cousins, mét gido vién ngusi Anh day toan & Phan Lan hon 10 nam qua,
da so sanh nhu thé nay: “0 Anh ngudi ta diing qua nhiéu thi gio dé viét bao cao, trong
khi & Phan Lan ngudi ta dat tron tin tuéng noi giao vien”.

Huay bd viéc thi kiém tra chung cho céc trudng. Ngudi ta cho rang kiém tra gay sic
ép gia tao cho hoc sinh va “phat va” nhitng hoc sinh nao muén hiéu bai theo cach riéng
cua hoc sinh d6. Mét vién chic thuéc Coéng doan gido vién Phan Lan nhan dinh: “0
nhiéu nudc, ngudi ta tin rdng kiém tra sé tdng cudng viéc day va hoc, nhung ngudi
Phan Lan chung t6i nghi ngugc lai, kiem tra hoai chi thuc day viec day dé don thi,
trong khi dé thi ctt dau c6 cho phép danh gia kha ndng thuc su cta hoc sinh. Pén tudi
18, hoc sinh thi vao dai hoc. Khodang 2/3 thanh nién Phan Lan tiép tuc hoc & dai hoc.
Pay la muc cao so vdi ti lé binh quan quéc té”.

Kimmo Sundstrom, hiéu trudng Trudng tiéu hoc Poikkilaakso c6 280 hoc sinh tai
Helsinki, cho bi€t méi hoc sinh, nhéd cha me va gido vién giup da, thié€t lap riéng cho
minh mét chuong trinh cd nam. Hoc sinh 4y d&t ra mét muc tiéu vira tam cho minh va
nhd th€ em sé& luén phan khdi. Néu em can sy giup d& dac biét vé mén toan, em sé co
ngay; néu em hoc tién bdé nhanh hon cac em khac, ngusdi ta khong kim ham em lai. Cac
hoc sinh nay la nhitng ngugi tién phong cho kinh nghiém su pham thanh céng nhat thé
gidi.

Hoc sinh ty danh gia minh. Mét hiéu trudng trusng ti€u hoc noéi: “Chiing téi tap cho
tré em tu danh gia minh tir liic con & mau gido. Piéu dé gitp cac em hi€u la cac em
chiu trach nhiém vé viéc minh lam. Va ké tir liic cdc em cam thay cé trach nhiém, cac
em cam thay tu do hon. Gido vién khong phai luc nao cung dé mét dén cac em”.

Nhiéu trusng ti€u hoc dat ra cho hoc sinh nhitng méu in sdn cac muc tiéu hang
tuan can dat dén, chang han nhu “Hay lam xong viéc”, “Ping néi ma khoéng xin phép”.
Trudc méi tdm bang “muc tiéu” doé, hoc sinh ty xac dinh thai dé6 ciia minh bang cach
danh mét ddu chdm chon khuén mét vui hay khuén mat buén. Sau dé gido vién sé cho
biét la déng y hay khéng. Trong céac 18p 16n, hoc sinh ty viét danh gia. B&n cuéi nam
hoc, bang danh gia nay lai cang chi ti€t hon. Toumas Siltala, 18 tudi, thi d& trung hoc
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thang 5-2005 va chuan bi vao dai hoc luat, nhan dinh: “Viec tu danh gia giup suy nghi
vé nhing gi chua tét va nhitng gi can cai thién hon vao nam téi. Ngudi ta lam nhing gi
c6 thé lam dugc, chu dirng tu lita d6i minh”.

Hoc sinh dugc khuyén khich lam viéc doéc lap. Gido vién Kirsti Santaholma, day
moén Phap van tai viing ngoai 6 Helsinki t& nam 1982, giai thich cach lam cda minh:
“Chiing toéi thuc day hoc sinh tu tim kiém cac théng tin, thay vi nudt tron nhiing gi cé
trong sach gido khoa. Chinh trong khi tim kiém, cac em mdi thuc sy hoc hdéi”. Mot hoc
sinh danh gia vé cach lam nhu sau: “Chiing t6i hau nhu khéng bao gid c6 nhiing budi
hoc thay giang tro ghi. Khi ngudi ta bang long véi viéc ghi chép bai giang, ngudi ta
khong hoc héi duge gi hét. biéu can thiét, dé la su suy nght”.

Trong moi trudng hoc, bau khéng khi that la thoai mai. Hoc sinh cé thé dén 16p
dung gid va ra vé ngay khi I6p hoc vira tan, khéng cé chuéng bao dau gis va cudi gis
hoc. Gido vién Richard Cousins néi: “St dung qua nhiéu quyén uy sé tao ra nhitng buc
xtuc. O day cac em c6 trach nhiem va dugc ton trong, bsi ngusi ta dé cho cac em dén
[6p mét cach ty do. Chiing dén khéng vi bi bu¢c dén”.

Hoc sinh kém dugc phu dao lién tuc. C6 1é day la sy thanh cong nhat cua hé théng
gido duc Phan Lan. Cac két luan cua PISA cho thay trong tat cad cac nudc cua OCDE,
tai Phan Lan, sy chénh léch la thdp nhat gita ngudi gidi va ngusi it gidi hon. Thay vi
xem viéc phu dao hoc hanh la mét ddu hiéu that bai, 8 Phan Lan ngudi ta xem dé la
moét dip dé ti€n hon. La ngudi phu trach viéc phu dao & mét trudng tai déng Helsinki,
c6 Marja Koivisto phu trach cac em hoc sinh cé nhiing van dé trong hoc tap va cach xu
su. B6i v8i mbi em, c6 lap ra mét chuong trinh riéng nhadn manh vé muc tiéu dat téi:
Trudc tién chi can hoc sinh dén 18p, sau d6é dén dung gid, réi mang sach vé dén
trudng.. C6 noéi: “Khi téi cho cac em lam bai tap & nha, chung cé thé lam bai sai.
Nhung diéu quan trong la chiing da cé gdng”. Trén tudng 16p hoc, cé dan nhiing biéu
dé thich ung cho méi em. Khi moét hoc sinh dat muc tiéu réi, c6 gach mét cham trén
biéu db va néi véi dau chdm & trudc. Pay la moét hé théng hoat dong tét: Ngoai trir mot
s6 it trudng hop, nhitng dudng cong thudng di 1én déu dan. Cac hoc sinh “quay” cé thé
bi gilf lai trong 16p sau gid hoc, hoac trong nhiing trusng hdp nghiém trong cé thé bi
dudi tam thdi. Trong trudng hgp nay, cé dat ra mét chuong trinh riéng cho cac em thuc
hién & nha, nhung diéu nay rat hi€ém khi xay ra.

Sy thanh céng cua nganh gido duc Phan Lan la rat 16n dén do phai ti mi 1dm mdi
tim ra mot khuyé&t diém. Tuy nhién mét s6 nha gido duc ty hdi, liéu nha trudng da quan
tam da dén cac hoc sinh dac biét xudt sdc chua. Vé viéc nay, hiéu trudng cia mot
trudng trung hoc ty héi: “Cham séc cac em trung binh da la gioi roi, thé con cac em tai
nang, liéu chung téi c6 da thic ddy cdc em nhdm cao hon khéng? Cé can nhitng nha
truéng rieng cho cac em nay hay khéng? Coé phai phu dao them cho cac em khéng?
Pay la nhitng van dé ma chung téi van con suy nghi”.

Ngusi Phan Lan xac tin réng, va cac két qua cda PISA ciing khéng dinh nhu vay,
tat ca hoc sinh, du kha néang ra sao chédng nira, ciing rut ra dugc diém Igi to sy hgp tac
giap dd nhau trong 18p. Mot s6 gido vién thudng chia hoc sinh thanh ting nhém nhd,
trong mot nhém cé it nhat mot em xuét séc. Gido vien Kirsti Santaholma phat biéu:
“Néu toi xép cac em yéu véi nhau hodc cac em trung binh vGi nhau thi téi can phai &
bén cac em. Nhung khi & chung nhom, cac em gidi sé giup dé cdc em yéu va téi cé
thé cham séc tat ca cac em. Chung téi tranh néi: “Em lam vay la khong t6t”, vi nhu thé
lam cho hoc sinh khéng cam thay thoai mai. Va khi ngudi ta khong cam thay thoai mai,
ngudi ta khéng muén hoc. Trong hoc tap ai ma chdng cé lic sai. Hoc khong vé hay
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hoc “Sao cham lut qua!” cting la chuyén binh thugng. Chiing téi yéu cau hoc sinh hay
tu so sanh vdi chinh minh, vdéi két qua trudc day cta minh, chit ditng so sanh ngudi
nay vdi ngudi khac. Néu téi thay minh that bai véi mét hoc sinh nao do, téi phai tu nhi
rédng cach day ctia minh cé sai s6t & ché nao dé”.

M6t cach nao do, cau néi trén da tém lugc nhitng gi ma hé théng su pham Phan
Lan da dua ra cho hoc sinh, d6 l1a mot hida hen vé tinh kién nhan bén chi, long khoan
dung va moét bén phan nd lyc trd nén xuat séc dé giap ich ban than, xa hoi va dat
nudc.

Nam 2003, mét trdc nghiém déanh gia mang tén “Cac chi s6 quéc té clia hé théng
gido duc” (PISA) do Té chtic hgp tac va phat trién kinh t&€ (OCDE) thyc hién véi hon
25.000 hoc sinh tai 41 nudc trén thé gidi, da x€p hang hoc sinh Phan Lan ding dau
trong linh vuc “van héa, khoa hoc nén tdng” va “doc hiéu”, diém rat cao so véi muc
trung binh cda cac nuéc OCDE (xem bang trén Hinh 16). Trédc nghiém cing cho thay
hoc sinh Phan Lan gidi vé toan.

BANG XEP HANG

POC HIEU PIEM KHOA HOC PIEM
Phan Lan 543 Phan Lan 548
Han Quéc 534 Nhat 548
Canada 528 Hong Kong 539
dc 525 Han Quéc 538
New Zealand 522 dc 525
Ireland 515 Ha Lan 524
Thuy Dién 514 CH Czech 523
Ha Lan 513 New Zealand 521
Hong Kong 510 Canada 519
Bi 507 Thuy St 513

Na dy 500 Phap 511
Thuy Si 499 Bi 509
Nhat 498 Thuy Dién 506
Ba Lan 497 Ireland 505
Phéap 496 Hungary 503
Pan Mach 492 buc 502

o2 gy

Hinh 16: Bdng xép hang hoc sinh mét s6 nudc trén thé gidi vé “Poc hiéu” va “Khoa hoc”

Dudi day 1a cAu chuyén vé mot Viét kiéu tré tir Pan Mach vé thim qué. Qua
cAu chuyén, ching ta c6 thé it nhiéu cAm nhian nén gido duc Pan Mach.

® “Khung qua”. Chj Hai t6i lubn miéng can nhan nhu vay méi khi trong thay cau
em Ut cua téi td Pan Mach méi tréd vé tham qué huong lam diéu gi d6 ma theo chi Hai
la “khéng giéng ai”.
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bi tdm bién & Ving Tau, trong khi moi ngusi khiéng dé dac lén xe ra vé, né lai hi
huc khiéng hai bich réc to tuéng 1én xe. Chi Hai t6i la 1én: “Khung quad, sao lai tha rac
vé nha”. N6 gai dau: “Khong thé xa rac ra bai bién, va lai tim hoai ciing khoéng thay
thang rac dau”.

Xe dang chay, béng né la lén bdo bac tai dung xe lai. Trong lic moi ngudi dang
ngo ngac chua hiéu diéu gi xdy ra, né6 da phéng xuéng xe, bé hai cuc d4 ma moét bac
tai nao do6 trong luc sta xe da bd quén, vit vao 1&é dudng. Chi Hai nhan mat: “Khiang
qud, lam ngudi ta hét hdn”. N6 lai gai dau: “Hai cuc da cé6 thé gay tai nan cho ngudi di
xe may”.

Trong nha bdy dugc mét con chuét, thay vi vat ra dudng, né lai bd vao thung rac
lam ba giup viéc mot phen hét hén. Chi Hai t6i lai 1am bam: “Khing qua...”.

bi chai & khu du lich ¢6 suéi nuéc néng. Nhin moi ngudi an tring ga sau khi nhing
vao gi€ng nudc ndéng, no tat ta chay di tim ban quan ly giai thich rang dich cum gia
cam dang hoanh hanh, an triing nhu thé 1a khéng bado dam an toan. Chi Hai téi la lén:
“Khung qua, lai xia vao chuyén ctua ngudi ta...”.

Ngay tién né 1én méay bay, né nhin t6i, mat méo xeo: “Chi Tu, chi thdy em cé
khung that khong?”. Té6i nhin né6 mim cudi khé léc dau: “Khong, em chi la chang hiep si
Poéngkisét don doc dang chién ddu chéng lai nhitng chiéc céi xay gié khéng 16...”

(Bai “Hiép st Péngkisét” ctia Nguyén Thi Thiy Nga, ding trén biao “Tudi Tré”,
ra ngay 22/11/2005).

9.3. Nhan cach sdng tqo

Nhan cdch sdng tao l1a nhan cdch 1y tudng cé thanh tich sang tao, thé hién & viéc
gidi quy&t mot hodc nhiéu van dé mang tinh x4 hoi.

Nhiéu nha lanh dao, quin Iy ddnh gi4 siic manh, sy gidu c6 cda dit nudc minh
theo céc tiéu chi vat chat nhu sdn lugng thép, xi ming, dién, diu md, than, Iia mi,
gao, thi nguyén thién nhién... tinh trén dau ngudi, hoic GDP trén diu ngudi. Tuy
nhién, con c6 nhitng tiéu chi tinh thin quan trong hon céc tiéu chi vat chit néi trén,
bdi vi ching khdng chi quyét dinh cédc tiéu chi vat chdt ma con x4c dinh tuong lai clia
dA't nudc, thAm chi, toan bd nhan loai. Céc tiéu chi tinh than néi d€n & ddy, khong
phai Ia s6 lugng cdc nha khoa hoc, k§ su, nghé s¥, nha vin, hoa sy... lai cang khong
phdi s& lugng hoc vi, hoc ham, danh hiéu clia ho. Nhitng con s& loai d6 khong phdn
4nh hiéu qua lam viéc cda tang 16p tri thitc va khdng quyét dinh tdc dd phat trién.
Tiéu chi thuc sy phan 4nh sitc manh, sy gidu c¢é vé tinh than cia mot dat nuée 1a s&
lugng cdc nhan cdch sang tao ma xa hoi d6 tao ra. N6i chinh x4c hon, sy phat trién ty
1é thuan vdi ty s6 cdc nhan cich sing tao trén din s6 qudc gia. Lich si phat trién
nhan loai cho thiy md&i quan hé qua lai: Ty s néi trén cao gitp xa hoi phat trién
nhanh va ngudc lai. Pong thdi, mdt x4 hdi v6i cdc quyén con ngudi dudc thuc thi tao
diéu kién thuin 1gi d€ ting ty sd néi trén va ngugc lai.

Nhu vay, bat ky mot xa hdi ndio mudn phat trién bén vitng, déu ra't cAn c6 nhiéu
cong din la cdc nhan cach sang tao. Chinh nhitng nhan cach sdng tao khong chi lao
dong miét mai d€ cho ra ddi cac k&t qua, sdn phadm sing tao, ma con vugt qua biét
bao Ivc cdn, chiu nhiéu hy sinh cd vé vat chit 14n tinh than d€ dua ching vao doi
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s6ng, phuc vu 1gi ich ctia dong ddo moi ngudi. Trudc day, qud trinh hinh thanh va
phadt trién nhan cdch sing tao con chua tao dudc sy quan tAm khoa hoc can thiét.
Ngay nay, dd bit diu xuat hién cdc cong trinh nghién ctfu tim cdc quy luat va xay
dung cdc bién phap diéu khién qud trinh néi trén. Liic ndy, qud trinh hinh thanh va
phat trién nhin cdch sing tao s& dién ra mot cach chii dong, khoa hoc, trudc hét, nhd
cdc bién phap gido duc trudng hoc.

A 2 2 2 2 g ~
Nhan cdch sdng tao ¢6 sdu pham chat sau:

1) Xac dinh dugc myc dich xiing dang, hiéu theo nghia, muc dich dé dem lqi ich lgi
cho x& hoi.

Khong thé trd thanh nha sing tao chan chinh, néu nhu cd nhin khong c6 muc
dich xitng dang va theo dudi né bing tit cd stc luc (trf tué, hanh dong) clia minh.
Muc dich xting ddng can thda min cic tiéu chuin:

— Muc dich phdi 1a méi hodc chua dat dugc trong xa hoi. Hodc cdc phuong tién
dé dat muc dich phai 1a mdi.

Du muc dich xitng ddng c6 vi dai c& nao, muc dich khong th€ bién minh cho
phuong tién xau, phi dao ditc. N6i cdch khdc, muc dich xitng ddng phdi dat dugc
bing cdc phuong tién xitng ddng.

— Muc dich phai cu thé chit khong chung chung ki€u nhu phuc vu nhin dén, vi
hanh phdc cia nhan loai...

— Muc dich phai khong qua hep, hiéu theo nghia, né chi 1a y&u td cia muc dich
16n hon. Piéu nay gidp c4 nhin thdy, muc dich, trong trudng hgp dat dudc, vin con
c6 kha ning phat trién ti€p trong sudt cudc ddi con ngudi, vdi tinh ich 16i cho xa hoi
ting thém. N6i cach khdc, cudc ddi cda nhan cdch sdng tao 12 sy van dong vé phia
truSc trén con dudng, dugc ddnh diu bing cdc cdt mdc 1a chudi cdc muc dich ma
khdng c¢6 muc dich cudi cling. Chudi cic muc dich dat dudc trén dudng ddi phdn dnh
tinh hiéu qua sdng clia nhin cdch sing tao.

— Muc dich 12 muc dich s6ng, tuong duong véi gid tri cd cudc ddi minh. Do vay,
cd nhan can tudng tugng, cAn nhic dé muc dich, mot mit, phdi khd cao hon ning luc
ctia minh nhung khong qud vién vong. Mit khic, muc dich khong phdi 13 nhitng céi
vun vit, mic du, nhitng cai vun vat doé la can thiét, khong tranh khdi.

— Muc dich, dic biét & nhitng giai doan dau tién, ciAn khong phu thudc vao chi
phi tai chinh 16n, cic mdy méc, thi€t bi dit tién. Nhitng muc dich mdi, mang tinh cich
mang thudng thudc vé s6 it, d€n mifc, chi c6 mdt ngudi nghi dén. Lic ndy, ngudi dé
budc chi con hy vong, trong chd vao chinh minh, ma minh thi khéng phai triéu phd
dola My.

— Muc dich xing ddng c6 mot s6 dau hiéu nhu: Muc dich va nhitng két qua diu
tién cta ban khdng dugc nhitng ngudi xung quanh ti€p nhan; ban khong c6 canh tranh
trong cic giai doan dau theo dudi muc dich. Piéu nay cé thé hi€u dugc vi tinh mdi
cang cao, rli ro cAng nhiéu, cang khé dudc ti€p nhan va & cdc giai doan diu tién, cic
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k&t qua thu dugc chua dem lai cdc 1¢i ich thi'y ngay, lai cang chwa phdi la cdc thanh
pham dé€ c6 thé nghi d&€n chuyén kinh doanh ki€m 1¢i nhuin.

C4 nhan cin danh thdi gian va cong stic d€ xdc dinh chinh xdc cdc muc dich
xting ddng. D. Schwartz nhadn manh: “Muc dich Ia can thi€t, quan trong cho sy thanh
cong, nhu khong khi doi vdi su song”. Khong c¢6 khong khi thi khong cé sy sdng.
Khong c¢6 muc dich, c4 nhian khong hanh dong, do vay, c4 nhian sé khong c6 cic két
qua sdng tao, 12 phdm cha't thit sdu clia nhan cich sing tao.

2) Xay dung chuong trinh (k& hoach) phu hgp muyc dich.

Sau khi muc dich xitng ddng da dugc x4c dinh, cong viéc ti€p theo cin lam Ia tim
cich ti€p can thich hgp (hudng tim ki€m) dé dat muc dich. K& hoach thuc hién dudc
x4y dung dua trén cdch ti€p cin tim ra, theo tinh thin “chia twong lai dé thuc hién
ting ngay”. K& hoach dé ra phdi mang tinh linh dong, khong ciing nhic vi nhiéu diéu
kién trén thuc t&, thAm chi, cdc muc dich ngin han, trung gian c6 thé thay ddi. R
rang, can thi€t 1ap quan hé phan hdi d€, mot mit, ki€m sodt viéc thuc hién k& hoach,
mit khic, diéu chinh k& hoach cho phii hdp véi nhitng gi mdi ndy sinh. K& hoach
khong chi bao gdm nhitng cong viéc truc ti€p hudng dich ma con cd nhitng cong viéc
mang tinh chat hd trg, chuén bi nhu: Sttc khde, hoc tip d€ ning cao trinh dd vin héa,
chuyén mon, ngoai ngit; thu thap, tich liiy cdc thong tin, ki€n thifc can thi€t va xi 1y
ching... 0 day con c6 van dé quin 1y thdi gian. Ai ciing chi c6 24 gid mdt ngay dém,
trong d6, thy ngudi, 9 dén 12 gid danh cho dn, ngd, vé sinh c4 nhan, di lai... Nhu vay,
thdi gian 1am viéc con lai tir 15 d&€n 12 gid, 1a lugng thdi gian dii nha't ¢6 thé c6 trong
mot ngay—dém dé thuc hién k& hoach vach ra.

3) Khé nang ldm viéc cao.

Kh3 ning lam viéc cao thé€ hién & chd, trong sudt thdi gian dai nhat cé thé 6,
nhan cdch thyc hién k€ hoach minh dé ra mot cdch diy hitng thd, say mé. Trong khi
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nhitng ngudi khdc nhin vao lai cho ring, “6m rom rdm bung”, “thdn lam téi doi”, “co
ai bdt dau ma lam”, “tu minh lam khé minh” ... Piéu nay co thé hi€u dudc, vi “lam
viéc” theo k&€ hoach dé ra d€ dat muc dich da chon, 1a nhu cau cap bach bén trong
clia nhin cdch sdng tao. PAy 1a lao dong tu gidc, loai lao dong dem lai niém vui
khong chi sau khi di dat dugc két qud, ma con trong cdc hanh dong trung gian clia
qud trinh dang dién ra.

Kh3 ning lam viéc cao con thé€ hién & chd, nhian cich sdng tao vin ti€p tuc lam
viéc mot cdch hiing thd, ngay cd trong nhitng hoan cidnh khé khin, thi€u cdc di€u
kién cin thiét, vi du, trong ti chfmg han. Cao hon nita, nhan cdch sdng tao con tu tao
diéu kién 1am viéc cho chinh minh, cho chinh nhém ctia minh dé nudi dudng, phat
trién sy hitng thid, say mé. Biing cdch d6, ho ludn duy tri kh3 ning lam viéc ctia ho &
mifc cao, tin dung hét luong thdi gian dai nha't c6 thé c6, danh cho muc dich da chon,
dit hoan cdnh bén ngoai c6 nhitng thay ddi bat Igi. Néi cich khdc, cdc nhan cich
sang tao c6 khd ning vudt 1én trén hoan cdnh, thay ddi hoan cadnh, thuc hién cdc
budc trong k& hoach, nhim dat dugc muc dich xitng ddng ma minh da chon.

4) Biét gidi quyét cac van dé gdp trén con dudng dén dich.
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N&u nhu trong qué khit, phdm chit nay dugc hinh thanh, chii y&u, nhd cic kinh
nghiém c4 nhan, sau nhi€u lan thir va sai. Ngay nay, nhd phuong phdp luin sing tao
va d8i méi (PPLSTVPM), phdm chit nay cé thé dat dudc & mifc cao nhd dao tao,
huin luyén.

5) Nang lyc duong déu véi cée khé khan, can trd, béo vé cac ¢ tudng, hdnh déng cia
minh, trung thanh v&i muc dich xiing déng dé chon.

C4i md6i ludn tao ra sy chdng doi, tinh méi cang cao, sy chdng ddi cang 16n. Su
chdng ddi khong chi c6 nguyén nhin 13 tinh i tim 1y ma con 1a van dé quyén lgi,
quyén lyc clia nhitng ngudi chdng ddi bi xAm pham, néu nhu c4i mdi chi€n thing. Ho
chdng ddi, can trd xuat phat tifr nhu cAu c4 nhan chit khong phdi vi su phat trién cla
x4 hoi. V& phan minh, x4 hoi thi€u luat phap, dan chi, cdng khai, minh bach cang tao
mdi trudng thuan I¢i cho nhitng ngudi chéng d6i dé tic oai, tdc qudi. Bi€t ddu tranh
dé cdc y tudng cia minh dugc cdng nhin, ti€p nhin, st dung trén thuc t&, 13 phaim
chi't cin thié€t, khong kém gi viéc nhin cdch sdng tao dua ra nhitng y tudng mdi d6.

6) €6 céc két qua sdng tqo tuong Ung véi myc dich da chon.

C6 dugc cic két qua sing tao, dudng nhu 14 két thic tdt yéu cia nim phidm chat
truSc d6. Mot ngudi c6 muc dich xitng ddng, bi€t 1ap k& hoach, thuc hién k& hoach
v6i kha ning 1am viéc cao, gidi quyé&t van dé tot, lai c6 ning luc duong dau vdi cic
chdng ddi, can trd, thi dat dugc cdc két qua sdng tao 1a diéu duong nhién. Tuy nhién,
thuc t& c6 thé khong x3y ra nhu vay. Thit nhat, viéc dua ra yéu cau phai cé cic két
qué sing tao nhim nhan manh: Khong thé néi vé nhin cich sang tao, néu nhu ngudi
do6 khong c6 két qud sdng tao. Thit hai, doi v6i nhitng ngudi dang trd thanh nhan cich
sang tao, ho phai coi viéc chua c6 k&t qua nhu modt dau hiéu lo ngai, cdnh bido dé
diéu chinh nim phim chit trudc. Thit ba, nhadn manh k&t qua sing tao d€ nhan cich
sang tao luu y vé hidéu qua sing tao: Cac chi phi (hi€u theo nghia rong nhi't) cho qua
trinh sdng tao phdi dudc bi€n thanh cic két qud sdng tao tuong Gng.

Ngudi vi€t muén Iuu y ban doc riing, sdu pham cht ctia nhan cach sdng tao trinh
bay & trén khong ditng doc 14p, ma lién k&t v6i nhau thanh hé thdng thdng nhat. Bi
sdu hon, nhin theo quan di€m ctla th€ gi6i bén trong con ngudi, rit nhiéu cdc hién
tugng tim ly k&t hop vdi nhau mot cach nhudn nhuyén thanh cdc hé thdng & céc
thang bac cao, vdi nhitng thay d8i vé chi't can thi€t cho nhan cich siang tao. Chiing ta
c6 thé thay, cdc nhu cau phat tri€n xa hoi dd chuyén héa, két hgp vdéi nhu cau “cho
nhitng nguoi khdc”, phat trién thanh cdc nhu ciu cd nhan cu thé, thé€ hién trong muc
dich xitng dang da chon clia nhin céch siang tao. Cic ki€n thitc dudc cung cip bédi xa
hdi, tw hoc, k€t hdp vdi nhu cau nhin thic manh va hanh dong, tao thanh hé thong
cic xtc cdm duong (k€ ci y chi, nghi luc) ddi véi muc dich xing didng di chon.
Trong s& d6, nhiéu xiic cdm trd thanh cdc théi quen tu nguyén tot dep, khong chi &
mic y thifc, ma con & cd mic tiém thitc. Nhin cdch sdng tao ¢ quan hé phdn hoi tot
v6i chinh minh d€ ty rit kinh nghiém, v6i cic ddng nghiép dé hoc trén sai 1am cda
ho, v6i xa hoi d€ diéu chinh, phat trién muc dich da chon va thay d6i k& hoach, hanh
dong cho hop 1y. N6i cach khic, nhan cich sing tao c6 kha ning tu diéu khién, lam
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chii bdn thAn minh t6t. Cdc hién tugng tim 1y gidp ich cho tv duy sdng tao nhu lién
tudng, tinh nhay bén tu duy, tri tudng tuong, linh tinh dugc két hgp va huy dong &
mifc cao... Sdu phim chit nhan cich sing tao mdi 1a diéu kién cin t6i thi€u d€ gidi
quyé&t mot van dé va dua thanh phdm ra 4p dung thuc t&, tic 1a, danh cho mot chu
trinh sdng tao. Chu trinh nay chi€m nhiéu nim tri. Tuy nhién, con ngudi c6 thé gidi
nhiéu bai todn, thyc hién nhiéu chu trinh sdng tao trong cudc ddi clia minh. Nhan
cich sdng tao khong phdi huin chuong hay danh hiéu sudt doi. Khi khong sing tao
nita, con ngudi cling khong con 1a nhan cdch sdng tao. Tuy vdy, mdi ngudi binh
thudng déu c6 kha ning trd thanh nhin c4ch sdng tao.

Du6i ddy, ngudi viét trich ti€u st va phan tich mot nhan cdch sdng tao theo sdu
phdm chat k& trén:

© “Trong sudt 200 nam, cho dén giira thé ky 19, s6t hau san xay ra phé bién trong
cac nha ho sinh Chau Au. C6 nhiing nam, trén dudi 30% san phu bj chét. Mot s6 con s6
théng ké cho thdy, riéeng tai nuéc Phé, trong 60 nam c6 363.624 san phu chét, tuc la
16n hon s6 ngudi chét vi ddu mua va bénh ta gop lai. Thang 12 nam 1842, s6 san phu
chét 1a 31,3%. G thanh phé Praha, ndm 1848 c6 37,36% san phu chét; 1849 — 45 54%;
1850 - 52.65%. Ty lé t& vong 10% dugc coi la binh thudng. Trong tat cad cac loai bénh
dugc phan tich théng ké, sé6t hau san cé ty Ié t vong cao nhat. Cac san phu sg dén
céac nha ho sinh, nhiéu ngugdi trong s6 ho thich sinh con trén xe Ida va ngoai dudng hon.
Ai phéi vao nha ho sinh, tru6c dé da phai noéi 18i vinh biét nhiing ngudi than, giéng nhu
truéc khi lén doan dau dai.

Cac nha chuyén mén thdi dé coi sét hau san la dich va dua ra t8i 30 gia thuyét vé
nguyén nhan, vi dy, do thay déi trang thai khéng khi, dat, do vi tri cia nha hé sinh...
Ngudi ta da thr diéu tri bidng moi cach, ké ca s dung thudc tdy. M6 xac cac nan nhan
cho thdy cuing mét két qua: Cac san phu chét vi bi nhiém trung mau.

Nam 1847, bac sy cta thanh phé Vién (Ao) I.P. Semmelweis (1818 — 1865), khi d6
mdi 29 tudi, da tim ra nguyén nhan gay nén biét bao cai chét thuong tam cua céac ba
me. Bang cac théng tin, di liéu thu thap dugc va xu ly chuang, éng di dén két luan,
chinh sy cdu tha cta cac bac sy khi tham kham, d& dé, thuc hién cac ca mé béng
nhitng ban tay thi€u vé sinh, trong céac diéu kién thi€u vé sinh da dan dén su nhiém
trung mau. Ong dé nghi, khéng chi rita tay béng nuéc sach va xa phong, ma con phai
sat tring bang nuéc clo. Bay chinh la néi dung ctia phucng phap phong ngua can bénh
noi trén.

T4t cd cac danh y cGa Chau Au lic d6 déu chéng lai phuong phap cua
Semmelweis va chinh ban than Semmelweis. Phucng phap cia éng da khong dugc tiép
nhan moét cach réng rai va triet dé khi 6ng con séng. Ong mat nam 1865, tic 18 nam
sau khi dua ra phuong phap ctia minh, mét phuong phap ma tinh dung dén cta né cé
thé rat dé dang kiém tra trén thyc t&”.

Bay gid, ching ta di vao cdc chi ti€t cudc doi cia Semmelweis, nhin theo sdu
phdm chi't ctia nhan cich sing tao:
“1) Xac dinh muc dich xtiing dang.

Semmelweis chon muc dich ctia minh khéng phéi ngdu nhién. Nam 1844, sau khi
tSt nghiép khoa y, Pai hoc téng hgp Vién, Semmelweis nhan bang bac sy vé san va phu
khoa. Clng trong nam dd, 6ng tréd thanh nghién cu sinh bénh vién Klein & Vién. Bénh
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vién Klein la bénh vién c6 s sén phu chét do s6t hau san thudc loai cao nhét, trong s6
cac bénh vién § Chau Au.

Muc dich do Semmelweis chon, ré rang, la muc dich xing déng, cao ca, dem lai
nhiéu ich Igi cho xa hoi.

2) Xay dung k€& hoach (chuong trinh).

Semmelweis c6 hai k€ hoach: K& hoach gidi bai toan va ké hoach &p dung 16i giai
vao thuc té.

K& hoach thi nhat dugc thyc hién bang céach ti€n hanh loai tri dan cac yéu té6 cé
thé gay ra bénh & san phu, dé tu dé, xac dinh nguyén nhan dich thyc. Semmelweis
khéng chi s dung cac du liéu thi nghiém cua minh, ma con cé cac da liéu théng ké.
Sau d6, 6ng xay dung phuong phap phong ngua va ti€n hanh th nghiém, luc dau, trén
dong vat, rdi chuyén sang ngudi.

K& hoach thi hai thé hién & chd, phai lam sao ap dung phuong phap tim ra moét
cach im lang, khéng 6n ao. Semmelweis da thdy tru6c phan Ung 16n, bdi vi phat hién
cua 6ng chi ra rang, chinh cac bac sy cé 16i trong viéc gay ra can bénh cho cac san
phu. Luc dau, 6ng gdi nhing la thu riéng cho cac bénh vién hang dau, sau dé, cho cac
bénh vién con lai cia Chau Au, théng bao va khuyén cao ngusi nhan st dung phucng
phap méi. Ong hy vong rang, bang cach nhu vay, phucng phap sé dugc céng nhan va
ti€p nhan mét cach rong rai nhat.

Khi Semmelweis nhan ra, ngudi ta khéng dém xia gi t6i cac la thu riéng, ké ca
quyén sach viét sau dé cla 6ng, 6ng bat dau viét nhiing buc thu ngd, céng khai lén an
ho va doa sé dua van dé ra tru6c cong luan. LSi dé nghi, yéu cau, tham chi, khan cau
duy nhat trong nhitng thu nay la, hay th sit dung phuong phéap cia éng dé clu ldy su
séng. Thé théi, Semmelweis khéng hé néi gi, doi hdi gi vé chuyén khen thudng.

3) Néng luc lam viéc.

Tuy céac nha viét ti€u st cia Semmelweis khong néi ré, Semmelweis lam viéc méi
ngay bao nhiéu gid. Can c’ vao cac chi tiét khac, ngudi doc c6 thé thdy, Semmelweis
da lam viéc béng tat ca thsi gian ma minh cé dé giadi quyét van dé, véi tat ca cac xdc
cam duong can thiét.

4) Cac ky nang giai quyét van de.

Semmelweis chd yéu st dung phucdng phap thu va sai. Trong dé, c6 nhing phép
thr khéng dya trén co sé 16gich nao ca. Vi duy, tinh c& biét nha hé sinh gan day dé cac
san phu sinh con trong tu th€ ndm nghiéng, 6ng lién ap dung tai bénh vién ctia minh.
Thé& nhung, ty 1& t& vong cua cac san phy, khéng vi thé ma gidm di.

Tuy nhién, Semmelweis cé tinh nhay bén tu duy cao va céach thu thap, x& ly théng
tin toan dién hon cac déng nghiép. Ong dé y nhiing diéu ma cac déng nghiép khac
khong dé y. Ong it bi tinh i hon ho vi 6ng mdi ra trudng, chua kip thuéc vé trudng phai
y hoc nao, miic do khach quan con cao. Ngoai ra, ciing can tinh dén nhiing may mén
(trong rui ro) nhéat dinh. Vi du, cai chét cia bac sy J. Kolletschka — ban than, da lam
cho Semmelweis khéng chi dau budn, ma con thuc day 6ng tim hi€u nguyén nhan cai
chét d6é ky hon. Hoéa ra, ban 6ng chét vi mét vét dao cét, ngau nhién tu lam bi thuong,
khi mé xac mot san phu chét do s6t hau san. Ong da can than nghién ctu bién ban cda
ngusi ta mé xac ban minh: Cling mét can bénh dan dén ti vong nhu céac san phu.

V4i tat ca théng tin ¢cé6 cho dén luc dy, Semmelweis da suy nghi suét ngay dém,
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cho dén khi trong dau hinh thanh y tudng day tu tin la: “Cac chat cda td thi bi bénh” tr
céac ban tay cua cac bac sy, xadm nhap vao mach méu cta nhitng ba me khde manh,
lam ho bi lay bénh va chét. Ngudi viét luu y ban doc, mai sau nay méi c6é cac cbéng
trinh nghién ctu cda Pasteur, xac dinh cac vi khuan nhu la nguén cda nhiéu loai bénh.
Cac gido su, bac sy, nhan vién y té&, sinh vién thyc tap thusng mé xac hoac tham gia
mé xac. Nuéc va xa phong khong du lam sach hét “cac chét cda td thi bi bénh”. Ho lai
di tham kham, dé dé va mé cac san phu. Chinh nhitng ban tay ban da lay truyén bénh
cho cac san phuy, lam ho chét, khéng kip lam me. D& khac phuc tinh trang nay,
Semmelweis, cudi cung, quyét dinh dung nuéc clo dé ria tay cho sach hét “cac chat
cua t thi bi bénh”. Sau dé, 6ng dua ra ly thuyét vé nguyén nhan gay bénh va phuong
phap s dung nuéc clo dé phong bénh.

5) Nang lyc duong dau véi su chéng déi, can tré.

Phat hién ciia Semmelweis chi ra cac bac sy la nhitng ké giét ngudi bang chinh doéi
tay lay nhiém bénh cda minh. Pay la nguyén nhan chinh lam cho phéat hién cta 6ng
ngay lap tiic bj bac bd mot cach dut khoat va vé diéu kién. Phat hién nay, vé ban chat,
la ban tuyén an nhitng ngugi lam viéc trong cac nha hé sinh trén toan thé gidi, nhiing
ngudi khéng céng nhan céng trinh nghién ctu cda 6ng va van tiép tuc lam viéc theo
phuong phép ca.

Giam déc bénh vién, bac sy Klein cdm Semmelweis dang con s6 théng ké giam ty
lé t&r vong nhd sat trang doéi tay. Klein néi rang, céng bé diéu dé cé nghia la sy phan
boi. Trén thyc t&€, bénh vién Klein da dudi viec Semmelweis, bang cach khéng gia han
hop déng lam viéc, mac du, ty & ti vong & bénh vién gidm moét cach ré rét. Ong phai
rdi Vién, chuyén vé Budapest, ndi vat va 1dm méi xin dugc chd lam viéc. Tai Hungary,
trong bénh vién cuia minh, 6ng da kéo gidm ty 1& t& vong xuéng con 0,85%.

Luc dau, Semmelweis c6 gdng viét nhing la thu théng bao riéng dén cac bac sy,
ké ca cac nha khoa hoc néi ti€ng thsi 4y nhu Wirchow, Simpson vé phat hién cia minh.
Céac 14 thu da khéng cé tac dung nao. Ong sdn sang bd thdi gian va tién bac dé gisi
khoa hoc ldng nghe 6ng. Vi du, 6ng dé nghi cac bac sy Dic t6 chiic seminar béng kinh
phi do éng tai trg, dé nghe 6ng trinh bay phuong phap cta minh, véi thdi gian va dia
diém do ho tuy y chon. Ldi dé nghi cta éng bj tu chéi. Nam 1861, 6ng viét sach, nhung
ngudi ta cang khéong thém dém xia dén sach cda 6ng. Dudi mat ho, Semmelweis con
qué tré, thi€u kinh nghiém, lai la bac sy tinh 1, chua du tu cach dé doi day dd, yéu cau
nay no.

Sau tat cad nhiing c& gang ké trén, Semmelweis bat dau viét nhiing la thu ngé cho
nhiing ngusi chéng déi - nhitng gi4o su ndi ti€ng nhat. Trong mét 14 thu cé nhitng dong
sau day: “.. néu nhu chung ta c6 thé chdp nhan tinh trang ti vong truéc nam 1847, bdi
vi luc dé khong thé két toi ai vao toi ac, dugc thuc hien mot cach khong g thuc, thi tinh
hinh hoan toan thay déi véi nhiing cai chét hau san sau nam 1847. Nam 1864 la nam
tha 200, s6t hau sén hoanh hanh trong cdc bénh vién. Cudi cung, da dén luc phai
chdm dut né. Ai c6 16i trong viéc 15 nam qua, sau khi xudt hién lg thuyét phong bénh
hau séan, cac san phu van tiép tuc phai chét? Khéng ai khac, chinh la cac giao su san
khoa...”.

La thu nhdm vao luong tam cda cac nha khoa hoc. Thay vi ludng tam thuc tinh, vi
uy tin ca nhan, cac gido su bi s6¢ bdi 18i 1& 14 thu, da tuyén bé Semmelweis 1a ngudi c6
“tinh cach khong thé chdp nhan dugc”. Ho tung ra cac “lj thuyét khoa hoc” bao boc
bdi thai d6 khéng muén hiéu bat ky cai gi trai véi cac quan diém ctia ho. Ho bép méo
cac sy kién, lam cac dir liéu giad. Mot s6 gido su, trén thuc té€ si dung phucng phap cua
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Semmelweis trong bénh vién ctia minh dé gidm ty lé ti vong, nhung béo céo rang, cé
dugc két qua tét nhu vay la nhg ly thuyét cia minh, vi dy, do cai ti€én hé théng théng
gi6 trong cac phong bénh.. Pad c6 nhitng bac sy théng bao cac sé liéu théng ké do
minh bia ra. Con khi ly thuyét cia Semmelweis bat dau dudgc céng nhan, mét s6 nha
khoa hoc lai nhay ra tranh céng: Doi quyén uu tién phat hién thuéc vé minh, nhu la
ngudi dau tién. Chéng déi Semmelweis lau nhat chinh la cac bac sy thudc trudng phai
Praha, ndi c6 ty lé ti vong cac san phu cao nhat Chau Au. Ho chi chiu céng nhan phat
hién cia Semmelweis 37 (!) nam sau khi phat hién d6 ra dgi. Trén thuc té€, phat hién
clia Semmelweis chi dugc céng nhan hoan toan bdi thé hé mdi cac bac sy, trén tay ho
khéng dinh mau ctia cac ba me bi chét moét cach oan uéng.

Céng bang ma néi, cing cé nhiing ngudi cé luong tam nhung hanh doéng tiéu cyc.
Vi dy, G. Michaelis, mét bac sy néi ti€ng ctia thanh phé Kil da sit dung phuong phap sat
trung bang nuéc clo do Semmelweis théng bao va bi thuyét phuc bdi ty 1& t& vong giam
thay r6. Ong hét stic kinh ngac, khéng chiu dung néi sy cén rit (héa ra lau nay la ké
gi€t ngudi ma minh khéng biét), éng ty t& nam 1848.

Trong cudc dau tranh khong khoan nhugng dé bao vé chan ly, Semmelweis la thiéu
s6, tham chi, c6 doc kiéu “moét minh chéng lai mafia”, “mét minh chéng lai tat c&”. Tuy
da c6 géng vuct l1én chinh minh, 6ng dan trd thanh ngudi ban tinh, cau cé, thinh thoang
né ra nhitng con gian di. Tinh nhin nhén, chiu dung, tham chi, nhat nhat bién mat &
6ng. Ong khéng con biét gi dén cac chuyén vui va giai tri. Ong dan tré nén mat tri.
Gitta nam 1865 ngudi ta dua 6ng vao bénh vién tam than & Vien. Ong maét tai d6 ngay
13 thang tam nam 1865, & tudi 47. Theo mét s6 ngudn, s6 phan that tré tréu, nguyén
nhan chét clia 6ng la vét thuong nhiém trung trén ngén tay phai, xay ra trong lan mé
phu khoa cuéi cung ctia 6ng. Con theo S.B. Nuland, trong mét lan 1én con dap pha, 6ng
bi cac nhan vién bénh vién tam than danh va chét vi nhiing thuong tén hai tuan sau dé.

6) K&t qua sang tao.

Semmelweis da thyc hién phat minh, phat trién né thanh ly thuyét. Ong ctng sang
ché€ ra phudng phéap sat trung st dung nudc clo va ap dung né vao thuc té€. Chinh cac
két qua sang tao cla 6ng da chuan bj y tudng va du luan xa hoi dé cac coéng trinh sau
nay cua Lister (1827 — 1912) vé sat trung téng quat, cia Pasteur (1822 — 1895) vé vi
khuan - ngudn géc ctia nhiéu loai bénh dugc dé dang ti€p nhan”.

Dén day, ngudi vi€t mudn luu y ring, chic ban doc biét vé Pasteur nhi€u nhat,
sau d6 la Lister (it ra, thong qua tén goi cia nudc xic miéng sdt tring — Listerine
Antiseptic Mouthwash, bdn trong cdc hiéu thudc) hon 1a vé Semmelweis. Trong khi
do, chinh Lister cong nhdn: “Khong c6 Semmelweis, toi khong dat dugc cdc thanh tuu
ciia minh (Without Semmelweis, my achievements would be nothing)”. Piéu nay c6
thé gidi thich, trong khi sing tao l1a cudc chay ti€p stc, thi s6 dong trong nhin loai
thudng chi nhic dén ngudi vé dich cudi cling clia mot giai doan nao dé. Chiing ta cin
phai tra lai sy cong bing cho sy déng gép clia nhitng ngudi khdc vao sy phat trién
chung ctia nhin loai.

10. Méi lién hé gita gido dyc va xa héi

10.1. Cac trudng hgp <6 thé xdy ra
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Hinh 17 du6i diy phdn 4nh mdi lién hé giita gido duc trong nha trudng va xa hoi.
Trong nha trudng, thay ¢ ¢6 nhiém vu diéu khién cdc hoc vién hudng téi nhitng muc
ti€u do gido duc dat ra. Trudng hoc khong khép kin ma tuong tdc v6i moi trudng xung
quanh la mdi trudng xa hoi.

Tuy theo hoan canh lich st cu thé, tiy noi, tiy lic, ba hé néi trén (cic thay cd,
cdc hoc vién va mdi trudng xi hoi) c6 thé & nhitng trang thai thuan 1gi khac nhau dé
dat dugc muc dich diéu khién 12 nhan cich ly tudng. Mit khac, ba hé néi trén 1a cic
hé md, lién két v6i nhau, hi€u theo nghia, ching tic dong qua lai va cdc tic dong
ndy c6 thé tot, c6 thé xau trong mdi quan hé véi viéc hinh thanh va phat trién nhan
cach 1y tuwdng, xem Hinh 18: Ba hé va cdc tuong tdc giita chiing va Hinh 19: Bdng
hinh thdi ciia ba hé va cdc méi lién két.

Mbi trudng
xa hoi
Hinh 17: Hg cdc thdy cé, hé cdc hoc vién va h¢ moi truong xa hoi
Lty - Tac dong cla cac thay cé lén hoc
Méi trudng vién
xa hoi Lyr - Tac doéng cta cac hoc vién lIén
(M) thay co
Lwr - Tac déng cia méi trudng xa hoi
lén cac thay cé
Ltm - Tac doéng cta cac thay cé lén moi
trudng xa hoi
Lmy - Téac dong clia méi trudng xa hoi
lén cac hoc vién
Cac Luym - Téac dong cta céac hoc vién lén

hoc vién

(H)

moi trudng xa hoi

Hinh 18: Ba hé va cdc tuong tdc giita ching

D€ cho don gidn, ngudi viét chi gidi han & hai trang thdi ot (thuan 1di), xdu
(khdng thuin Igi) d6i vdi viéc phat tri€n nhan cdch hoc vién ctia ba hé va sdu moi



MGi lién hé gida gido duc va x& hoi

131

lién két. Trén thuc t&€, mic dd da dang cla cédc trang thdi con 16n hon nhiéu 14n, do
vy, tinh hinh con phifc tap gidp bdi. Mdi dén dy thoi, ban doc dd cé thé thdy bai
to4an phat trién nhan cdch khong dé gidi chiit ndo, chua k€, néu di sdu hon viao tirng
hé thdng va cdc mdi lién két, chiing ta gip nhitng hién tugng con it dugc nghién ciu.

T |t6t | xau Lty | tot | xau Lw | tot | xdu T - Thay co
a LHT tot | xau LMH tot | xau H - Hoc vién
M | t6t | xau Lur | tot | xau Lym | t6t | x8u M - Méi trudng xa hoi

s
—
Ox
=
X
Q
c

Hinh 19: Bdng hinh thdi ciia ba hé va cdc méi lién két

Bang hinh thdi trén Hinh 19 cho chiing ta 2° = 512 trudng hdp c6 thé cé. Chiing
ta hay thit cing xem xét mot s trudng hgp dic biét, v6i chi s6 t tuong dng vdi trang
thdi t6t clia hé hodc mdi lién két; x — trang thdi x4u ctia hé hoic mdi lién két:

1) Tt _Ht _Mt _LTHt _LHTt _LMTt _LTMt _LMHt _LHMt

Pay la trudng hgp 1y tudng, khi moi cdi déu tdt: C6 su cong hudng cla cic cd
nhin thﬁy cd, hoc vién va moi trudng xa hdi (xem Hinh 15); sy cdng hudng cia hé
gido duc (cdc thdy cd) va cdc hoc vién; su cong hudng clia cdc cd nhin trong xa hoi
vdi nhau. Piéu ndy c6 nghia, moi ngudi déu dang 12 hoic sé trd thanh c4dc nhin cich
tot.

2) Tt - Ht - Mx - LTHt - LHTt - LMTx - LTMt - LMHX - LHMt

Pay 13 trudng hop cdc thdy cd tuong tic tdt v6i cdc hoc vién, phat trién dugc
nhiéu nhin cdch tot va tdc dong tot 1én moi trudng xa hoi. Trong khi d6, mdi trudng
x4 hoi va tdc dong clia moi trudng x3 hdi 1én cdc thdy cd, cdc hoc vién 1a xiu.
Trudng hgp nay din dén k&t qua: Mot s6 thay co, hoc vién bi suy thodi vé mit nhan
cich do tdc dong x4u clia mdi trudng xa hoi. N6i cach khdc, & day cé sy ddu tranh
gifta tdc dong tot clia gido duc va tdc dong xau clia moi trudng x4 hdi. N&u tdc dong
t6t cla gido duc manh hon, cdc thdy cd, cidc hoc vién nhan cdch tdt, dic biét, khi ra
ddi sé tdc dong tich cuc, cdi tao mdi trudng x4 hoi theo hudng tdt. NEu tic dong xau
ctia mdi truGng xa héi manh hon, gido duc nhian cdch s€ di vao suy thodi va toan bo
x4 hoi trd nén xau hon trudc.

3) Tx _Hx _Mt _LTHx _LHTX _LMTt _LTMx _LMHt _LHMx

Piy 1a trudng hdp gido duc phdt trién nhin cich trong cdc nha trudng khong dat
yéu ciu (xau). Tuy nhién, vin con c6 hy vong vi mdi trudng xa hoi va tdc dong cia
moi trudng xa hoi 1én cdc thiy ¢d, cdc hoc vién 1a t. O day, c6 sy ddu tranh giita
tdc dong tot clia mdi trudng xa hoi va tdc dong xau clia gido duc 1én ngudi hoc. N&u
tdc dong tot clia mdi trudng xa hoi manh hon, hé thong gido duc s& dudc cdi tao theo
chiéu huéng tich cuc, phat trién cdc nhin cdch t6t. N&u tic dong xiu cla gido duc
manh hon, toan bd x4 hoi trd nén xau hon trudc.
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4) Tx _Hx _Mx _LTHx _LHTx _LMTX _LTMX _LMHx _LHMX

Pay 1a trudng hdp moi cdi déu xau. Toan bo xa hoi trén con dudng suy thodi.
Ban doc thtr suy nghi xem, c¢é cdch nao lat ngudc tinh thé khong? N&u c6 thdi gian,
ban doc con c¢6 thé xem xét cdc trudng hgp khic, ngoai bon trudng hgp dic biét néi
trén.

10.2. C4c diéu kién x& hdi va gido dyc I tudng dé c6 nhiéu hanh
ddng ca nhan tét

O day, ngudi viet tdng k&t nhitng gi da trinh bay tf muc 8. Cd nhdn va méi
truong cho d&€n nay. Cong viéc tdng k&t nhim muc dich chi ra cic diéu kién 1y tudng,
thuc chat, 13 cdi dich 1y tudng ma xa hdi va gido duc cin huéng dén:

1) Mbi trudng xa hoi, cdc thay co, cdc hoc vién va cdc mdi lién két giita ba hé
nay déu t6t (xem trudng hgp T, —H, =M, =L, —Lyir, =Ly = Lowe = L — Lo
trong muc nhé 10.1. Cdc truong hop cé thé xdy ra).

2) Trong pham vi @) (xem Hinh 13 va vidn bén di kém cida muc nhd 8.2. Cd
nhdn va xa hdi ly tudng) 1a pham vi cdc hanh dong cd nhan vira lam théa man céc
nhu ciu cd nhin, vira 1am thda min cdc nhu cau x4 hdi, thi xa hoi 1y twéng phdi bdo
ddm cdc nhu cau chinh ddng clia cd4 nhin dugc thda min bing cdch thyc thi day di
quyén con ngudi (xem muc 8.1. Cd nhdn trong tu cdch la con nguoi hién dai).

3) Pham vi (2) (xem Hinh 13 va vin ban di kém) 1a pham vi cdc hanh dong cd
nhan lam thda min cdc nhu cau c4 nhan nhung dnh hudng xdu d&€n xi hoi. C6 thé coi
nhitng hanh dong c4 nhin nay I1a cdc hanh dong xdu. X4 hoi Iy tudng 1a xa hoi c6
nhitng bién phdp lam cho cd nhan khong hanh ddng trong pham vi (2) mdt cdch c6
hiéu qua. Nhitng bién phdp nay, vé mit nguyén tic, 1a nhitng bién phap dua trén quy
luat: Hanh déng cd nhdn xudt phdt tic nhu cdu cd nhdn va nham théa man nhu cdu cd
nhdn. D€ c4 nhan khong hanh dong trong pham vi (2), cdc bién phdp phdi lam cho cd
nhan khong c6 nhu cau hanh dong trong pham vi (2) va néu trét hanh dong & pham vi
(2 thi cd nhan s& lanh hiu qua: Cdc nhu cdu khdc khong dugc théa man dén mikc tao
ra xiic cdm dm dii dj dé cd nhdn khong tdi dién hanh dong trong pham vi 2) nita.
Nhirng bi€n phdp nay goi chung la cdc bi€n phdp rdn de, ngdn chdn, tring phat bao
gdm cédc bién phdp luit phdp, hanh chinh, thdi do clia nhitng ngudi xung quanh, du
luan xa hoi...

4) Pham vi 3) (xem Hinh 13 va vin bén di kém) 1a pham vi cdc hanh dong cé
nhin 1am thda man nhu ciu xa hoi nhung khong that sy thda man nhu cAu c4 nhin.
P& c6 nhiéu c4 nhian hanh dong trong pham vi (3) gitip xa hoi phat trién nhanh, xa
hdi can c6 nhitng bién phdp khuyé&n khich: C4 nhan cang hanh dong trong pham vi 3)
thi cdc nhu cau chinh ddng clia c4 nhin cang thda min, tir d6 tao nén cdc xiic cdm
duong du do trong cd nhan.

5) C6 nhiéu cich hinh thanh xtdc cdm (xem muc nhd 7.2. Mt s6 cdch tao xiic
cdm cd nhdn). Trong d6 c6 cach khd phd bién 12 c4 nhin ti€p thu cdc thong tin tao
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xtic cAm tir bén ngoai. Nhitng thong tin nay c6 thé dén tir nhitng ngudi xung quanh,
truyén thong cdc loai, cdc sdch vin hoc, cdc loai hinh nghé thuat. Nhin dugi quan
diém quin ly xa hoi, nhitng ngudi cé trach nhiém d6i vdi truyén thong, vin héa,
nghé thuit can chon loc dé phdt nhitng thong tin tao xtic cAm tSt thiic ddy cdc hanh
dong tot cia nhitng c4 nhan trong xa hoi nhan nhitng thong tin d6, han ch€ d&én khong
c6 nita nhitng thong tin tao xtic cdm xau. Nhitng ngudi sang tic cic tic phim truyén
thong, vin hda, nghé thuit ciing cAn ning cao trich nhiém trong viéc tao cdc xic
cdm tot va han ché& cdc xiic cdm xdu & ngudi nghe, ngudi doc, ngudi xem cic tic
phdm cda minh.

Thuc hién diy di cic diém 1, 2, 3, 4, 5 mot cach c6 hiéu qua, chiing ta s& c6
dugc su cong hudng thuc su gitta cd nhan (cong dan) va toan xa hdi (xem Hinh 15 va
van ban di kém).

6) Trong cdc bi€n phdp néi § trén danh cho cdc pham vi @), @ va (3 (xem Hinh
13 va van ban di kém cia muc nhd 8.2. Cd nhdn va xa hoi ly tudng) c6 cac bién
phdp thudc vé gido duc trudng hoc. RS rang, néu gido duc cho ra trudng nhitng nhin
cich ly tuwdng thi xd hoi ti€p nhan ngay nhitng c4 nhin biét phdi lam gi trong céc
pham vi @), @ va ). Piéu nay gilp xa hoi c6 ngay cang nhi€u cdc nhan cich ly
tudng: Cdc hanh dong tOt cang ngay cang ting, cdc hanh dong xau cang ngay cang
giam.

7) Gido duc nhan cdch ly tudng phai c6 dugc 8 dic trung liét ké trong muc nhd
9.2. Gido duc nhdn cdch ly tudng trong truong hoc.

8) Cao hon nita, gido duc cAn huéng t6i xdy dung cdc nhan cdch sing tao, 1a
nhitng ngudi gidi quy&t thanh cong cdc van dé xa hodi dang gip phai, gitip ting tdc do
phat trién x4 hoi mot cach bén vitng (xem muc nhé 9.3. Nhdn cdch sdng tao).

11. M&t s6 suy nghi vé xa hdi va gido dyc & nudc ta

Muc nhd 10.2. Cdc diéu kién xa hoi va gido duc 1y tuéng dé c6 nhiéu hanh dong
cd nhdn t6t da tong k&t cdc muc tir 8 d€n 10 va dé ra cac muc tiéu (dich) ma xa hoi
va gido duc cia bat k¥ nudc nao cin dat, d€ c6 that nhiéu cac hanh dong cd nhan tot,
that it cdc hanh dong c4 nhan x4u trong xa hoi.

Trong muc ndy, ngudi vi€t so sdnh tinh hinh x4 hoi, gido duc nudc ta hién nay
vdi cdc muc tiéu (dich) néi trén d€ thay nhitng cdi con chua dat. Nhitng cdi con chua
dat c6 nhiéu, ngudi viét khong c6 tham vong néi hét, néi di ma chi néu mot s6 di€m
ma ngudi viét cho 12 chinh.

Nhan diy, ngudi vi€t mudn néi rd hon d€ trdnh hi€u 1am. Xa hdi va gido duc
nudc ta da dat dugc rat nhiéu thanh tich, dudce ghi nhan trong rat nhiéu bdo cdo, nghi
quyé&t, sdch, bdo... Ngudi viét tin ring, cdc ban doc déu biét didu dé. O day, do dé
tai v muc dich cda quyén sach, ngudi vi€t khong nhic lai cdc thanh tich d6 ma tip
trung nhin manh nhitng gi chua dat trong xa hdi va gido duc nudc ta, chit khdng c6 y
“boi den” tinh hinh.
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11.1. Vé xa hoi

1) So véi diém 2 ctia muc nhd 10.2. Cdc diéu kién xa hoi va gido duc 1y tudng
dé c6 nhiéu hanh djng cd nhdn t6t, trong pham vi () (xem Hinh 13 va vin ban di
kém cta muc nhd 8.2. Cd nhdn va xda hoi Iy tudng), & nudc ta, xa hdi chua thuc sy
bdo ddm théa min cdc nhu cau chinh ddng clia c4 nhin, trong d6 cAn nhin manh dén
viéc tra luong théa ding. Cu thé, tif nim 1975 cho d&n nay tinh trang trd luong
khong di sdng van tdn tai.

Du6i diy 1a mot s§ bai bdo phan dnh tinh trang dé:

© An t6i xong, Thom - vg Ptc - chua di soan bai ngay ma c man mé td héa don
tién dién vdi cai thd dai nhu mét cau hoi: “Linh luong chua?”...

buc da 12 nam lam céng chuc, trai qua ba cd quan ti tinh 1é 1én trung udng; con
Thom la ngudi that tha nén cing kha chi li.

bé chiing minh réng luong cia chdng chi gan du nuéi anh 20 ngay méi thang théi,
chi 16i ra mét cuén s6 nhdé ghi moi khoan chi tiéu trong nha. Muc chi dai dang dac:
bién: 186 ngan déng, nudc: 35, ga: 88, dién thoai: 149.. réi xédng xe (cac khoan sta
chira), an uéng, quan 4o, dép ma, xa phong, kem danh rang, hoc phi, dudng sira, sinh
nhat, ma chay cuéi gid, ti€p khach (ban be, ho hang, déng nghiép), vé qué.. v.v.. va
v.v.. Téng cac khoan chi c¢6 dinh nay xé dich méi thang tu 6,5-7,5 triéu déng. P&y la
Thom chua dam tinh dén kh&u hao nha ca, tién nghi, vat dung nhu: Ban la, tivi, may
giat, phich nuéc, xoong néi, day phoi, dinh, méc.. Va lay gidi, con 6m dau, sinh nd, tai
nan...

Puc c6 hai dta con nhd. Chia song phéng thi méi ngudi ciing chi tr 1,7-2 triéu
déng/thang. Thé nhung luong cua BPuc, ngusi tru cot gia dinh, stc lao dong dau tau chi
1,1 triéu déng dé lai.

ba thanh lé tu ngay cuéi nhau, Buc linh luong xong thi dua ca cho vg. Thom sé
dém va “théi lai” cho chéng 20-25%. S6 con lai hodc la chi tra tién dién, nudc, dién
thoai va dudng sita cho thing ut; hodc chi dung dé di chg mua dé an cung may thu lat
vat trong mét tuan dén mudi ngay. Luong cia Thom, gido vién cap Il, cing chung &ay
tién. Thang nao hai vg chéng ciing chéc chan lo dudc 1/3 cac khoan chi bat buoc dé
duy tri dgi séng gia dinh. 2/3 ddi s6ng con lai cong véi toan bdé nhu cau hudng thy,
phat trién va tich lay ho khéng thé tréng vao déng luong.

Moét nha nghién cu kinh t€ dong thdi ciing la mét céng chiic gan 30 nam hudng
luong nha nuéc noéi: Chua bao gid déng luong céng chic VN dam bédo dap ung dugc
nhu cau téi thi€u cuia ddi séng. Thoi bao cap, CBCNVC bam vao né nhu mét ndi tdi hé
vi né quéa thap nhung ho lai khéng cé cach nao khac. Thdi ddi méi, déng luong tuy cé
nhiéu lan thay déi nhung thuc té€ van khéng thé hoan thanh dugc chic nang sé 1 cla
minh la nuéi s6ng ngudi lam céng. Nhung lac nay céng chic da cé nhiéu “bau sua”
khac va Nha nudc cing dan da chdp nhan nhing nguén thu khéng chinh thuc cua
cong chuc.

“K& hoach 3” thdi nay

Hém hop so két sau thang dau nam 2006 cla cd quan DPuc, trong muc thanh tich
6ng phé giam déc doc déng dac: “Pé nang cao ddi séng anh em, cai thiéen thu nhap
cho can bg nhan vién co quan, ban lanh dao da séng tao tan dung lgi thé clia co quan:
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Cdt dién tich chua dung cho thué ctta hang ban bia va mé dich vu trong git xe dap xe
may. Pem lai nguén thu dang ké cho can bo nhan vién méi thang..”. Lic nay Ddc mdi
hiéu cai khoan 450.000 déng méi thang dudc goi la phu cap lam ngoai gid cua anh la
tor ché nay day.

Mé&c du anh chi em nhiéu I5i ra ti€ng vao nhung that ra cing khéng ai kién cao,
ki€n nghi doi huy bd cai dy an “sang tao” do, bdi vi cing nhé né ma ho c6 thém nda
triéu bac méi thang. Théi dé la béng 16c. Hoa thom méi ngusi hudng moét ti! Pua dé tai
nay ra ban nhau hém lién hoan Bic mdéi biét la rat nhiéu co quan nha nuéc, dac biét la
nhiing don vi cang it quyén lyc xa héi nhu vén héa, lao dong bao hiém xa hoi, thé thao,
céac vién nghién ctu... hau hét déu c6 nhiing khoan “ké hoach 3” dugc “sang tao” ngoai
luong.

Va day la chuyén binh bau thi dua cudi ndm & moét vién nghién ctu kinh té€ tai HN.
Mét anh tién si dugc lanh dao vién danh gia rét cao vi anh da cé céng kéo dugc nhiéu
dy an cé tai trg nuéc ngoai vé cho vién: Cai thién ddi séng anh em, b6 sung ngudn luc
kinh t&€ cho cd quan. Vi vay xing dang chién si thi dua...

Moi ngudi vé tay. Trong bita nhau, mét gido su phan nan: Vi tié€n si d6 khéong cé
céac san pham nghién cu xUng tam, ciing ché nén ca tung anh ta qua.. Cé6 ngudi phan
bién: Nhung anh ta dem lai nguén thu cho co quan. Gido su néi: La nha khoa hoc thi
phai c6 cong trinh nghién ctu. Néu dé ki€m tién thi anh nén mé quan bia, quan hat sé
tét hon! Tuy vay, 6ng cing rat théng cam va thuong lanh dao vién va ca anh tié€n si tré
kia vi dé ciing la cach duy nhat dé ho c6 thé séng ma khéng lam diéu toi 16i...

“K& hoach 3” co6 lich su t thgi bao cdp. Thai dé cac DN bj kim ham trong co ché
chi tiéu. Thi€u thén, khén cung da khi€n mét vai don vi “xé rao”, tu xoay vén (déang lé
chd vén nha nudc cédp), tuy mua nguyén liéu gia ngoai (qui dinh la phai mua theo gia
nha nudc) va cé gdng tang nang suat. Nop du chi tiéu san pham cho Nha nuéc thi
phan con du dugc phép tu ban lay lai chi cho anh em lao déng va qui don vi. Phan nay
goi la “ké hoach 3”.

K& hoach 3 ban dau la moét y tudng ding cam va nhan van. Nhung sau nay né
dudc bi€n hdéa muén hinh van trang. N6 bi€n nhiéu nganh, nhiéu don vi cé Igi thé doc
quyén tré thanh nhing 6c dao xanh tét, mau md vé ngudn thu. Bé la cac nganh dién
lyc, hang khéng, buu dién, ngan hang, bao hiém, xang dau, dau khi.. véi cac khoan
“ké& hoach 3” vé6 cung phong phu, béo bd. N6 thuéng nap danh: Qui luong, thudng, phu
cép, tang ca, thém gid, phac Igi, cong doan.. ma khi€n b&t ¢ can bo céng chidc nao
ctng thém muén.

Nam 2002 giam déc mot ngan hang thuong mai & HN bi ky luat vi qua “lo cho dsi
séng anh em” v8i mic thudng tét 22 trieu dong/ngudi. Mot trong nhing vu bé béi &
Téng céng ty Hang khong la qui phuc Igi clia téng céng ty cé thé trich t6i hang chuc ti
dé tai tr¢g chuong trinh van héa van nghé chao miing mét dip ky niém cta don vi ban.

2 s 1A
Bong va 16c

Va bai hoc dau tién lam céng chic cia Buc la: Bi hop bay gid ai cing c6 “tiéu
chudn”, tic la tién dung trong phong bi. Mic tiéu chuan tuy thudc vao c¢o quan té chuc,
khach mdi va sy kién hop. Phong bi la mét khodn thu nhap khéng thé thi€u déi véi
cong chuc loai quén nhu buc..

Ban dau bdng 16c kiéu nay chi la phan thudng, van may tu né luc, tan tam cua
ngudi lam viéc va tu hdo tam cua déi tac. Nhung vi thi€u thén, cac can bo coéng chic
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da tan dung lgi thé€ vi tri cong viéc dé voi vinh. Va dén nay can bénh dé da trd thanh
man tinh, &n vao hau hét moi huyét mach cua dsi s6ng, nhat la hé théng hanh chinh sy
nghiép; hdng ngay, hang gié lam muc ruéng dao dic céng chuc, van hda xa hoi...

Nguyén bo trudng Bo KH-BT, éng Tran Xuan Gia, ké: Con gai 6ng lam thu tuc
dang ky két hén. Thi€u gidy khai sinh, c6 & xa khong vé dugc. V@ 6ng dem ban khai
sinh géc ra phudng nhd ho ching thyc ban sao. Cé van thu phudng hen nhiéu lan va
van chua giai quyét. Cudi cung c6 ta doi phai c6é chiing nhan cua chinh quyén noi co
dau sinh. Me ¢6 dau noéi: Néu cé6 dau sinh & nudc ngoai thi sao? Chi van thu danh mat
gat: “Thi bay ra nuéc ngoai ma xin!”. Cudi cung sy viéc phai nhd dén éng bo trudng tu
phép can thiép méi xong. Cé ngudi néi: Toi gi phéi ty gay khé cho minh nhu vay, chi
can ba cu “béi dudng” 100.000 déng thi ba cé thé bién ké vo 1&, thi€u van héa thanh
da chau Ié phép, céng chiic mén céan va viéc du khé dén may cing xong.. Dang nay,
ba cat di cai khoan “béng” hién nhién va thudng xuyén thi c6 véan thu 4y lam sao chiju
dugc...

Nhiing khoan “béng” nhu vay hién c6 mat & bat ci cd quan hanh chinh, don vi sy
nghiép hay céng ich nao. Cac cd quan cang cé quyeén lyc, anh hudng 16n dén xa hoi thi
cang nhiéu béng. Vi du & bé phan lam dang ky xe may cua céng an giao théng. Chi
can “chiu khé” tim cho khach bién s6 tuong déi dep mét chat la dugc ho bdi duéng rdi.
S6 chdn 10 nat, 9 nat, sé 16c phat (68), s6 trang vdi sinh nhat, sé t& qui.. cang hiém
cang c6 16c. Co quan hai quan, thué, quan ly thi trudng, ching nhéan dang ky kinh
doanh, cdp phép kinh doanh... thi gan nhu “khong lam cach nao tranh” dugc tién bodi
dudng méi ngay.

Ngay céa ba ban nuéc via hé cang rat thanh thao “hgp tac” v6i méy anh thanh tra
giao théng, canh sat trat tu. Khi xe kiém tra dén, ho dep ghé, tat dién. Xe qua ho lai
bay hang. Khach héi: Khéng sg ho quay lai a? Ba néi: Thang nao cha phai chi du cho
cac 6ng! Ngay cad may anh dan phong cing cé téi hang triéu tién “loc” mdi thang.
Tham chi can bd van thu luu trit clia tda an, vién kiém sat, théng ké, dia chinh, ké ca
dan sé k& hoach héa gia dinh ciing danh hon nita dgi s6ng nhan vién cda minh cho...
nhan dan nudi dudng.

Ai d6 dén xin moét ban trich luc, mét s6 liéu, tdm ban dé... (I1a nhiing viéc ducng
nhién ho phai phuc vu) ciing déu dugc giai quyét gon nhe, niém nd, tan tinh. Tat nhién,
ho chi tan tinh véi ngudi hiéu “qui dinh™ Khéng ai rdi hoi ma lam khéng céng! 100.000,
50.000, 20.000 tham chi 10.000 déng... cing dugc! “Cta it 1bng nhiéu” va cit déu déu
nhu thé thi “can bo vén thu, téng hgp, tiép dan... luong khong du tién rau nhu ching toi
mdéi c6 cilia séng chu!”. Bdi that trai ngang, cac khoan “béng loc” tiic 1a van may, la
phan thudng cta ngudi nay thi lai ndy sinh nhiéu nhat 8 nhiing ché hoan nan, rui ro,
dau khé cta ngudi kia.

b6 la & bénh vién, clia cac ¢cd quan phép luat, tung dinh. Cé ngudi dua vg di sinh
con phai déi sdn cac loai tién: 5.000, 20.000, 50.000 va 500.000 déng dé “dua me con
chédu vugt can!”. Nhiéu bénh vién con cé dich vu tu nhan: Déi tién 1&. 100.000 chi dugc
an 90.000. Tién do6 dung véi “ménh gia” cua nhiing clta bénh nhan phai qua.. Va tu chi
ho ly, ba quét rac, anh tréng xe... cing c6 “mé” ¢é “phan” cia minh.. Cing cé nhiing
bac si nhat dinh khéng nhan tién bdi dudng, thé nhung ho lai dua tdm danh thi€p ghi
tén dia chi cia ho va néi rang muén chita dugc bénh hay dén phong kham trén dia chi
nay...

“Lau” - cai béng cta luong
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Tudng lam lai xe cta mot DN céng ich trong nganh méi trudng trén dia ban Ha
No6i. Do mat long cdp trén nén anh dang lai xe hoi cho cac sé€p vira nhan ha lich sy,
sach sé via dugc an nhau, phong bi, qua cap lién bi chuyén xudng lai xe tai chd phé
ligu. Vat va, luong th&p, nhem nhudéc. Anh chi chiét: “N6 tudng choi dugc minh chét,
nhung minh da mdy chuc nam lai xe trong co quan nha nudc. Kiéu gi cting séng t6t..”

Vé day, Tudng biét cach bsét xdng dau, khai man chuyén chay va chd thué bén
ngoai. Anh néi: Pa la co quan nha nuéc thi & ché nao cing cé thé kiém dugc “lau’.
Khong co6 “lau” lam sao nha nudc cé ngudi lam? Tudng la céng nhan vién chic thdi

”

bao cdp nén anh quen dung khéi niém “luong - lau”.

Theo Tudng, “lau” tic la nhitng khoan tién truc Igi tr tai sdn nha nudc ma nhiing
CBCNVC quén ¢6 thé lam duge. G ¢d quan anh vira rdi ¢6 vu ddu da nay la dé chui
vao chan van phong. Ngay xua, lam van phong chi la nhan thu, bédo chi, céng van, mua
ché, ndu nudc, quét nha.. nhung nay lai la chd mau md chi sau cac sép. Can bod van
phong sé& c6 nhiing bé phan chinh nhu sdm trang thiét bi, ti€p khach va cham lo dgi
séng.. Ngusi ky nhing hgp déng mua sdm thiét bi: May tinh, may photo, dién thoai,
ban ghé&, rém, hoa, phich, chau, nudc loc... thi dugc nha cung cédp chia hoa héng. b6 la
chua ké ho bét tay nhau nang gia, rat ruét, déi trao.. Ngudgi ti€p khach thi c6 méi quan
hé véi cac nha hang, khach san. An mét thi khai hai, gia 10 thi nang 13, 14. Nhiing
ngusi khéng dugc ngdi 6 ghé dé thi cling tan dung bat cd mét co hodi nao dé hudng
“lau”.

Vi du nhu s dung xe coéng vao viéc riéng, goi dién thoai viéc riéng, ding may tinh,
gidy in vao viéc rieng. Tham chi con dem quan &o lén cd quan dé tdm cho d& tén dién
nudc, xa phong cda nha.. Nhiing viéc dé6 dugc xem la chuyén binh thudng & co quan.
Ngudi ta con khuyén nhau, mach nhau cach truc Igi cia Nha nuéc thé nao cho nhiéu,
cho khéo... Va khi béat ci ai trong s6 dé tré thanh quan chic, can b quan ly thi duong
nhién khoan “lau” cta ho cling I6n lén tucng Ung va ldc nay né dugc goi la tham
nhiing. Céng chic cla ching ta da dugc tap tham nhiing ti khi chua cé ¢d hoi.

Mét can bo gia ké: Ong c6 con trai du hoc tai My va & lai d6 lam viéc. B sang
tham, anh mdi bé di &n hang. Bira com hét 200 USD. Anh rut tai hai chi€c thé thanh
toan déu la clia cd quan cap: Mot chi€c dung dé ti€p khach, tic la thanh toan vao céng
quy; moét chiéc 1a danh cho chi tiéu ca nhan. Anh tra béng tai khoan ca nhan. Ong bé
héi: “Sao con khong thanh toan bang thé cong vu?”. Anh con néi: “Con md&i bo tuc la
chi viec rieng. Khong thé goi la tiép khach dugc. Néu con ldy tién cong chi viéc rieng
thi nhan phdm ctia con chi dang 200 USD sao?”.

Ong gia lién tudng dén may ngudi ban cda con minh. Ching cung hoc mét trudng,
mot thay, trinh do, stc tré va tam huyét khéong khac nhau. Thé nhung nhiing anh vé
nuéc, nam trong b6 may céng chuc thi chi sau vai nam céng tac déu da trd thanh
“chuyén gia”.. nhan béng va lau.

Chon lya cua cdng chic tré

* C6 bang dai hoc, lam chuyén vién cho mét bd, médi thang téi dugc linh hon
600.000 dong tién luong. Dau khong doi héi vi déng gép chua nhiéu nhung t6i khong
hiéu ching ta can cd vao cai gi dé trd muc luong cho céng chiic nhu thé&? Riéng tién
thué nha, muc thap nhat téi c6 thé & dugc da mat 500.000 déng/thang. Tién dién, nuéc
hét 50.000 déng, 100.000 déng tién xang. Nhu vay téi khéng con gi dé an ma di lam.
Nha nudc khéong muén téi chét doi nhung van tra “dong luong chét déi” thi coi nhu ho
phai tim cach ki€m thém: Hoac di lam ngoai gid hodc tim moi k& hd dé moi ngan sach,



138 M6t s6 suy nghi vé x& hdi va gido duc ¢ nudc ta

ho&c hach sach dé an tién dut.

Téi that sy la ngusi “vé6 san”. 100 nam sau néu cU gik minh trong sach, du lam
thém t6i cing khong thé c6 dugc can nha cho minh. Trong khi dé, moét dira ban cung
qué véi to6i, hoc hét cap Il Ién lam bdo vé cho mét céng ty tu nhan, mot thang cing
dugc tra 1,5 trieu doéng.

(Nguyé&n Xuan Ha, chuyén vién bd G)

* T6t nghiép DH t6i da xin dugc viéc tai Trung tdm théng tin thu vién - PHQG Ha
Noi v68i muc luong 400.000 déng/thang. Tai day, té6i dudc giao rat it cong viéc. Sau
nhiéu ngay suy nghi, t6i quyét dinh thi vao Céng ty Grant Thornton va bat dau lam viéc
tu thang 4-2004 tai day. Néu nhu truéc day lam & cd quan nha nudc téi phai dé sén
ting déng luong, tham chi khéng dam di sinh nhat ban cht dung “mo” dén nhing vat
dung gia tién triéu nhu tivi hay dau dia...

Nhung tu khi lam & céng ty méi vSi muc luong gap 13 lan muc luong nha nudc
truéc day (gan 500 USD/thang, tuong duong 8 trieu VND), t6i c6 thé mua vé bai cho ca
mua doéng. Chi can ti€t kiém moét, hai thang luong téi da sdm dugc nhitng vat dung cé
gia tri trong nha...

(Duong Thu Giang, 25 tudi)

(Bai “Muébn duong... luong ldu” ciia Ngoc Vinh - Quang Thién - Kim Son - Kim
Lién - Hitu Nghi - Y.T., bao Tudi Tré, ra ngay 22/10/2006).

© La gido vién mén phuy, doc y ki€n trén toéi cang tui than. Khi ngudi ta lay y ki€n
vé viéc day thém, nhiéu ngudi cho rang giao vién khéng séng néi bang luong nén phai
day thém. Thé& nhung, cé6 moét bé phan khéng nhd gido vién mén phu van phai séng
bang luong va van phai dong tién cho con em hoc thém hang thang!

Vi vay, bita com gia dinh gido vién mén phu cua ching téi thudng xuyén la rau va
ca vun. Chung téi dang an cém ma c6 khach dén chgi nha la ca ndi kinh hoang..
Nhiing lac nhu vay, tdéi nghiép con téi, ching cuéng cudng thu don ban &n chdép
nhoang dé khach khdi nhin thdy mam com chi toan la rau. Bé la chuyén lic chua bi
“bao gia”, con hién nay mam com cua gia dinh t6i dén rau cing phai han ché.

P& nhiéu nadm roi téi khéng dam may cho minh mot chi€c ao dai mdi. Cac giao
vién cling t8 s’ dia véi t6i néu khéng nhd chdng thi cling thé ca. Khé nhat 1a ¢6 ban toi
c6 chéng bi bénh nhin nao, me ruét bi bénh cao huyét ap, hai con con di hoc, nén sau
budi day c6 thusng chay chg dé ki€ém thém it dong, nhung do khéng quen mua ban
nén thudng bi 16 1a...

Con téi thi c6 nghé danh may vi tinh nhung lau lau cac quay photo mdi thué mot
lan. Mét trang danh may vi tinh ngudi ta tra 2.000 déng tién céng, nhung yéu cau canh
1é that nho, danh ¢& ch 12. Ngéi mdi cé lung, & ca vai mdi ki€m dugc vai chuc ngan
dong. Kiém tién khé khan nhu vay nhung truéc con bao gia hién nay, tiéu cai véo la
hét ngay...

b3i séng cda gido vién mén phuy chung téi khé khan nhu vay nén viéc lam thé nao
dé nang cao chat lugng giao duc khéng phai la méi quan tam hang dau cla chung téi
trong lic nay. Mong nganh gido duc théng cdm, mong cac bac phu huynh tha 16i.

(Bai “Mdm com vdi rau va cd vun” cia Tran Thi Tuyét Loan, bao Tudi Tré, ra
ngay 4/3/2008).
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® Luong va gia qua la ban bi ca bat tan. Nguyén Nghi v8i bai viét “Pau dau di
chg” (Tudi Tré ngay 15/10/2007) va mét loat bai viét ti€p theo: “Nat 6c di chg”, “Bai
todn nan giai” (tac gia Tam Quyén, Lé Tam, Tudi Tré ngay 24/10/2007)... T6i muén an
Ui nhitng tac gia dé rang dugc “dau dau” hay “nat 6c” tinh toan dé di chg con diém
phuc hon téi! Téi véi tién luong cua moét gido vién hgp déng ngén han, hau nhu khéng
c6 bao nhiéu dé tinh néu khéng lam thém dé séng.

Sau bay nam hgp déng day ti€ng Anh cho mét trudng ti€éu hoc & Ca Mau, luong
cuda toi tor 320.400 dong nhich lén dugc 450.000 dong. Goi la luong nhung s6 tién nay
ciing chi ndm trong sé luong ma thoéi. Thuc t€ t6i con phai thuc hién mét s6 nghia vu
va trich nép cac khoan bao hiém nita. Vao dau nam hoc (thang 9-2007), luong cua toi
phai trich ra dé ndép nam khoan sau:

- Tién tuong tr¢ ndép phong gido duc: 17.000 déng

- Mua bao hiém ty nguyén: 125.000 déng

- Qui cong doan: 100.000 déng

- Cham lo me VN anh hung: 3.000 déng

- Qui hé tr¢ xay dung sta chita nha cho can bé - giao vién: 20.000 déng.

Céng nam khoan trén la 265.000d, chua ké BHXH va nép qui cho tS. Tinh ra thang
dau nam hoc t6i linh dugc chi hon 100.000 déng! Céac thang khac trong ndm hoc thi
cac khoan phai déng c6 it hon, nén méi thang s6 tién t6i linh dugc dao dong 300.000-
400.000 déng.

V&i vai td gidy bac mdng manh trén tay, to6i dau can phai tinh! Ma tinh toan lam
sao ndi véi nhitng khoan chi bat ngs trong moét tap thé trudng cé 77 can bd - gido vién
cung véi con cai va td than phu méu. Théi néi, day thang, tan gia, ming tho, dam cudi,
dam tang, dau 6m, tai nan... lién tuc néi duéi nhau. Sé tién luong com céi con lai néi
trén t6i dung dé chi cho giao t&, tuong trg. Con lai chat it cong véi s tién khiém tén toi
kiém dugc do lam thém, t6i séng v8i cdm rau qua ngay.

Pa danh hgp ddéng lao dong la sy thda thuan gitta nha tuyén dung va ngusi lao
dong. Téi ky hgp déng cé nghia la té6i chdp nhan céng viéc dugc phan coéng, diéu kién
lam viéc va muc ludng qui dinh, th€ nhung téi van thdy moét cai gi do that bat céng khi
tra luong cho giao vién hgp dong thap nhu vay. Ludng nhu thé lam sao tai tao sic lao
déng? Lam sao phuc héi buéng phdi khé day bui phan va cai cé hong viém rat trién
mién?

Biét bao lan t6i ty ru minh bang nhiing y nghi lac quan rang t6i van con séng, toi
dugc theo dudi nghé day hoc ma minh yéu thich, t6i dugc ngdm nhin nhitng khuén maét
thién than la hoc tro té6i méi ngay.. Ru minh nhu vay nhung t6i khéng chéc la cai bung
réng sé lam t6i nhe ténh bay béng véi ly tudng hay sé quat t6i xudng ngac ngoai luc
nao khéng biét...

(Bai “Thé thdam luwong gido vién hgp dong” cla Yén Chi (gido vién § Ca Mau),
b4o Tudi Tré, ra ngay 27/10/2007).

© Téi la bac si, lam viec & mét co quan cuia Nha nuéc dén nay la 11 nam bay
thang. Toi da trai qua bén bac luong va ching ki€n bén 1an tang luong tdi thi€éu, nhung
hién tai luong co ban hing thang cta té6i chi c6 1.498.500 déng. N&u tinh ca phu cap
thi xap xi 2 triéu déng/thang. Téi chua lap gia dinh, vSi khoan luong com nay, hang
thang to6i phai ganh cac khoan chiét tri va chi phi ¢é dinh (3 muic chi dé sén) nhu sau:
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- Tién &n: 750.000 déng

- Tién dién, nudc: 70.000 déng

- Tién ché&t dét: 80.000 déng

- Tién xang xe, di lai: 250.000 dong

- Tién phi dién thoai ¢ dinh: 100.000 déng

- Tién phi dién thoai di dong: 200.000 déng

- Tién xa phong tdm, giat, dau goi, kem danh rang: 50.000 déng

- Tién quan &o, giay dép...: 100.000 déng

- BHXH, BHYT, céng doan phi, dang phi: 120.000 déng

- Cac khoan phi: Vé sinh, d6 rac, an ninh trat ty khu phé: 20.000 dong.

Nhu vay, chi tinh phan “cting”, méi thang to6i da tiéu tén mat 1.740.000 déng, chua
ké cac khoan déng gép dot xudt nhung lai rat thudng xuyén & co quan va & khu phé.

Tinh ra mdi thang téi chi con nhiéu nhat la 260.000 déng dé trong vi phong khi
phai stta chita xe c6 hoac cac su cd dot xudt khac. Goi la chi phi dy phong nhung
thang nao téi clng tiéu hét sé tién nay cho viéc giao té€ nhu thdm ngudi 6m, cudi hoi,
sinh nhat, tang ma. Cudi cung, t6i chang dé dugc déng nao dé dy phong cho nhiing lac
6m dau, bénh tat.

La bac si nén nhu cau ty hoc dé bdi dudng chuyén mén, nghiép vu la hét stc can
thi€t. Vay ma toi khéng thé c6 néi khoan tién nao dé mua tai liéu chuyén mén vi sach
ban trén thj trudng hién cé gia rat cao. C6 nhitng quyén sach rat can thiét cho chuyén
moén cua t6i nhu cuén Dudc thu Viet Nam c6 gia t&i 380.000 déng! Gia sach cao nhu
vay nén t6i chi ddam ngdm nhin va chiém nguéng cht khéng mua néi.

To6i thay c6 mot khau hiéu hé hao van xuéat hién thusng xuyén trong cac van kién,
bao céo la: “bBoi nga can bé can luén luén tu trau doi va nang cao kién thuec, tri thuc
cho ban than”, nhung véi dong luong it i nhu thé, v8i mot cudc séng eo hep nhu thé
thi chung t6i 18y cai gi dé nang cao kién thic?

Péng luong com nhu thé thi chuyén nha ctra dé “an cu lac nghiép” la gidc mo xa
vdi véi chung t6i. Ban than t6i dang & chung véi gia dinh thi con d&, cht nhiéu céng
chiic nha nudéc khac nha & xa, phdi & nha thué thi mat thém it nhat cang 400.000
déng/thang.

Toi thdy that budn khi phai ké ra nhu vay, nhung thuc trang phan 16n can bé céng
chtic nha nuéc cé cudc séng qua khé sd, qua chat vat vi déng luong eo hep da ton tai
dai ddng hang chuc nam qua budc téi cling nhu nhiéu ngusi khac trudc toi da lén tiéng
trén mat bao.

Vira qua, sau nhiéu vy dinh céng clia céng nhan, Bé LD-TB&XH quyét dinh ké tu
1-1-2008 sé tang luong t6i thi€u cho ngudi lao déng trong khéi doanh nghiép cé vén
dau tu nudc ngoai lén 1 trieu déng/thang. Nghe théng tin nay, téi tu hdi khi nao thi Bo
LD-TB&XH thay réang can phai cé6 quan diém va chinh sach tién luong méi déi véi doi
ngl céng chic nha nuéc?

(Bai “Téi va doéng Iluong ‘suy dinh duéng’” cha Minh Nghia (bidc si & Thai
Nguyén), bio Tudi Tré, ra ngay 30/10/2007).
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® Hang chuc y kién cda ban doc la céng chiic nha nudc da chia sé, dong cam véi
bac si Minh Nghia - tac gid bai viét: “Toi va dong luong suy dinh dudng”, Tuéi Tré ngay
30-10.

Nhin an sang dén céng sé

* T6i la mot cong chuc tré séng & thanh phé Ba Lat. Gia cd & day qua cao so vdi
déng luong com cbi 1,2-1,4 triéu ddng/thang clia nhitng céng chic tré nhu téi. Han moi
ngudi sé thdc mac rang luong nhu vay thi lam sao chung t6i séng dugc? Xin thua,
ching t6i séng thoi thép dudgc la phai chi tiéu dé sén tiung déng, phai nhin &n sang dé
dén céng sé.

Nhiéu ngudi dén céng sd ma long se lai khi nghi dén chuyén vg di chg mua cai gi
cho bia trua, bta t6i dé du an cho dén ky linh luong... TU tru6c dén nay, mébi lan Nha
nudc tang luong déu khéng du bu cho khoan trugt gia. Lucng tang nhd giot, gia ca téng
phi ma! Cuéc séng céng chiic khé qua! Chinh phi can lam mét viéc gi dé gitup cudc
séng cla ngudi cong chic bét khé.

Nguyén Giang (giangcctl@...)

* T6i la can bo phu trach chuyén mén & mot phong gido duc - dao tao. Téi da trai
qua 29 nam céng tac, bac luong la 4,06, téng thu nhap chi cé 1,9 triéu dong/thang.
That tré tréu, té6i cing la can bé nganh gido duc nhung khéng dugc hudng ché dé uu
dai cua nganh. Vi vay, thu nhap cua t6i khéng bang 1/2 cia mét giao vién c6 hé sé
luong bang téi & mét trudng hoc.

Ban than tb6i cing phéi “cong” cac khoan chi phi nhu ctia bac si Minh Nghia trong
bai viét néi trén. Toan bd thdi gian téi danh hét cho cong viéc & ¢d quan. Téi khéng ¢o
thdi gian dé lam thém bat ké cong viéc gi. Do dé cudc séng gia dinh téi vé cung chat
vat. Toi khong biét B6 LD-TB&XH nghi gi khi can bé chung téi phai néi ra nhiing diéu
ai ciing biét nhung khéng ai giai quyét nay?

Phan Thi Xuyén

* To6i la cong chic nganh théng ké, séng tai TP Bién Hoa, BDong Nai. Lam céng
chic duge 12 nam, mébi thang luong téi con lai chi duge 1.269.000 déng sau khi trir bao
hiém xa hoi, bdo hiém y t&, phi céng doan, Dang phi. Céng v6i phu cap xdng xe
100.000 déng, an trua 100.000 déng, téng thu nhap mébi thang cua t6i chi khoang 1,5
trieu déng. Thu nhap cla vg téi cé kha hon: 2,3 triéu dong/thang.

T6i c6 hai con, chau 16n 6 tudi, chau nhé 2 tudi. D€ chi phi cho mét gia dinh bén
ngusi véi thu nhap néi trén, téi khéng dam chd vg con di an mét tdé phd, khéng thé
giao luu tiéc tung véi ban bé. Néi chung, gia dinh téi chi ddm bao cudc séng t6i thi€u la
khéng phai chét déi, nhung méi lan can mua moét vat dung gi dé trong gia dinh la phai
nhin an dé mual!

Truéc thuc trang tham nhiing, tiéu cuc trong mét bé phan can bd, céng chic nha
nudc, ngudi dan hay nghi can bd, céng chiic nha nudc khéng séng bang lusng ma séng
bang “lau”, béng léc. Xin néi ré: Chung téi la nhitng coéng chiic khong cé béng loc gi
cd, chi c6 md hoéi va nudc mat khi nghi rang lam céng chttc 12 ndam ma lucng khéng
nudi ndi than minh va con cai moét cach dang hoang.

Tran Q. Hoa (Bién Hoa, Pong Nai)

* T6i la céng chic lam viéc trong linh vuc céng nghé théng tin 8 TP.HCM da bén
nam. Toi da c6 vg va mot con nhd nén cudc séng vo cung khé khan véi dong luong
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méi thang chi hon 1 triéu déng (450.000 déng x 2,34).

béng luong thdp nhu vay nhung céng viéc 8 cd quan hanh chinh bay gid khac
trudc nhiéu réi. Chung téi phai chiu rat nhiéu ap luc, ap lyc tor cong viéc, tir lanh dao,
to ngudi dan...

Bdo Hung (chn_tinh1@...)
Bung d6i thi nghi dugc gi?

* Toi la mét ky su céng nghé thong tin lam viéc trong cd quan nha nuéc. Day la
nganh dugc uu tién phat trién cht khéng uu tién vé.. tién luong, nén luong t6i méi
thang chi c6 1,2 triéu déng.

P& la cong chlic nha nudc thi phai xa4c dinh toan tdam toan y phuc vu Nha nudc,
phuc vu nhan dan. Nhung thr héi khi cuéc séng thi€u thén, khi com 4o gao tién khéng
6n dinh thi tam tri dau ma phuc vu Nha nudc, phuc vu nhan dan? Noéi cho dé hiéu va
thuc t€ hon thi khi bung ta déi, liéu ta nghi dugc gi hon la nghi xem lam thé nao dé c6
cai cho vao bung?

Tran Hoang Diing (trandungbc@...)

* Toi chd dgi lau 1dm réi mdi c6 moét bai viét rat that va rat “trong cudéc” vé van dé
tién luong nhu bai viét clia bac si Minh Nghia néi trén. Téi nghi thdi budi nay ai quan
tam dén dbéng luong hang thang thi ngusi dé la nhiing can bd, céng chic chan chinh va
tam huyét, chi séng béng luong chi khong phai séng bang béng 16¢ hay nhiing nhiéu
dan.

To6i dé nghi nhitng don vi, c4 nhan c6 lién quan dén viéc hoach dinh chinh sach
tién luong phai tinh toan sao cho déng luong cia céan bd, cong chic nha nudc khéng
phai mai mai chay dudi theo gia ca hang héa nhu tur tru§c dén nay. Phai c6 chinh sach
tién luong mdi sao cho phu hgp, chi khéng thé chi hé hao, doi hdi can boé céng chiic
nha nuéc tan tam phuc vy, nhung déng luong khéng nuéi néi ban than va con cai ho.

B.b.

* To6i la ci nhan kinh té&, ting lam viéc tai doanh nghiép nha nuéc, sau dé chuyén
vé cJ quan quan ly nha nudc. Téng céng t6i c6 tham nién cong tac la 11 nam 6 thang,
nhung luong cuda t6i chi c6 1.201.500 dong (chua trir cac khodn bdo hiém xa héi, bao
hiém y té&, kinh phi cong doan, dang phi). Téi da cé vg va mét con, mic luong cia vg
t6i lam ngoai quéc doanh kha hon mét chat: 1,5 triéu déng/thang.

Véi dong luong nhu vay, cudc séng cua gia dinh t6i ciing khé khan, bé tédc nhu bat
ky gia dinh céng chic nao chi séng bang déng luong.

To6i dé nghi Nha nuéc can cé chinh sach thich hgp dé binh 6n gia ca thi trudng;
déng luong danh nghia khéng chénh léch qua xa véi déng luong thuc t€; ddm bao cudc
séng dich thyc cua céng chic vé an, 8, di lai va dugc tu nang cao trinh do6 dap ung véi
tinh hinh héi nhéap kinh té€ quéc té€ hién nay.

Thing Lgi (LAm Pdng)

(Bai “Luong dii séng cho céng chitc nha nudc, bao gio?”, bao Tudi Tré, ra ngay
31/10/2007).

© Luong du séng, chuyén tudng nhu hién nhién nhung lai la niém mo uéc, néi khat
khao cua rat nhiéu céng chic nha nudc, ti nhiing thay giao tré méi vao nghé dén cac
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can bo c6 tham nién céng tdc may chuc nam...
Chat xam ré mat

* T6i la mot giang vién tré. Nhin dong luong minh linh hang thang t6i khéng khdi
x6t xa va chanh long. Luong co ban 450.000 déng x 2,34, cung vdi cac khoan phu cap
khac, téng cong chi vén ven 1.596.000 déng. Séng & TP.HCM véi déng lucng &y lam
sao téi cé thé yén tam hoc tap va nghién ctiu khoa hoc phuc vy céng viéc nghién ctu
va gidng day sau nay tai mét trudng dai hoc trong diém cta cad nuéc?

Héi hoc phé théng, téi ding vao hang nhéat nhi trong 16p va chi vi yéu nghé day
hoc, t6i da quyét tam thi vao su pham. Bén nam hoc dai hoc téi cang phai hoc hanh
vat va, cuyc khé nhu tat ca sinh vién cla cac trudng dai hoc khac, thé nhung khi ra
trudng téi va cac ban minh cadm thay that xau hé va chua chat khi ngdm so sanh luong
cla minh vdi luong cia ban bé déng trang Itta lam trong céac céng ty, doanh nghiép
nuéc ngoai. Luong cia ho dugc tinh bang USD va qui déi ra tién VN trung binh phai tu
5.000.000 déng trd lén, con ludng cua chung téi that qua khiém tén néu tinh bang USD
(x&p xi 100 USD/thang). Tai sao lai c6 su chénh léch qua 16n nhu thé? Chang lé ching
t6i khéng c6 trinh dé bang ho? Chang lé bang dai hoc clia ching téi kém chat lugng
hon ho? Chéng lé chat xam cuia ching t6i ré mat hon ho?

That ngam ngui va x6t xa khi nhin tdm bang tét nghiép dai hoc loai gidi cua minh!
Nguyén Thi Thity Nguyén (cothom24483@...)

* Sadu nam lam gidng vién ciia mét trudng dai hoc & Tra Vinh ma thu nhép cua téi
cung chi 1,2-1,4 triéu déng/thang. V&i mic tang gia nhay vot cua hang héa nhu hién
nay, to6i séng gan nhu “thoi thop” cho qua ngay doan thang. Noéi ra thi that khéng phai
v@i ba con cdia minh, nhung mai khi c¢6 thién tai, bao la thi ching t6i phai trich luong ra
ung ho ba con, trong khi chinh ban than ching t6i ciing dang can “cutu trg” dé tai tao
stc lao dong (chua néi dén nghién cttu khoa hoc vén la diéu bat budéc cia mot ngudi
lam coéng tac giang day).

Thu nhap luén di sau dudi gid ca thi ching t6i lam sao an tam céng tac? Tu ngay
di lam t6i thay néi lo chéng chét néi lo...

Lam Quang Vinh (lamquangvinhtv@...)
An thi khéng dugc 6m!

* Chinh sach tién luong cta ta xay dung trén qui mé gia dinh c6 hai con, nghia la
bé nuéi mot con va me nudi mot con. Téi ¢6 tham nién codng tac 21 nam, trong dé cod
chin ndm la lanh dao phong, 10 ndm la lanh dao cdp sd. Con dudng phan dau va
trudng thanh cula téi vao loai dugc. Ay th€ ma ludng cua téi hién nay chi cé 2,3 triéu
dbéng/thang. V&i déng luong com nay, gia dinh t6i séng vo6 cung chat vat gita thanh
phé la trung tam du lich ciia c&d nudc. Hau nhu t6i luén trong tinh trang tién khéng du
chi cho nhitng nhu cau tdi thiéu hang ngay. Hay th( tinh: Tién an clGa hai b& con
1.500.000 déng/thang; tién gas, dién nudc 400.000 déng/thang; tién dién thoai 100.000
dbéng/thang; tién xang xe 200.000 ddng/thang; tién t6 dan phd an ninh: 100.000
déng/thang. Téng cong hét dut 2,3 triéu ddng lucng cua toi.

Nhu vay, néu téi khéng cé viéc gi lam thém thi v8i déng luong cia Nha nudc con
téi sé khong dude di hoc, b6 con chung téi khong duge phép 6m, gia dinh té6i khéng
dugc ti€p khach, khéng dugc hi€u hi véi b6 me, anh chi em, ban bé.. Xin néi thém la
lucng cula téi thudc vao loai cao thd nhi & ¢o quan va cao gdp doéi can bé coéng chic
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mdi vao nghé 5-7 nam!
Nguyén Vin Tuyén (tuyenkhanhhoa @...)

* Toéi tét nghiép dai hoc nam 1993, réi vé céng tac tai mot vién nghién ciu dau
nganh trong linh vyc néng nghiép cho téi bay gid. Mac du duge c di dao tao bai ban &
nudc ngoai, nhung sau nhiéu lan dugc tang luong thi thu nhap hién nay cua téi cing chi
c6 1.350.000 déng/thang (450.000 déng x 3,0).

Luong t6i thdp nhu vay nhung thang nao t6i ciing nghe vg nhéc: “Anh oi, anh lanh
luong dem vé dé em déng tién hoc cho con”.

Truong Qudc Anh (Vién Khoa hoc k§ thuit nong nghiép mién Nam)
Con tbi suy dinh duéng

* Téi la mét can bd coéng chiic, dang céng tac trong nganh tu phap. Khéng nhiing
t6i ma ca con t6i cing dang séng “suy dinh duéng” vi déng luong qua eo hep cua vg
chéng t6i. Téi vao nganh tr nam 2002. Nam dau tién t6i lam hgp déng khoan véi thgi
gian hanh chinh, luong va phu cép tién an dugc 734.000 déng/thang.

Chéng téi cang la céng chic, vao nganh s6m hon téi, thu nhap dugc khoang
1.200.000 déng/thang. Nam 2003, chung t6i sinh con dau long. Téi lam hgp déng
khoan nén khéng c6 ché& dé gi khi nghi sinh ca. Trong thdi gian t6i sinh con, luong caa
chéng téi sau khi tror cac chi phi xang xe, con lai khéng di mua sita cho con!

Nam 2004, t6i vao bién ché va dugc x€p ludng theo qui dinh. Hién nay thu nhap
cula téi sau khi trir cac khodn bao hiém con lai khoang 1.000.000 déng/thang. Luong
cua chong t6i khoang 1.500.000 déng/thang.

Luong thap lai 8 nha thué nén vg chéng téi lam gi cling phai hét stc tan tién. Ngay
ca dam cudi ban bé than thiét, chung téi ciing chi dam gui 100.000 déng ming ngay
vui ciia ho ch khéng dam dén dy tiéc cudi (vi du tiéc cudi sé phai tén tién nhiéu hon)!
Cu tinh toan chi li nhu vay nhiéu khi téi thdy minh s6ng ma khéng con biét 1& nghia,
tinh cdm gi niral

Vira réi con bénh, t6i dua chau vao bénh vién, bac si trach: “Sao dé chdu suy dinh
dudng nhu vay, phai cham séc chu dao hon”. Nguc to6i nang va mét téi cay xé khi nghe
18i trach cua bac si. Téi im ldang nhung long tham nhu: Trén ddi nay cé ngudi me nao
muén con minh suy dinh dudng dau, nhung khéng c6 tién thi bié€t lam sao dugc!

Hoa Lé (hoale01@...)
Cai cach tién luong - yéu cau biic bach

* Nhiéu chuyén gia cho rang hé théng luong & nudc ta khéng 6n, nhat la hé théng
luong tUr ngan sach. Luong dudc tinh bang cach l1ay luong téi thiéu (450.000d) nhan véi
hé s6 luong (tr hé s6 1-13). Sy khéng 6n & day chinh la luong khéng theo sat thi
trudng va chua tré thanh nguén thu nhap chinh dd dé nuéi séng ngusi céng chic (chi
chua noéi dén tich lay cho tuong lai). BPéng luong va nhiing khoan thu nhap chua tré
thanh céng cu khuyén khich htu hiéu can bé céng chiic céng hi€n va séang tao.

Tién luong khong thé chi du dé cho ngusi céng chic tén tai, ma con dé tai tao sic
lao déng va dap Ung cac nhu cau cd ban khac cia con ngudi. Thi€t nghi cai cach tién
luong phai tré thanh yéu cau bic bach va khéng thé tri hoan. Vi muén cé6 moét nén
hanh chinh hitu hiéu, lanh manh thi méi ngusi trong nén hanh chinh dé phai séng dugc
va séng tét bang déng luong do minh lam ra.
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L.Q.Q. (ba Ning)
(Bai “Luong khong dii séng: Ai gidi quyét?”, bdo Tudi Tré, ra ngay 1/11/2007).
© Bé may nha nudc cong kénh, khong hiéu qua

* Theo t6i, luong can bd céng chic thdp dén vé ly 1a do b6 may nha nudc céng
kénh, lam viéc thi€u hiéu qua. Lay vi du tU thi xa nhd bé qué t6i, dung dau cing c6
coéng sd, di dau cing gap coéng chiic. Ngan sach phai tra luong cho cac cd quan bang,
chinh quyén, cac héi, doan thé.., nhung that sy nhitng ngusi linh lucng nha nuéc nay
ho lam bao nhiéu viéc? Lam viéc nhu thé nao? o] qué t6i, ngudi dan khi can dén cac co
quan céng quyén (nhat la Uy ban nhan dan) khéng ai dam dén truéc 8g séang vi gid do
cac “quan” chua vao. Con budi chiéu, 16g ma vac don dén sé chi gap bao veé!

Theo t6i, nén sdp x€p lai toan bdé bé may nha nudc, tinh gian bién ché va thsi gid
lam viéc phai that su la vang ngoc. Mét céng chic sé lam bang ba hién nay thi ngan
sach sé tra luong cho ho du séng hoac c6 clia dé danh. Ngugc lai, can bd céng chic
cliing phai lam viéc cat lyc hon dé xtiing dang véi déng luong ho nhan dugc. Lam dugc
nhu vay thi ngan sach chi cho luong khéng tang, nhung tang long tin cia dan vao bo
may nha nudc.

Truéc day khi ra trudng, t6i di lam céng chiic nha nuéc (déng lucng céng chic
ngay do6 con déi hon bay gid nhiéu). Trong khi dé, ban té6i vao lam viéc cho mét lién
doanh lap rap 6t6 véi muc luong 500 USD/thang. Anh ban téi bao: “Tién nao ctia dé”,
anh linh luong 500 USD/thang nhung phai lam viéc gap 10 lan mét céng chic nhu téi!

thientungcom@...
Chdng tham nhiing khong thé chi hé hao

* Poc loat bai vé luong khéng dd séng ctia céng chiic nha nuéc trén bao Tudi Tré
may ngay qua toéi thdy budn dén roi nudc mat. Khéng biét cac nha lam luong cé doc,
thau hiéu va cé séng bang luong khéng?

Thuc t€ cho thdy luong khéng du séng thi ngudi ta phai loay hoay tim nguén thu
khac dé séng. Mot s6 ngudi trong qué trinh di tim nguén thu khac dé da bi qua da, sai
pham.

Tran Thanh Huyén (TP Can Tho)

* Nhiéu ngusi dat cau hdi luong thdp nhu vay sao céng chiic nha nudc van séng
dugc? Toi thdy dé séng dudc thudng ngudi ta phai ki€ém viéc lam thém, cd trong va
ngoai gid lam viéc cia cd quan. Nhu thé chdc chdn céng viéc & cd quan sé it nhiéu bi
xao lang. Cang c6 khéng it ngugi tim cach Igi dung nhitng méi quan hé, 1gi dung nhiing
ké hd trong qua trinh céng tac dé ki€m chac, truc 1gi... Nhitng ngudi nay chinh la nhiing
can bo, céng chlc quan liéu, nhiing nhiéu, hach dich...

Trinh Minh Giang (Q.Tha Bic, TP.HCM)

Chinh sach tién luong qua lac hau!

* P&t nudc ching ta dang phat trién theo nén kinh t& thi trusng, nhung chinh sach
tién luong da qua lac hau. Téi nghi khéng can phai ly giai nhiéu thi cac nha hoach dinh
chinh sach tién luong cing nhan thdy diéu d6. Cung trén mét dat nuéc, nam 2006 toi
lam viéc cho moét céng ty xay dung cia Nha nudc thi mic luong hang thang cuda téi chi
khoéng 2 triéu déng (lam viéc ca chu nhat va tang ca trén céng trudng!).
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Con hién nay t6i dang lam viéc cho mét céng ty xay dung clda nudc ngoai thi mic
luong hang thang cua t6i la 1.000 USD (chua ké phu cap tién &n, tién xang, tién dién
thoai)! Téi cing muén dudc lam viéc cho cac céng ty nha nudc 1dm chd, nhung véi
muc luong nhu néi trén thi téi xin chiu!

KTS. Phan Thanh Tilng
Phai binh 6n gia ca khi ting ludng!

* Nha nudc phai c6 bién phap kim ham sy tang gia sao cho hitu hiéu nhu: kiém
tra moét s6 nganh nghé kinh doanh xem chi phi san xuat c6 phu hgp véi gia ca khéng,
gidm thu€ nhap khdu cac méat hang nhay cam véi thi trudsng. Phai binh én gia ca thi
trudng thi viéc tang luong mdi c6 y nghia. Hién nay gia ca tédng lén nhu hda tién, con
ddng luong thi tang nhu “bong bong bay”. Tang luong nhu vay khéng dua bu cho khoan
trugt gia, noi gi dén chuyén dam bao cudc séng cho can bd coéng chic.

Vin Gidp
* Ngusi ta thudng hay than phién rang céng chiic nha nudc lam viéc chua tich cuc.
Tha hdi v6i dong luong qué thdp nhu thé lam sao tao dugc dong lyc dé ngudi ta lam

viéc tét? Do la chua néi dén viéc ho con phai buon chai ki€m thém thu nhap nuéi séng
gia dinh.

banh rang luong cao khéng phai la liéu thuéc van ndng chita c&n bénh tham
nhing, nhung néu luong du séng chdc chan sé lam giam di nan nhing nhiéu, gay phién
ha cho ngusi dan. Viéc tra luong khong du séng cho céng chic lam cho bé méay nha
nudc tré nén i ach, khéng hiéu qua trong nhiéu nam, dan kéu ca rat da.

Lan Anh
(Bai “Luong khong dii séng: Ai gidi quyét?”, bdo Tudi Tré, ra ngay 2/11/2007).

® boéng luong “suy dinh dudéng” da lam nhiéu ngusi ding gitta sy chon lya: Lam
nha nudc hay tu nhan? Trong sach hay tiéu cuc?.. Dudi day la nhitng cau chuyén caa
ban doc.

Chéc t6i danh buéng tay...

* Con téi t6t nghiép dai hoc chinh qui nganh k& toan - kiém toan, ti€éng Anh luu
loat, tin hoc bang B. Téi cé nguyén vong cho chau lam viéc 8 c¢d quan nha nudc. Hién
nay, chdu dang coéng téac tai SG Tai chinh TP.HCM (dudc sdu thang). Ngay nao ciing
vay, chau di lam tir 6g30 dén tan 20g mdi vé nha. Nhiéu lan chau mang tai liéu vé nha
lam dén 2- 3 gid sdng mdi xong. Cong hét cac khoén, mbi thang con t6i chi linh dugc
1.300.000 déng.

Pa c6é nhiéu nci mai goi con téi v8i muc luong 4-6 triéu dong/thang, nhung toi
khuyén chau khoan bé c¢o quan nha nuéc ma di. Khuyén con nhu vay nhung téi khéng
biét dén khi nao gia dinh téi théi chu cap héng thang dé chau ti€p tuc di lam cho nha
nudc? Gia dinh téi cing khéng kha gid gi nén néu ¢l véi cai da luong thép, gia cao thé
nay thi chac t6i danh buéng tay dé con té6i bé ¢cd quan nha nuéc ma di...

Nguyén Vin Linh (Q.6, TP.HCM)

“Cdng hi€n” véi dong luong “suy dinh duéng”!

* To6i 26 tudi, khi t6t nghiép dai hoc (nganh thuong mai), néi that la di lam co quan
nha nuéc ma trong téi luén nhdm cé céng ty tu nhan hay nuéc ngoai tuyén dang nganh
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minh hoc, tra luong cao hon la sdn sang di ngay du biét rdng néu bd ¢d quan nha nudc
thi gia dinh téi budn 1dm (moi ngudi déu néi lam nha nuéc 1a én dinh). Téi rat muén
mua sach doc thém, muén di hoc thém khoéa nay khéa no nhung khéng du tién. Ngay
ca tién xang xe nhiéu ldc téi cing phai xin tién gia dinh. Luc nao lanh dao co quan téi
ctng déng vién chung téi phai c6 gang, né luc, céng hién.. Nhung téi c6 du suc va du
nhiét tam dé “nhiét tam vG6i cong viéc”, “céng hién”, “vuon lén” mét khi hang thang toi
van phai xin tién gia dinh thém dé du séng qua ngay?

Nguyén Kim Thanh (dudng Phan Pinh Phuing, Pa Ning)
Néu khéng thda hiép véi tieu cuc, toi biét lam sao?

* Ngay t6t nghiép dai hoc, néi that t6i khéng muén lam ¢d quan nha nudc. Nhung
gia dinh t6i nhat dinh néi réang téi phai xin cho dugc vao cd quan nha nuéc dé lam, vi
lam nha nuéc “6n dinh, khéng lo déi”, rang “lam nha nudc khéng chi cé luong ma con
nhiéu khoan khac”. Nhiéu ngudi con dua ra moét “hinh anh dep” vé nhiéu vién chuc:
sang di chiéu vé, c6 tién di nhau thudng xuyén, ai cing cé xe, nhiéu ngudi con cé nha...
T6i nghe 18i gia dinh di thi céng chic va dugc nhan vao lam & mét co quan nha nudc.

Hién nay t6i lam moét tuan 40 gid, nhung noéi that tdt cd moi viéc cia mot tuan toi
c6 thé hoan thanh mot ngay la xong. Nhung t6i van ct phai dung gis dén, dung gid vé
méi ngay, viéc khéng cé van ci ngdi cd quan. Lucng khéng du séng, moi ngudi noéi toi
phéi “tim cach lam”, phai “chay ngoai” vi “cé ai lam nha nudc ma chi linh luong”.. D6i
V@i t6i, diéu do la tiéu cyc. Nhung ngat mot néi néu té6i con lam co quan nha nudc, mét
khi khéng chdp nhan thda hiép véi tieu cyc thi toéi phai chdp nhan déng lucng “suy dinh
dudng”.

Sau do, t6i ldy vg va cé con, cudc séng khé khan, nhiéu lac con dau khéng c6 du
tién thudc thang. Chang l1&é c6 vg con rdi ma con vé xin tién cha me, vay téi phai tim
cach lam thém, tim cach “an cap” gid nha nuéc dé “chay ngoai”. “Chay ngoai” roi
“chay trong”, thu nhap té6i kha hon, con téi c6 du sita nén map map hon. Vg chéng toi
ctng khéng con canh dau 6m khéng du tién thuéc thang. Biéu dé cing c6 nghia la téi
da thda hiép vdi tiéu cuc t lau, diéu téi khong hé muén. Nhung néu khoéng, téi biét
phéi lam sao?

Tran V. (P.13, Q.T4an Binh, TP.HCM)
(Bai “Luong khong dii séng: Ai gidi quyét?”, bdo Tudi Tré, ra ngay 5/11/2007).

® Kinh thua ba thi trudng Bé Tai chinh Vi Thi Mai. Mady hém nay, t6i va nhiéu ban
bé gido vién ngoi dau cing ban vé bai “Muc giam tra nhu thé la khoan stic dan roi”
phdng véan ba vé muc gidm tr gia canh.

Toi la moét gido vién day van, vi thé ban bé bén béat téi cat nghia “khoan stc dan”
la gi? Téi trd 15i th€ nay: Theo Tu dién ti€ng Viét ciia Vien Ngén ngit hoc, khoan (danh
tir) la mot dung cu dé tao 16 bang cach xoay sau vao.

Khoan con la dong t, cé nghia la dung khoan xoay sau véo tao thanh 16; hoac
“Thong tha dirng voi, ditng thuc hién ngay viéc dinh lam”. Con trong Tu dién Han - Viét
ctua Bao Duy Anh, khoan c6 nghia réng rai, dé lugng. Con theo Dai Viét s ky toan thu,
trong di chuc cua Hung Pao dai vuong Tran Quéc Tudn da nhan manh “khoan thu stc
dan”. Nha cam quyén thgi binh, nhiém vu quan trong nhét la phai lo cho ddi séng cua
dan, cam ky nhat la lam cho dan thém khé cuyc. Vi vay, néu hoc theo tién nhan dé néi,
chinh xac thi phai la “khoan thu stc dan” chi khéng phai “khoan stic dan”. Néi ngan
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gon thé&, khéng khéo lai bi xuyén tac thanh “khoan thiung stic dan”

P&y la cudc chuyén tré clda ching téi ngoai xa hoi, con khi vé nha, cdi bd chiéc 4o
dai ra thi chung t6i thanh nhitng ba néi tr¢ ban biu, lo 1&dng vi mam com gia dinh; vi tién
an tién hoc, tién sia, tién dién nudc cung vé van cac thu tién khac. Téi nghi c6 1& ba
thr trudng cing giéng chung t6i, sau gi¢ lam viéc vé nha thi cing la moét ba néi trg.
Nhung ba néi trg thd trudng gidi hon ching téi 6 ché: Ba khéng dinh réang véi muc
giam tru gia canh 6 trieu déng/thang cho ngudi thu nhap chinh va 2,4 trieu déng/thang
cho ngudi phu thuéc vao nam 2014 la da khoan thu sic dan (néi cho chinh xac la phai
c6 chi “thu”), nghia rdang véi chung dé la da séng.

Thua ba, ching t6i khéng dgi t6i nam 2014 ma ap dung ngay tu bay gid cing da
thay s6 tién d6 khong du. Téi xin dan chiing chuyén nha: Hai dda con cua téi, mét hoc
mau gido va mét hoc cap Il. Ca hai chau déu hoc trudng céng lap cha khéong phai
trudng tu hay trudng quéc té€. Méi thang chung téi déng cho hai chéau la 1,7 triéu dong.
Con bé hoc méu gido déng 900.000 déng, dudc &n bla sang va bira trua. Thang anh
déng 800.000 déng dugc von ven bia trua.

Hiéu trudng trudng thang bé cta téi hoc van than thd: “Mot bia an nam ngoai tri
gia 25.000 déng phong phu hon han bia dn thu 30.000 dong ctia ndm nay, nhung
khong dam tang them vi phu huynh than qua”. Lay theo mic cd ban cta nha trudng,
t6i con lo cho hai dira ching né hai phan an chiéu (2 x 30.000 déng = 60.000 déng) va
mot phan &n sang cho thdng anh (mét 6 banh mi 15.000 déng) trong 22 ngay (téng
cong 1,65 trieu déng). Chua ké ching né con dén tam ngay nghi cudi tuan téi phai lo
da ba bira véi téng cong 1,2 triéu dong (75.000 déng x 8 ngay x 2 da). Nhu vay, véi
nhiing khoén téi virta néu, né da ngén hét ngan quy cua chung téi dén 4,55 trieu déng.

Thua ba, theo mic giam tri gia cdnh ma Bé Tai chinh dua ra, hai chau né chi dugc
phép séng véi 4,8 trieu dong; nhu vay téi con cé6 250.000 déng, lam sao lo cho hai
chau uéng thém sita, may 4o quan, mua sach v3..? Va dé la ching né khéng dugc
phép bénh day!

Poc xong bai phdng van ba trén Tuéi Tré, ching téi dam lo vi biét dau minh va
cac ban bé la nhitng ba noéi trg kém, vung tinh? Vi vay, rat mong dugc ba - véi tu cach
la déng nghiép noi tr¢ véi nhau - bang kinh nghiém cta minh, hay chi cho chung téi
biét lam thé nao dé chi tiéu du cho hai dta con véi 4,8 triéu déng/thang é nam 2012
nay ch khoan néi dén nam 2014.

(Bai “Thu giti ba noi tro thit trudng” cia Gidng Huong, bio Tudi Tré, ra ngay
18/3/2012).

e Qua cédc bai bdo noéi trén, ban doc c6 thé thay:

* Mifc luong khong dd song trd trén quy md 16n, cho nhiéu triéu ngudi, di moi
thanh phin x4 hoi, dic biét nhitng ngudi lam cho Nha nu6c, k€ ca nhitng ngudi lam
viéc trong cdc linh vuc dude Nghi quyé&t Pang coi 12 “qudc sdch hang dau”. Nhu vay,
trd luong khong di séng & nudc ta mang tinh hé thong, phd bién va kéo dai sudt tir
1975 dén nay. Trudc 1975, c& nudc con trong hoan cdnh chién tranh nén khong tinh
dén.

* Nhu ching ta da bi€t, hanh dong c4 nhin xuit phit tif nhu ciu c4 nhian nhim
thda min nhu ciu c4 nhan (xem muc 3. Nhu cdu cd nhdn), ddng thdi, c6 thé c6 nhiéu
cdch hanh dong dé thda min nhu ciu cho trudc (xem Hinh 1 va vin ban di kém). Do
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vay, n€u nhu ba't ky ngudi nao déu c6 nhu ciu thiét y&u tdi thi€u 12 di séng (“cé thuc
mdi viee dugc dao”, “chdng com, chdng chdo manh bao gi thdy”) va ngudi dé hanh
dong @€ thda man nhu cau di song theo cich di biét khong théa min nhu ciu du
song, thi ngudi d6 sé hanh dong cach khdc (“ddi thi dau gdi phdi bo”). Nhitng cdch
khdc 12 nhitng cdch nao? Ciing qua cic bii bdo trén, c6 thé liét ké mot s6 cach:

— Nhin @n nht nhin in sing, nhin thit c4 chi dn rau... &€ “déi cho sach, rach cho
thom”. Nhung c¢6 cAu hdi dit ra: “Liéu cé thé nhin ti nam 1975 dén nay (2012) sudt
37 ndm khong?”. Ngudi 16n con c6 gdng nhin con tré con cé nhin sita dugc khong? Bi
bénh tat c6 nhin chita khong?...

— Xin tién bd me, gia dinh dé dd sdong di hién 12 cong chitc Nha nudc.

— Chuyén sang lam viéc tai cic cong ty, t§ chic... trd luong cao hon.

— Lam thém bing nhi€u cich tir gi thit 9 trd di sau khi thyc hién “8 gio vang
ngoc” & noi lam viéc chinh. Bi€n cong viéc chinh thanh cong viéc phu va ngudc lai,
cong viéc phu thanh cong viéc chinh, “chdn ngoai dai hon chdn trong”.

— Khai thic t6i da ngay tai ndi lam viéc tit c nhitng gi c6 thé dem lai tién, tir
ké ting héa don mua sim (d6i trd), “thg may dn gié, tho vé dn ho” (in cdp, tham
nhiing vit) d€n nhan “lai qui”, di dém cdc du 4n, cong trinh... nhiéu ty ddng (tham
nhiing 16n).

Do trd luong khong dd s6ng ma nhiéu ngudi lao dong “déi dn vung, ting lam
lieu” va “ban cing sinh dao tdc”.

29

e Ngudi vi€t mudn “md xé” chi ti€t hon vé nhitng cdi xau do viéc trd luong
khong dii séng mang lai.

— Tra luong khong dd sdng 1am suy dinh dudng, ban cling héa nhitng ngudi lao
dong chi bi€t lam cong dn luong, khong bi€t xoay s& gi thém.

— Tra luong khong di song trong linh viuc Nha nude dAn dén viéc chdy mau chat
xam: Nhirng ngudi c6 ndang luc khong lam cho Nha nudc ma lam trong cac linh vuc tu
nhan, lién doanh, 100% vén nudc ngoai, cic td chic qudc t& déng tai Viét Nam.

— Khi luong khdng dd sdng thi ngudi lao dong ludn ludn canh cdnh trong dau
cau hdi: “Lam sao cho dii séng dday?”. Ngudi lao dong lam viéc phin tim, khong con
toan tim, toan ¥ cho cong viéc niia. Long yéu nghé gidm dan, tinh than trdch nhiém
sa stt. Ngudi lao dong dian dan lam viéc mot cach ciu gid, qua quyt, cdu tha, du.
Piéu nay lam gidm ning sudt, chit lugng, hiéu qui cong viéc, sin phim, cong trinh.
Ngudi lao dong tr§ nén diing dung, 1anh dam, bang quan khong chi doi vdi cong viéc
cia minh ma con ddi v6i nhidu thit khdc, vi khong dd song thi khong con hoi stic diu
ma quan tam.

— Bdo cédo thanh tich 140 (d&i trd, lira ddo) vé cong viéc hoan thanh dé dugc
nhin tién thudng bl cho luong khong dd song.

— Lic du 1a 4n cip thdi gian ki€u di mudn vé sém; tranh thii tat ngang, tat
ngtra; kéo dai thdi gian tra 14, nghi ngoi... Roi diing ngay nhitng gi ¢6 sin trong co



150 M6t s6 suy nghi vé x& hdi va gido duc ¢ nudc ta

quan cho viéc riéng d€ khdi ton tién minh. Vi du, ding dién d€ niu in bita trua, nudc
dé tim giit trudc khi vé, dién thoai, mdy photocopy, mdy tinh...

— Bit diu dn cidp chinh cdi minh quin 1y nhu mang b6t gidy, bit, do dung vin
phong phdm vé cho con di hoc; tai x& 14y bét xing dau dem bdn;... rit rudt cong
trinh va dn cip ngay cang nhiéu.

— Lic ddu nhan tién bdi dudng clia ngudi dua tu nguyén. Sau chi dong gdi y, cd
tinh gay khé khin, voi vinh d€ ngudi c6 viéc phai dit 16t, hdi 16 va gid dit 16t, hdi 10
ngay cang tang.

V6i dinh nghia “tham nhiing 12 ba't ¢t sy doi hdi tién clia hay bit cit sy nhin tién
cong x4 nao khidc ngoai khudn khé 1& phi da dinh cta cong chitc” thi tham nhiing &
nudc ta da tr§ thanh qudc nan. Tham nhiing ¢6 mit & moi noi, moi lic, moi linh vuc,
moi thang bic cia xa hoi.

Duéi day 13 ba bai bio néi vé mic do tran lan cda tham nhiing va sg nhit 1a
ngudi ta binh thudng héa, s6ng chung v4i tham nhiing.

® “Gitta déc cau Kinh va déc cau Binh Triéu (TP.HCM) cé mét con dudng nhd
khéng tén va cing khéng c6 bang cam xe hoi. Budng ngén va hep nhung xe hgi van
chay, nhéat l1a khi ho muén di tat téi cau Binh Triéu dé queo lén. o] ngay goc dé cing
khéng c¢6 bang cdm queo phai. C6 céng viéc thudng xuyén & khu vuc Thanh Pa nén toi
da di taxi hang tram lan trén con dudng nhé nay.

Vay ma cach day vai ngay chi€c xe chd téi bi canh sat trat ty cia dia phuong chén
lai, 18y gidy td ctia chu tai x€ va kéu chu theo ho t8i tru sé. Bi€t nhiing canh sat nay da
lam viéc khéng dung chiic ndng nhung chu tai cing nhd nhe trinh bay rang minh da di
trén con dudng nay vi khéng c¢6 bang cdm xe hdi. Nhung ngusi canh sat tra 16i: “Luat &
day la vay” réi yéu cau cha thao bang sé dé giam xe. “Biét chuyén” chu tai néi: “To6i
con 200.000 déng xin may anh cam dé”. Néi xong cau dé, cha bj quat mot cau: “Phong
déng ngudi lam viéc nhu vay ma dua c6 200.000 ha? Pua 300.000d day”. Chu tai chay
ra xe lay thém tién ma mat doé gay vi tuc.

T6i hoi: “Minh khong sai luat sao em khéng cai téi noi téi chén?”. Chu tai cugi va
giai thich: “Cang cai cang thua cé6 a. Cai lg cta ké cé quyén khong thé cai dugc. Bay
gio em sg di tinh ldm réi vi mdy 6ng bdn téc do v6 toi va ma ngoai dudng khong cé
mot bang biéu nao cho biét phai chay bao nhiéu cay s6/gio la dung. Khi minh néi chay
theo qui dinh ctia thanh phd lai bi mot cau tra 5i: “O day thi khac. B6 may anh khong
biét nhat dia phuong nhi mdi trung uong sao?”. Ma bi bdt thi phai nop phat bac trieu
hodc giam xe. Pang nao ctng kho, tha khong di tinh nita thi hon. Trudc kia em chay xe
do, luén phai ngirng & mot s6 tram dé “déng hui chét”. Mot lan € khach qua, via budc
xuéng tram X em noi: “Kg nay it khach qua cac anh cho téi déong bét mét chut”. Co
biét ho phdn tng thé nao khéng? Mot anh chang khéng néi gi ma dung dui cui danh
ngay 6ng quyén ctia em dau diéng”.

Tram ngam moét lac, cha tai néi thém: “Méi lan nhu vay em tuc dién nhung rang
cudi va quén dé séng con vdi nghé nghiéep, nhung khéng thé nao nén néi mot sy khinh

thuong sau sdc”. (Bai “Tdm tw chii tai x¢” ctia Nguyén Thi Oanh, bdo Tudi Tré, ra
ngay 28/10/2005).

® Noép ho so tai “mét cra” néu khéong cé6 50.000 déng kep trong bé gidy td, sé co



M6t 6 suy nghi vé xa hdi v gido duc & nuéce ta 151

thé bj tu chdi nhan khéng ré 1y do, hoac néu khéng mudén chiu dung bé mat, 15i noi
khé chiu cua nit nhan vién ti€p nhan hé so xinh dep; vao bénh vién, muén “tiém khéng
dau” phai dua y ta 10.000 déng, muén dugc mé sém thi chi 2 triéu; trong quy hoach,
dy an c6 thé chi t6i da 9 tang, nhung néu nha dau tu “biét diéu” thi cé thé dugc nang
tang, dugc tao thuan Igi trong qua trinh lam thu tuc dau tu, cdp phép xay dung.. B6 chi
la mét vai vi du nhd cida viéc tham nhing vat & ta. 3 mot noi nhu truéng hoc thi nan
tham nhang vé&t cing dién ra dudi nhiéu hinh thdc, tor chay trudng, chay 16p, dén gian
lan tuyén sinh.

Trong khi Bang, Chinh pha dang né luc chéng tham nhang, chta yéu tap trung vao
nhitng vu an Ién thi nan tham nhang véat hdang ngay hang gidé tac dong dén dsi séng
cla ngudi dan va bao mon uy tin cia nén hanh chinh céng. Va diéu dac biét nguy hai
la tham nhiang vat dudng nhu dang tao cho ca xa héi mét thai dé thda hiép, moi ngusi
dé dugc viéc déu xem dé la chuyén binh thudng hon la nhin nhan nhu moét hanh vi vi
pham phép luat.

Theo moét bao cao ting dugc céng bé nam 2011 ciing cia Chuong trinh Phat trién
Lién Hiép Quéc tai Viet Nam (UNDP), c6 dén 90% ngudi dugc hdi, tra 18i bi anh hudng
bdi tham nhing nhung lai lya chon viéc “khéng t6 cdo hanh vi tham nhiing”. Ly do
ngudi dan chon sy im ladng thi c6 nhiéu nhung c¢d ban do sg bi trad thu hodc khéng ranh
vé thu tuc t6 cdo. Hon nia, tham nhang véat hién nay cé lién quan dén to6i nhan héi 16
va dua héi 16. Theo bo Luat Hinh sy, néu x ly héi 16 thi déng thdi xU ly ca ngudi nhan
va dua héi 16. Cho nén viéc ngudi dua héi 16 ty giac t6 céo la rat it méc du da c6 chinh
sach gidm nhe néu khai béo truéc khi bi phat hién nhung khéng may hiéu qua.

biéu dac biét cua tham nhing vét l1a sé tién tham nhing khéng 16n, nhung lai xay
ra thudng xuyén, trén dién rong. Do vay, viéc phat hién cac vu &n I6n cé thé khién du
luan quan tam nhung ngudi dan binh thudng lai dugc Igi nhiéu hon néu tham nhang vat
dudc x6a bd. Kinh nghiém nhiéu nudc cho thdy, gidi quyét tinh trang tham nhing vét
trong hanh chinh céng khéng khé nhung can cé thdi gian va quyét tam. Minh bach
trong qua trinh giai quyét va cung cap dich vu céng la chia khéa cho thanh tich chéng
tham nhiing & mot s6 nudc chau A. Chi béng viéc thuc hién chinh phu dién t, vi tinh
héa cac hd so toa an khi giai quyét hé so tdn dong, kiém toan xa hoi trong viéc thuc
hién chinh sach dau tu cho néng thén da khién An Do tré thanh “diém sang” vé chéng
tham nhing trong khu vuc.

Ngoai ra ciing can day manh céng tac tuyén truyén dé c6 thé thay déi théi quen,
nép nghi cua ngudi dan tru6c nhiing hién tugng tiéu cuc, tham nhang. Thay vi sdn sang
thda hiép, ti€p tay cho tham nhiing vat, ngudi dan va cac té chic doan thé can cé thai
do kién quyét, khong bién né thanh mét th “vdn héa” trong xa hoi.

(Bai “Sé tien nhé, hdu qud lén” cha An Nguyén, bio Thanh Nién, ra ngay
4/5/2012).

© Két qua khao sat chi s6 hiéu qua quan tri va hanh chinh céng cép tinh & Viéet
Nam (PAPI) 2011 do Chuong trinh Phat trién Lién Hiép Quéc (UNDP) phéi hgp cac co
quan lién quan céng bé ngay 3.5 tai Ha Noi cho thay, tinh trang tham nhang vat & Viét
Nam phd bién, tré thanh van nan mang tinh hé théng.

31% “lét tay” trong dich vy y t&

Kiém soat tham nhiing céng la mét trong 6 ndi dung 16n UNDP thyc hién khao sat
trong nam 2011. K&t qua khao sat cho thay, khi dugc hdi vé mét s6 hanh vi tham
nhiing cu thé trong linh vuc céng, c6 t6i 31% ngudi tham gia khdo sat (trong téng s6
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13.600 ngudi) xac nhan c6 tinh trang héi 16 trong dich vu y t&€ céng, 29% thwra nhan cé
phong bi “Ié6t tay” khi xin viéc lam trong khu vyc nha nuéc, 21% xac nhan chi phong bi
khi xin cdp gidy ching nhan quyén si dung dat, 17% cho biét cé phong bi cho gido
vién dé con em minh dudc quan tam hon & trusng.

Muc tién héi 16 trung binh trén toan quéc & bénh vién tuyén huyén/quéan la 2,6 trieu
déng va & trudng ti€u hoc dé hoc sinh dugc quan tam dac biét hon la 1,2 triéu déng. S6
tién cy thé ngusi dan da phai chi ngoai quy dinh cho y, bac si thap nhat la 5.000 déng
(6 tinh Dién Bién) va cao nhéat la 29,2 trieu dong & tinh Ca Mau. “Nhiing con s6 nay
cho thdy chung chi hay qua cadm on ma bénh nhan/ngudi nha bénh nhan thudng la
phong bi, phong bao cho can bé y té theo cach ma nhiéu ngudi goi la van héa phong bi
da thanh théong lé.. Qua cam on vé hinh trung dan téi he qua la co ché “xin - cho” c6
dat dé séng va tham nhing tré thanh mét van nan mang tinh hé théng”, C6 van Chinh
sach vé cai cach hanh chinh va chéng tham nhang ctia UNDP, 6ng Jairo Acuna - Alfaro
nhan manh.

bang chu y, khi khdo sat danh gia cua ngusi dan vé quyét tam chéng tham nhing
cua chinh quyén dia phuong, chi cé 22,9% s6 ngudi dugc hdi cho rang chinh quyén dia
phuong ctia ho nghiém tic trong xa ly cac vy viéc tham nhiing da dugc phéat hién. Ty
lé nay & Ha Noi cao nhat véi 50,66% va Bac Liéu thdp nhat véi 5,39%. Biéu nay phu
hop két qua khao sat trong s6 330 ngudi trd I5i trén toan quéc cho biét ca nhan ho
hoac ngudi than trong gia dinh da bi can bé xa/phudng voi vinh, nhung chi c6 13,27%
cho biét ho da t6 céo. Ly do dugc vién dan rat nhiéu, to suy nghi t6 cado tham nhing
khéng mang lai Igi ich gi; sg bi tru um, tra thu; hay do thu tuc té cédo qua ruém ra...

Tha tuc dat dai gady khé dan nhat

Béao céo cuia nhém nghién clru ciing cho thdy cé téi 80% ngudi tham gia khao sat
cho biét ho khéng biét gi vé quy hoach, ké hoach s dung dé&t cua dia phuong. Béng
thai, chi cé6 22% ngudi dugc hdi cho biét ho c¢é6 c¢o hdi dong goéop v kién vao cac quy
hoach, k& hoach st dung dat ctia xa/phudng. Trong s6 5 ngudi dan déng gop y kién thi
2 ngudi cho biét y ki€n cua ho da dugc ti€p thu.

Qua khao sat, nhém nghién ctu chi ra: “Thu tuc va dich vu hanh chinh lién quan
dén chung nhan quyén st dung dat (CNQSDP) la néi dung ma ngudi dan con phan
nan nhiéu nhat. Ngusi dan khéng nhitng chua hai lbng véi dich vu va quy trinh thii tuc,
ma con phan nan nhiéu vé thai dé lam viéc ctia céng chic”.

Khi dugc hdi vé tinh trang tham nhing trong khu vuc céng, trén toan quéc c6 21%
ngudi tra 16i cho biét héi 16 dé lam xong thu tuc vé CNQSDD la can thiét. V& muc tién
héi 16, ngudi dan Hai Phong dudng nhu phai chi nhiéu nhat bdi gia tri trung binh cta chi
s6 nay & ngudng 9,8 trieu dong. Ngudc lai, 8 Ha Giang, ngusi dan hau nhu khéng phai
dua héi 16 dé lam xong thu tuc nay.

“Néu trong mét nam, ngudi dan vita phai chi phong bi cho kham chita bénh, vta
phai chi cho thdy c6 dé con dugc quan tam hon, vta phai lam thu tuc xin cdp gidy
CNQ@SDBb thi trung binh ho sé phai mat khoang 7,5 trieu dong cho viéec “l6t tay”, gdp 7
lan muc luong t6i thi€u quy dinh hién nay”, 6ng Jairo Acuna - Alfaro, néi.

(Bai “Tham nhiing vdt thanh hé théng” clia Bdo CAm, bdo Thanh Nién, ra ngay
4/5/2012).

— Liic diu ngudi ta tham nhiing d€ di song, vi khong dd sdng. Pd sdng r6i thi
tham nhiing ti€p dé€ sdng khde. Song khde rdi thi tham nhiing d€ 1am gidu cho minh,
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cho ba con ho hang, cho con chdu minh mai sau (“hy sinh doi bé ciing c6” doi con™),
ctt nhu thé khong c6 diém dirng.

Diéu néi trén 1a quy luit va do vay cé thé hi€u dudc. Vi, ngudi ta hanh dong vé
phia cuc dai héa xidc cdm duong (xem muc 4. Xiic cdm cd nhdn). Tham nhiing ma
khong bi tritng phat, nhu cau cd nhin thda min, c4 nhin c¢é xic cdm duong vdi tham
nhiing. Theo Marx va Engels, con ngudi “cé cdc nhu cdu vé han va cé khd ndang mé
réng nhitng nhu cdu dé” (xem muc nhd 3.1. Nhu cdu cd nhdn). Do vy, tham nhiing
trét lot thic d§y tham nhiing nhiéu hon nita (“duoc 1 lai muén dugc 2; duge 3, duoc 4
lai doi dugc 5...”). Con cha 6ng chiing ta trong trudng hgp nay thi néi “long tham vo
day”.

— Ciing theo quy ludt (xem muc 5. Théi quen ty nguyén), xic cdm dudng ddi véi
tham nhiing lap di ldp lai nhiéu 14n, kéo dai sudt 37 nim qua chic chin da lam cho
nhiéu ngudi & nuSc ta c6 théi quen tw nguyén tham nhiing ra't khé bd. Tham nhiing
tr§ thanh “tiéng ndi luong tam”, “ménh lénh trdi tim”, “nghia vu tu gidc” cua ho.
Piéu nay that 13 diang sg. Ho khong con biét hoi han, xdu hd, nhuc nhi 13 gi nita. Bai
bdo du6i diy phan dnh diéu d6.

© Khi ban an dugc tuyén va cong s6 8 da khoa, nhiing bi cédo vén la nhiing céan bo
nganh Buu dién trong vu an Nguyén Lam Thai dugc céng an dan giai vé ndi giam gid.
Chung ta khéng hé nhin thay mét chut gi ctiia sy dau khé hay an han. Ngugc lai, nhiing
toi nhan kia gid cao cong s6 8 Ién va nd nu cudi.. rat tusi nhu chédng c6 chuyén gi va
cang nhu than nhién thach thdc cad xa héi.

Chung ta ting dugc nhin thay nhiing nu cudi trudc ké thu clda nhitng ngudi hy sinh
cudc dsi minh cho sy nghiép vi dai cia dan toc ho. Nhitng nu cudi dé da dé lai trong
long chung ta niém ty hao va kinh trong. Chung ta chua bao gid nhin thdy nhirng nu
cudi nhu thé ctia ké pham toi. Bay gid thi ching ta da nhin thdy. Nhung nhiing nu cugi
nhu thé da lam ching ta thuc sy xdu hé va rét lo ngai.

Khi nhin thdy cai cusi cia nhiing ké pham téi dy, cé ngudi ban téi da phai kéu lén:
“Mot cai cudi suy doi!”. Truéc kia, mot ké méc toi, du la nhd ciing thdy x&u hé va nhuc
nha trudc xa hoi. Cé6 ké pham toi di hoc tap cai tao vé ca ndm & trong nha khéng dam
ra dudng. C6 ké bd ndi & ci dén moét nai khac vi khéng dam nhin ngudi quen. Cé ké
chi &n cép con ga, con vit nhung thdy xadu hé ma phai bd lang, bd nuéc. Nhiing ké nhu
th€ cho du da pham téi nhung van con it nhiéu tu trong. Con bay gid, an cap day, an
trom day, an cudp day, tham 6 d&y, tham nhing d&y.. ma lai bi dua Ién béo chi, 1én
truyén hinh thé&, nhung van cudi nhu chédng cé gi quan trong.

Vi sao long ty trong cda con ngudi bay gid lai khac con ngudi trudc kia? Khong
phai do toi 16i bay gid dugc quan niém khac vdi trudc kia. Toi 16i mai mai van la toi 16i,
cai &c mai mai van la cai ac, cho du xa héi c6 van minh dén dau, cé dan cha dén dau.
Chi vi bay gid, ké pham t6i nhiéu hon va con trdng trgn “ri ré” nhau pham toi. Ca4 mot
tap thé cung tham nhing thi viéc gi ma phai xadu hé. Ddy chinh la sy suy doi.

Va khoéng it ngudi hiéu rang: Cai cudi ctia nhiing ké pham t6i kia nhu muén néi véi
xa hoi rang ho dang cé tién, cé rat nhiéu tién va ho cé thé sé déi thay mdc 4n ma Tda
an via tuyén bé. Cai cusi dy la bao dong & cap cao nhat vé nhan cach cua con ngudi
trong xa hoéi ching ta. Néu dé la nhiing ké bui dgi, nhitng ké hét tinh ngudi, nhing ké
khéng dugc hoc hanh thi con dé hiéu va dé lo sg. Nhung dé lai la nhitng can bé Nha
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nudc, trong dé c6 ca nhitng dang vién, thi cai cudi 8y chinh la nhitng “vét hoai tir” cia
mot co thé. Hai cé bao nhiéu ngusi nhan ra “ban théng cao den” ay?

M6t cai cudi rat tusi va khinh thudng thién ha ctia nhiing ké c6 téi lam cho nhing
ngudi c6 suy nghi choang vang nhu bi nén mot nhat baa trung dinh dau. Khi con ngusi
khéng con biét xau hé, khéng con biét nhyuc nha, khéng con biét an nan thi cai Thién
bat dau két thuc. Mot xa hoi véi 1.000.000 ké cé téi nhung biét xau hé, biét nhuc va
bi€t an nan thi ching con hy vong vao con ngugi. Con mét xa hoéi chi véi 100 ké co toi
nhung chang vé cédm véi téi 16i cla chung thi hét thuéc chita. Suét mét nam qua,
chung ta tung chiing ki€n bi€t bao hanh déng v6 cam cua con ngudi déi vdi toi 16i cua
ho. Hdi c6 ai giat minh vi nhitng “ban théng cao den” nhu thé?

Toéi chi la mét ngudi bé mon trong xa héi nay. Nhung téi cam chéc rang, néu
chung ta khéng biét va khéng dam tuyén an sy suy déi vé nhan cach cia chinh chung
ta thi ching ta sé& bi pha san hoan toan trong céng cudéc xay dung moét xa héi nhu
ching ta mong muén. Mét nha tho ban téi néi: Chang ta dang mat mua ngudi. Cau néi
dé c6 vé van chuong nhung that kinh hoang. Mat mua lda ngé nghia la chua mat gi
dang ké. Nhung méat mua ngudi thi c6 thé mat hét moi thit. Pau dén va kinh hai thay!

(Bai “Mot cdi cuoi... suy doi” cia Nguyén Quang Thiéu, bio Phu Nit, ra ngay
23/5/2008).

— X4 hdi gdm nhiéu linh vyc tdc dong qua lai 14n nhau, do vy, tham nhiing xay
ra trong linh vyc nay sé dnh hudng xau sang linh vuc khic. Duéi day 1a bai bdo néi
vé tham nhiing trong linh vuc ding ki€m xe 6 to:

© Nhiéu vy tai nan thuong tam do céac 16i ky thuat ctia xe nhu maét thang, thay déi
két cédu, thay ddi vé xe sai quy cach da xay ra. Da sé 16i nay c6 thé phat hién, xi ly khi
xe di dang kiém. Tuy nhién chi can cé tién, nhiéu dang kiém vién sé bé qua tat ca.

Nhiéu chu xe, tai x&€ khang dinh: “Di xét xe luén phai chung chi, néu khéng chung
du thi xe vtra xudt xudng cung bi ngdm, con xe cu thi cach gi cung cé6 l6i, khong dat
cho t6i khi “hi€u g” thi thoi. Muc gia chung chi to 200.000-300.000 déng/xe, xe cang
cl nat, cang nhiéu l6i gia cang cao”.

Khéng tién s& bi hanh toi ta

Gitta thang 5-2012, mét ban doc goi t6i dudng day néng bao Tudi Tré phan anh
6ng dua 6t6 du lich t6i Trung tam dang kiém 5005V (dudng Phan Van Tri, Q.Go Vap,
TP.HCM) dé dang kiém, khong dé tién “b6i tron” thi bi danh rét, yéu cau di stta. Ong
khéng sira, dé€ tién trong xe, lam lai 1an hai thi tién khéng con, xe dudc danh dau. “Néu
khong dut tién thi du xe ca hay méi cung bi hanh tdi td” - 6ng D. buc xuc.

D& tim hi€éu nhiing gi 6ng D. néi, ngay 21-5, chung téi theo mot tai x& tén T. dua
chiéc xe tai hang nhe vao Trung tam dang kiém 5005V, chi€c xe dugc dua vao day
chuyén s6.. Sau khi diing xe & dau day chuyén, anh T. vao déng lé phi réi ra kha tré.

Chiéc xe qua cong doan kiém tra khoi, t6i cong doan kiém tra thdng, dang kiém
vién tén Thanh ngdi trén xe diéu khién, goi tai x&: “Ngdi len di!”. Tai x€ T. khéng lén
xe, diing phia ctia phu hdi véi lén: “Mot xi hay hai?”. Ong Thanh té ra buc béi, vira dua
hai ngén tay lén vira quéat: “Hai”. Tai xé€ T.: “Pay, hai xi day”.

Trudc do, ngay 25-4, tai trung tam dang kiém xe cd gigi 5003V (dusng Phu Chau,
P.Tam Binh, Q.Tha Buc, TP.HCM) chi c6 2/4 day chuyén kiém dinh lam viéc, xe kha
dong nén phai x€p hang dai chd dgi. Anh D., mét tai xé€ di xét xe dang x€p hang chg,
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tam sy: “Xe tui bi mdt thdng, gat nuéc hu, vé6 mon, dén chi con pha, khong c6t. Néu
xét ché la thi gia “chat” ldm, ma khé nia!”. Theo anh D., gia cua céac 16i nay cé khi lén
t8i ca trieu dong néu xét & chd la. Nhung anh la “mdi ruét” tai trung tdm nay nén cé
thé lam véi gia rat mém.

Bé chiing minh minh la méi ruét cdia tram nay, anh B. méc dién thoai goi cho moét
dang kiém vién tén Thinh dang lam viéc bén trong day chuyén: “Anh Thinh a! Em mdi
lay cai xe, anh xét nhanh giup em cai!”.

Vai phut sau, dang kiém vién tén Thinh buéc téi, ding ngoai clra xe hdi: “Sao méi
ngay ong di mét xe thé?”. “Xe ctia thidng D., hom qua né goi anh day. Xe cui nay anh
lay gia nhiéu? Lay gia htu nghi con lam an lau dai dé!” — anh b. vita cudi vira hoi.
“Thoi, méi thi 6ng lay né 2 xi (200.000 déng - PV), dua téi xi rudi dugc réi”. Cam tién
xong, 6ng Thinh néi: “Ong cu dé day, t6i lam luén cho”.

Anh D. cho biét 6ng nay la “tram” & day nén xe kiéu gi ciing c6 thé lam dugc véi
gia “canh tranh”. Khoang mudi phat sau, ching t6i gap lai anh D. khi anh dua xe ra
khoi day chuyén vao bai dau chd dan tem. Do xe bj 16i, bi dang kiém vién “hanh”, sg¢
rét nén anh D. lai dién thoai cho 6ng Thinh: “Anh di! Luc nay 6ng kia xét xe minh bj
mdt den cét, gat nudc mot bén khong quay, anh coi néi gitip em nha!”. Ong Thinh néi:
“Lay gia hau nghi réi ma bdt toi chay chét a!”. Anh B. nan ni: “Xe mdéi ldy nén em
khong biét, anh gitup em, chut em guti anh them 1 xi nita!”. Ong Thinh néi: “Ong quay
lai day gap toi!”.

Anh Db. di vao nha vé sinh cung éng Thinh, dua thém 100.000 déng va giuc éng
Thinh dan tem nhanh. Ong Thinh té vé buc minh: “Biét réi, téi con la gi cac 6ng nita.
Suét ngay...”.

Ngay 21-4, mot tai x€ dua 6t6 loai 16 ché ngdi hiéu Mercedes dugc hoan cai thanh
xe tai, cac vé xe déu da mon téi bé, trén noéc dau xe c6 gén try dén clu thuong vao
day chuyén 6ng Thinh dang lam viéc. Theo 13i tai x&, anh nay da dua cho éng Thinh
500.000 déng dé dudc “bd qua” céac 16i vira néu. Sau do, anh ta goi dién bao lai cho
cht xe. Ong D. - chu chiéc xe — goi lién cho 6ng Thinh méng vén: “Xe dé6 em lam binh
thuong cé 3 xi , anh lay tai xé t6i 5 xi!”. Ong Thinh héi lai: “Réi sao?”. Ong D. quay qua
nan ni: “Anh cho lai tai xé it tién ca phé di!”. Ong Thinh déng y, néi tai xé quay lai gap
va tra lai 100.000 déng. Ngudi tai xé€ xin thém thi 6ng Thinh néi: “Thé théi. Téi bé qua
hét cac 16i cho 6ng, ma xe 6ng la xe tai kin chi c6 phai xe cttu thuong dau”.

“Chung” thiéu: Hay dgi day

Sang 19-4, tai khuén vién Trung tam dang kiém 5007V (quéc 16 1A, P.Trung My
Tay, Q.12, TP.HCM), anh D. - tai x&€ xe dau kéo container mang bién s& phia Béc —
dang buc doc vi xe bi danh rét. Anh than: “Em xét moi noi chi 3 xi, hém nay bé 3 xi van
rét!”. Nhiéu tai xé di quanh chié€c xe, phan: “Xe 6ng 8 v sau thi cé 6 cai nat, ong bé 3
xi rét la phai”.

Theo chi dan cua cac “dan anh” chuyén xét xe tai day, tai x€ D. dua xe ra ngoai,
dau gid chiéu quay lai. Truéc khi dua xe vao day chuyén, anh D. can than dém nam td
100.000 déng x&p ngay ngén trong khe dé gidy td phia truéc bén phai gh& tai x&. Chiéc
xe t6i cong doan ki€ém tra thdng, déang kiém vién tén Son ngoi vao ghé tai x&, tho tay
phai moc hét sé tién, dém xong, dut tai thi thang xe t0 “b6 chét” duge bao lai la “yéu
[dm” réi cing dugc di ra, dan tem.

Ngay 24-4, mét tai x&€ xe tdi nhe vao trung tam dang kiém, chiéc xe qua hét cac



156 M6t s6 suy nghi vé x& hdi va gido duc ¢ nudc ta

co6ng doan, t6i phan kiém tra thang, dang kiém vién tén Lgi goi tai x&€ di theo ma khéng
néi gi. Sau dé, 6ng Lgi chi tai x€ 1én xe ngdi, md clta bén phu tho dau, tho tay vao ra
d&u ba ngoén tay. Tai x€ ldc dau mac ca: “Khéng dugc dau anh oi, chii xe dua em c6 2
xi a!”. Ong Lgi rut tay, déng hs ctia quay ra réi quay lai tho tay nhan 200.000 déng cua
tai x&. Chi€c xe cudi cung cing dugc cdp tem, gidy ching nhan an toan.

(Bai “Cé tién mdi lot cita dang kiém” cia Gia Minh, bio Tudi Tré, ra ngay
11/6/2012).

DPoc xong bai bdo néi trén, ban doc hiy lién tudng va tudng tugng ti€p, nhitng
chi€c xe khong dat tiéu chuin nhung nhd tién van lot qua ctta ding ki€m, khi luu
thong c6 thé giy ra nhitng c4i gi? Trong s& hon 10.000 ngudi chét mdi nim do tai nan
giao thong dudng bd, c6 bao nhiéu ngudi chét do tham nhiing trong linh vuc ding
ki€m?

Tuong tu nhu vdy, ban doc c¢6 thé tudng tugng ti€p: Tham nhiing trong gido duc,
y t&, hdi quan, thu€, cong an, tda 4n, vién ki€m sit... gy ra nhitng hiu qua xau nio
cho nhirng linh vyc khdc va cho toan xa hdi.

Tém lai, trd luong khong di sdng 13 nguyén nhin clia rit rdt nhiu cdi xau véi
quy md 16n trong xa hoi.

e (6 thé khic phuc dugc viéc trd luong khong di sdng hay khong? Dudi day 1a
bai bdo néu y kién tra 13i:

© Lé ra luong la mét cong cu hitu hiéu dé diéu hanh vi mé, thac ddy phat trién,
nhung do chuing ta chua thay déi dugc quan niém lac hau vé luong va chinh sach tién
luong nén luong da khéng tré thanh dong luc dé can bo céng chic tan tuy phuc vu
quéc gia.. Ong Tran DPinh Thién, phé vién trudng Vién Kinh té VN, trao déi véi Tudi Tré
Cuéi Tuan xung quanh van dé nay.

* Tif tru6c d&€n nay hau hét can bé cong nhan vién chiic (CBCC) chua ai c6 thé
séng dudc bang dong luong?

— Nhiing ngudi lam viéc trong bé may hanh chinh, luc lugng va trang, khéi Bang,
doan thé, moét s6 chiic danh trong cac hoi nghé nghiép va cac don vi t6 chic kinh té&
nha nudc hudng lucng ti ngan sach nha nuéc va cac don vi thuéc Nha nudc chi tra.
Khi luong ho qué thap so véi doi hdi cia ddi séng tic la ngan sach khéng du céang
déng va céc don vi khéng tra luong xiing dang cho ngudi lao déng!

* Xét vé ly thuyé&t thi nhan dan déng thué cho Nha nuéc. Nha nuéc diung tién dé
thué CBCC lam viéc phuc vu dan. Vay thi tai sao Nha nuéc lai khéng da tién tra luong
cho CBCC?

- Ngan sach phai dugc tinh toan dé phan phéi cho moi nhu cau: An ninh, quéc
phong; co sd ha tang; an sinh xa héi.. va mét phan la luosng CBCC. Khi qui luong dugc
chi tra thi€u khoa hoc (tic la phan phéi khéng hgp ly vé déi tugng va phuong thuc
tinh) thi né sé bj dan trdi va khong hoan thanh dugc chiic nang, khéng phéat huy dugc
th€ manh. Khéng nhiing thé né cén bj tdc déng x&u va sinh thi€u hut.

* Theo Ong, cach chi tra va phuong thic tinh luong hién hanh goi la gi?

- D6 la: Chung ta xem tién luong 1a moét khoan chi ngan sach, gan giéng nhu chi
cho phuc Igi xa hoi, huu tri, y t€, gido duc.. Quan diém nay lam ndy sinh tu tudng binh
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quan, cao bang, 6n dinh va tiét kiem. Thyc tién & nhiéu quéc gia thi tién luong dugc
xem la moét khoan dau tu xa hoi. Quan diém nay khién qui luong linh hoat, minh bach,
rach roi va giéng nhu moi khoan tién dau tu khac, né dugc dé vao nhitng khu vuc, du
an hay con ngusi cé thé sinh I6i va hiéu qua nhat.

* Quan diém luong 1a mdt khoan chi ngan sach da dugc thé hién trén thyc t€ &
nudc ta nhu thé nao, thua 6ng?

- V& nguyén téc, chi cé khoan tién tra cho ngudi lam céng méi dugc xem la luong.
Tuc la chi c6 CBCC dang lam viéc méi c6 luong cuia Nha nuéc tra. Thé nhung hién qui
luong cua chung ta chia cho qua nhiéu déi tugng: CBCC, huu tri, thuong binh liét si; hé
théng chinh tri: Dang, doan thé, moét s6 héi nghé nghiép...

Pung ra cac khoan huu béng, bao trg, an sinh xa hoéi.. (tuy cling thuéc ngan sach
chi trd) phai tach khoi luong va khéng dugc xem la khoan dau tu. Con thu nhap cia
céac hiép hoi doan thé cang khéng dudc tinh vao luong bdi vi day la nhiing t6 chic tu
nguyén va doc lap (néu c6 thé thi ngan sach chi hé trg cac té chiic nay dusi mét hinh
thiic nao do, cé thé qui dinh trong luat, nhung nhat thiét phai tach rsi luong).

Luong chi trd cho ngugi lam céng. Ai lam t6t thi lucng cao, lam khéng tét thi luong
thap, khong lam thi khéng c6. Nhu vay déng ludng nha nudc chi bd ra khi Nha nudc co6
thé nhan lai mot san phdm cé gia tri tuong Ung hoac hon gia tri cia déng luong &y.
Nhung quan diém “ngan sdch” da dung luong dé chi trd cho céac déi tugng khéng lam
ra cla cai vat chat hay nhitng gia tri xa hoi tuong ty. Bi€u hién thd hai ctia “quan diém
ngan sach” la chiang ta da tra luong theo vi tri céng chiic cht khéng tra theo céong viéc.

* Xin 6ng phan tich vé bi€u hién nay?

- Vi du, t6i can thué thg xay mot can nha. Téi phai dau tu cho phan viéc dé 100
trieu dong. Toéi khong can biét c6 bao nhiéu thg tham gia. T4t ca theo hgp déng véi
nhitng yéu cau kinh t&, ky thuat, thgi gian.. thda thuan. Néu ho c6 20 ngudi thuc hién
phan viéc doé thi luong méi thg la 5 trieu déong. Néu la nhiing ngudi lanh nghé va yéu
cong viéc thi chi can 10 ngudi va luong cua ho 1a 10 triéu dong.

Quan diém nay goi la trd luong theo céng viéc. Con Nha nuéc ta dang tra luong
theo vi tri lam viéc. Tdc la cing can nha dy nhung cé dén 40-50 thg, cd ban la lugi va
tay nghé kém tham gia xay dung. Ong chu toan thg buéc phai ha luong xuéng & miuc
thap nhat dé dé thua 16. Hé qua cua hai cach lam trén la: Mot bén kich thich ngudi lam
viéc ngay mot hiéu qua hon; mét bén kich thich ché lam viéc, tic 1a ¢ vao dugc vi tri
lam viéc la c6 thu nhéap.

ba vay, Nha nudc lai c6 chinh sach bién ché suét dsi, tang luong déu déu theo
tham nién va cat nhéc lén thi dé nhung ha xuéng thi kh6é du hiéu qua céng viéc thap.
Két qua la “thuc khach” ngay mét déng ma “miéng banh” ngan sach thi ¢é han nén ai
ciing phai &n miéng bé. CBCC nao ciing cé ki€m chd ngdi & vi tri cao dé hudng phu
cép cao. Dang ly phu cédp chi danh cho lyc lugng yéu thé trong xa héi nhu that nghiép,
tan tat.. thi ta lai danh cho ngusi c6 th€ manh trong xa héi. Chinh sach luong kiéu nay
con dan dén hang loat tac dong xau khac cho xa hoi.

* Nhitng tac dong xau dé la gi?

— Van dé mé&u chét cla cai cach hanh chinh la tinh gidn va nang cao hiéu qua bo
may. Thé nhung vi trd luong theo vi tri khi€n ai ciing ¢6 géng niu gil vi tri ca minh va
ho khéng can lam viéc hiéu qua cing van dudc hudng muc luong bang ngudi lam hiéu
qua. Ti€p theo la khi luong qua thdp, mdéi CBCC tu tim nhitng kénh thu nhap ngoai



158 M6t s6 suy nghi vé x& hdi va gido duc ¢ nudc ta

luong dé sinh tén.

Nha nuéc khi khéng ddm bao dugc dsi séng cla céng chic thi cliing khéng thé
rang buéc ho dugc. Tham chi Nha nudc phai dan dan chdp nhan sy “khong chung
thtiy” cua méi CBCC. Ban dau chi la “chan trong chan ngoai” nhu: “Pau duong dai ta
bom xe. Cubi dudng thi€u ta ban ché dé den”. Hay can bo nghién ctu di tim dy an bén
ngoai. Thay c6 gido md 18p day thém. Bac si m3 phong mach tu.. Lau dan dén nhiang
nhiéu, ép tién héi 16 nhu thanh tra xay dung ép phong bi, céng an giao théng an tién
mai 16...

Con khi trd thanh quan chuc thi gép phan dua quéc gia 1én danh sach tham nhing
hang dau thé gidi... Luong qua thap va sy chap nhan cac kénh thu nhap phi chinh thic
chinh la mét can cd quan trong khién tinh trang céng chiic VN qua dé dang sa nga vao
tham nhing, sach nhiéu, quan liéu, cia quyén, suy déi dao ddc. Va luc nay thi Nha
nuéc khéng thé kiém soat dugc thu nhap cia CBCC. Chinh sach thué thu nhap ca nhan
tréd nén vé cung khé ¢é hiéu luc thuc tién la vi vay.

* Theo 6ng, chiling ta can cai cach tién luong theo huéng nao?

- Chung ta chi can tham khao bai toan tién luong ma thé gigi da giai quyét tu lau.
D6 1a can minh bach cac khoan phan phéi xa hoi, trong dé cé luong. Lucng phai dung
nghia la luong. Tuc la tach bach cac khoan chi cho an sinh xa hoi, an ninh quéc phong
va hiép héi, doan thé ra khdi luong.

Ti€p theo la can tim cach tra luong theo céng viéc, theo con ngudi chit khéng phai
theo vi tri. Khi da c¢6 mét phuong phap dinh dang dugc muc luong theo cong viéc thi
cat bd t6i da cac khoan thu nhap ngoai luong cia CBCC nhu xe céng, dién thoai, phu
cdp.. Néu trach nhiém do6 xiing dang khoan thu nhap dé thi hay qui ra luong. R6 rang
va minh bach. Lac dé cac phuong phap tinh muc luong téi thi€u, hay hé s6, thang bang
luong that ra chi la van dé ky thuat.

* Nganh LD-TB&XH tinh rang miic luong trung binh cia CBCC hién nay méi dap
ting khodng 60% nhu cau d&i séng, nhung da qua 16n véi viec can ddi ngan sach. Vay
néu tang luong dé céng chiic séng dudc thi 1dy dau ra kinh phi?

— Né&u cai cach tién luong theo hudng vira néi thi khéng nhitng ngan sach van dua
stic chi trd ma con khéng ngling 16n. Bdi vi khi tré luong theo céong viéc, mét viec trudc
day c6 10 ngudi lam nay chi con 3-4 ngudi thi s6 ngudi lam sé dudng nhién dugc tang
lucng. Hiéu qua coéng viéc sé rat tét vi c6 sy dao thai.

Mat khac, hay lay chinh nhitng khodn chi ngan séch nam ngoai luong danh cho
CBCC ma qui thanh luong. Vi du, mét thi trudng cé6 muc luong 2,5 trieu déng/thang
nhung lai c6 moét chi€c xe céng tri gia 500 trieu va moét anh lai xe (cé muc luong va
cac khoan thu khac to ngan sach khoang 4 triéu na), mét tai khoan dién thoai 2
trieu... Cét tat ca cac khoan dé dé chi cho 6ng tht trudng 20 trieu déng/thang. Ong ta
muén di 6t6 thi thué, muén goi dién thi ty trd tién. 20 triéu déng chac chan giup 6ng ta
sé& c6 cudc séng tét dé céng hién tam stc phuc vu qudc gia.

* Tai sao dén nay VN van chua thé thyc hién chinh sach ludng nhu thé?

- Vé ky thuat thi d& nhung khé nhét lai la vé thay déi tu duy. DU khé nhung da dén
lac VN phai thay déi tu duy vé chinh sach tién luong. Phai gidi quyét t6t cac tdn dong
lich s& va tim ra nhiing phuong phap, xay dung nhiing 16 trinh phu hgp (vdi théi quen
sinh hoat, van héa, phong tuc...) dé cai cach it gay nhiing bi€n dong xa hoi. Con nhiing
ngusi cé quyén luc cdp cao phai thadu hiéu dudc ti€éng vong khén thiét clia cudc séng
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truéc nhitng dong luong dang tri niu sy phat trién, tdn céng vao dao dic céng chic,
dao duc xa hoi.

(Bai “Trd luong theo vi tri? Céng viéc?” cia Ngoc Vinh - Quang Thién - Kim
Son - Kim Lién - Hitu Nghi - Y.T., bao Tudi Tré Cudi Tuin, ra ngay 22/10/2006).

Bai bdo néi trén c6 néu y tudng vé viéc tao ngudn kinh phi dé trd luong thda
ddng bing cdch tinh gidn, ning cao hiéu qud bo mdy, thay vi trd luong theo vi tri thi
trd luong theo cong viéc, chuyén cdc khodn thu nhip ngoai luong quy ra luong. Ngoai
ra, theo ngudi viét, con cé thé bd sung ngudn kinh phi ra't 16n d€ tra luong thda ding,
néu nhu khong c6 tham nhiing, lang phi, Iam #n thua 18, cdc khodn ng khé doi. Dudi
day 1a hai bai bdo “Tham nhiing, lang phi lam giam 4% GDP/ndm?” va “Cdc éng lon
ngoi trén déng ng” minh hoa diéu d6.

® Anh hudng cua tham nhiang, lang phi dén cac nguén luc cta dat nudc ciing nhu
dén téc¢ do tang trudng GDP nhu thé nao?

Trao déi v6i TTCT, PGS.TS Tran Dinh Thién, vién phé Vién Kinh t&€ VN, cho biét:

- Tai mét nudc dang phat trién nhu VN cé réat nhiéu y&u té khi€n kha nang tang
trudng ctia nén kinh t€ khéng dugc phat huy hét mic. Bé c6 thé 1a do ngudn nhan lyc
thi€u dao tao, han ché cua chinh sach, d6 md cua nén kinh té€.. Nhung c6 mét yéu té
khac kéo t6c doé tang trudng xudng rat manh, tac déng dén tat ca cac chinh sach khac,
dé la tham nhiing. Tang trudng tao ra cda cai, tham nhiing phan phdi bat binh déng
khéi ctuia cai dé. Bang 1& ngudn Igi sé dugc dem dau tu cho dai chung thi né lai roi vao
tai moét s6 ngudi, khién ho gidu dén.. dang kinh ngac. Cda cai bi tham nhiang khéng tao
dugc nguon tai dau tu hodc nguodn cau cho nén kinh t€. Néu c¢6 thi né cing la nhiing
tro &n choi lu bu, tao nhitng nguén cau tiéu cyc. Hau qua ma xa hoéi phai ganh rat 16n,
nghiém trong hon so v6i khoan phan tram GDP c6 thé tinh dugc.

Tham nhiing de doa phat trién bén viing

* Tham nhiing dang “danh” truc tiép vao nguén vén FDI khi nhiéu nha dau tu' kéu
rén vi khéng it céng chiic luén doi “béi tron”. C6 nha déau tu’' phai bi bat ra?

- Chi phi “b6i tron” khéng dang gi so vGi tham nhiing chinh sach, & nhiing vi tri chud
chét, nhung khoan chi phi tiéu cuyc nay cing gay tén kém, mét moi cho nha dau tu. Chi
phi “phong bi” khéng chi la van dé tién bac ma phai tinh ca yéu t6 thdi gian. Sy nhang
nhiéu phién ha c6 thé khién co hoéi kinh doanh cia nha dau tu qua di mat, déng nghia
v8i o hoi dén nhan dau tu cda dat nudc cing di qua. Méi trudng dau tu vi thé bi danh
gia thap. Ma nhiing céng ty cang I6n c6 tac dong quan trong dén nén kinh té thi ho doi
hdi cang cao. Qua trudng hgp Cong ty Intel vira dau tu vao VN cho thdy mét moét co hoi
dau tu nao, kha nang tut hau ctia dat nuéc cao lén chiing &y.

* Qua vu PMU18, c6 thé thdy mdt nguon luc Ion ding ra sé dugc dau tu’ cho phat
trién, da roi vao tii mot sé nguvi, Idm tan bién co hoi cai thién cudc séng cho nhiéu
nguoi?

- bung vé nguyén ly, c6 nhiéu dy &n nha nudc khéng can phai dau tu vi dau tu la
sé lang phi, khong hiéu qua. Kinh nghiém thé gidi cai nay rét ré6. Trong dau tu xay
dung cd s ha tang khéng ci nhat thiét phai tao ra nhiéu PMU. C6 nhitng con dudng
nén dé cho tu nhan, nha dau tu nuéc ngoai ho lam réi dat tram thu phi. Chi nhiing
dudng mién nui, cadng bién 16n thi Nha nuéc s& dam nhan vi khéng hdp dan cac nha



160 M6t s6 suy nghi vé x& hdi va gido duc ¢ nudc ta

dau tu hoac lién quan dén qui hoach téng thé quéc gia. Nhu thé nhiéu ngusi dan sé
dugc hudng 1gi hon.

* Sai pham trong quan ly dau tu' & nudc ta chua la gi so véi sai Iam trong qui
hoach dau tu?

— Quéc hoi da noi réi, moét trong nhitng tén that 16n nhat la do qui hoach sai. Tham
nhiing da cé hai, qui hoach sai con tao diéu kién cho lang phi va gay tén that rat dai
han. Nhu hang loat nha méay dudng qui hoach sai, khi€n néng dan gay go. Anh hudng
nang né cua né khéong chi & sé tién bi méat t du an dau tu sai dé6. Réi con qui hoach
cang bién, san bay.. Trong qui hoach sai cé nhiéu nguyén nhan. Cé céai do nén néng
phat trién, c6 cai do nang lyc kém nhung c6 mét ly do la chia phan dy an. Thiét hai rat
16n vi n6 lam gidm noi luc quéc gia.

* Tham nhiing dang téc dong toan dién dén nén kinh té. Xuat khau thi vuéng hai
quan, lam &n thi cé dén gan 30 co quan cé quyén “héi tham” doanh nghiép. Génh ning
dang dé Ién co hoi kinh doanh cua nguoi dan?

- bang, Nha nudc da thira nhan tham nhiang 38 ta rat nghiém trong va cé diéu tra
vé 10 nghé “nhay cam” nhéat. Tai hai la tham nhang luén can trd nha dau tu, lam cho
bé may lac hau, khé ddi méi theo hudng cé 1gi cho dat nuéc. Doanh nghiép thi kho
khan, chi phi cao. Thu nhap cao bat hgp phap khié€n bat céng xa hoi cé co hodi nady
mam, tién dé cho sy bat 6n. Trong mét nén kinh t€ md, tham nhing con lam giam
nang luc huy déng ngudn luc cho phat trién khi nguén vén ODA, FDI thudng di kém véi
nhiing diéu kién cy thé. Tham nhing con gén chéat véi lang phi ma sy lang phi tén kém
hon tham nhang nhiéu. Nhilng hau qua nay khé do dém vi khéng don thuan la maét
tién. Vé téng thé, tham nhiing, lang phi sé dan dén sy té liét cia nhiéu chinh sach va sy
hu héng cda boé may.

Kéo tut phan tram GDP?

* Vi tat ca hdu quéd nhu trén, tham nhiing dang kéo tut téc dé phét trién cia nén
kinh té VN?

— Chéc chén la nhu thé. Néu khong that thoat, lang phi, mét lugng cia cai xa hoi
sé& bé sung t6t cho phat trién. N6 sé giup nhitng chinh sach phat huy t8i da tac dung,
tao cd hoi phat trién cho moét doanh nghiép, mét ving, hay cd mét nganh. Ma & cac
nuSc sy 16n manh ctia mét tap doan, mét nganh cé tac dung rat 16n. Néu nguén vén
dau tu dugc quan ly tét thi chat lugng dau tu sé tang, chat lugng tang trudng cing téng,
do rdi ro clia nén kinh té ciing thap xudéng. It nhat la xa hoi khong phai bé tién ra sta
chita nhiing céng trinh kém chat lugng. B6 may hoat déng nghiém tac, hiéu qua hon thi
stc hut véi ODA, FDI sé cao hon.

* Vay téc do tang trudng GDP & VN sé la bao nhiéu phan trém trong nim qua néu
khéng co tham nhing?

- Vé t6éng thé chung thi khéng tinh dugc (néu han ché t6t tham nhiing, lang phi)
t6c do tang trudng kinh té€ sé tdng thém bao nhiéu phan tram, bdi vi ching ta chua diéu
tra dugc tham nhing da 1y di bao nhiéu tién va mic dé han ché& da bét di duge bao
nhiéu ngudn cuda cai dang ra bi mat.

* Nhung chi tinh trén nhan dinh & Quéc hoi: 20-30% véon dau tu’ xdy dung co ban
bi that thoat thi téc do tang trudng GDP & VY da bi giam di bao nhiéu?

- Téng dau tu xa hoi & nuéc ta khodng 35% GDP (17-18 ti USD). Trong dé, chi tiéu
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nha nudc chiém hon 50% (khodng 10 ti USD). Chi cia nha nudc c6 nhiéu khoan, tat
nhién chi phi van phong, mua xe ciing that thoat nhung th&t thoat trong nguén vén dau
tu phat trién (khoang 30% téng dau tu xa hoi) dugc biét dén nhiéu nhat. Ma néu dé that
thoat khoang 25% lugng vén nay thi né tuong duong 4-5% GDP, ciing cé thé hi€u that
thoat ay sé& kéo tut téc do tang GDP xuéng tu 4-5%!

Phai lam gi?
* Lam gidu duong nhu’la muc tiéu phan dau cua mét bé phan quan chiic?

- Hoc dé lam quan & phuong Péng ti xua dén nay la mét cach hiéu qua dé... déi
dsi. Lam quan géan véi Igi ich, Igi ich vé tinh than va vat chat. Chinh vay ma Bac Ho
muén chuyén khai niem quan thanh khai niem céng béc cua dan, ngudi phuc vu xa
héi. Hién tai & VN tinh trang sédch nhiéu dan con nang. Quan van gén qué chat vdi
quyén lyc ma quyén lyc c6 mét chlic nédng rat quan trong la phan phéi Igi ich. Quyén
lyc d6 khong dugc kiém soat thi né sé dem lai Igi ich cho riéng cac quan. N6 bi lam
dung ma kho bi tring tri thi ngay cang nhiéu ngusi mong muén nhay vao day, du véi
cai “gia” nao.

* Nhiéu 6ng quan da gidu hon céi mirc luong ma ho dupc hudng. Lam gi dé may vi
nay khéng thé “kiém an” tir nguén tai san quéc gia?

— Ché tai la cach duy nh&t dé quan chic khéng lam dung quyén lyc ca nhan, thyc
hién dang trach nhiém dugc giao. Nhung VN lai yéu nhat & khau ché tai. Chung ta thay
c¢é qui dinh trach nhiém nhung ché tai chua r6. C6 6ng chua tich tinh chi dao sai, lang
phi nhiéu ti ddng ma chi bj phé binh va... tai chttc. Néu hinh phat khéng di dé quan
chiic s¢g ma lam dang nhiém vuy thi sé cé nguy co tha héa b6 may. Vay nén céc bién
phap quan ly céng chiic can phai dudgc phap ché héa cu thé hon cd cac bién phap
quan ly céng dan.

* Thoi gian qua cé nhiéu vu tham nhing I6n dugc dua ra énh sidng nhung nguoi
dan vén chua yén tim. Vi c6 vé nhu' céi co' ché nha nudc hién tai dé sén sinh ra tham
nhiing?

- bung la néu co ché chua dugdc khac phuc, van con ké c6 ca déng tién chay an,
c6 ca déng xe dé cho thi né van sinh ra nhitng hanh vi tuong ty. Nén cau chuyén & day
la chi€n d&du v8i co ché, hoan thién co ché&. C&u truc quyén lyc & VN t truSc dén nay
déu theo nganh doc. M6i quan hé cap trén, cap dudi don tuyén nén rat dé lay long
nhau, chia chac cho nhau. Trudc phai duy tri cdu trac don tuyén vi nha nuéc bao cép.
Bay gid, moi thanh vién tham gia phat trién kinh t€ vé nguyén tac la binh ddng. Nén ta
can nghién ctu dua thém cau truc ngang vao cd cau quyén lyc. Phai tao ra co ché céac
cd quan cé quyén lyc gidam sat cing bi giam sat. Nhu bao chi la mét trong nhiing céau
tric ngang hiéu qua nhung phai tao ché tai manh hon, dé phat hién hon khi ¢é hanh
doéng can trd cdu trdc ngang giam sat.

* Chiing ta c6 mét ménh dé rat dep: Dan giam sét. Voi dong luong hién tai thi cac
quan chifc khong thé gidu duoc, nhung bdy gid' noéi cé6 quan chiic nghéo thi dan nhat
dinh khéng tin. Nhung nguoi dan 1am gi cé quyén luc dé giam sat?

- Néi chung chung thi dan giam sat, nhung giam sat theo c¢o ché€ nao thi rat kho
cho dan. Dan nao doi dugc ¢d quan nha nudc cung cép tai liéu? Néu mudén dan giam
sat that thi phai c6 qui dinh cu thé. Chd hién nay dan muén gap quan chic dé dé dat
nguyén vong da kho réi, néi gi dén giam sat.
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* C6 phai nhiéu céng chi'c hu’ hdng vi chiing ta quén mat viéc day cho ho bai hoc
dau tién trong viéc 1am céng boc cia dén phai biét liém si?

- Toi nghi cai liém si khéng gia tri bang viéc lam sao dé cac quan chtic phai s¢ hai
khi tham nhing. Cac cu da néi “nhan duc vé nhai” - lbng tham vé day. Nha chua c¢,
tién dang thi€u thi liém si c6 dugc gido duc ciing khé. Muén ho gitt dugce liém si thi van
la y&u t6 luat phap, ché tai va co ché giam sat gat gao. Phai bit dugc cac 16 héng chu
c’ dé hd ma kéu goi dao duc thi s& mat ludn ca tién 1an dao duc.

(Bai “Tham nhiing, lang phi lam gidm 4% GDP/ndm?” ciia Cam Vin Kinh, bdo
Tudi Tré Cudi Tudn, ra ngay 23/4/2006).

® Theo dé an tai cau trac DNNN vwra dugc Bo Tai chinh trinh Chinh phu, tinh dén
thang 9-2011, t6ng s6 nd cua cac DNNN tai cac ngan hang lén dén trén 415.000 ti
déng, tuong duong 16,9% téng du ng tin dung.

Tai hoi thdo dSi méi cd ché, chinh sach tai chinh hé trg tai cau trac DNNN t6 chiic
ngay 31-5, cac chuyén gia, nha khoa hoc ciing nhu Bé Tai chinh cho ridng dé xay ra
mot loat sai pham cta Vinalines, Vinashin... 1 do buéng quén ly va giam sat vén nha
nuéc tai cac DNNN...

Ng gap 3-10 lan vén chi sé hitu

Trong téng s& ng 415.000 ti déng, hon moét nia sé tién nay la khoan vay cta céac
tap doan, téng céng ty nhu Tap doan Dau khi VN: 72.300 ti déng, Tap doan Dién lyc
VN: 62.800 ti déng, Tap doan Céng nghiép than va khoang san VN: 20.500 ti déng,
Vinashin: 19.600 ti déng. Theo Bo Tai chinh, c6 d&én 30/85 tap doan va téng céng ty c6
ti 16 ng phai trad trén vén chu sd hitu trén ba lan, dac biét c6 bay tap doan va téng céng
ty cé ti lé trén 10 lan.

Ong Pang Van Thanh, chu tich Hiép hoi K& toan va kiém toan VN, cho réng can
phan tich nhitng khodn ng ma cac tap doan va téng céng ty dang vay, khodn nao la
binh thudng, khodn nao khéng cé kha nang tra. “Chung ta phai danh gia cu thé kha
nang tai chinh ctia tieng DN. Con viec DN khoéng c6 vén ma di vay dé kinh doanh la
binh thudng. Chi lo ngai la cac DN di vay ngdn han dé dau tu dai han. Con kinh doanh
dén muc khong cé kha nang thanh toan, hoat déng thua (6 la diéu khong hay cho kinh
té, vl du la vén di vay hay vén ctia Nha nudc thi cling la vén ctia ngudi dan, cua toan
x& hoi” - 6ng Thanh néi.

D& danh gia tinh trang tai chinh cia DN khée hay yéu, theo 6ng Thanh, cé hai chi
tieu xem xét la téng s6 ng véi téng s6 tai san. Néu nhu téng s6 ng chi€ém 50% téng s&
tai san thi DN d6 lam vao tinh trang khéng binh thudng, con khi ng chi€ém 90% téng tai
san thi DN lam vao tinh trang phé san.

Thi€u minh bach, quan ly 16ng léo

Ong Pham Binh Soan, nguyén cuc truéng Cuc Tai chinh DN (Bé Tai chinh), cho
rang sai pham tai cac DN nhu Vinalines do mét phan co ché. Viéc giam sat vén nha
nudc tai cac DN c6 quéa nhiéu tang ndc nhung khéng tap trung ma “anh no tuéng anh
kia lam”. Do vay, can t6 chiic moét don vi giam sat chiu trach nhiém chinh la Bo Tai
chinh.

Ong Pang Van Thanh chia sé nhiing sai pham vira qua nhu & Vinalines, Vinashin chi
dugc phat hién khi cd quan thanh tra ti€n hanh thanh tra la do cd ché chua that sy minh
bach. Hién nay gan nhu khéng cé co ché tai chinh - ké toan cho céac tap doan va tdng
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cong ty, trong khi cac “6ng I6n” réat phic tap, kinh doanh da nganh, dan chéo, doc c6
ngang co.

Chinh vi vay, bao céo tai chinh hgp nhat, x ly tai chinh néi bé lung ting, néi sai
cling dudc, néi dung ciing dugc. L6 héng nay c¢d quan quan ly da nhin ra t& vai nam
nay nhung khéng xt khi chua thdy néi 1én ung budu. Cho dén khi phat hién thi ung thu
da di can, con bénh quat xuéng da gay thiét hai 16n.

“Ngay cé nhiing khodn chi tieu lén dén hang ngan ti dong ma boé phan ké toan
khong hay, khong cé vdn dé mdi la. D€ chan chinh tinh trang nay, t6i day hé théng
kiém soat néi bo tap doan can phai dugc thiét lap vi day la hé théng “cau chi”, vi nhu
hé théng dien, néu khong c6 cau chi thi nhiéu thiét bi dién sé hu hong” - éng Thanh
noi.

Khéng thé ti€p tuc “nudi”

bé tai cau truc DNNN, 6ng Pang Quyét Tién, phé cuc trudng Cuc Tai chinh DN
(B6 Tai chinh), cho biét mét trong nhitng phuong an ma Bé Tai chinh dua ra la can day
nhanh ti€n d6 ¢ phan héa. Theo dé an nay, dén nam 2015 sé phai ¢c6 phan héa thanh
coéng 573 DNNN. So vdi ti€n d6 ciia nam 2011 va ca bén thang dau nam nay, mdéi c6
sau DNNN dudgc c6 phan héa nén phai tang t6c khodng 240% méi hoan thanh muc tiéu
dé ra.

Tuy nhién, 6ng Soan lo ngai c6 phan héa sé khé cé thé thanh cong néu “lam trong
tam trang lung khitng, nta vdi nhu hién nay”. Theo 6ng Soan, phai x& ly ngay nhing
vudng mac lién quan phuong thic xac dinh gia tri tai san DN, x{& ly céng ng... trén
nguyén téc phai theo co ché thj trusng thi méi c6 phan héa dugc.

Lién quan dén dé xuéat thoai vén dau tu ngoai nganh tai cac DNNN cua Bo Tai
chinh, 6ng Soan dé nghi ché nao lam khéng hiéu qua, gay thiét hai thi phai thoai sém.
Nganh nao hoat déng mang lai ti suat 1gi nhuan cao nén tinh toan that ky. Ong Dinh
Quang Tri, phé téng giam déc Tap doan Dién luc VN, cho réng viéc cai t6 DNNN phai
xem nhitng DN nao khéng phéat huy hiéu qua thi ban luén. Tha rang Nha nudc 16 mét ti
con hon nudi réi sau nay mat toan bd vén. Cé thé giai thé DN dé dé tao co héi cho tu
nhan thuac day lén.

Mét khac, vu dé v& xay ra do nhiéu nguyén nhan ca nhan, céng tac té chic can
bo... Do dé, chinh séach tai chinh va can bé phai di cung véi nhau. Néu ¢d ché tai chinh
rat dep nhung ngudi thuc hién khéng du nang lyc kinh t&, quan ly, ky thuat va dao dac
thi cd ché tai chinh cé dep bang “gisi” ciing hdng.

(Bai “Cdc ‘Ong 16n’ ngdi trén déng ng” clia Lé Thanh, bdo Tudi Tré, ra ngiy
1/6/2012).

e Ngudi vi€t nhé lai, va nhitng gi nhé lai dugc cling ¢ bing bai vi€t “Ngdm
ngii chuyén gido su” ctia Qudc Phong, ding trén bdo Thanh Nién, ra ngay 24/7/2005.
Cu thé, ngudi viét nhé lai tir thdi diém nim 1954, khi hoa binh 14p lai trén mién Bic,
Béc Ho, Trung uong Pang va Chinh phi da lanh dao thuc hién thing 1gi k& hoach 3
nam khoi phuc kinh t€ sau d6.

Lic 4y, luong cho ngudi tap vu, lao dong gidn don khdi di€m la 36 ddng, tuong
duong mot chi vang. Ngudi vira t6t nghiép dai hoc (twong duong cit nhian by gid)
nhin luong 60 dong, riéng k§ su tdt nghiép dai hoc bach khoa — 63 dong. Tié€n s§ c6



164 M6t s6 suy nghi vé x& hdi va gido duc ¢ nudc ta

luong khdi diém 75 ddng, ti€n s§ khoa hoc — 85 ddng, gido su — 160 dong (ti't ci déu
khong ¢ thu€ thu nhiap c4 nhin). Mot ddng bing mudi hao, mot hao bing mudi xu.
Gid ca thi trudng ldc d6 1a, géi x6i — 5 xu, banh mi thém nhin — 10 xu, td6 phd bo — 25
xu. Tién com théng hai bita chinh trua va tdi la 18 dong.

Chiing ta hiy 14y c¥ nhan vé6i luong thing 60 ddng 1am vi du. Tién in, ké cd an
sang (n€u in x6i) mat 20 ddng, chi chi€m mot phan ba luong. Néu 60 dong quy ra
phd thi ¢t nhan ldc d6 c6 thé mua 240 t6 phd. Ngudi viét chon td phd bdi vi khi tinh
chi s6 ning lyc canh tranh cAp tinh (PCI) ctia Viét Nam hién nay, ngudi ta di st dung
don vi sitc mua ngang gi4 13 t6 phd bdi “tinh phd bién ciia mdt hang nay cho phép so
sdnh dugc tuong quan chi phi gita cdc tinh” (xem bai “Bdt pho trd thanh don vi siic
mua” cia Manh Quan, dang trén bdo Thanh Nién, ra ngay 14/1/2006).

Vay cif nhan hién nay cin dugc trd ludng bao nhiéu d€ bing cl nhian cich day
hon ntra th€ ky, n€u 14y don vi 13 td phd. Td phd trung binh hién nay 1a 30.000 dong.
LAy s6 nay nhan vdi 240, ching ta ¢6 7.200.000 ddng (bay triéu hai trim ngan dong).
Trong khi d6, luong khéi di€m clia ctt nhan hién nay khodng hai triéu ddng. Con
luong gido su, phé gido su, ti€n s§ khoa hoc sip vé huu hién nay chi bing khodng
luong khdi di€m clia ¢t nhan cdch day hon nita thé ky.

Trén day 1a néi vé luong, ngoai luong ra,  mién Bic lic d6 Nha nudc con c6
nhitng bao cip nhit dinh, c6 1€, chinh vi th&, ngudi viét da khong thid'y nhitng cdnh
ddi khon khé, nhéch nhic, nhiéu hanh dong x4u nhu hién nay. Chiing ta lai cing thay
dudc nhitng nd luc chim lo, su sdng sudt clia Biac HY, Trung uong Pang, Chinh phu,
néu nhé ring, mién Bic trong khang chi€n chdng Phdp bi tan pha ning né, di't nudc
bi chia cit, ludn phdi dé phong chi€n tranh (qud that, 5/8/1964, My bit diu cudc
chi&n tranh ph4 hoai mién Bic), vién trg clia cdc nudc x4 hdi chi nghia anh em lic
dé khong nhiéu.

Con bay gid, néu tinh tir nim 1975 d&€n nay (2012) thi sao?

Tir nim 1975 dé&n nay, dat nudc thong nhat, giang son quy vé mot mdi, chua bao
gid nudc ta manh, gidu, c6 nhiéu mdi quan hé qudc t&€, cé dia vi, uy tin cao trén thé
gi6i nhu bay gi. C6 mot diéu ngudi vi€t khong tai nao hi€u ndi 14 tai sao sau 37 nim
(1975 d&n 2012), titc 12 dai hon 30 nim (1945-1975) cla ca hai cudc trudng ky khdng
chi€n thin thanh clia din toc danh thing hai d&€ quoc to 1a Phap vd M§, ma tinh trang
trd luong khong dd song van tdn tai va khong bi€t bao gid mdi dugce gidi quyét dit
di€ém. Nhitng ngudi c6 trach nhiém trong viéc hoach dinh chinh sich luong hién nay
cAn phai hoc lai kinh nghiém tr luong clia mién Bic cdch nay hon ntra thé€ ky. Bao
gid cho dén ngay xua?

Nhan day, ngudi viét trich din cAu néi clia Bac HO, thang 6 nim 1968 nhan dip
lam va xudt bdn loai sdch “Nguoi t6t viéc tot”: “Mdy chuc ndm nay, nhan dan ta phdi
tdp trung sitc lyc dé danh gidc cho nén vé xdy dung doi séng, ta chua lam dugc nhiéu.
Nhung ddnh thdng gidc My réi thi nhitng viéc chinh ciia cdch mang la lam thé nao
gidi quyét ngay cang tét hon nhitng van dé: An, mdc, &, di lai, hoc hanh, phong va
chita bénh... Tém lai la khong ngitng ndng cao doi séng vdt chdt va tinh than ciia
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nhdn déan”. Trich tit quyén 2 H5 Chi Minh tuyén tdp, Nha xuit bin “Sy That”, Ha
Noi, 1980, trang 488. O ddy, ngudi vi€t mudn nhdn manh cum t “nhitng viéc chinh
cia cdach mang”; Khong 1€ nhitng ngudi c¢6 trach nhi€m trong viéc hoach dinh chinh
sach luong tif nim 1975 dén nay c6 thé quén “nhitng viéc chinh ciia cach mang” .

2) So vé6i di€m 3 ctia muc nhé 10.2. Cdc diéu kién xd hoi va gido duc Iy tudng
dé c6 nhiéu hanh djng cd nhdn tét, trong pham vi 2) (xem Hinh 13 va vin ban di
kém), § nudc ta, cdc bién phdp rin de, ngin chin, trirng phat chua dat yéu cau.

Viéc chua dat yéu ciu thé hién trén cdc mit:

— Cdac bién phdp rin de, ngdn chdn, trirng phat thudng dua ra qua cham so v&i
nhitng hanh dong x4u x4y ra trén thyc t€. Tir diy din dén chuyén, thit nhat c4dc hanh
dong xau van cd xdy ra trong thdi gian dai ma khong c6 quy dinh, luat dé xt. Tha
hai, cdc hanh dong x4u x4y ra trén quy mo 16n dén ndi, sau khi ban hanh cdc bién
phdp rin de, ngin chin, tritng phat thi khong di ngudi, phuong tién, ngudn luc dé
thuc thi cdc bién phap do.

D3 tir au, rd't 1au, Lio T& khing dinh: “Vdn dé 1on nhdt trén thé gidi cé thé gidi
quyét dugc khi né con nhé”. Khi méi c6 vai ngudi vi pham luét giao thong, phdi gidi
quy€t ngay; khi mdi ¢ vai ké tham nhiing, phdi gidi quyét ngay; khi méi c6 vai cdn
bd 1anh dao, quin 1y ra quyét dinh sai, phdi gidi quyét ngay; khi méi c6 vai trudng
hop quay cép trong thi ctt, phdi gidi quyét ngay... Nhitng ngudi cé trach nhiém da
khong 1am nhu vy nén van dé cang ngdy cang 16n, cang khé gidi quyét.

— Cdc bién phdp rdn de, ngdn chdn, trirng phat thudng la nhe nén ching khong
nhitng c6 it tdc dung ma con 1am cho con bénh 13n thudc, bénh trd ning hon. Nhitng
ngudi c6 hanh dong xau sin sang ndp phat dé ti€p tuc vi pham. Nhitng ngudi khac
thdy vay ciing dua nhau bit chudc thyc hién cdc hanh dong xau. N6i cach khéc, cdc
bién phdp rin de, ngidn chin, tritng phat chua tao ra xdc cdm am da d6 (xem muc
4. Xiic cam cd nhdn va muc 7. Xic cdm cd nhdn — yéu t6 quan trong nhdt doi vdi
hanh dong cd nhdn) @& cd nhan di s¢ khong dam hanh dong trong pham vi Q).

Dudi diy 12 mot vi du d€ thay sy viéc rat nghiém trong ma phat qud nhe:

® Thudng vu Déang Uy quan su trung uong vira ra quyét dinh s 03/Qb-BUQSTW
thi hanh ky luat bang hinh thic cach chiic dadng ty vién Pang Gy Téng cuc hau can déi
v6i dai td Nguyén Ti€n Long - téng giam déc Téng cong ty Thanh An (Téng céng ty
xay dung 11), Téng cuc hau can - vi “da c6 viéc lam trai véi quy dinh ctia Nha nudc, vi
pham vao phdm chét tu cach, dao duc clia ngudi can bo, dang vién”. Cing ngay bo
trudng Bé quéc phong cing da quyét dinh ky luat dai td Long bang hinh thic canh céao
cing vdi ly do trén.

bugc biét, vao khodng 17 gié ngay 17/11/1998, dai ta Nguyén Ti€n Long da tdi
nha riéeng bo trudng Boé quéc phong Pham Van Tra va dé lai mét phong bi cé
10.000 USD. Phat hién hanh vi nay, ngay 18/11/1998, b truéng Pham Van Tra da cho
phé chanh van phong Bé quéc phong Péang Van Cén téi Téng céng ty Thanh An dé tra
lai cho dai t4 Long. Péng thsi bo trudng cing chi dao cac co quan hitu quan cta Bo
quéc phong lam ré hanh vi cda 6ng Long.
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(Bai “Tgng bo trudng 10.000 USD, téng gidm dbc Tong cong ty Thanh An bi
cdnh cdo” ctia Ti€n Thanh, bdo Tudi Tré, ra ngay 4/2/1999).

C6 18, chiing ta cAn phai hoc Singapore trong viéc dua ra va thyc thi cic bién
phdp rin de, ngin chin, tritng phat. Ban hidy doc nhitng bai viét dudi day vé
Singapore:

© Chuyén “nhap gia tuy tuc” da la diéu hién nhién, ai ciing biét va c6 gang lam
t6t, nhung nhat nhat tuan theo thi khéng phai ai cing cé thé lam dudgc. Khi dua khach
du lich Viéet Nam dén Singapore, huéng dan vién du lich phai lubn mé&c chiéc do co
nhiing dong chi “khuyén cdo” trén ngusi dé nhac nhd du khach Viét Nam tranh nhiing
16i vi pham nhu: Vit rac khéng dang noi quy dinh phat.. déla, bd chewing-gum trén
dudng phat... d6 la, khac nhé phat.. déla..? Day la sy chu dao cia cac cong ty t6 chuc
tour nham giap du khach tranh nhitng phién phic tudng chiing rat nhé nhat, nhung la
chuyén 16n & ddo qudc su ti vén ndi ti€ng la moét dat nudc xanh, sach va khéng cé rac.

Chung ta sé nghi thé nao vé hinh anh nay? Qua that, né khéng mang lai cdm giac
dé chiu cho tat ca du khach ngugi Viéet Nam di trong doan. C6 ngudi biic xuc bao rang,
cau mong sao khach nudc ngoai va ngusi ban xit khéng doc dugc nhitng dong chir “di
dong” trén ngudi ciia huéng dan vién du lich! Ngoai kién thuc vé du lich, huéng dan
vién con trang bi tan rang cho du khach tat ca nhitng diéu nén tranh tai Singapore. Khi
vao mét nha hang hai san tu chon gia 99 USD/ngudi, anh huéng dan vién can dan
nhiéu lan, quy khach nén an hét nhiing mén lay ra, néu dé du 100g/mén, khach sé bj
phat 100 USD. Ay vdy ma van c6 ngudi bi pham 16i. Cho du phan bua thé nao thi du
khach nay van phai nép 100 USD trudc khi rgi khdi nha hang. Ngudi nop phat am ec,
khach cung di trong doan thi buc boi, qua la mét con sau lam rau néi canh!

Du khach nuéc ngoai dén Viét Nam thi sao, ho cé pham 16i gi khéng? Chéc chén la
c6, nhung dé chi la thiéu s6. Déi khi cing c6 mét vai “6ng Tay” dam vugt dén dé, mac
quan dui va 4o thun ba 16 ra dudng. Theo cach ly giai cua ngusi cyc doan, thi do la
diéu ho “hoc” dugc tir chung ta?!

Sau médi chuyén di, du khach Viét Nam hiéu biét thém vé nén van hda cta dat
nuSéc minh dén va hoc tap thém nhiéu kinh nghiém. Du khach nuéc ngoai dén Viét Nam
ciing vay. Ngoai nhiing 16i khen tédng Viét Nam la mot diém dén an toan, mén an cla
Viét Nam rat ngon, ngudi Viéet Nam rat than thién, mén khach.. s& con rat nhiéu diéu
ma chung ta phai cé géng hoan thién, dé hinh anh Viét Nam dep hon, van minh hon
trong mat ban bé qudc té.

»

(Bai “Pé ‘nhdp gia tiy tuc’..” cia Nguyén Hitu, bio Sai Gon Gidi Phéng, ra

ngdy 28/12/2006).

®© “Hai hoa bé canh” la mét hinh thiic vi pham qui dinh phap luat khi pha hoai tai
san coéng, nhung tai sao & VN chua cé ai bi phat nang vi chuyén nay? Ban vé cau
chuyén “Néi buén tai lé héi hoa anh dao” ky nay xoay quanh chuyén phap luat va
nhiing bai hoc 16n tr ngusi lang giéng Singapore...

Theo déi moi ngudi bay té y ki€n quanh sy ¢cé “ngat hoa, bé canh” & 1&€ hoi hoa anh
dao, toi thay tat cd déu xac dang. Thd nhat, do6 la su bay té chinh kién khéng thé chap
nhan hanh dong cda nhiéu ban tré tai 1& hoi. Thi hai, moi ngudi bay t6 moét su lo au khi
ly giai chuyén bat binh thudng da trd thanh binh thudng trong mét bd phan ban tré hién
nay, khi ho lam nhiing hanh déng xau tai cac I& hoi véi moét vé rat binh thudng!
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bi tim cac giai phap dé chuyén “bé canh, hai hoa” s& khéng con tai dién & cac 1&
hoéi, nhiéu ngusi da dé cap dén van dé gido duc trong nha trudng. Biéu dé la chinh xéac,
nhung t6i cho rang chua du. Gido duc can phai md réong hon, dé la “gido duc” bang
cac bién phéap ché tai.

Viéc gido duc bang bién phap ché tai nghiém khac, manh mé la moét bai hoc 16n t
ngusi ban lang giéng Singapore da ap dung thanh céng. Héi nam 1993, khi doan thé
thao VN tham gia SEA Games 17 tai Singapore, méi thanh vién trong doan dugc phat
mot td gidy nhdc nhd luat phap & dao su td hét siic nghiém khéc nhu di trén bai cd
phat 500 déla Sing, vt tan thuéc ra dudng phat 300 déla Sing, khac nhé bua bai phat
200 déla Sing... Va toan doan VN ai cing ldc dau le 1udi, cung nhdc nhd bao ban nhau
nhé nhiing qui dinh dé. Hay nam 1996, c& ngan cé dong vién VN dé qua Singapore Ung
do doi tuyén VN du Tiger Cup da c6 moét hinh anh thu vi la qui 6ng nao ghién thudc la
cling tha san trong tdi quan moét chi€c hép dung phim nho nhé. D& lam gi? D& lam gat
tan thudc la vi ai cing biét gat tan hay vit tan thudc ra dudng la bj phat néng. Va that
su & dat nuSc nay ho khong tha bat ¢ ai khi vi pham céac qui dinh x phat “van minh
do thi”. Bang ching, mot phéng vién VN quen cung cach & nha, t san van déong dén
trung tam bao chi phai di dudng vong rat xa. Thé la anh nay bén bang qua bai cb. Ngay
lap tc canh sat huyt coi phat 500 déla Sing. Mac ké viéc trinh chiéc thé hanh nghé,
maéc ké nhing ISi n&n ni, luat la luat va khéng nép phat thi vé dén! Thé la anh phéng
vién no phai bAm bung nép phat 500 déla Sing. Hay qua b&o chi ching ta ciing da tung
nghe céu chuyén con moét ti pht My chgi ngong khi lay binh son xit vao xe dau trén
dudng. Bat chdp 6ng bé van dong dén ca téng thng My xin tha, Singapore van cudng
quyét dé c6 6ng “ti phii con”... dé danh ba héo chét di séng lai.

Nghe nhitng théng tin dé, téi ddm bdo chdng ai dam gién maét khi dén dao su tu.
Nha bao Jeffi Low cua t& The Straits Times tung tam sy v6i cac phéng vién thé thao
VN: “Cach hay nhat dé gido duc ngudi dan tuan thi cac qui dinh la danh vao tui tién
ctia ho! Ngay xua, dat nudc chung toi ciing chang khac gi, nhung nhd cing rdn va
nghiém minh, Singapore da tré thanh mét quéc gia sach nhat thé gici”.

Vi vay, da dén luc VN chung ta cing can cé nhing qui dinh x& phat that nghiém
cho nhitng hanh vi di ngudc véi van minh dé thi nhu tiéu bay, khac nhé, vt tan thudc
ndi céng codng, cudp giat, pha hoai & cac 1& hoéi.. Néu thuc hién nghiém minh, chéic
chén ngudi dan VN sé c6 ngay théi quen tét.

Tuy nhién, kém theo dé la phai tinh dén ca cac bién phap chéng viéc luc lugng x&
phat tiéu cuc, theo ki€u thay vi phat 500.000 déng thi chi 14y 200.000 déng nhung...
khéng ghi bién lai!

(Bai “Gido duc bang ché'tai” cia Nhu Pan, bido Tudi Tré, ra ngay 11/4/2008).

® Du luan Singapore dang cé nhiing phan (ng trai chiéu sau vu c6 Samantha Lo,
nghé si dudng phé va cing la nha séng lap tap chi RCGNTN, bj bat vi da dan cac
décan mang mot s6 théng diép xa hoi tai noi cong cong.

Cé Lo, 25 tudi, bi badt hém 1-6 nhung da dudc tai ngoai, dugc cho la da xit son lén
mat dudng va dan décan tai nhiéu ndi, trong dé c6 cac décan mang théng diép nhu
“Purng c6 nhin cham cham vao dién thoai” trén mat dudng hay “Bam dé du hanh xuyén
thoi gian” trén cac nat bam tai cét dén giao théng.

Theo AsiaOne, Lo va RCGNTN bac bé moi cdo budc. Hon 14.000 ngusi da ky vao
ki€n nghi yéu cau giam nhe hinh phat cho c6. M6t s6 y kién trén mang lén tiéng bénh
vuc Lo nhan danh viéc “sang tao thi can mét chut réi loan”.
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Nghi si Janice Koh con canh bao khéng thé phat trién Singapore thanh moét xa hoi
sang tao néu khong nhe tay véi cac hoat dong hai 16n x6n nay. Thé nhung, cing c6
nhiing y ki€n cho rang khéng thé bién minh cho hanh déng pha hoai duéi danh nghia
nghé thuat dugc, can phai x( that nang dé khéng tao tién & xau. Canh sat Singapore
ciing khéng dinh nhitng hanh déng nhu thé la pha hoai, rat vé trach nhiém, lam tén
thdi gian va tién clia dé don dep.

Theo luat vé pha hoai dugc ban hanh nam 1966, néu bi truy té, Lo c6 thé bj phat 3
nam tu va nép phat 2.000 USD. B&i véi dan éng, ké ca pham t6i lan dau, con bi danh
3 roi.

(Bai “Sdng tao hay phd hoai?” ca Thu Anh, bao Tudi Tré, ra ngay 11/6/2012).

— Cac bién phép rin de, ngin chin, tritng phat thudng bi vo hiéu hda bgi dat 16t,
dwa hdi 16 cho nhitng ngudi thuc thi phép luit.

Duéi day 1a mdt vi du:

©® 7g sang 16/4/2006, do voi di lam téi da vé tinh diéu khién xe vugt dén dd. Bat
ngd nhin thdy hai anh CSGT ding truéc nha 480 dudng CH (Q. Tan Binh, Tp.HCM) va
moét trong hai ngudi gic gay diéu khién giao théng lén, téi nghi minh sé bi phat. Nhung
khéng, téi mdi tdp xe vao lé va chua kip xuat trinh gidy t& xe thi mét anh CSGT lén
ti€ng: “Pua 100.000 day roi di lam kéo tré”. Bugc CSGT md 18i trudce, téi cing déng 16a
theo nhung trong tui t6i chi con 30.000 déng nén phai n&dn ni méi dugc nhan va cho di.

Ngoai téi, luc d6 con cé nhiéu ngudi cung canh ngd va mat ai cing c6 vé da déng
16a chi tién cho CSGT dé khong phai nép phat. Téi da cé 16i vugt dén dd nhung sudt
ngay hém &y t6i ci thdc méc tai sao gitta thanh thién bach nhat ma CSGT van tinh bo
nhan tién ctia ngusi vi pham dé khéng xU phat?

(Bai “M¢t lan vuot den dé” cia NH. Nguyén, bdo Tudi Tré, ra ngay 28/4/2006).

— Khi ngudi din mat 1ong tin vao cdc bién phdp rin de, ngin chin, tritng phat
clia Nha nuéc, nhiéu ngudi hanh dong theo luit ritng, luat dudng phd, tu xi, chong
ngudi thi hanh cong vu, lai déng gép thém nhiéu hanh dong xau nita.

e N&u so sinh ti€p v6i muc nhd 10.2. Cdc diéu kién xd hdi va gido duc Iy tuéng
dé c6 nhiéu hanh dbng cd nhan t6t, cdc diém 1, 4, 5, 6, 8 & nudc ta déu chua dat yéu
cAu. Do khudn khd ctia quyén sich, trong muc nhé nay, ngudi viét chi tip trung vao
hai viéc can lam ngay. DAy Ia phdi trd luong théa ddng cho ngudi lao dong va lap lai
ky cuong xa hoi bing cdc bién phdp rin de, ngin chiin, trirng phat, dat hiéu qua cao
trén thuc t&. Muc nhd sau ngudi viét s& danh néi vé gido duc & nuéc ta hién nay, tic
12 di€m 7 cia muc nhd 10.2. Cdc diéu kién xd hoi va gido duc 1y tudng dé cé nhiéu
hanh déng cd nhén t6t.

11.2. Vé gido dyc

Trong muc nhd nay, ngudi vi€t so sdnh gido duc nudc ta hién nay vdi gido duc
can c6 (xem muc nhd 9.2. Gido duc nhédn cdch 1y tudng trong truong hoc).

Theo Luat gido duc dudc Qudc hodi thong qua ngdy 14 thing 6 nim 2005, diéu 2
c6 ghi:
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“Muc tiéu gido duc

Muc tiéu gido duc la dao tao con ngusi Viet Nam phat trién toan dién, cé dao duc,
tri thic, stic khde, tham my va nghé nghiép, trung thanh véi ly tudng doc lap dan toc
va chu nghia xa hoéi; hinh thanh va bdi dudng nhan cach, pham chat va nang luc cla
coéng dan, dap Ung yéu cau cua sy nghiép xay dung va bao vé Té quéc”.

So sanh muc tiéu gido duc néu & trén véi muc dich cda gido duc cin c6 néu
trong muc nhoé 9.2. Gido duc nhén cdch Iy tudng trong truong hoc thi ca hai muc tiéu
va muc dich nay cé thé coi l1a giong nhau vé cic ndi dung cd ban. N6i cach khic,
muc tiéu gido duc nuéc ta ciing nhim dén dao tao nhitng con ngudi twong tu nhu céc
nhin cach ly tudng.

Hé thong gido duc trudng hoc gdm cdc thiy cd va cdc hoc vién khong phai 12 hé
thong khép kin ma tuong tidc véi hé thong moi trudng xa hdi (xem cdc Hinh 17 va 18
ciing vin ban di kém cla muc nhd 10.1. Cdc truong hop cé thé xdy ra). Do vay, hé
thong gido duc trudng hoc § Viét Nam khong trdnh khéi nhitng 4nh hudng ctia moi
trudng xa hoi Viét Nam nhu trd luong khong di sdng, cdc bién phdp xa hoi rin de,
ngin chin, tritng phat nhitng hanh dong x4u c6 hiéu qua rit thap... Mit khdc, thuc t€
cho thdy, hé théng gido duc trudng hoc & Viét Nam c6 rit nhiéu van dé noi tai va
chua lam dugc chifc ning tdc ddng tot 1én xa hoi d€ hoan thién xa hoi thong qua gido
duc.

Cu thé, n€u so hé théng gido duc trudng hoc Viét Nam véi nén gido duc cin c6
theo tdm dic trung dudc trinh bay trong muc nhd 9.2. Gido duc nhdn cdch 1y tudng
trong truong hoc thi gido duc trudng hoc Viét Nam con xa mdi dat yéu cau. Ching ta
thtt xem xét 1an ludt cdc dic trung d6:

1) Céc thiy cd phai1a cdc nhan cdch 1y tudng.

— Viéc tuyén sinh vao cdc trudng su pham & nu6c ta thi€u su chon loc can thiét

A A z

dé c6 cdc gido sinh va sau khi ddo tao 1a cdc thay cd — cac nhan cich ly tudng, cic
tAm guong cho hoc vién.

— Ban thin cdc thay c6 hién nay, nhiéu khi khong chi y&u vé chuyén mon,
nghiép vu ma cdn 1a nhitng tAim guong xau cho hoc vién.

— Céc thdy ¢d 1a cdc nha lanh dao, quin 1y gido duc dwa ra cdc doi hdi duy y chi
vé thanh tich gido duc cin dat va bit cdc thay co truc ti€p lam cong tic gidng day
phdi tudn thd. Tir diy din dén bénh thanh tich ma thuc chat 1a sy déi trd, gian 1an,
Itra ddo trong gido duc.

Duéi diy 1a mot s§ bai bdo phan dnh tinh hinh néi trén:

© Lich s’ tuyén sinh dang buén clia nganh su pham nhiing nam géan day lieu c6
ti€p tuc? Theo GS.TS Pinh Quang Béo - nguyén hiéu trudng Trudng BDH Su pham Ha
Noi, nguyén vién trudng Vién Nghién ciu khoa hoc su pham, “ta dang thiéu rat nhiéu
bien phap hé trg dé luén cé6 mét luc lugng nhiéu ngudi gidi lam trong nganh su pham”.

Ddi ngii nao, chat lugng ay

* Ngudi ta van hay néi ngoai doi rang “chudt chay cing sdo mdi vao su’ pham”.
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Giao su nghi sao?

- That ra khéng phai luc nao cau dé cing dang. Tu gitta nhiing nam 1990, chat
lugng tuyén sinh nganh su pham tuong déi kha. Thoi ky hoang kim trong tuyén sinh
Trudng PH Su pham Ha Noéi la giai doan 1997-2003, héi &y thi sinh phai dat 27
diém/ba mén méi dé vao khoa toan, 24-25 diém vao khoa van, cac khoa khac cing
phai 22 diém, ti 1& la 7-8 em choi 1, tham chi mudi may em choi 1. Sau nam 2003, ché&t
lugng dau vao trudng su pham dudi dan nhung van con hoc sinh gidi dé tuyén, chi cé
diéu nhitng em xuat séc nhat (nhu dién doat gidi quéc gia, quéc t€) thi khéng vao su
pham.

Nhung vai ba nam nay thi tuyén sinh vao nganh su pham con nang né hon céa cau
“chuét chay cting sao”, nghia la da phai tuyén nhém “cuing sao” réi ma ciing khéng du.
Néu cu ti€p tuc thé nay sé la mot van dé bao déng cho chat lugng gido duc phé théng.
Trong mét hoi thdo ban vé déi nghd nha gido gan day, nguyén phé chua tich nudc
Nguyén Thi Binh nhéc lai mot y ma nhiéu chuyén gia nudc ngoai khi lam viéc véi
chuing téi ciing tiing nhan manh: “Chat lugng gido duc phé théng khéng bao gio vugt
qua chat lugng doi ngu gido vien (GV)”. Bay la mét dac két, moét quy luat phé quéat roi.
Anh muén nang cao chat lugng nén gido duc ma chéat lugng doéi nga khéng dudc cai
thién thi chi la néi suéng.

T6i nghe néi nam nay hinh nhu cé chuat bién chuyén nao dé, chédng han lugng hd
s6 dang ky du thi vao Trudng BPH Su pham Ha Néi tang dot bién so véi nam ngoai. Tuy
nhién phai dgi sau tuyén sinh méi chéc dugc chat lugng dau vao thay déi dén muc nao.

* Theo giao su, dau la nguyén nhan khi€n tuyén sinh nganh su pham di xuéng?

— Chi c6 thé xac dinh nguyén nhan bang phuong phap loai tru, bat dau tir viec xac
dinh tai sao lai cé sy dot bién vé chéat lugng tuyén sinh nganh su pham to mua thi nam
1997. Chinh sach mién hoc phi cho sinh vién trudsng su pham cé nhiing thdi diém la
kich thich d0 manh nhung cang vé sau dai ngé &y khéng con la van dé nia vdi s6
dong. Noi cach khac, dén lac chinh sach dé hét hiéu lyc kich thich hoc sinh thi vao su
pham.

Vay thi ly do anh hudng lau dai t8i viéc chon nghé cia hoc sinh la van dé luong va
thu nhap. Mot nguyén nhan gay anh hudng tdc thi, hién la nguyén nhan sé 1 la sinh
vién su pham ra trudng bi “€”. Néu luong thap ngudi ta van cé thé hi vong sau nay sé
cao. Nhung néu tét nghiép DH dé réi that nghiép thi ai mudn thi vao?

* Luong GV thap, nhung thap so véi ai?

— Téi khéng dam so thap vdéi ai. Toi chi thdy truéc hét la thap so véi cai ngudi ta
can dé tén tai cht chua néi dén chuyén dé séng sung suéng. Trudc thang 5-2012
(luong t6i thi€u lén 1,05 triéu déng), khi luong téi thiéu la 850.000 dong, sinh vién gidi
trudng su pham dugc gil lai trudng lam can bo giang day chi duge 75% lucng hé sé 2,
nghia la khodng 1,4 trieu dong/thang, khi hét tap sy thi dugc hé sé 2,2, nghia la khodng
2 trieu déng/thang. C nhin vao cai day nay ma khéng ai thady xuc dong thi d6 la mot
toi 16i!

Thu hai la thdp so véi yéu cau can nang cao chat lugng gido duc phd théng. Nhu
trén da noi, GV la yé€u t6 quyét dinh chat lugng cuia nén gido duc. Phai cé doéi nga nha
gido cé chat lugng dé dap Ung yéu cau nang chat lugng gido duc. Mudn nang chéat
lugng doéi ngl nha giao thi phai tang luong cho GV dé thu hat dugc ngusi gidi vao
nganh su pham, chi it cing phai la ngusi kha trd 1én. Nha nudc dat ra yéu cau téang
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chét lugng gido duc ma lai ldy ngudi “cung
sao” vao su pham, vi “cung sao” nghia la
bét! Nhu vay, néi luong thap & day la dé so
sanh véi cai ngudng dat ra dé thu hut ngusi
kha gidi vao su pham.

Khéng ai muén vao nganh giao duc dé
day thém

* Lac nay giao su c6 néi hinh nhu nam
nay lugng thi sinh dang ky du thi vao nganh
su pham téng. Giao su da thd tim hiéu ly do
tai sao?

— Néu diéu dé la sy that thi c6 thé do du
luan x& hoi nhan thdy trién vong thu nhap
cla nganh su pham sang sua hon. Trudc hét
la to ché do phu cdp tham nién cé hiéu luc
t0 thang 5-2011 va bét dau thuc hién chi tra
t0 nam nay. Lay vi du la téi, nhd phu cép
tham nién ma luong téi tang hon 40%. Buong
nhién la téi thay rat sung suéng. Cdm xac dé
lan téa trong coéng déng nho nhd cua gia
dinh t6i. Chac chén né sé la tham s6 cé anh
hudng tich cyc t8i viec chon nghé cia chau
t6i néu no6 sap thi BH.

Mat khac, tr khodng mét nam nay, cac
phuong tién théng tin dai ching luén dé cap
van dé cai cach can ban ché do tién luong
clia cong chic, vién chic hudng luong su
nghiép. Nhitng théng tin nay gieo vao ngudi
ta moét hi vong. Tuy nhién, dé chi la gia
thuyét ban dau cua toi.

* Hay nganh su pham hap dan tré lai do
ngudi ta nhin vao thu nhap tr day thém cia
cac thay c6?

- bung la <¢é nhing ngudi rang rinh
déng ra déng vao nhd day thém. Tham chi
cling ¢6é nhing ngudi kha ddy. Nhung dang
vé mat théng ké, s6 GV giau lén nhd day
thém khoéng phd bién. Hon nita, day thém chi
c6 & nhiing ving ma diéu kién kinh t&€ - xa
hoi phat trién, ch & nhiing noi khac dan
nghéo 1ay dau ra tién di hoc thém!

Toi nghi réang nhiéu GV xem day thém la
cuyc chang da. Kiém dugc doéng tién tu day
thém ciing chdng sung suéng gi, cé ngudi c6
con nhé van phai cam cuyi day thém téi 8-9
gié t6i. Hon nita, day thém du c6 tién van
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* P& thu hat hoc sinh gidi vao nganh su
pham, ngoai chinh sach vé luong chung
ta nén cé chién luge xay dung hinh &nh
cho nghé giao?

- Can xay dung chuén gia tri cho nghé
gido vé vat chat cing nhu vé vij tri tinh
than. Nhiéu nuéc c¢6 chuén gia tri nghé
GV, buéc chan vao nganh su pham ho
phai cam két thyc hién céac trach nhiém
riéng cho nghé nghiép. Trong mot hoi
nghi vé doi ngl cén bd, nha gido gan
day, PGS.TS Pham Héng Quang - hiéu
trudng Trudng DH Su pham Théi
Nguyén - dé xuét can quan tam xay
dung moéi trudng su pham that sy van
minh ngay tu khau dao tao.

Sinh vién su pham phai dugc quan tam
dac biét, dong thdi ciing phai cé nhiing
doi hdi dac biét. Chang han, can yéu
cau t4t ca sinh vién su pham phai dugc
rén luyén tac phong, 16i séng giéng nhu
sinh vién céc trudng ctia nganh céng
an, quan doéi. Téi chia sé quan diém
nay véi thay Quang. GV phai la nha
gido duc, la nha van héa. Gia tri van
héa clia ngudi lam nghé giao vé cung
quan trong, vi ho la nhitng ngudi lam
nghé tac dong t6i con ngudi.

Gia tri van héa dugc tao nén tu nhiing
hanh vi, pham chét van héa clia ngudi
lam nghé gido. Nhung khéng phai tu
nhién ma nha gido c6 dudc nhitng hanh
vi, pham chét cé van héa. Chung ta
phai xay dung méi trudng dé con ngudi
van héa trong anh ta dugc nuéi dudng.
Khi mét nha gido buéc chéan ra dudng,
anh ta phai thé hién phong cach cla
nha gido... Ngay & Viét Nam ngay
trudc, nhitng ngudi lam nghé gido déu
c6 phong cach riéng, ho di ra ngoai la
ngudi ta nhan ra ngay déy la sinh vién
su pham, day la nha giao.

Theo t6i biét, mét s6 nudc, nhu Trung
Quéc chéng han, bét buéc sinh vién
phai & ky tac xa. Bang nay & minh,
sinh vién su pham & tro trong nhing
khu nha nhé&ch nhéac, phong tro thi bura
bai. S6ng trong méi trudng nhu thé khé
ma lam cho ngudi ta c6é dudgc tdc phong
mo pham hoéc chi mé pham dugc mét
chat trén buc gidng, budc ra khdi 16p
hoc la 16 ngay cai chat 16m cém.
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lam hinh anh ngudi ta nhéch nhac. Téi cho rang day thém la mét lua chon phat sinh,
luong thé nay nén budc phai day thém chi khéng phai vi ¢ héi day thém ma nép don
vao su pham. Vé mat xa hoi, téi cho rdang khéng nén khuyén khich ngusi ta di theo
nghé gido bang kiéu khé sé nhu thé.

Ngay ca & nudc ngoai, luong GV ciing khéng cao so véi mét s6 nganh nghé khac,
néi chung nghé GV chdng may ai giau cé nhd luong. Nhung GV van yén tam lam viéc vi
ho dugc xa hoi tén trong vé mat tinh than, luong thi du séng. Xa hoi da dang vé nang
luc, vé nguyén vong, vé sd trudng. Khéng phai ai séng cing v8i muc tiéu phai cé that
nhiéu tién, ngay trong nhiing ngudi gidi nhat. Thé nén méi c6 ngudi theo nganh no,
ngudi theo nganh kia. Nhung viéc ddm bao cho ngusi ta déng luong di sé6ng mdéi giup
ngudi ta chon nghé la vi s& trudng, vi nang lyc chi khong vi déong tién.

* C6 vé nhu khé dat van dé ting luong cho riéng luc lugng GV khi ddi ngii nay
chiém 1/2 tc“;ng sd can bd, coéng chiic, vién chiic nha nuéc?

- Doi quan dy déng vi déi quan di hoc déng. DBoi quan di hoc la thé hé tucng lai.
Vé mat y chi chinh tri néu nhan thiic nhu vay thi phai xac dinh dugc viéc can lam dam
bao cho sy tén vong, phat trién cda dat nudc. Nhung néu bao vi lyc lugng dé qua déng,
ta khong cé du tién thi khéng ban nia.

* Nhung dé nang cao chat lugng ddi ngii chic ciing can nhiing giai phap ngoai van
dé luong?

- bung réi. Luong chi 1a mét yéu t6 kich thich dau vao, la mét diéu kién can dé GV
c6 thé toan tam toan y véi cong viéc gido duc. D& phat trién doi ngll can cé mét qua
trinh sang loc thudng xuyén, trong dé nang luc nghé nghiép la céng cu. Néu luong
thdp, ngusi ta khong man ma thi dong thai sang loc la vé6 nghia, chua can sang loc
ngudi ta da ty bd nghé.

Mat khac, ché do luong phai kich thich dugc nhiing ngugi tré cé nang luc, c6 cé
géng. Cach trad luong hién nay khi€n ngudi gidi ciing nhu ngudi kém, séng lau lén lao
lang. Nhiéu GV tré rat gidi nhung van phai “leo tur tix”. Mot s6 nudc ap dung gidy phép
hanh nghé, t6t nghiep BPH su pham khéng cé nghia la dugc di day ngay ma phai vuct
qua moét ky sat hach. Gidy phép hanh nghé ciing cé thdi han, chdng han ¢ nam nam
phai déi mot lan.

Ngay cé khi anh cé kha nang vugt tréi, anh dugc hudng mét mic luong tucng xing
véi kha nang d6 cing khéng c6 nghia la anh sé dugc hudng mai mai. Néu khéng cé
gang, tham chi con thut lui, anh sé phai quay vé véi muc luong thdp hon. N6i chung
can rat nhiéu bién phap hé trg vé quan ly dé luén luén c6 mét lyc lugng nhiéu ngudi
gidi lam trong nganh su pham.

* Cam on giao su!

(Bai “Vi sao ‘Chudt chay ciing sao mdi vao suw pham?’” cia Thu Hién, bdo Tudi
Tré Cudi Tuan, ra ngdy 10/6/2012).

© “.. Hoi dé t6i day & Trudng cép Il vita hoc vira lam Buc Linh, Thuan Hai. Vi nha
t6i 8 sat céng trudng nén hoc trdé cd ra vé ludn. Trong s6 dé c6 cau B., dét toan dién,
rieng mon toan thi phai néi la dét kiét xuat. Lé ra B. khéng dudc du thi t6t nghiép 12
nam do vi két qua hoc tap trong nam quéa té, nhung chung téi ai cing nghi hoc tré &
trusng nay da qua cyc khé, nay ma khéng cho dy thi t6t nghiép thi “chét khéng nham
dugc mét”. Thé la chang téi thi nhau “nhdm mat” cho diém “lyi” réi téng két “lui” dé B.
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du diéu kien du thi.

Chéng biét nhé phép mau nao ma B. dé luén tét nghiép 12 nam dé. Phép mau ti€p
tuc trién khai, dua B. “bay” vao trudng cao dang su pham tinh réi “bay” ra, “phéng”
thang vé trudsng phé théng co sd xa téi, day toan tring luén cai 16p 9 ma dira em gai
cua t6i dang hoc.

Lé ra t6i cing khong biét hanh trinh trén cda B. vi ngay sau nam B. t6t nghiép 12,
t6i da chuyén sang day & Déng Nai. Nhung moét hém téi vé tham nha, gap dia em
dang lam toan va ghé mat nhin.

—  Em lam sai hét réi, lam lai di.
—  Ua, em dang chép lai 15i giai cla thay..
—  Thay nao ma... téi suyt I8 16i — dua cuén v8 chép toan day anh coil

To6i cham chua coi hét cuén v, vé cung kinh hoang cho mén toan cua 6ng thay
nay.

- Thay nao dang day toan em vay?
- Thay B., ngay truéc hoc véi anh, ra vé nha minh hoai anh khéng nhé a?

Toi bat nglta. Lam sao quén néi dda hoc tré “khing khi€p” dé! Qua bao chéc? Téi
da ghi diém khéng, da téng két tam bay cho B. thi bay gid cau ta day tam bay lai cho
em t6i, dau cé gi la? Téi dam triét ly, c& van vo so sanh cai “dao gido” ma t6i dang
hanh véi cac thd tén gido hién cé trén dsi. Thi ra “dao” cua téi khdc nghiét hon ca.
Lam diéu xang bay, dao Phat con chd dén ki€p sau, dao Thién chda con chd dén ngay
phéan xét. Riéng cai “anh” gido duc la lam lién, dem ngay cai xang bay do anh gieo ra
giang thang vao em ut, con cai, chau chat minh & kiép nay.

Nhu anh chang bi sai quai ham, dau nhéi ma la khéng dugc...”
(Bai “Gieo gi, gdt ndy”ctia N.S.T, bao Tudi Tré Chii Nhat, ra ngay 4.8.1996).

© Téi khéng cé y dinh ngugc dong thdi gian binh luan vé cudc trién lam “Hén giady
d6” cach day da nhiéu nam ctia Nguyén Duy. Téi ciing chang dinh ban vé s phan
thang tram cua loai gidy nay. Téi chi muén chia sé vSi moi ngudi ndi buén ctia mot phu
huynh cé con dang hoc tiéu hoc.

Chuyén la thé nay. Trong sach Tiéng Viét 16p 4 cla con trai téi, § phan mén chinh
td c6 mot bai tap nhu sau: Dién “gi6é” hay “d6” vao ché tréng: Gidy... Chau khéng biét
chon ti nao nén quay sang hdi téi. Téi bao chau dién tu “d6” la dung dong thsi giai
thich gidy do6 la loai gidy ngay xua ngudi ta hay dung dé vé tranh dan gian. Hém sau
chau vé néi véi toi rang co6 gido da sta bai va bdo ca 18p phai dién tu “gié” mdéi dung.
Chau ké co6 giao co gidi thich tir “gidy gi6” nhung chau khéng hiéu. Téi ciing khéng
hiéu “gidy gi6” 1a gi. May hém sau t6i cé hoi lai mét s6 chau trong 16p, chau nao ciing
trd 16i “Co6 stia sao, chau nghe vay”.

bay khoéng phai la lan dau tién c6 gido cda chau lam téi di t ngac nhién, sing s6t
dén ngan ngam. Pa cé lan cé dinh nghia cho hoc sinh rang: Nuéc doc lap la nuéc...
khéng cé chién tranh, vi thé tu trai nghia véi doc lap la... chién tranh.

Chua hét, con moét chuyén cudi ra nuéc mat nira la khi day vé céac don vi do do dai
va do khéi lugng, c6 gido da “md rong” kién thic cho hoc sinh rédng cac tu ki€u nhu
kildmet, hectomet, kilbgam, hectégam... chinh la tén ctda nhiing ngusi da dat ra céc
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don vi do ludng doé (?!). Con trai téi c ban khoan khéong biét cac vi dé ¢é anh em ho
hang gi véi nhau khéng ma déu c6 mét mét, gam gam... Con chéng t6i ldc dau néi téu:
“May ong Tan, Ta, Yén chdc la ngudi Viet Nam hay Trung Quéc gi day”. Nhung téi
khoéng sao cudi ndi. Téi chi cdm thdy buén. Khéng biét c6 bao nhiéu thé hé hoc sinh
ti€éu hoc da, dang va sé dugc truyén dat nhitng ki€n thic ky cuc kiéu nhu vay? Va
trudng hgp c6 gido day con téi c6 phai la ca biét khéng? D6 la con t6i dang hoc tai
mot trudng dat “chudn quéc gia” thuéc mot quan noi thanh Ha Noéi, noi van dugc tuyén
dudng la cé phong trao day va hoc tét nhat nhi tha de.

Vay thi nhiing noi khéng phai la “chudn”, khéng phai la “nhat nhi” thi chat lugng
gidng day sé con té hai dén muc nao na? Va ndéi bubn ma téi tam goi tén la néi
buén... gidy dé e rang khéng phai cua riéng toi.

(Bai “Néi budn... gidy dé” ciia Diém HN, bdo Tudi Tré Cudi Tudn, ra ngiy
14/11/2010).

© 1. bén con & céng trudng, thoang qua chi thdy con c6 vé gi d6 khac thudng.
“Con c6 chuyén gi thé?” - “Da khong!”. Vé dén gan nha béng chau cat tiéng: “Me di,
vién véng la gi hé me?” - “La khong thuc té, khong cé thuc, khé cé thé xay ra...” — chi
trd 18i ngay truéc khi hdi “Vi sao con héi me nhu thé?”. Con gai chi lai im ldng. Vé nha
chi lai gang hdi, chau méi ryt ré md cap dua bai van c6 vua phat. Bé bai: “Em hay viét
thu cho moét ngudi than ké vé uéc mo sau nay cta em”. Dusi dé bai cé gido phé hai
chi “Vién véng!” va cho 5,5 diém.

Poc luét qua bai van cia con chi lang ngudi. Con chi da viét thu cho 6ng néi. Sau
phan hdi tham stc khde cua 6ng, chau béc bach cung éng u6c md sau nay muén tré
thanh mét nha khoa hoc. “Ong oi! Chdu xem phim thdy cac nha khoa hoc ché tao ra
nhiéu cong trinh quy gia. Chau chi uéc lam nha khoa hoc ché tao ra mot con robot dé
tang cho 6ng. Con rébét ctia chau sé lam dugc moi thu, dac biét né sé gai lung cho
ong noi. Thé la 6ng sudng roi nhé va chau ctng khéi phai lo khéng cé ai gai lung cho
6ng...”. Nu6c méat chi nhoe di vi thuong con. La me, chj hiéu dugc tdm long ctia chéau
v8i 6ng nodi. Trudc day b6 chdng séng chung véi gia dinh chi, t6i nao hai 6ng chau
cung quén quyt nhau, bé chj van hay nhé con gai chi “gai lung hoé cho 6ng noéi...”. Tu
ngay vd chdng chi chuyén sang nha méi 6ng khéng con & cung. Thinh thodng 6ng néi
van goi dién hdi tham chau gai va néi: “Ong nhé chdu va rat budn vi khéng con ai gai
lung cho 6ng nia...”.

2. Chi tiung 1a hoc sinh gidi van. Khi con trai lam bai van ta cay hoa héng, chi dat
con ra san quan sat ky va hudéng dan con miéu ta that can ké. Con trai chi néi: “Co
gido bao cay hong phai cé ong, c6 buém tim dén”. Chi khéong déng y véi ly do: “Vuon
héng nha minh cé con ong con buém nao dau?”. Két qua bai van cia con chi bj diém
thdp nhat 16p véi 16i phé “Thiéu ong va buém...”.

Thé gidi tré tha la thé gidi hon nhién, trong sang, tam hén cac em nhay cam vdi
moi khich 1&, doéng vién hay nhiing ché bai, phan xét cyc doan ctia ngugi 16n. Cach
gido duc truc quan (qua thé van quan sat - miéu ta cta I6p 2, 16p 3) hay gido duc tu
duy tich cuc, sang tao (thé van tudng tugng ctia 16p 4, 5) sé gép phan giup tré c6 kha
nang quan sat, cdm nhan cudc séng moét cach tinh t€ nhat; béi dudng uSc md, cam
hiing séng tao, muc tiéu phan d&u... cho tré. Cach day ap déat sé go bd tu duy sang tao
cua tré. Cac em sé y lai nhiing “sdn c6” cua thay cé, ludi quan sat, nhan xét mét sy
vat, sy viéc. Con nira, sy khéng théng nhat & quan diém va phuong phap giao duc gita
gia dinh va nha trudng sé khién tré 1dm luc roi vao su hoai nghi, mat niém tin vao ban



M6t 6 suy nghi vé xa hdi v gido duc & nuéce ta

175

than minh va vao ngudi 16n.
(Bai “Tw duy ciia ai?” ciia Pan Tram, bdo Tudi Tré, ra ngay 25/10/2010).

® Téi hém trudc, dira chau hoc 18p 3 cda téi goi dién sang nhd giai bai toan nang
cao. Cu thé nhu sau: Ba xe gao nhiéu hon xe s6 3 1a 97 bao, xe s6 2 it hon xe s6 11a 7
bao. Hdi xe s6 1 ¢c6 méy bao gao?

Sau mét hoi suy nghi giai thé nao bang cac phuong phap 16p 3 dudc hoc, téi dua
cho chéu I6i gidi, nhung chau bé c& khang khang: “Khong phdi dau chu oi, c6 gido
chau giai ngdn ldm. Chi can ldy 97 + 7 roi tat ca chia cho 2 la ra xe 1”. Téi ngé ca
ngudi ra, nhung thyc té€ la két qua dé dung. Téi hoi: “Chau c6 biét tai sao lai giai thé
khong?”. Chau bé dap: “Chau cing chdng hiéu, day la bai nang cao, c6 bdo chi can
biét the la dugc”.

T6i chéng thé nao hiéu ndi c6 gido chau sé giai thich v8i cac chau thé nao, vi
nhiéu vi phu huynh nghe xong ciing ldc dau: “Chdng c6 nguyén tdc gi ca, cu giai la
giai”. bay that ra la 18i tu duy ma cé 1& phai hoc sinh 16p 8, 9 hoac hon thé€ méi c6 thé
hiéu.

Hém sau, ngdi lai rai v8i b6 chau bé, chung téi lai néi chuyén vé bai toan hém qua
cua chau. B6 chau bé rat bic xtc: “Noi that véi chu chu bay gio to6i chdng hiéu ngudi
ta day ki€u gi nita. Vit dang ra mét cach giai ma dén toi doc mai cung khéng hiéu tai
sao lai lam dugc nhu thé, néi gi dén con téi. Téi nay toéi phai goi dien dé hdi c6 gido
xem c6 ta giai ki€u gi. Hoc ki€u nay khac gi chdi... cut bat”.

T6i vo6i vang can 6ng anh: “Em xin anh, bé qua di. Minh lam khé ngudi ta, ngudi ta
lai tra um con minh. Ngay truéc ciing tai b6 minh hay van veo cé gido ma cu nhé bai
khé c6 goi minh léen bang réi bi diém kém, cha dai”.

Ong anh nhan nhé: “Téi biét, nhung yén tam. Ngay truéc may lan di hop phu
huynh t6i cting dua van dé nay ra, tai sao lai gidng day cai ki€u ddy, khé dén may thi
minh ctng phai hi€u chu. Téi con dua mot bai toan thdc mdc, cé gido cing chi gidng
qua loa, chdng ai hiéu gi, moi ngudi cudi 6 ca lén. Sau cubi, co gido két luan: Bay gid
phai hoc nhu thé, bac a”...

(Bai “Bady gio' phdi hoc nhu thé, bdc g..” cia Phuong Thanh Trung, bio Tudi
Tré, ra ngay 20/9/2005).

® Em gai t6i hoc 16p 10. Hom qua di dén em tré, t6i thdy em minh ngdi véi mét co
ban dang &n ché & céng trudng. Hai vat 4o dai cuén lai, hai 6ng quan xan ngugc lén 16
ca bap chan trdng héu ra ngoai, chan chang he, tréng rat xau xi.

Toi gop y: “Con gai l6n réi, ai lai ngdi hé hénh thé!”.

Em t6i ly luan: “Cé gido em cung ngéi thé ma!”. Em ké: “Khi nao néi chuyén véi
phu huynh nam thi c6 ngdi vdt chéo hai chan tréng dang hoang, thanh lich ldm. Con
néu ti€p phu huynh nit thi c6 cung xdn ngugc 6ng quan lén bdp chan, roi hai chan xoai
rong nhu vay”.

Coé ban ngdi canh dugc thé ké thém mot loat. Nao la “cé gido day Sinh con méc
chiéc do c¢6 rong ménh moéng, cui xuéng ky s6 dau bai la thdy hét tat tan tat”. Nao la
“c6 day Hoa toan mac vai voan kinh, tréng ré ting ngan bung, tréng ré ca hoa van néi

”

y.

Em téi “t6 cdo” thém: N sinh méc 4o dai c6 trich hd khodng 2-3 cm la bi giam thi
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goi xuéng phong kiém diém vé toi lam hdng vé dep truyén théng cta dan toéc. Trong
khi dé, rat nhiéu cé6 gido mac 4o dai khong cé cé hay c6 thuyén... “Em hdi chi, thé cac
c6 c6 lam mat truyén théng dan téc khong?”.

Té6i giat minh, khong giai thich dugc. Chi tham bién minh cho céac ¢6 gido: Chéc
cac c6 cu nghi rang HS con tré con 1dm!

Nhung néu dé cho HS binh luan vé tu cach clia minh qua nhitng chuyén nhd nhat
nhu thé nay thi cé 1& cac ¢6é ciing khéng nén ¢ mai... vo tul

(Bai “Chiéc do ciia cé gido” cia Tran Thu, bdo Tudi Tré, ra ngay 8/5/2006).

© Con gai t6i dang hoc I6p 5. Hom qua, sau khi kiém tra bai cho con thdy tiét ky
thuat cé bai “Théu dudng xuong ca”, t6i bdo con dua cho coi “con lam bai nhu thé
nao?”. Chau bao la khéng lam “vi c6 khéng day”. Hoéi ky hon t6i mdi biét nhitng mén
nhu ky thuat, ké chuyén that su cac chau khéng hé dugc hoc. Nhiing tiét nay cé giao
thudng dung dé day moén toan hay ti€ng Viét. Nhung trong v& cac chau van ghi day du
bai (c6 1é theo chuong trinh ctia Bé GD-DT):

K& chuyén Ky thuat
Tuan1 T&dm Céam (Khéng cbé ti€t)
Tuan 2 Tdm Céam Théu cha V

Tuan 3 Béng sen trong gi€ng ngoc Théu cht X

Tuédn 4  Than Siéu luyén chi Théu dudng xucng ca
Tuédn 5 Ha bac cua 6ng gia dét than  Théu dudng xuong ca
Tuéan 6  (Chua dén tiét) Théu dudng xuong ca

Theo to6i, viéc cét bd cac moén phu khéng phai do ty y gido vién ding 18p quyét
dinh ma phai c6 sy déng y cla ban giam hiéu. Vay thi tai sao ngudi 16n va thay cé giao
lai c6 thé day cac em déi tra nhu vay? Cé thé cac em chua hiéu sy thiét thoi ctia minh
khi khéng dudc hoc cac mén phu doé, nhung cac em khéng thé khéng nhan thay su
thi€u trung thyc cda thay ¢6 minh va diéu dé tac dong nhu thé€ nao lén su trong tréng
clia cac em qué khé cé thé ludng hét dugc.

Nhiing chuyén nhu trén mong rang sé dugc cham dit mét cach s6m nhat, vi chung
ta c6 thé mong chd diéu gi 8 mot 16p tré dudc hoc bai hoc khéng trung thuc ngay tur
nhiing ndm dau dgi, 8 nhiing ngudi ma chung kinh trong nhat?

(Bai “Chuyén con gdi t6i” cia Ban Mai, bao Tudi Tré, ra ngay 20/10/2005).

© Hai sy kién gian lan thi cf néi dinh ndi dam & Ha Tay va Tién Giang vira dugc
“loi ra anh sang” nhd sy ding cdm cua giam thj D6 Viét Khoa va S& GD-PT tinh Tién
Giang. Tat nhién, chuyén gian lan thi c& khéng phai chi cé & hai noi nay va cing khong
phai bay gid mdi dién ra.

Nam 1991, téi thi t6t nghiep THPT. G ving qué nghéo nhu qué téi, ca huyén chi cé
mot trudng THPT nén HS trudng chung t6i dugce thi chung véi nhau tai mét hoi déng thi.
Poc danh sach cac thi sinh thi chung phong véi minh, téi ngd ngang va thac méc: Bao
nhiéu ban c6 tén giéng phu am dau “T” nhu t6i di dau hét. Thay vao do, tén thi sinh
toan bét dau bang “N, M, P, H, A,...”. Vi hoc cung trudng nén khi doc tén téi da biét
ngudi doé la ai, luc hoc nhu thé nao. Cé phong chi ¢é ba ban hoc sinh kha, gidi, con lai
toan nhitng HS ndi ti€ng ludi hoc nhung ciing ndi ti€ng vi cai “mac” qui t cia quan
chtc trong huyén. Hai giam thi gac thi & phong téi trong suét nhitng ngay thi, ngoai
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mot ngudi rat la thi ngudi con lai rat quen: Cé giao day van cuia téi — mot ngudi téi coi
nhu than tugng bdi nhitng ang van c6 giang day chat Ia. Hoc van véi co, toi thady cudc
ddi nhu dep hon, y nghia hon.

Dé thi mén toan ndm &y kha dé, to6i chi lam mat mét nda thdi gian da hoan tat.
Sau khi xem lai kj cang tiing chi ti€t nhd, téi yén tam déng but va ngdi nghi van vo.
Chgt c6 gido day van dén bén ban: “Cho c6 muogn bai thi ctia em...”. Toi dua bai thi
cho ¢é bang hai tay, xic dong nghi rang “cé quan tam dén minh qua...”. Nhung khéng,
c6 cam bai thi cda téi dén cudi phong thi cho mét nhém thi sinh dudi dé cung... chép.
Chua hét, c6 con quay lén chi dao téi: “Em lam xong réi thi chi cho cac ban ngdi gan
cung lam véi”. Tradi oi, khdi néi thi cac ban cung da biét trong long t6i that vong nhu
thé nao. Mot ngusi co téi yéu mén nhét trong cac thay co6. Ngudi cé6 ngay ngay ding
trén buc giang truyén dat cho chung téi bao diéu cao dep cta cudc séng, day chung téi
phai hoc tap va lam theo nhiing diéu thanh cao &y bay gid lai c6 nhitng hanh déng di
ngudgc lai véi chinh nhiing gi minh da day cho HS sao?

Nam &y, huyén toi dat ti 1é tét nghiép 99,04%, chi cé6 mot thi sinh bj rét. Toi thay
x6t xa cho nhiing thi sinh da lam bai thi nghiém tac & Ha Tay, Tién Giang va ca nhiing
héi déng thi “khéng on ao tiéu cuc nhung gian lan vé s6”. Réi day nganh GD-DT cé lay
lai dugc niém tin cho HS khéng, hay niém tin c bi trugt dai tir thé hé nay sang thé hé
khac?

(Bai “Thi cit va niém tin” ctia Hoa An, bao Tudi Tré, ra ngay 1/7/2006).

© Nghe tin ngay mai cé doan kiém tra cia phong gido duc ghé trudng, gido vién
chu nhiém céc 18p lién “bé nhd” véi mot vai phu huynh vao gid tra tré: “Mai anh/chi
théng cam cho bé nghi mot budi vi c6 doan kiém tra”. Bé la cac bé bj béo phi, cac c6
s¢ anh hudng dén k€& hoach thi dua “khéng cé tré suy dinh dudng va béo phi” da dang
ky to dau nam hoc.

G 16p khac, vao tiét thao gidng, giao vién phai gli b6t mot sé tré hoc cham hogc
hay quay sang hoc nhdg 16p khac. S6 tré con lai dugc c¢6 luyén tap, phan céng ban nao
hat, ban nao tra I3i khi dén ti€t c6 tham quan, du gis. D6 la chuyén & mét trudng mam
non tai huyén Héc Mén, TP.HCM.

Mot gido vién cho biét dau nam nha trudng da dang ky chi tiéu thi dua bao nhiéu
phan tram gido vién gidi, khéng dudc c6 hoc sinh bd hoc, khéng duge cé diém 0, diém
1 trong s6 diém, khéng dudc cé6 hoc sinh hanh kiém yé&u, phai c6 70% hoc luc trén
trung binh... dé la nhiing nguyén tdc ma cac gido vién phai “khdc c6t ghi tam” néu
khéng muén méat danh hiéu thi dua méi nam hoc. Nhiéu gido vién bic xtc bdi dé dam
bdo thi dua, khéng dudc cho hoc sinh diém kém ma phai cho cac em co hoi g& diém.
Thé nhung sé diém van phai cap nhat day dud, dang thsi han dé kiém tra. Thé la cac
gido vién ma trong 16p cé vai hoc sinh yéu kém phai xoay nhu chong chéng dé dat chi
tiéu.

Tu cau chuyén hoc sinh béo phi phai nghi hoc vao nhiing ngay thao gidng, dén
chuyén loay hoay tim cach cho hoc sinh g& diém dé c6 sé diém... dep, nhiing ap luc
cua thi dua, cua thanh tich dang dan tao nén mét 16p “nudc son” che day phan “gé”
con nhiéu ché méi mot, xién xeo nao d6 cia nganh giao duc.

(Bai “Danh hiéu ciia cé, ndi khé ciia tro” ciia Thuly An, bio Tudi Tré, ra ngay
1/11/2010).

® Cuéi nam hoc, gido vién chung téi — nhiing ngudi dang gén ddi minh véi nghiép
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“tréng nguoi” - diing truéc hai lya chon: Hodc phai “cay” cho ra diém dé dat chi tieu bo
mon hodc bi cét danh hiéu thi dua.

Chi tiéu b6 mén tir dau ra? bBo la “dua con tinh than” dugc sinh ra tor héi nghi can
bé céng chiic hdng nam ma truéc dé cac cudc hop nhd 1& nhu hop t6 chuyén mén,
hop héi déng su pham, hop céng doan, chi doan... da cé nhiing ban luan “l6t dusng”.
Ai cling than van vi chi tiéu nam sau phai cao hon nam trudc. Va ai ciing biét dé co
nhing chi tiéu cao ngét ngudng, gido vién phai lam viéc cat lyc, dac biét la tim tram
phuong ngan ké déi véi hoc sinh (HS) y€u kém. HS y&u kém vi mat can ban, vi lugi
hoc, vi gia canh, vi phucng phap day cda gido vién chua phu hgp hay vi bat ¢t ly do gi
khac nlta, s6 phén cac em da dugc an dinh san - cac em nhéat quyét khéng dugc tiép
tuc yéu kém nira.

That khé hinh dung lam thé nao dé cac mén véan - toan phai dat 83% HS c6 hoc
lyc trung binh trd 1én déi v6i mét trudng dai tra, chdng 16p chon 16p chuyén. (Vay ma
né van nhan nhan & cac trudng, nhitng con s8 c¢é khac nhau déi chat nhung phai rat
cao). That khé hinh dung ti 1& &y phai ti€p tuc dugdc day lén qua mébi nam hoc, dady lén
dén khi nao khéng con 1én cao hon nira. (Khi dy chang ta s& c¢6 nhing ngéi trudng
trong md, tré em VN tir déng bang dén thanh thi déu gidi ca). Xét trén thyc t€ day va
hoc, chung t6i e rang ta dang ly tudng héa muc tiéu giao duc.

La Son Phu T Nguyén Thi€p trong “Ban luan vé phép hoc” (Luan hoc phap) cé
quan diém: Muc dich chan chinh ctia viéc hoc la hoc dé lam ngudi. H& qua cua 16i hoc
chan chinh la “ngudi tét nhiéu”; ngudi tét nhiéu thi “triéu dinh ngay ngdn ma thién ha
thinh tri”. Ong ciing néu moét 16i hoc khac, 16i hoc chuéng hinh thitc, chi c6 danh ma
khoéng thuc chat, dé réi dan dén canh nudéc méat nha tan. Ngdm bai tdu ma thdy chanh
long vé cach Ung x{ clia ching ta déi véi két qua hoc tap ctia HS. Thay vi phai dé cho
cha me HS va HS hi€u rang két qua hoc tap nay la tuong xing véi nhiing ¢6 géng chua
t6i hay bénh lusi nhac, thai doé hoc tap chua ding cia cac em; thay vi dé cho hoéi déng
su pham nha trudng nhin thdy ré nhiing viéc chua lam dugc, nguyén nhan va giai phap
nang cao chéat lugng day va hoc, ta da khéng cho HS co hoi dé nhin thdy ré nhiing
khi€ém khuyét bdng mét két qua trung thuc. D& réi déng nghiép chung téi, ngudi day
cap lll trach thay c6 cédp Il nhe tay, HS cha biét gi ci cho l1én 16p pha pha. Va thay co
day cép Il thi trach gido vién tiéu hoc. Réi cling cé luc ngam ngui nghe, trong cac ky
thi tuyén sinh vao dai hoc, cao déng, du luan dé 16i cho thay cé chinh la nguyén nhan
dé két qua thi ¢ HS thap nhu thé.

Chung ta dang ding trudc moét nhiém vu chdng dang diung. Ai d6 16 dai vi da
nghiém tac trong viéc ra dé kiém tra cho HS ma quén “mém” bai cho cac em? Ai do
khéng du “ban linh” dé lam viéc “cdy diém”, hay khéng lao dau vao viéc cho HS kiém
tra lai hong kip ctu van tinh thé thi gié day cac ban dang ding truéc nhing thach thac
vé cung khé khan. Nhung néu ban dang ua cung lan séng chay - rugt theo chi tieu dé
ra thi cang hay nén nghi dén sé &n néi thé nao vSi phu huynh, véi HS khi ma chinh
chung ta dang c6 xay mot can nha tri thi'c khéng nén méng cho ca moét thé hé tré. Va
diéu quan trong la hay déi dién véi luong tam cua chung ta. Sé c6 nhing luc tran tré
rdéi ty tao cho minh nhiing cai giat minh, thang thét: “No6i sao day véi cac em vé long
trung thuc khi chinh chiing ta da hanh déng nhu nhitng ké déi lira?”.

(Bai “Thdy co gido trén ‘dwong dua bdt ddc di’” ctia Pd Ngoc Thiy, bdo Tudi
Tré, ra ngay 31/5/2012).

©® Nghe dau dé ngudi ta 1én an, phé phan nganh gido duc, gido vién ching téi
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clng chét da, cadm thay c6 16i. Nhung chinh ban than chung téi nhu nhiing ngudi méc
trong dam ket xe, ¢ phai lam lai mét nhoc ma ti€n, khéng cach nao thoat ra dugc.

Cl cudi mdi nam hoc, téng két diém, bao céo cac loai sé liéu, xét danh hiéu thi
dua, chung t6i déu cam thdy mét moi, tham chi gan nhu duéi stc vi phai chay theo
nhiing thanh tich 4o - dugc thdi phdng thanh nhiing sé liéu va ti 1é rat dep nhung
khéng biét dé lam gi.

Cu6i nam, rat nhiéu gido vién khoéc déd méu dd vi khéng dugc xét hoan thanh
nhiém vy nam hoc. Chéng phai vi day d&, vi vi pham dao dic nha gido, vi bd gid tré
ti€t... ma chi vi khéng dat chi tiéu dat ra. Thap hon 85% hoc sinh dat diém trung binh
tré lén thi khéng dugc xét hoan thanh nhiém vu nam hoc. Khéng qua 90% hoc sinh dat
diém trung binh trd lén thi khéng dugc xét lao dong tién ti€n. B4t k€ mén hoc nao va
bat ké tinh hinh hoc sinh nhu thé nao, gido vién bét budc phai dat chi tiéu trén néu
khéng muén bi méat danh hiéu thi dua.

Lé tat yéu, ai ai cing c6 dat cho dugc cai chi tieu cao ngat ngudng d6 (ducng
nhién khéng phai do sy hdp dan cua khoan tién thudng cuéi nam 100.000 déng danh
cho lao doéng tién ti€n va 70.000 déng danh cho hoan thanh nhiém vu) bdi chéng ai
muén trong hé sd ly lich cia minh lai ¢c6 nhitng nam “khéng hoan thanh nhiem vu” (va
viéc nang luong di nhién cing vi th€ ma cham lai).

That ra dat dugc chi tiéu nhu vay hoan toan khéng hé khé chat nao. Bai kiém tra
néu khéng quéa 50% hoc sinh trén diém trung binh thi gido vién phai cho kiém tra lai lan
2, lan 3... (cho dén khi nao dat dugc ti 1& dé thi théi). B&i v8i nhiing bai thi hoc ky
khoéng thé cho kiém tra lai thi gido vién phai dua dé cuong 6n tap sat véi dé thi trudc.
Nén c6 nghich ly tré tréu la méi lan cé bai kiém tra thi ngudi s¢ bi diém kém khéng
phéi hoc sinh ma la gido vién!

(Buén thay tinh hinh nay xu&t hién & ca cap tiéu hoc. Hom nghe két qua thi hoc
ky cuda con trai dang hoc 16p 1: C6 45/47 em dat hoc sinh gidi, t6i buét miéng khen céc
con gidi ghé. Con trai téi “bat mi™ Bai thi da dugc c6 cho lam trudc nhiéu lan réi, dén
khi thi chi viéc chép lai théi!).

Hoc sinh di hoc khong s¢ diém kém, khéng s luu ban nén rat khé bao va ngang
ngudc. Cé nhiéu ngusi khéng gitt dugc binh tinh nén da c6 nhing hanh vi thi€u kiém
ché& bi quay clip tung 1én mang. Du luan xa héi lai dugc dip phé phan ché bai gido vién
du ca. Nhung it ai biét dugc rang phan 16n ching té6i déu phai kiém ché hét mic, méi
ngay di day vé déu rat mét moi va buc béi. Tré tréu thay, gido vién di day phai s¢ hoc
tro!

Déi véi gido vién day cac mén thi tét nghiép tinh hinh con cang thdng hon. Vi sau
mdi ky thi t6t nghiép sé cé6 bang théng ké ti 1&é dau rét theo tiing bdé mén, ting giao
vién gidng day. (Bat luan tinh hinh dau vao nhu thé nao, cho du diém tuyén sinh cla
trudng nay chi bang 1/3 cta trudng kia thi ti 1& t6t nghiép cing phai dugc so sanh
ngang bang nhau). Gido vién cing theo ti 1&é d6 ma dugc danh gia nén ai ndy déu cuc
ky cang thdng. Chang téi déu phai “day dé” theo ding nghia — d& danh hoc sinh hoc
dugc chlt nao mung chir ay!

Chung t6i thudng ao uSc “bao gid cho dén ngay xua”, khi hoc sinh di hoc déu phai
lo l&ng bai v8 cua minh, s¢ bi diém kém, sg bj thady cé phé binh, s¢ thi r6t. Con giao
vién sé dugc thoai mai day dé va danh gia hoc sinh mot cach khach quan, khéng bi ap
luc cda nhiing chi tieu “trén trgi” kia nira.
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(Bai “Tro khong s¢ diém kém nhung thdy s¢” cia Anh Minh, bdo Tudi Tré, ra
ngay 13/6/2011).

® La mot gido vién (GV) da tuing nhan nhiéu gidy khen va ca ky niém chuong Vi
su nghiép gido duc nhung that long t6i khéng thdy tu hao vi téi bi€t c6 nhiéu gia déi
trong dé. Bau tién la chéat lugng gidng day ctua ngudi thay. Thudng sau khai gidng nam
hoc, GV phéi déng ky chat lugng b6 moén minh day, con s6 phai la 95% trd 1én cho dén
dat 100%. Nghia la mét 16p 40-50 hoc sinh (HS) chi dugc phép c6 moét HS x€p loai dudi
trung binh b6 mén minh day théi. Cudi nam ban giam hiéu xem day la moét tiéu chi
danh gia x&p loai GV. Vi vay, dé bang chi bang em, khéng GV nao “dai dot” dé HS 16p
minh day cé diém trung binh dudi 5. Lai nita, con s6 HS gidi cling dugc ap dat tir dau,
GV phai lam sao dat 20-30% hoac cao hon dat tiéu chuén giodi.

Thyc t& lam gi c6 chuyén 100% HS b6 mén minh day dat trung binh trd 1én. Xin ké
cau chuyén sau: Pdng nghiép cla té6i & Trudng T. — trudng tén tudi cla tinh — phat hién
HS A hoc 16p 6 ma khéng biét viét dung tén minh. Xac minh mai dén néta ndm hoc mdgi
két luan dudgc em A khoéng doc chir va viét dugc tiéng Viét! Thé ma diém cac moén déu
trén 5! Hoi cac em trong 16p, héa ra gid kiém tra em chi tra 18i miéng — dac cach. Riéng
gid tap lam véan, c6 gido cho em ké& thay vi viét ra gidy réi cho diém. Sy viéc dudc bao
lén ban giam hiéu va réi cach giai quyét la GV chu nhiém 16p d6 phai day cho em hoc
van, tap viét! Khong thé trd em lai cho ti€u hoc vi em da c6 bang tét nghiép roi! Cing
may la gan cuéi nam em théi hoc.

Lai mét chuyén nira: Cudi nam hoc xét ti 1& t6t nghiép trung hoc ¢d sd, Trudng X.
dat 99,6%. Céap trén chi dao: Phai dat 100%! Thé la HS Y. (HS duy nhat nghi hoc ti gitra
nam) dudc cac thdy c6 cho diém khéng vao sé diém va hoc ba dé dugc xét dat tot
nghiép trung hoc cd s3. Oai oam thay em nay dat tét nghiép trung hoc ¢G sé ma dau co
hay.

Viéc thi cling vay, nao la tap trung, déi trudng, tang cudng giam thi... nhung c6 ra
gi; coi thi thi xué xoa, giai bai cho HS; chdm thi nang diém dé dat yéu cau.

Trudng T. dat tiéu chudn qudéc gia con lan truyén cau chuyén moét HS 16p 9 thach
thdc GV chud nhiém: “Cé ma lam em & lai I6p em md&i sg!”. That sy ¢ gido da thua vi
cudi nam em van dugc xét tét nghiép trung hoc cd sé du nghi qua han (dugc kéo
xudéng cho duéi khung!); hoc qua yéu (nhung diém thé hién luén trén 5 & cac mén, ca
biét c6 moén 8, 9 nhs chép y trong sach!).

Nhu nhiéu déng nghiép khac, téi quen véi su gia déi tu lau. Mbi lan huéng dan
thuc tap, tap su thay xau hé vé cung. Néi that thi dung dén chi tiéu, néi déi thi lam céac
em gid déi nhu minh. Chinh vi thé téi cé kién nghi nhu sau:

1. Viéc dat chi tiéu cho ngudi thay chi la dé phan dau, ding xem la quyét dinh
trong danh gia xép loai GV. Pay la diéu quan trong, vi néu day, danh gia trung thyc ma
ban than gap khoé khan thi ai dam trung thuc.

2. Kiém tra, danh gia, x&p loai HS la tir thuc chéat viéc hoc khéng chay theo thanh
tich. Khong lay viec HS dat nhiéu diém 10 hay x&p loai gidi dé danh gia GV.

3. Viéc thanh tra GV la giup GV day tét, khéng phai la dip bat gio GV. Néu cé yéu
cau ban than thanh tra vién phai day cho GV phan hoac bai ma GV bj cho la day chua
dat.

4. Cho phép GV linh déng, sang tao, tu chu trong gidng day. Bai khé cé thé day
nhiéu ti€t, bai dé cé thé két thuc nhanh, khéng lé thuéc 100% vao bang phan phéi
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chuong trinh.

5. Bon gian cac khau giao an, sé sach. C6 trudng ty dat mau réi bat GV in vi tinh
qué tén kém, nhung mdi nam mdi lam lai.

6. Cai thién ché& do luong, phu céap... cia GV dé GV yén tam véi nghé.
(Bai “Xin ding gid doi” ctia N. Trang, bdo Tudi Tré, ra ngay 18/7/2006).

© 1. M6t ngusdi ban via quyét dinh khéng tiép tuc “mai ding quan” dé ldy tam
b&dng cao hoc nita chi vi.. khéng chiu néi sy phi ly dén kinh khung. Ban cho biét
chuong trinh cao hoc gi ma suét hoc ky I ngay nao lén 16p ciing chi toan hoc ti€éng Anh
va tri€t hoc. Ma cé phéi cao hoc la “hoc cdi cao cao” gi cho sang. Ti€ng Anh ciing bap
bém v& long, tri€t hoc thi van nhitng diéu da hoc & BH. Trong khi do6, yéu cau déi véi
tan cd nhan tét nghiép BH, ngoai ngl da tuong ducng trinh dé B ch( chua néi dén yéu
cau déi vdi bac cao hoc. Tuy nhién, diéu khi€n ban téi quyét dinh khéng hoc nira vi cau
phat biéu hét stic ty nhién va... thanh that ctia mét vi ti€n si ding 16p: “No6i trdng ra la
cédc anh chi déng tién vao day dé.. mua bdng nén ai muén hoc sao thi hoc”

Nghe xong cau phat biéu xanh rén danh tan moi nd luc va hao hic &y, anh nhéat
muc khan goéi ra vé du da déng moét khoan hoc phi kha kha. Ma khéng chi anh ban
nay, hai ngusi ban khac cung 16p ciing cé quyét dinh tuong tu vi “khéng thé chiu noi
kiéu hoc hanh nhu thé”.

2. Con tai moét 16p cao hoc khac & phia Nam, lich trinh gidng day cua mot sé vi
ti€n si ngoai Bac vao cang... ngd khéng kém. Thudng chi cé nam, sau ngay cho mot
chuyén dé nén tuy theo dung lugng dai ngén cua chudng trinh ma 16p sé hoc mét hay
hai budi. Nhung gan nhu c6 mét céng thiic chung: Ngay dau tién lam quen dé tao than
tinh, cac ngay tiép theo hoc, ngay cudi cung danh cho nhing chuyén tham quan, picnic
day doé.

Tham chi, c6 vi vita ngdi xudng ghé& da lén han lich trinh ngay nao hoc vién “cé
nhiéem vu” dan thay di an, ngay nao “cé nhiém vu” dua thay di chdi. Vi quan diém sén
c6: Hoc cao hoc phai tu nghién ctu la chinh, thay gido chi giup vé phuong phap.
Nhung phuong phap gi khi thdi gian danh cho nhiing chuyén thdm tha, choi bdi ngén
ngon nhu thé! Va da thanh théng 1€, budi hoc cudi luén phai qua cap coi nhu chia tay
thay c6. Mot hoc vién trong 16p tiét 16: “Vui vé gi dau nhung khong thé khong lam, cé
vay thay mdéi nhe tay khi chdm bai chu™

3. Hai cau chuyén chua thé néi hét dugc van dé nhung ciing la diéu dang dé ngdm
lai. Khéng vo dua ca ndm nhung cha thé ma khéng it ngudi van nia dua nia that: “Bay
gio tién si day truong, con thac si day dudng”. Va ciing chédng cé gi la néu chat lugng
giao duc ngay cang sa sut khi ma nhiéu thac si, ti€n si c&t déu déu “ra 10” tir nhing 16p
hoc nhu thé.

(Bai “Hoc cdi cao cao... la thé sao?” clha DPinh Tran, bio Tudi Tré, ra ngay
20/12/2005).

2) Gido duc phai tao ra dugc su thay d6i chic chin va 6n dinh cdc hanh dong
(hanh vi) ctia ngudi hoc.

R4t ti€c, gido duc nudc ta khong 1am dude diéu ndy vi phan 16n viéc hoc 13 hoc
thuoc long dé tra bai cho thiy co, dé qua nhitng ky ki€m tra, ky thi va sau d6 thi...
quén ludn. Chinh vi vdy, & nhitng ndi khong dugc ki€m sodt that chit ché, cdc hanh



182 M6t s6 suy nghi vé x& hdi va gido duc ¢ nudc ta

vi hoang da, v6 gido duc, v6 vidn hda cia nhitng ngudi da tirng di hoc hodc dang di
hoc dudc dip thé hién ra, thim chi mang tinh tip thé. Dudi day 1a vai vi du minh hoa:

® 1. Tan cudc tiéc, chang téi rdi lau 9 khach san Kim b6 (TP.HCM) ra vé. Thang
may kha chat, da s6 la canh may rau, phan nhiéu da chénh choang hdi men. Cau
chuyén dang rém ra thi thang may dung lai & tang 6, mét c6 gai Tay voi va budc vao.

Co gai rat dep, va cho du la.. Tay, cé cang cé vé lung tung truéc nhitng anh mat
soi moi, thé 16. Réi nhiing ti€ng cudi hé hé vang lén. C6 nhiing doan binh luan vé
moéng, vé nguc hét siic thé tuc danh cho... ngusi dep.

Xuéng tang trét, moi ngudi chen lan budc ra. Cé6 gai sai chan that nhanh, va khi
vita da dé... an toan, c6 quay lai va néi nhu hét 1én: “Cac anh la nhitng ké mat.. mat
lich sy” bang ti€éng Viét. Mot thoang sling sd, roi cé ai do kéu len: “A! N6 biét tiéng Viet
chiing may oi”. Lai moét trang cudi ma3 hét cé...

2. Mot doan can bo tré duge mdi di tham dat nuSc Phu Tang. X s& cuia con chau
Thai Duong Than N qua déi hién dai, véi bi€t bao tién nghi va mach séng ngay dém
cudn cudn chdy, lam anh em ta it nhiéu cam thdy choang nggp. Poan lan lugt tham
quan cac céng xudng 16n, viéng cac di tich, dén thé Than dao va moét vai vé dudng cd
xua, ké cad dén séng trong moét sé gia dinh trung luu dé hiéu biét thém vé ddi séng sinh
hoat cia ngudi Nhat ngay nay.

C6 mét vai mén qua tinh cdm dugc trao tang, dang ké nhat c6 1& la may quyén
sach viét vé nén van héa cé kinh Nhat Ban, vé cac chién binh samurai, vé cac trudng
phai thién.. Tat ca nhiing gia tri vo gia vé tinh than &y bj vit bira xuéng san khach san
ngay moi ngudi “good bye” nuéc Nhat. Trong hanh trang cua ho, qui gia nhat cé 1€ la
cai may tinh xach tay second hand, may chup anh ky thuéat so.

3. Khéng biét khi cac ngudi phuc vu don phong, ho nghi gi vé cach hanh xr cua
ngudi Viét chung ta? Va cé gai Tay &y, réi day khi nhé téi VN, cé quén dugc may ké
mat lich sy ma c¢é 18 gap trong thang may?

(Bai “Nguoi Viét trong mdt ai?” cla Hong Quyén, bio Tudi Tré, ra ngay
21/3/2006).

© Vui va buén! D6 1a hai trang thai cdm xic ma cé ban té chidc 1an nhiéu ngudsi di
du 1& hoi hoa anh dao (sakura) Nhat Ban lan 2 dién ra tai Ha Noéi tron ngay chu nhat 6-
4 déu céb.

“Vui thi da ré6: Hon mét van ngudi, chii yéu la ban tré, dén véi lé héi — chung té
gici tré VN khong thd o véi nhitng su kién vdn héa va mang tinh than hoc héi, hoi
nhap. Buén vi mot s6 ban duy 1é hoi ma cé nhiéu thai do tng xu khong hi€u néi noi
céng cong!” — mot thanh vién ban té chic lac dau.

Ban t6 chiic 1& hoi da md hét cac canh céng dé khach vao. Tuy nhién, nhiéu ban
tré cong kénh nhau bat tusng rao dé vao trong truéc nhiitng anh mat ngé ngang cla
nhiéu ngudi Nhat dang x€p hang vao céng canh dé. Hai thi€u ni Nhat véi trang phuc
kimono s¢ dén phét run 1én nép minh vao hang rao khi cé ban tré cugi sé sang: "Pep
qud, cho day s& thit mét cail”.

Ban t6 chiic da bé tri cac gian hang trung bay va ban cac loai thiéic an nhanh, an
nhe & hai phia sanh I& hoi. Nhung chua dén 13g, toan bé hai bén sanh ngap rac, trong
khi cac thung rac dugc bé tri hau nhu tréng réng!

Khodng 15g, khi lé ruéc kiéu Yosakoi tir trung tam ti€ng Nhéat trén phé Nui Trac téi



M6t 6 suy nghi vé xa hdi v gido duc & nuéce ta 183

khu vuc Trung tam trién lam Gidng V& chua dut thi kha déng ban tré cd nam lan ni ao
at, x6 day nhau t6i ba cay hoa anh dao that (ma nhiéu nghé nhan da mat nhiéu thoi
gian dé ghép tu 300 canh hoa) tranh nhau.. bt hoa bé canh! Trong chép nhoang,
nhitng cay hoa anh dao bi “tiéu diét” gon. Bay cay hoa anh dao gia, hoa lam bang lua
cung véi dén 1éng dudc ban té chiic bé tri cadc géc san ciing bi bé tryi. Tham chi nhiing
dan lusi treo 16 Iing hoa anh dao cing bi nhiéu ban kiéu nhau lén “thanh toan” nét!

Hanh dong dang xau hé

Ngay tai 1& hoi, nhiéu ban tré ching ki€n da c6 mét cam giac chung: “Pang xau ho
UGi nhitng ngudi ban Nhat”

Pua chau gai di dy 1& héi, bac Ha Thu Anh, khu tap thé Ngoc Khanh (Ha Néi), luén
dé maét trong chiing va dan c6 chau gai 15 tudi: “Khong dugc but moét canh hoa anh
dao!”. Khi chiing kié€n canh “tan pha” vao cuéi budi chiéu, bac Thu Anh lac dau ngéan
ngam: “That dang xau ho!” .

Khi chiing kién cénh cac ban tré VN tranh gianh nhau bt hoa bé canh, cé giao
[urumi kh& ngé ngang hdi cac hoc tro VN cda minh: “Nhu vy la sao?”. Hoc tro cda co
khong biét tra 16i thé nao. Co giao lurumi léc dau: “O Nhat, cac ban tré déu rat ton
trong van héa céng cong va vi lgi ich chung”.

(Bai “Néi buén tir 1é hoi hoa anh dao: Sao danh ‘bit hoa bé canh’?!” clia Tran
Dinh T, bio Tudi Tré, ra ngay 8/4/2008).

® Nam 1997, téi ghé tham chua Ba & Chau Béc, An Giang. Trong moét bién rac
xung quanh, téi loay hoay di tim mét gid rac dé béd may vé bao nhang. May ngudi ban
hang rong théc méc khéng hiéu téi tim cai gi, sau hiéu ra bén cudi véi nhau: “Céi thdng
cha Viet kiéu khung, cha di tim thang rac tui bay di”. Vi hanh déong khéng xa rac ndi
céng cong, téi da bi déng bao minh hiéu lam. Téi la ngudi trong nuéc nhung dugc cho
la Viét kiéu va bi cho la dé& hai.

Vai nam sau, dudng phé Sai Gon dugc trang bi cac thung rac céng céng. Moét lan
toi tap xe vao & dé bd rac vao thung. Gan dé cé moét s6 em nhé khodng musi moét,
mudi hai tudi dang choi duia véi nhau. Téi nghe may em cudi néi véi nhau, ra vé rat la
lam: “Coi cha néi kia dem rdac bé vao thung rac kia”. Trong mét cac em, hanh déng
cua t6i kha ky quac.

Nam ngoai t6i va moét s6 ban bé, déu la nhiing ngudi cé hoc, di nghi mat. Trén xe
ai ¢6 rac gi ci ha kinh xe xuéng, vat ra ngoai. Téi khéng phan déi ban bé, nhung van
lam theo céch cta minh la gom réac lai chd khi xe diing dem rac xuéng. Mot ngudi ban
nhin thay ché t6i ngdi cé mét boc rac, bén cusi néi véi moi ngudi: “Ong T. tiéc rac nén
kkhéng dam vut”. Cac ban téi cudi, ban be dua vui vo tu théi, téi cling cudi nhung long
dugm budn.

Trai qua nhiing kinh nghiém cudi ra nu§c mét nhu vay, nhiéu khi t6i ty van: “Hay
minh khung that, hay la minh lap di?”. Méi khi nhu thé téi luon nghe mét ndi niem gi dé
rat dau buén len 18i trong tim, vi thdy minh c6 don quéa va ISi bai hat cua Trinh Céng
Son: Cé diéu gi gan nhu niém tuyét vong.. Cac ban c6 dé y thdy trong nhiing chuyén
tham quan, du lich, hoc tap.. dén nhing xt sd cé y thiic cong déng cao nhu Hoa Ky,
chau Au, Nhat, Singapore... su chdp hanh trat tu céng cong clia ngudi Viét minh ciing
khéng dén ndi nao. Tuy nhién, khi vé dén Noéi Bai hay Tan Son Nhat la tinh hinh khac
ngay: Xa rac, chen lan, khéng x€p hang... vo tu.
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Sau khi Tudi Tré dang bai vé sy cd & I& hoi hoa anh dao, c6 rat nhiéu bai viét dang
nhiing y ki€n biic xGc cda nhiéu ban tré. Nhitng bic xtc va dau long cia cac ban lam
t6i cdm thay &m long vi biét rang minh khéng don déc. Tuy nhién, té6i muén néi véi cac
ban rdng tu suy nghi dén hanh dong la moét khodng céach rét 16n néu ching ta thi€u
quyét tam. Téi cho rang viéc cai bién va nang cdp y thic cong déng cua ngudi dan doi
héi mot né luc to I6n ti nhiéu phia, trong dé khoéng ai khac, doéi nga tri thifc ciia chung
ta phai ddm nhiém vi tri tién phong. Ngudi Viét ching ta khong hiéu tai sao lai cé tat
xau chi thich dén nhan nhing 18i ca nggi cda ban bé.

Qua sy kién 1& hoi hoa anh dao vira roi, ngoai nhitng y kién cda ngusi Viét c6 tam
véi dat nudc, toi thi€t nghi cac cd quan truyén théng cia ching ta nén tim ki€m va cho
trich dang nhitng nhan xét, phé binh cua ngudi nuéc ngoai, nhat la ngusi Nhat, vé sy
kién nay. Chang ta phai nhin nhan lai ban than dé thdm thia sy nhuc nhéa, géng sic bao
ban nhau ma trau déi. Téi nghi rang néu chung ta con chut long tu trong la chung ta
van con hi vong.

(Bai “Néi buodn tix 1€ héi hoa anh dao: Con long tu trong, chiing ta vdn con hy
vong” cta Tran Anh Tri€t, bdo Tudi Tré, ra ngay 12/4/2008).

® Cau chuyén lién quan dén cach hanh x cla céc ban tré trong &€ hoi hoa anh
dao la mét biéu hién ré rang nhét su 1én ngdi cia mot thi “chil nghia ca nhan hoang
da” trong xa hoi. Bay la thi chu nghia ma theo d6, moi ca nhan chi biét hanh x theo
cac qui tdc va nhu cau cla riéng minh ma khéng can tinh dén, quan tam dén cac
chudn muc, qui tdc va Igi ich clia cong déng. Khi d6, ca nhan sé bat chap moi thu
nham dat dugc Igi ich cho rieng minh va bién cai chung thanh cai riéng. Tai sao thu
chu nghia nay xuét hién ngay cang nhiéu trong xa hoéi ngay nay?

Trudc hét né la hé qua, la sy phan Gng cia mét thi chd nghia tap thé tuyét dsi,
chu nghia binh quan cao bang triét ti€u moi yéu t6 riéng cua ca nhan ma con ngugi da
trai qua mot khoang thdi gian dai trong qua kha trudc day. Vi da tung bi kim nén mot
thdi gian qué dai, giéng nhu chi€c 16 xo bi nén xuéng, nén khi c6 diéu kién thi “bung”
lén nham bu dap cho nhitng mat mat trong qua khu. Nhu vay tinh ca nhan cyc doan
hém nay chinh la sy déi nghich lai mét sy cuc doan trong qua khi ma xa hoi ting
ching kién.

Bén canh dé, chu nghia ca nhan hoang da bung phat chinh la bi€u hién ré nhat
cla sy that bai trong quéa trinh xa hoi héa ca nhan cia xa hoéi. Theo nghia xa hoéi hoc,
xa hoéi héa la qua trinh c4 nhan dugc dao luyén, dugc day cho cac gia tri va chuan
muc, cac ky nang can thiét dé tré thanh mét don vi hgp chuan trong xa hoi. Va ba tac
nhan déng vai tré xa héi héa quan trong nhét dé la gia dinh, nha trudng va xa hoi.

Néu nha trusng cé gang day that tét, trang bi cho hoc sinh nhiing gia tri chuan
muc cao dep cho xa hoi, nhung bé me cac em lai la nhitng ngusi “phi chudn muc” hay
xa hoi van hanh khoéng theo trat ty, 1& théi thi sy gido duc ctia nha trudng chéc chan sé
khéng c6é tac dung. Néu nha trudng day hoc sinh phai tén trong ciia céng nhung bé me
lai la ngugi giau c6 nhg bi€n cda cong thanh tu thi lam sao cac em ton trong cluia céng
dugc?

Néu nha trudng, gia dinh day cho tré em nhiing diéu t6t dep nhung khi budc ra
ngoai lai chiing kién bao canh trai tai gai mat thi lam sao cac em hanh x dung dugc?
Cai xau, cai phi chuan dang hién hu trong xa héi nhu la diéu binh thusng thi chéc
chén ca nhan cing dan dan xem chung la binh thudng.

Cudi cung, chu nghia ca nhan hoang da con cho ching ta thdy hoc theo viéc tiéu
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dung thi dé&, nhung hoc nhiing Ging x& van minh thi khé khan dén nhudng nao. Cac ban
tré cla ching ta c6 thé khéng thua cac ban tré Nhat Ban, Han Quéc trong khoan &n
dién hay xai sang nhung chédc chan la thua xa vé cach Ung x va giao ti€p ndi céng
cong. Chinh vi vady ma ngugi ta méi néi sy tut hau vé kinh té€, vé cong nghé khong hé
dang ngai, ma cai dang ngai dé la su tut hau vé gido duc. Cé tién nhiéu hay c6 moi thi
sang trong ma khéng dugc gido duc tét thi sé chi trd thanh ké 16 bich va hoang da
trong hanh vi ma théi.

Trach nhiém giao duc lai khéng phai chi la chuyén cla nha trudng ma la cda tat
ca chung ta. Chuyén hoa anh dao budc tat cad ching ta phai bat tay hanh dong chu
khoéng thé ths ¢ dugc nita roi.

(Bai “Chii nghia cd nhdn hoang da” cia L& Minh Tié€n, bdo Tudi Tré, ra ngay
12/4/2008).

©® Nam hoc vira qua, con gai téi (hoc I6p sau) thinh thodng van ké cho me nghe vé
nhiing trdé chai that sy nguy hiém ctia mét vai ban trong 16p. Cé lan chau ké rang, ban
H. hém nay bj diém moén toan kém hon ban T. nén theo “giao kéo” truéc dé, bén ban
nam bé&t ban H. phai.. cdi nat 4o ra cho cac ban &y xem. Toéi giat thét ngusi. Téi hdi
chau: “Thé c6 gido cé biét chuyén nay khong?”. Con t6i tré 16i la tat nhién c6 khong
biét, vi cac ban 4y vao nha vé sinh dé thuc hién... hinh phat.

Vai ngay sau, t6i lai nghe chau thong bdo mét tin giat gan hon. H6m dé, vao gic
tan hoc, khong biét s6 y thé nao ma ban H. lai bi cadc ban nam gidu cap sach. Tim mai
khéng thady, H. lai bi cac ban &y ra diéu kién: Phai vao nha vé sinh kéo.. day kéo quéan
xudéng cho cac ban dy xem réi sé dugc trd cap sach. Chéng biét c6 phai do sét rudt vi
sd ngudi nha chd dgi hay khéng ma H. danh lam theo 18i yéu cau doé. Téi thdc mac:
“Sao ban H. dai doét thé, mét khi bi cac ban ra diéu kién bay ba nhu thé sao khéng bao
vGi c6 giao?”. Con gai toi dap: “Khong phai ban &y dai dot dau me oi, ban ay lam thé
la vi ban &y thich thé!”.

Toi that sy bi s6¢ dén ndi nia tin nita ngd vé cau chuyén cua con gai. Nhung chi
vai ngay sau do, t6i biét ngay diéu dé la cé that 100% khi con t6i mang sé lién lac cla
ban H. vé nha dé téng két cac mat thi dua trong tuan (con téi la té trudng). Toi lat xem
I6i nhan xét that gay gét va kién quyét cla c6 giao vao tuan trudc dé trong sé lién lac
cta H. Nghe dau, nhing tro dua tai hai cia H. dan dan bi bai 16 do c6 ban nao dé bao
v6i c6. Co6 cling da trao déi véi cha me cda H. qua dién thoai.

Nam nay, con téi Ién 16p 7. Méi t6i, to6i day thém Anh van cho cac chau hoc sinh &
nha. Hoc troé cua t6i dén ti nhiéu trusng khac nhau. May hém truéc, moét cé hoc tro
cua toi (dang hoc 16p bay) vé tu ké lai chuyén cta 16p chau: “Lép chdu cé 42 hoc sinh,
vay ma hém nay c6 dén 36 ban bi c6 danh. Cé danh dau ldm, tui né khéc qua chung”.
Hdi ra mdi bié€t nguyén nhan: Gan hét 16p chau (tro chau va vai ban khac) vao gid ra
chdi déng ctra lai, ri nhau chdi tro G xi (oan tu ti), ai thua thi phai ¢di 40 cho moi ngudi
xem hoac 6m hén ban khac gidi. “Thé sao c6 biét chuyén do?” — Téi hdi chau. “Vi cac
ban déng cla khong séat, con ké hd nén cac ban I6p bén canh nhin thdy, méach lai c6.
Chu tui con dau dam béo véi co, tui né biét la ‘xi’ lién!”. Téi nghe ma bdng ndi da ga!
To6i chua kip hoan hén thi con gai téi cang “phan” luén: “Chuyén dy cé gi ngac nhién
dau me, trong I6p con c6 mdy ban vtia bi c6 phat tuan truéc cung vl nhitng tré tuong
tu”.

Vay dé, nhing tré dua ctia mét s6 tré mdi 16n ngay nay khéng con vé tu va tho
ngay nhu trudc nita. C6 phai do hoc sinh ngay nay chju anh hudng rat 16n ti phim anh,
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mang dién td, t0 sy bung nd théng tin hay chinh vi sy dé cao cta chi nghia ty do cé
nhan ma trong I6p chiing nady ra nhiing tro chgi that la kinh khidng?

(Bai “Nhitc nhéi tro choi hoc tro” clia Nguyén Pao, bdo Phu Nit Chti Nhit, ra
ngay 4/11/2007).

3) So sdnh véi cac dic trung 3, 4 va 5 (xem muc nhd 9.2. Gido duc nhdn cdch Iy
tudng trong truong hoc), gido duc nudc ta thién vé day hoc mang tinh chit nhdi nhét
vao tri nhé ngudi hoc mdt chuong trinh hoc qud tdi, hau nhu khong tinh gi dén céc
y&u t& thudc thé gidi bén trong clia ngudi hoc. Cu thé, gido duc nudc ta khong thuc
st nhim dén viéc 1am thda min cdc nhu ciu cla ngudi hoc, khong tao dugc trong
ngudi hoc cdc xiic cdm duong d6i véi viéc hoc, khong trang bi cdc cdng cu, phuong
phdp, k§ ning cAn thi€t d&€ ning cao ning lyc clia ngudi hoc, ddp tng véi cdc thach
thifc ma ngudi hoc giip trong sudt cudc ddi cia minh.

Diéu nay c6 thé thiy rd qua k&t qua hai mon hoc vin va lich sit 12 hai mon gidp
hinh thanh nhitng xic cdm t6t cda ngudi hoc, tir d6 xay dung cdc nhan cédch t5t. K&t
qua cho thay rit ding bdo dong:

© Ky thi tuyén sinh DH 2006 da vao giai doan cudi cia qua trinh chdm thi va tinh
trang thi sinh (TS) vié€t van nhu noéi, viét sai chinh td van phé bi€n. Tham chi bai lam
clia mot bo phan kha 16n TS con bi thdm hon nhiéu. Diéu dé it nhiéu phan anh thuc
trang day va hoc & bac phé théng hién nay véi nhitng bai van that.. dé s¢ va vi sic
“sang tao” cuia nhiing ¢6 tud, cau td dang quan ngai vo cung...

Nha van mé... phu nit (!)

That khong thé liet ké hét cac 16i chinh tA ma TS méc phai trong bai lam. Thay
Nguyén Manh Hié€u, gidng vién khoa ngi van Trudng BDH Su pham TP.HCM, cho biét
trong s6 gan 1.000 bai thi ma thay da cham (& mét hoi déng khac) cé hon 2/3 bai lam
chif viét t&¢ hon ca HS tiéu hoc, phan déng sai chinh td dén khéng thé chap nhan. Thay
Hi€u té ra buc xtc: “Nhitng cé cau nay ma cung lay dugc bdng tu tai thi that khé hi€u.
Khéng biét gido vien van phé thong chdm nhu thé nao ma sé nay qua khdéi bac phé
théng?”.

Trong lan chdm chung (ca t6) mén van, mot giang vién khoa ngit van ctia Trudng
bH Su pham phai vat va 1dm méi doc dugc ndi dung, nhung tim mdi mét van khéng
thdy mot ddu cau nao trong bai lam dai bén trang ctia mét TS du thi khéi D. Chinh té
viét khéng dung thi viéc dung t sai, viét cau “qué”, cau sai cdu trac la 1& thudng. Mot
bai lam van cé khi sai dén gan 100 16i dang nay. Téi rgn minh khi doc nhitng t& ma TS
dung dé viét trong bai: Mi c6 sdc dep hét stic khéu goi; nhiéu nha tho nha vdan mé phu
nit, T6 Hoai cting giéng ho, cing mé Mi... (?!).

Trong khi dé, chuyén ldy rau 6ng nay cdm cam ba kia cing khéng hi€m. Cé6 Mi
xinh dep nhu thé ma TS lai nhan tam bao rang: Mi vé lam vg cho nha ba ho, vat va nhu
con bo tét nén Mi tré thanh mét thu quai vat, ngudi khéng ra ngudi, nggm khong ra
ngom... (chuyén sang hinh dang bén ngoai cia Chi Phéo, sau khi ra tu).

C6 moét TS té ra rat bat binh khi dan ra hoan canh cua A Phua: Vi b4t binh trudc
viéc du dé con gai nha lanh, A Phu danh Ba Kién, bi Li Cudng bt vé gat ng, tréi ditng
khéng cho di choi mua xuan. Bon chiing that la da man. Em doc dén day thi bat binh
ldm, thuong cho A Phtu va han cha con nha Ba Kién. TS khéac thi c6 6¢c “khai quat” cao
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hon khi phan tich chi ti€t Mj va A Phu bi tréi: Thdy chong minh bi tréi, Mi cam thay rudt
dau nhu céat, nuéc médt dam dia... (da qua dén Hich tuéng si). Con A Phu thi sao? A Phu
thdy vg minh (tic Mi) bi bon né hanh ha thi lién xach dao chay thidng dén nha Ba Kién,
dam chét Ba Kién roi ty sat cho chét luén! (chi ti€t nay néi vé Chi Phéo).

Cing cé nhiéu doan van ctia TS doc mai ma té6i chang hiéu viét gi. Pon ci doi
dong trong s6 4y dé ban doc suy nghi hé: Xuan Diéu sinh ra sau ngay giai phéng,
ching kién nhiéu canh trai tai nen khong chiu dugc. Mot hom Xuan Qugnh sang tac
bai tho mét tor séng. D6 la su giai thoat phu nit ctia 6ng. Con cudc tinh cia Mi dugc
mét TS ké lai nhu mét cau chuyén thdi hién dai: Mi dep hon ai hét nén rat nhiéu bé.
Mét hom troi dep oi la dep, Mi dugc mét cau @&m ho Li tén la Pha Sa con 6ng ta dién
giau cé6 deo dugc chiéc nhan kim cuong vao tai va cuéi cung Mi danh vui vé nhan va
theo vé nha lam vg luén. Tir d6 Mi séng khé ldm nhu la con ngua nuéi trong xéa bép
khéng ai them dom t6i nda Mi da tan doi..

TS khac thi thé hién quyét tam: Séng nghia la tinh yéu. Em dang budc vao yéu
nhung em sé yéu lang mang khi em da hoan thanh uéc nguyén budc vao nguéng cla
trusng dai hoc, sé yéeu va git long chung thuy nhu séng du em con gdp nhiéu chong
gai trong yéu duong ldm lam...

“Em dau c6 muén...”

Cac van dé thdi sy néng bdng ciing dudgc cac si ti dua vao bai lam. C6 1& nha van
Nguyén Ngoc sé rat ngac nhién néu 6ng doc dugc nhiing dong nay: Hién nay, nan chat
pha ritng tran lan trén khdp moi mién cua dat nuéc. Trudc tai nan dé, Nguyén Trung
Thanh viét Rung xa nu dé canh bao moi ngudi, kéu goi ditng chét pha riing nita. Toi
tin chéc rang chinh tac giad cing khéng thé nghi ra tic pham cia minh mang “tinh thoi
su” nhu thé.

Co lé biic xuc trudc viéc mua vé tau Ita khé khan, TS da viét vé hinh anh con tau
trong bai Tiéng hat con tau: Ché Lan Vien muén ngay cang c6 nhiéu doan tau chay tu
mién Nam ra mién Bdc dé phuc vu hanh khach, khéng con xay ra tinh trang chen lan
khi mua vé, lén tau nhu hién nay.. Ong da mo uéc thay cho nhiéu nguoi..

Khuing khi€p hon, c6 bai lam to dau dén cuéi, sau lan TS qua quyét Xuan Quynh la
“6ng”, con bao rang “.. sau Nguyén Du, Xuan Qugnh la nha tho nam hiéu ré vé phu ni
khi viet bai tho Séng...”.

Co6 dén hang may chuc TS goi Xuan Diéu la ba, cé, chi, trong khi chuong trinh
THPT phan Xuan Diéu HS dudc hoc nhiéu ti€t nhat trong s6 cac nha tho (moét bai khai
quat tac gia, ba bai tho tiéu biéu).

Khéng nhiing thay déi giéi tinh nha thg, cac TS con té ra “théng minh” khi tu “sang
ché” tho va khéng ngan ngai gan tén tac gia. Chang han may cau sau day dugc TS dé
tén tac gia la Xuan Diéu hét sic éo le nhu thé nay: Lam sao dinh nghia dugc ch “mi”.
C6 kho gi dau ma héi ky. Hai dia gan nhau roi sat lai. M6i ké, médt nhdm, thé la “mi”.

Khéng it bai thi bé gidy trdng. Cling c¢6é nhiéu bai néi nhang néi cudi cho c6 chi
cht khéng ra nghia. Mot s6 khac xem bai thi la “dién dan” dé bay té suy nghi, trat can
tam sy cua minh. Mét TS that tinh rang: “Cé oi/ Cé ditng chdm bai nay, vi em dau cé
biét gi ma thi, me va chi em ép em nén em mdi di thi théi chir em ddu cé muén”.

Khoéng biét cac bac cha me sé nghi gi khi doc nhiing dong nay? Cé 1& vi khéng

hoc gi nén mét TS da ngam nggi méy van thd trong bai lam: “Lam sao dinh nghia dugc
trusng thi? Cdn but ma dau biét viét gi. Pem phao nhét tui ma trat hét. Lan nay chdm
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rét chdc di tu”. C6 em nan ni thdy ma tdi nghiép: “Thay cé chdm nuong tay cho em
nhd, lan nay rét chdc la di hoang luén, ba em ham doa nhu vay day!”. Mot TS than thd:
“Hoc 12 nam, thi ba ndm réi ma van khéng dau. Bia nay cam dé thi ma rung roi tay
chan, trat ti niaa roi thay oi, chdc rét qua...”.

Van chuong thé nay ma khong rét méi la!

(Bai “Nhitng bai van... dé sp!” cia Nguyén Vin Cai, bio Tudi Tré, ra ngay
26/7/2006).

oXe] bac hoc phé théng, cac mén khoa hoc xa hoi, nhat la mén van da va dang bj
xem nhe, tham chi xem thudng. Cac mén khac nhu nhac, hoa, thé duc cang khéng
dugc coi trong. Cho nén, s6 déng hoc sinh ngay cang mo hé, &u tri vé nhan sinh quan,
vé & séng, nhiéu em rat ngé nghé, ngé ngan vé tu duy va ky nang st dung tiéng Viét.

Xin néu mét s6 dan chiing vé viéc day va hoc van hién nay (nhiing ch in nghiéng
la ching téi nhdn manh) :

1. Bé bai: Em hay phat biéu cdm nghi cia minh vé viéc Nguyén Du da dé lai cho
ching ta tac pham Kiéu.

Mot em hoc sinh 16p 11 PHTH Céi Bé da viét:

“..Nguyén Du la lao tién béi cua chung ta. Mac du tién béi da sém ra di vao mot
chiéu gi6 lanh, nhung van lam chdn déng giéi hau béi cua chung ta, qua bi kip v6 céng
“Vuong Thuy Liéu” hay con goi la “Poan trudong that thanh”. Bang ching la qua céac ky
thi, pho bi kip nay lai xuat hién va lam that dién bat dao ca gidi hau béi chang ta..” (1)

2. Pé bai: Trong cac tac phdm em da hoc va doc thém, em thich tac phdm nao
nhat ? Vi sao ? Hay ching minh

Bai lam cia em N.A.T 16p 10 PTTH viét :

“..Trong kho tang van hoc Viét Nam, ca dao dan ca rat giau tinh nghia.. Trong cac
tac pham doé, em thich nhat la tac pham “Tat Bén”. Vi né da thé hién tinh than chéng
lai su boéc 16t phu nit cia ché do phong ki€n. Chitng té chi da ban con va ché dé thé
hien tinh than kién quyét do...”

3. bé bai: Em hay phan tich trinh ty dién bién tam trang nang Kiéu trong doan
trich “Nhing néi long té tai”

Bai lam cia em C.T.V I6p 10 PTTH P.N cé doan viét:

“Nay hoang hén da lai mai hén hoang”. Qua dé da cho thay tén khach ho Hoang

that tan nhan, hdn hén Thay Kiéu da réi lai bt Thay Kiéu hén lai lam cho Kiéu ngay
cang bién thanh gai lau xanh chuyén nghiép muén ngéc dau lén ciing khéng néi”.

4. Pé bai: Em hay cho biét bat cong clia ngusi phu nit trong xa hoi phong kién.
Béng cac tac phdm da hoc cia H6 Xuan Huong, Nguyén Du, hay chiing minh.
Mo6t em tén Hoan Nhan, 16p 9, THCS viét:

“..Su bat céng cua ngudi phu ni trong xa hdi phong kién luc bay gid la: Ho khéng
dugc tham du béng da quéc t€, khong dudc lai xe nhat la cac loai xe con, xe gan
may (!). Ngay nay quyén giai phéng phu nit da dugc cung cé. Hang nam ngudi ta lay
ngay 8-3 lam ngay quéc khanh phu nt..”

5. Mot ban hoc sinh 16p 9 PTCS T.A, Hué da viét:
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“Thay Kiéu la ngudi con gai tai sach ven toan, song nang da bi ché dé phong kién
vui dap vao chén bun nha. Bén néi nang phai nhdy xuéng séng Tién Giang ty van, may
thay luc dé c6 mét ba dang vién di cong tac vé, ba lién nhdy xuéng séng clu nang.
Sau dé6 Kiéu giac ngd va di theo con dudng cach mang”(!!).

Xin mién ban, chédc moi ngudi da hiéu chat lugng day va hoc van hién nay.

Day cac mén xa hoi, nhat la mén van 1a nham hinh thanh nhan céach cho hoc sinh,
giup cac em tich ldy hiéu biét, tiing buéc lam giau tinh yéu gia dinh, qué huong, dat
nudc va con ngudi, Vay ma bay gid c6 khéng it hoc sinh khéong thich van, tham chi rat
sg van. Léi dy khong thudc vé cac em. Phai tim nguyén nhan ti nhiing cd quan, nhitng
ngudi quan ly gidang day mén van. Bo gido duc dao tao da cé qua nhiéu cai bién, cai
cach vé noéi dung va phuong phap giang day mén véan, thay ca sach giao khoa, cho ra
dsi hang loat sach tham khao, thuc hién nhiéu cudc hoi thao, tap hudn vé thay sach
trén pham vi ca nudc, t6n kém bac ti. Song, tinh hinh day va hoc van van khéng hé
séng sua.

Thai ky khang chién chéng Phap, chéng My, khé khén chdong chat, sach khong
nhiéu, gido vién dau c6é dugc tham dy nhiéu I6p bdi dudng chuyén mén nghiép vu,
nganh gido duc dau dugc chi tiéu tién bac thoai mai nhu bay gid thé ma hoc sinh rat
ham thich, say mé mén van néi riéng va cadc mén khoa hoc xa héi néi chung. Nhs vay
da dao tao hang loat thé hé hoc sinh, sinh vién trd thanh nhitng céng dan tét, cé tinh
yéu thuong sau séc, c6 trach nhiém ré rang véi ban than, véi gia dinh va xa héi. Ho la
nhitng tdm guong sang vé long yéu nudc.

So sanh nhu vay khéng phai dé hoai cé hay bao thi, ma dé thay dugc tinh hiéu
qua trong viéc giang day van chuong.

Van chuong van la van chuong, van ca dao, van thé Nguyén Du, van Nam Cao, tho
T6 Hiu v.v... chi khac la 8 ngugdi day va cach day. Day van la day ngugi, day cai phan
hén tinh tuy, cao dep cluia con ngudi Viéet Nam théng qua hinh tugng van hoc. Muén thé,
trudc hét la rat co ban la tam hon ngusi thay phai that trong sang, nhay cdm va giau
tinh thuong yéu. Néu c xem nhe déc trung b6 mén véan, qua thién vé phucng phap day
va hoc, e rdng hoc sinh ngay cang s¢ hoc van.

Nhiing ndm gan day Bé gido duc da cho ra ddi nhiéu trudng dai hoc & cac dia
phuong va md réong quy mé dao tao qua voi vang, dé dai, thi€u sy chudn bj nghiém
tac. C6 nhiing trudng hém qua la nhitng trudng cao déng, sang hém sau, sau 1& dén
quyét dinh ctia Chinh phd thi nghiém nhién trd thanh trudng dai hoc. Nhiing truéng mdéi
thanh lap thudng roi vao nhitng tinh trang “binh mdéi rugu ci”, “httu danh vé thuc”,
nhan mac thay ddi hoan toan, nhung céng nghé dao tao van nhu ct. Thé la trudng lai
phéi xin Bo cho thuc hién phuong thic lién két dao tao vdi cac trudng dan anh. Song,
su lién két dy kha 1dng 1éo, nang vé tai chinh. Su that thi cac trudng dan anh cing géap
khéng it khé khan vé déi nga. Vay ma van thay di day theo hgp déng. Vi day la lam
theo sy cho phép ctia Bo, that hgp ly va cé tinh, cac thay dugc ci di day thué dugc tra
thu lao rat hau hi, dudc lo an &, dua dén chu dao va tén kém. Pa s dugc day theo kiéu
thay doc tro ghi. Thay day xong lén xe vé. Thay day vugt chuan cang nhiéu, thu nhap
cang cao. Cho nén, du vat va cyc nhoc van khéng hé kéu ca, chéi tir. Vay con thdi gian
dau dé thay ty hoc, ty béi dudng va tham gia nghién ctiu khoa hoc. D6 la phuong thtc
hgp déng rat Igi cho cé hai bén, nhung bat 1gi cho ngudi hoc. Cu thé, tro tang theo cap
s6 nhan, thay tang theo cdp s& cong; chi tiéu tuyén sinh do bd vach ra nam sau cao
hon nam trudc. Nghéo ma lam an khong can co, khéng tinh toan khoa hoc va thiét
thyc la su lang phi ghé gém va hau qua xau cang kéo dai.
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B6 gido duc va dao tao con qua 6m dém, bao bién trong céng viéc. Muén lam tat
ca, ndm tat cad t0 A dén Z. Chang khac nao mét 6ng chia gia dinh hanh sl theo théi gia
trudng.

Céng viéc cang nhiéu, cang khé khan, moét minh Bé ganh sao néi, “6m rom thi ram
bung”. B6 la cdp quan ly vi mé, la c¢d quan tham muu va hoach dinh chién lugc phat
trién cho chinh phi. Thé ma Bé lai lam ngugc, 1ay phu lam chinh, 18y viéc cla cap dudi
lam viéc cia minh. Con viéc cdia minh thi xem nhe, xem thudng; dén khi c6 sai sot lai
dé cho hoan canh khach quan. Ai cling biét, ngusi me dé cua thé hé hoc sinh, sinh
vién la cac trudng. Bé chi gil vai tro nhu ngudi éng, tai sao bd ci thich lam thay céac
trudng. D6 1a cach quan ly phan khoa hoc, mét dan cha va tap trung hinh thiec.

Lai con nhiing chuyén that nhu dua, xua khéng c6, nay khong hiém. B¢ 1a, ci gan
t8i cudi nam hoc, lanh dao mét sé trudng chi dao t€ nhi gido vién bé mén va gido vién
chd nhiém 18p xem xét, van déng nhing hoc sinh c6 két qua hoc tap kém tu nguyén
xin théi hoc véi da kiéu ly do “chinh dang”. Nha trudng hta sé nhan cho cac em dugc
hoc lai nam t&i. Lam thé€ nha trudng va giao vién sé cé thanh tich tét hon. Cé mét sé
gido vién thi day dai khai qua loa, lai cho diém rat thodi mai, rong rai dé khdi anh
hudng dén binh bau thi dua va xét nang bac luong. C6 dia phuong, chéng lam can bo
lanh dao nganh, vg la gido vién, thé la viéc day thém, ém thdm, chédng ai dam ho he.

Noi tém lai, chi khi nao Bé gido duc-dao tao dam nhin thang sy that, chan thanh ty
phé binh, ding cam ti€p thu phé binh véi thai d6 va tdm long thuong dan, yéu nudc;
dung qua coi trong Idi ich céd nhan va Idi ich cuc bé thi sy nghiép gido duc va dao tao
cua dat nudc mdi kha lén dugc. Con nhu ¢ khu khu mai cach nghi, cach lam gido duc
nhu hang thap ky nay da lam thi cang sda chira, cang cai céach lai cang lang tang nhu
éch vao xiéc.

Lam gido duc ma dung quyén luc dé thay ddi xoanh xoach nhu com biia la coi
thudng con ngudi, xem con ngudi nhu moi tht hang héa khac; dé sé la toi 16i va di hai
khoén ludng.

(Bai “Poc vdn hoc tro ma muén khéc!” ciia Hoang Truc Ngon, bdo Cong An
Tp.HCM, ra ngay 16/10/2004).

© Co6 & khong c6 ti ngl nao cé thé dién ta chinh xac trang thai cdm xac néu
dugc chiing kién két qua bai thi mén lich s cda thi sinh (TS) trong mua tuyén sinh
2005 nay bang hai cht: Bang hoang!

S6 lieu théng ké tu cac trusng PH Su pham Ha Noi, PH ba Lat, PH Su pham
TP.HCM va BH Su pham Bdéng Thap cho thay kién thic vé lich st cia TS hién nay that
dang bao dong, déng thsi viec day va hoc mén si trong nha trudng phé théng ciing
phai xem lai...

Chi c6 308/9.008 TS dat diém 5 trg lén!

Bén trusng ma ching téi chon dé théng ké nay dai dién cho bén ving mién khac
nhau. Tinh chung ca bén trudng nay cé 23.588 TS du thi khéi C thi chi c6 2.296 TS dat
diém moén st 5 trd lén, ti 1é 1a 9,73%.

Bat dau tu BPH Su pham Ha Noi, khéi C cta trudng nay c¢6 5.399 TS duy thi thi lugng
TS dat trén 20 diém/3 mén chi c6 358 TS, tir 15 diém trd 1én/ 3 moén la 1.411 TS. Trong
dé, moén lich s thi sao? Toan trudng chi ¢é 103 TS dat tu 8 trd 1én, 804 TS dat tu 5 trd
len, 985 TS dat tu 4,5 diém trd lén. Néu théng ké s6 TS c6 diém bai thi to 3 diém trd
xudng thi c6 dén 4.048 TS; ti 2 diém tré xudng cé 3.541 TS va 1 diém trd xudng céd
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2.828 TS. Lam bai toan gidn don ta sé thay s6 TS dat diém trung binh mén lich s chi
c6 14,9% (s6 liéu da lam tron).

Thé nhung con s6 ti 1& trung binh cia BPH Su pham Ha Néi con dugc xem la an ui.
Vi ngay nhu BH Su pham TP.HCM c6 9.008 TS duy thi kh6i C ma cing chi c6 mét TS
dat 22 diém/3 mén; 14 TS dat 20 diém/3 mén va néu ldy 8 mic diém trung binh la 15
diém/3 mén thi chi c6 398 TS. Trong dé, mén lich st chi c6 5 TS dat tu 8 diém trd lén
va néu ldy 5 diém trd lén thi trudng nay chi cé vén ven 308 TS, lay 4,5 diém tré lén chi
c6 426 TS. Néu ti€p tuc théng ké theo chiéu di xuéng lai cang khung khiép: S6 TS c6
di€m bai thi t0 3 diém trd xuéng cé dén 8.102 TS, tur 2 diém trd xudng c6 7.269 va tu 1
diém tréd xudng c6 5.856 TS. Chung cudc trudng nay chi c6 3,41% TS dat diém trung
binh mén su.

Trong khi d6 PH Pa Lat khéi C c6 7.807 TS duy thi, c6 13 TS dat 20 diém trd lén/3
mén thi, 361 TS dat 15 diém trd 1én/3 moén thi. Néu xem & mic 1 diém tré xuéng, mén
lich st c6 4.650 TS, 2 diém tré xuéng c6 6.022 TS va 3 diém trd xuéng cé 6.812 TS.
Con 4,5 diém tré 1én c6 521 TS va diém trung binh 5 diém trd 1én ctia mén nay chi cé
372 TS, ti 1&é dat diém trung binh la 4,76%.

Con 8 bH Su pham Béng Thap cé 1.374 TS du thi khéi C thi chi c6 4 TS dat 8
diém trd 1én & mén lich st, 126 TS trd lén dat muic san 5 diém trd 1én va 177 TS dat
muc 4,5 diém trd 1én. S6 con lai déu chia déu cho tép dudi, vi cé dén 486 TS dat tu 1
diém tré xuéng, 801 TS dat tir 2 diém tré xuéng va 1.052 TS dat tir 3 diém tré xudng.
Trung binh BH Su pham Béng Thap c6 9,17% s6 TS dat diém trung binh.

Bao gid "dan ta méi biét si ta"?

bé thi s&t nam nay dudc danh gia la bam sat sach giao khoa, su kién va quan diém
lich st déu dugc thé hién trong sach lich st 16p 12 hién hanh. Thé nhung that xét xa va
khéng thé khéng bang hoang truéc con s6 c6 dén 13.820 TS /23.588 TS c6 bai lam dat
t0r 1 diém trd xudéng, chi€m ti 1é dén 58,5%. Chéc chan nhiing ngudi ra dé thi sé khong
ngd dé thi lai c6 sy phan héa khing khi€p dén vay (?!).

Pa cé qua nhiéu bai bao, chuong trinh truyén hinh, y kién cac nha gido duc béo
dong thuc trang hoc sinh bay gié chan hoc si. Nhitng gié hoc s chi la nhiing gié hoc
nham chan, hoc si ma chi cham cham méi viéc nhé cho duge “ngay thang nam dién

ra sy kién lich sit”, “quan ta giét dugc bao nhiéu ké thu”.. D& réi ding tru6c mot bai thi

doi hdi kha nang suy luan, phan tich va danh gia cac su kién lich s thi tat ca déu... tdc
ti.

Tai sao nhu thé?

D6 1a mét cau hdi I6n ma nhiing nha quan ly gido duc, nha trudng phé théng va ca
xa hoi phai suy ngdm va tim ki€m 16i giai thau déo!

(Bai “Bang hoang mon Sit!” cia Nguyén Phan, bio Tudi Tré, ra ngay 4/8/2005).

© Theo ching t6i, diém thi mén si tdi té nhu bai bao trén phan anh phai chang la
hau qua tat yéu ti viéc thay chan day, tro chan hoc.

béi véi gido vién lich s, khi ma cac mén ty nhién, ngoai ngd chi€m uu thé trong
tiém thuc “chon nganh, chon nghé” cua phu huynh va hoc sinh hién nay thi khéng ai
hoc thém moén su.

Luong khéng da séng thi tam tri nao dé gido vién day s théi hdn vao bai giang,
dau tu gido an, suu tam tai liéu ngoai sach gido khoa dé day. Tam ly chan nan lan at
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long yéu nghé yéu tré, chi day cho hét “nghia vu” trén 16p.

b6 véi hoc sinh, gid lich s la “giai lao” dau 6c, ti€p thu qua loa vai sy kién, vai
nhan ching, tham chi nghe giang cing dugc, khéng nghe cing cha sao vi tat ca déu co
trong sach giao khoa réi! Hoc sinh thd o véi lich sit con cé ly do khéac la thsi gian, tam
tri phai danh hau hét cho viéc hoc thém cac moén tu nhién, ngoai ngi, vi tinh, dé luyén
mot mau hinh “than déng” theo phong trao “ddnh béng” con em cda phu huynh hién
nay.

(Bai “Do thdy chdn day, tro chdn hoc?” cia Ngoc Trang, bdo Tudi Tré, ra ngiy
5/8/2005).

© PGS-TS Ng6 bang Tri, Phé chd nhiém khoa Lich s, TrudSng BPH KHXH&NV,
Trudng ban cham thi dai hoc mén Su: Cé nhitng phong thi diém trung binh la “zéré”!

* Thua 6ng, c6 phai do dé thi nam nay khé nén ty 1& di€ém thi mén Si qua thap?

bé thi S nam nay c6 nhitng cau thi sinh phai suy nghi thém, chi khéng chi hoan
toan trong chucng trinh sach giao khoa (SGK). Nam ving ki€n thitc nam trong chuong
trinh va tra 16i theo chuong trinh 1a dugc diém. Nhung muén dat diém cao nam nay
phai nam kié€n thic sau hon, ky hon. Qua cham thi tai 3 trudng: DPH KHXH&NV, Luat,
An ninh chi c6 khodng 20% thi sinh c6 diém tir 5 trd lén. Piém 3 va 4 chiém 1/3, 1/3
con lai la diém 0 (zérd) va 0,5 diém. So v6i nam ngoai, diém thi nam nay mén Si thap
hon nhiéu. Qua 30 nam cham thi, thi n&m nay la mét trong nhitng ndm diém thi mén
S thap nhat.

Théng ké so bo, cé nhiing tui bai thi khi chdm cho diém trung binh thap la 1 hay 2
diém, con c6 nhiing tai diém trung binh la 0 diém. Tinh trang nam nay diém th&p chinh
la viéc thi sinh khéng ndm kién thic; doc khong hiéu ky dé thi va lam bai lac dé rat
nhiéu.

* Qua cham cac bai thi, 6ng nhan dinh th& nao vé kién thic cda thi sinh?

Qua cham 9.000 bai thi cho thay kién thic néi chung vé maét lich st phé théng rat
yéu kém. Khi chdm bai, xuat hién nhiing cau tu ling cung, chdm phay lung tung,
chang hiéu y thi sinh (TS) muén viét gi. c6 TS khéng biét séng Hién Luong & dau; cé
thi sinh viét mét cach hao hung vé tran “Pién Bién Phu trén khong” dién ra &.. bién
Bién (!?); c6 thi sinh khdng dinh Nhat da thanh lap chinh pht.. Tran Binh Trong; con
tran Phay Khét Na Ngan ctua doi Viet Nam tuyén truyén giai phéong quan la &.. Lao.
Bén canh dé, viéc nham lan vé nhan vat; nham lan dia danh la 16i “com ba”. C6 TS
vi€t mot cach hén nhién rang: “VN gitp Lao danh dé ché do diét ching Pén-Pot; Lao
tuyén bé doc lap do Xi-ha-nuc lam Chu tich..”. Khi chdm bai thi con nhan dugc ca
nhiing tam sy vé hoan cénh gia dinh, hay miéu ta tam trang choang véang khi bi ngugi
yéu phan boi.. Bén canh dé con cé nhiing loai bai thi “xin diém”. C6 TS chi xin cho
dugc 1 diém (cho du khéng viét dugc chir nao) dé d& x&du hé khi nhan dugc gidy bao
diém thi!

* Nhu th& c6 phai 16i 1a do chuong trinh giang day mén lich si khéng thu hit hoc
sinh?

Chuong trinh giang day bé mén lich st hién nay chua hdp dan hoc sinh (HS) khién
moét bé phan HS khéng yéu thich mén lich si. Day ma chi s dung bé sach chucng
trinh thi khéng du, phai cho HS dugc doc nhiéu sach tham khéo, tham quan, thuc té..
Khéng mot ai 1a khong muén hiéu ré vé dan téc minh, phai lam thé nao dé cho gidi tré
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hiéu va yéu lich s nhu méau thit. Ngay nay, cac nuéc trén thé€ giéi cang muén nhan
manh dén lich s dan téc ho va diéu nay thuc sy can thiét khi chang ta héi nhap véi
thé€ gigi. Chung ta chua quan tam dang tdm dén giao duc lich s. Diéu nay khién chang
toi lo lang.

(Bai “Phdi chdn chinh ngay viéc day va hoc sit!” cia Minh Nhat-Khdnh Chi, bdo
Phu N, ra ngay 5/8/2005).

4) Xay dung cdc xic cdm cao cap (trf tué).

Theo quy luat, cdc xtic cdm cao cAp (tri tué) dudc hinh thanh do su “quy nap” cic
xtc cdm cu thé. Tinh yéu cdc vat binh thudng (cu thé) xung quanh minh phit trién
dan din mdi trd thanh 1ong yéu nudc (xtic cdm cao cAp). Ban doc xem lai di€m 6 cia
muc nhd 9.2. Gido duc nhdn cdch ly tudng trong truong hoc.

J Viet Nam cdc thay c6 thudng lam ngugc lai va khong di vao cu thé. Vi du, cic
hoc vién dugc cdc thay cd truyén dat ngay nhitng thong tin vé cdc xic cdm cao cAp
mang tinh khai quit cao nhu “5 diéu Bdc Ho ddn thiéu nhi”:

Yéu T6 quéc, yéu déng bao
Hoc tap tét, lao dong tét
Poan két tét, ky luat tot

Gil gin vé sinh that tot
Khiém tén, that tha, ding cam

va cho ring, cdc hoc vién nhé dudc 5 diéu dé thi cdc hoc vién s& hanh dong theo 5
diéu d6. Tir diy din dén chuyén, cdc hoc vién thudc lau 5 di€u Bac HO din nhung
hanh dong ngudgc lai.

Diéu tré tréu 1a Bac Hb din “thdt tha, diing cdm” nhung trén thuc t&, sy doi tré,
hén nhdt lai dién ra kha phd bi€n trong trudng hoc. Dudi diy, ngudi viét bd sung
thém mot s6 vi du, ngoai nhitng vi du dd néu rdi rdc trong nhitng phan trudc.

© Té6i la mét hoc sinh hoc hanh cham chi, rat ¢6 y thic hoc tap. Téi hoc trudng
chuyén suét thdi phé théng, ban than tiing doat mét sé giai thudng lién quan dén tri tué
(nhu céng trinh nghién ciu s6 dédo ngugc va sé déi xiing do Cuc S& hitu tri tué cép)...

K& nhu vay dé thady rang téi thudéc dang hoc sinh ¢é tri nhé tSt, c6 phuong phap
hoc tap dung dén. Thé nhung tat cad nhing diéu d6 cing phai chao thua trudc ap luc
bai v8 qua khung khi€p ti trudng hoc. Va két qua la té6i cing nhu nhiéu ban bé khac
phéai 1am vao canh budc phai quay cop. Chung téi bi ép phai séng thi€u trung thyc. Vi
sao vay?

- Tha nhat, nhiéu trudng quan ly thi c khéng nghiém tuc, tao su buc xuc, cam
giac thua thiét cho nhiing hoc sinh hoc hanh dang hoang.

- Th hai, bénh thanh tich dugc “gieo trong” tt nhitng cap hoc thap nhéat, dan dén
viéc quay cop lan truyén trong hoc sinh tor sém. Nhiéu thay c6 sdn sang chay theo
thanh tich ma “nhdm madat lam ngo” trudc viéc vi pham cua hoc sinh minh, t& dé hoc
sinh lai cang lam tudng diéu minh lam la dung, khéng c6 gi la xau xa, mat dao duc.
Khai niém vé su trung thuc & hoc sinh theo dé bi b6p méo tur tu.
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- Th& ba, chuong trinh hoc nang va khéng
hgp ly. Mét s6 mén khoa hoc xa hoéi duge gido
vién day theo ki€u nhdi nhét ki€n thic, day cho
xong chuong trinh cht khéng can biét hoc sinh
hiéu bai ra sao, ti€p thu thé nao.. V&i md kién
thi'c dugc nhoi day dp nhu thé chung t6i khéng
tai nao tiéu héa ndi, va khi thi thi quay cép la
diéu tat y€u phai lam néu khéng muén bi thi rét...

Hién t6i dang theo hoc truéng cua Anh va
cadm thay hét stic thoai mai, dam mé hoc ngay
méi tang bdi khi thi cr thady c6 ra dé md va luén
dong vién ngudi hoc ty néu y kién ca nhan.
Chinh vi vdy ma chuyén quay cép la diéu khéng
thé.

(Bai “Chiing t6i bi ép séng thiéu trung
thyc” cia Nguyén Hitu Quang, bdo Tudi Tré, ra
ngay 10/6/2012).

©® Bén tin khéng vui trén mat bao trong ciing
moét ngay tha bay, 17/6, dé la: Trong ky thi cao
hoc nganh quén tri kinh doanh ctia Pai hoc Kinh
t€ Hué, 6ng Lé Tra Khoai - Pho Chanh Thanh tra
tinh Quéng Binh va 6ng Luong Hai Luu - Gidm
déc Chi nhanh Ngan hang DPau tu huyén Tuyén
Héa, tinh Quédng Binh da nhd ngudi khéc gia
danh vao thi h6 mét cach trét lot; Tién Giang huy
két qua bai thi t6t nghiép cia 536 thi sinh hé bé
tac THPT vi ndi dung cda céc bai thi nay giéng
nhau dén muc khé tin; Ha Tay dan dau ca nuéc
vé thi t6t nghiép THPT vdi ti l1&é dau 99,27%, trong
khi day cing la dia phuong bi phdn &anh nhiéu
nhat vé tinh hinh vi pham quy ché thi va cuéi
cung la & Bac Liéu, céng an bét khan cap mot
gido vién chay diém tét nghiép THPT.

Gido su Nguyén Chung Tu, ngugdi ¢6 hon nia

Tb6i titng hdi han vi khéng quay
cop!

La I6p pho hoc tap suét 12 nam
phd théng, t6i chua tiing quay cép
khi di thi nhung Iy do khong phai
vi khéng muén ma chi don gién
la... khéng da can dam!

Ngay dé, téi thudng xuyén séng
trong sy dan véat véi cau héi: Gian
lan dé diém cao hay trung thuc cé
thé diém thap? Thdi cép II, ching
t6i hoc trong sy canh tranh gay
gat, so ké nhau titng diém mot.
Chinh vi th€ dau thira biét ban than
khéng dd can ddm quay, nhung t6i
van lan lung tai lieu méi khi di thi.
Mot s6 ngudi ban trong 18p cing
c6 suy nghi tuong tu. Ai nhat thi
cam hd cho an tam, con ai gan
hon sé quay cép.

T6i vui vi minh da khéng quay cép
thdi di hoc, nhung déi khi nghi lai
t6i cling it nhiéu héi han vé viéc
minh ting nhat va “khgd” qua. Cam
giac cia mét ngusdi hoc hanh dang
hoang nhung lai thap diém hon
nhiing ban quay c6p la réat kho
chiu. Téi khéng ngai hoc hanh
ngay dém, chi cdm thdy qua bat
cong khi thi ¢ thay cé lai c6 vé
bao che, Id la véi sy gian lan, quay
c6p. Khi sy trung thuc, céng bang
trong thi ct da khéng dugc thay
c6 danh gia cao thi viéc gi minh lai
phai ép minh khd sé nhu vay.

Lé Hoang Tuén (Q.3, TP.HCM)

th€ ky day hoc, khéng tin 8 mat minh khi doc nhiing dong théng tin trén bao. “That la
khuing khiép! Phai chuyén qua hinh su thoéi!”, 6ng thét lén.

Khéng chi nhitng nha gido tam huyét lo lang, ma ca ngudi thg sia xe may binh
thuong bén dudng hém &dy doc xong nhiing dong tin trén ciing buét miéng: “That ho
then!”. Khéng hé then sao dudc khi 2 thi sinh nhd thi hd cao hoc la cac can bo lanh
dao duong chic; 536 thi sinh c6 bai thi géng hét nhau hau hét déu la ctia can bo xa va
huyén Cai Lay, tinh Tién Giang.

Gian lan thi c& nhu con bénh khéng thuéc chita, ngay cang tram kha. Trudc day,
thi sinh c6 quay c6p thi dé con la nhiitng hanh déng lén lat, nghia la bié€t minh lam bay,
mudn gidu di. Con nay, & Ha Tay ngudi ta ram ro goép tién dé “mua” luén cac giam thi;
& Cai Lay - Tién Giang ngudi ta céng khai t6 chlic quay cép nén méi cé chuyén 536 bai
thi cda cung héi dong thi giéng nhau dén kho tin, ché sai cing sai giéng nhau. Trudc
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day, gian lan la tu phia thi sinh thi nay cé sy ti€p tay cla giam thi. Sau méi budi thi,
phao thi gom vao sot rac thanh déng. Ky cucong phong thi nay cang bi quang vao sot
rac nhu thé!

Ca xa hoi bat binh va lo lang!

Lam thé nao dé xda sé tiéu cuyc trudng thi? Tuan rdéi, nhan chuyén céng tac vao
TPHCM va mét sé tinh phia Nam, Tht trudng Bé6 GD-BT Banh Tién Long phat biéu
nhiing vu tiéu cyc trudng thi dang dugc bé chi dao thanh tra lam r6. B6 GD-DT cling da
chinh thtic dé nghi B6 Céng an vao cudc. Quan diém ctia bé nay la quyét tam xéa bd
tiéu cyc trong thi cu.

Thdy quyét tam cua Boé GD-DPT, ngudi dan khap khdi miung. Nhung day mdi la
nhiing viéc lam truéc mat. Tiéu cyc phong thi chi bj x6a s6 khi nao moi ngusi con phan
biét cai dung cai sai, con bi€t hé then véi viéc lam sai trai ctia minh. D6 méi la cai géc
cua giao duc.

(Bai “Hé then!” cla Tit Nguyén Thach, bio Ngudi Lao Pdng, ra ngay
19/6/2006).

O Tai xa Hiép Xuong, huyén Phu Tan (An Giang), ching téi hét stiic bat ngd khi
dudc biét nhiéu HS vira t6t nghiép THCS nhéat quyét bado rang minh khéng hé dugc hoc
phd cap mét ngay nao. Ca gia dinh, hang xém ciing khdng dinh nhu thé, ho néi sé di
t6t nghiép THCS la do.. dia phuong gom tat ca dua di thi bang dugc (Tudi Tré 18-5 c6
bai “Chuyén that nhu daa: Khong hoc ngay nao van tét nghiep THCS”)! Chang téi bén
nhd mot s gido vién thi test.. That khé tin ndi: Nhiéu HS da tét nghiép THCS nhung
hau hét déu khong biét may dédu >, <, #, v . Bai thé “Mua xuan nho nhé” cua Thanh
Hai vira thi xong, chung t6i doc cham rai nhu doc cho hoc sinh I6p 3 viét chinh ta, vay
ma nhiéu t cac em van viét khéng dugc, viét sai hét siic ngé nghé; nhiéu ti don gian,
thong dung van viét sai chinh ta be bét...

Hdéi khéng hoc ngay nao va hoc lyc nhu thé sao lai thi dau? Cac em chan chat:
“Vao thi chirng 20 phut cé bai giai dua vao cho chép, phong nao ciing vay. Tui con
cl.. sao Yy nén dau!”. Vai em coén mé ta cong doan.. sao y bai giai rat can ké: “Bdi
khéng hoc nén nhiéu chit la la tui con khong biét viét. Thay trong t& gidy photo ngodc
thé nao minh ctf ngodc thé ay. Chép khéng dam buéng tay ra vi sg khéng biét minh da
chép t6i dau..”. Cam bén xap photo bai giai b6n moén thi con sét lai trén tay, nhin
nhitng nét viét thau chung t6i tham nghi: Bai lam ctia cac em chéc... la 1dm! Su khéc la,
bat thudng nay khi chdm khéng thé nao khéng phat hién. Vay ma cac bai thi van da
diém cho cac em dau tét nghiép?!

Nhitng cé cau da tét nghiép THCS nay hién ngay ngay van quanh quan véi céng
viéc doéng ang, di lam thué muén. Mét s6 xin di lam ngi xa réi ciing danh tré lai chén
qué nha lam 1a vi khd nang khéng dap Gng. Chang téi khéng khoi ty hoi ngudi ta da
phé cap cho cac em dé lam gi, manh béng that ma hoc gid dé nao giup ich gi cho céac
em trong cuéc muu sinh?

Bao nhiéu noi da hoan thanh phdé cap gido duc nhu xa Hiép Xuong, huyén Phu
Tan?

(Bai “Phé cdp gido duc hay... phd cdp su gian trd?” cia Pic Vinh, bio Tudi Tré,
ra ngay 29/6/2006).

® Thanh nién Viét Nam nhan thic rdt ré vé tdm quan trong cua tinh liém chinh
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nhung cling sdn sang chdp nhan thda hiép dé cé 1gi cho ban than. P6 la mét trong
nhiing phat hién quan trong trong cuéc khao sat do Té chic Huéng t6i minh bach va
Trung tam Nghién ctu phat trién va hd tr¢g céng déng céng bé ngay 8-8.

Theo do6, 38% s6 thanh nién dugc hdi cho rang ho sdn sang vi pham nguyén tac
liém chinh dé dugc nhan vao mét trudng/cong ty tét, ti 1& véi nhitng ngudi 16n dugc hdi
la 43%. R&t nhiéu ngudi cho réang viéc t6 cao tham nhing khéng cé tac dung, hoac cho
rang “d6 khéng phai la viéc clia t6i”. So sanh giita nhém thanh nién c6 trinh dé hoc
van cao nhat va thdp nh&t, cac nghién ciu vién nhan thdy phan I6n nhém ngusi cé
trinh dé hoc van cao nhat té ra bi quan vé tac dung cua viéc t6 céo, trong khi phan 16n
nhitng ngudi c6 hoc van thap nhat cho rang dé khéng phai la viéc cia ho.

Nhitng két qua cu thé tir cudc khao sat trén véi 1.022 thanh nién (to 15-30 tudi) va
524 ngudi 16n & 11 tinh thanh da gay su chu y cho nhitng ngudi tham du budi céng bé.
Theo TS Bang Canh Khanh - nguyén vién trudng Vién Nghién ctu thanh nién, diéu
dang buén va dang bao déng hién nay la nhiéu ngudi cho rang sy trung thuc gén lién
véi sy thiét thoi, ngudi trung thuc bi coi la “ké ngéc”. Ong cho réng thanh nién khéng
c6 16i khi suy nghi nhu vay ma trach nhiém thuéc vé xa héi, thuoéc vé cac co ché tao ra
su gia déi.

(Bai “38% thanh nién sdn sang vi pham nguyén tdc liém chinh” ctia H. Giang,
bdo Tudi Tré, ra ngay 9/8/2011).

© Dbé thi van tét nghiép nam nay béng trd thanh dé tai luan ban cua nhiéu phu
huynh vi ct. Ca khéng chi & cach ra dé, ci con & noi dung dé tai: “Théi doi tra la bieu
hién ctia suy thoai dao duc”.. U, chuyén ddi tra &y c6 gi méi chu!

Toi 1a mot gido vién ma lya chon nghé theo thién khi€u 1&n dam mé. Nhung trong
ngan ay nam do, téi ludn day dut nhitng cau hdi lam thé nao dé day t6t hoc tSt trong
mot méi trudng 1é ra phai gidao héa con ngudi lai khéng khé bat gap nhiing bi€u hién
cua sy thié€u trung thuc...

Cach day khoang musi nam, héi cép I, ching t6i c6 mét s6 mén ngoai khéa nhu
nau an, thuc hanh dién, thé thao (khéng phai thé duc, ching la cac mén nhu bai 16i,
béng chuyén, dién kinh..), hoc tro phai tham gia mét trong s6 cac mén nay dé dugc
diém cong xét chuyén cap. Trong trudng chung téi c6 mét nhém nit sinh hoc lyc trung
binh dén kha, thudng xuyén dugc tuyén chon vao cac chuong trinh thi van nghé, thi
nghi thiic Doi toan quan huyén. Cé 1&é vi phai tap trung vao mét sé hoat dong bé néi
mang tinh “d6i ngoai” nén s6 ni sinh nay dudc dac cach khéng phai hoc cac mén
ngoai khéa, nhung cuéi nam trong hoc ba ho van cé day du diém céng can thiét. Sy
viéc dién ra céng khai. Khéng ai nghi rang lic dé ching téi da 16n dé hiéu dé la hoat
déng phong trao vi tinh than la chinh, con viéc hoc tap va thi ct phai binh déng chu.

bén khi di day, ching téi - nhitng thay cé tré - cing c6 moét sé chiéu tro vé viéc
lam gido an, hoc cu, cé lic phai tuyén va day hoc sinh theo ki€u “qua b6i” chtr khéng
phai huéng t&i gido duc mét bang tri thiic cho cac em (dé cé cai con “khe” véi trudng
khac), chua ké ca viéc phai toat mé héi nghi ra lam thé nao dé 16p minh it nhat phai cé
hon 95% em dat loai kha gidi. Trong khi ai ciing biét sé thuc t€ hon véi biéu dé hinh
thap, trong doé ti 1é cac em kha khoang 50%, cac em gidi chi chi€ém khoang 30%, cac
em trung binh hodc y&u chi€ém phan con lai. Vay ma chung t6i van chdp nhan chi tiéu
thanh tich bat binh thudng dé nhu mét chuyén hgp ly. Tham chi phy huynh cing bi 16i
vao cudc, nhiing héi trudng hoi phu huynh cing phu mét tay “bép dau bép tran” véi
nha trudng (nhat la cac cap phé théng) vé cac khoan thu khéng phai lac nao ciing cé
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thé phan anh trung thuc cac khoan chi.

Nhiing cau chuyén Itta déi chang con la van nan nita. Déng vui hon, “xa hoi héa”
hon khi quay cép trong thi cr dugc coi la ban véi ddi hoc sinh, chuyén thay c6 “ga bai”
- cé kin d&o va 16 liéu - cho hoc tro minh, 1a thua thuat théa thuan gitta thay tro trong
céac budi du gid, la viéc xao nau luan an, tham chi ca tién cho gido vién huéng dan dé
c6 nhiing diém sé can thiét.

Chung khéng con ton tai trong cac méi quan hé ca nhan ma gan nhu xam 14n vao
ca toan bé may gido duc lién quan dén chuyén chay diém, chay dua thanh tich, dau
vao dau ra... Sinh vién gi¢ day chi can di hoc via dd ngay gid van du suc ra trudng vi
chuyén thi t6t nghiép chi dé goi la. Lam gi c6 céng bang hay thuc chéat gido duc & day
khi nhitng diéu déi tra dang hau nhu phé bién trong viéc day va hoc. C vai bira nia
thang bao chi lai phat hién moét vi quan chiic nao dé st dung bang gia, dao van, am i
vai s6 bao rdi théi.. Pau lai vao ddy. Va néu hoc sinh nao quan tam téi tinh hinh thdi sy
thi c6 Ié con dau long hon. Chuyén ngudi thua hanh phap luéat lai la ngusi vi pham
phap luat (mét thi du nhd théi nhu nhan vién kiém lam chinh la ngusi pha ring),
chuyén gay thiét hai hang nghin ti dédng & chtic vu nay ti€p tuc dugc cat nhéc bé nhiém
sang chic vy khac, chuyén néi mét dang lam moét néo van khong thdy xau hé cla
nhiing ngudi 16n... khéng con la chuyén hiém.

Trong tinh canh nay, chang trach hoc sinh, sinh vién sé& thay “thiét thoi” néu trung
thuc. Mot khi ai cling déi tra dé c6 két qua nhu y thi tai sao minh lai phai vat va nhi, c6
ai khen minh déau cd chi! Tham chi, trung thuc con bi ché la ngu!

Vi thé chdng con nhiéu ngusi xem trung thuc trong day va hoc nhu mét thudc tinh
cua giao duc, rang né kha can ban trong viéc thi€t lap nhan cach con ngudi khi con
trén ghé nha trudng. Su déi tra cang khéng bi néu dich danh la mét trong nhitng hién
tugng goép phan lam bang hoai xa hoi. Vay nén noi dung dé thi trén la quéa ca. Va néu
mudn thay ddi thi d6 phai la dé thi danh cho ngudi 16n, bat dau tu ngudi 16n.

(Bai “Pé thi danh cho nguoi I6n” cia Pong Nam, biao Tudi Tré Cudi Tuin, ra
ngay 10/6/2012).

K&t qua ky thi tot nghiép phd thdng trung hoc clia 63 tinh thanh di dugce Bo gido
duc-dao tao cong bd ngay 19/6/2012 véi ty 1€ tot nghiép 1a 98,97%. Pay Ia ty 1€ cao
nhat tr truc d&€n nay: Gan 100%. Con s& dep nay khong dem lai niém vui cho xa
hi, vi xa hoi hiéu riing ding sau con s6 nay la sy thi€u trung thyc, ddi trd & mic do,
quy mo rong.

5) Céc hoc vién dugc huéng tdi ty gido duc, ty diéu khién (xem diém 7 ctia muc
nhé 9.2. Gido duc nhdn cdch ly tudng trong truong hoc).

Vé diéu nay, gido duc Viét Nam chi dirng lai & nhitng 15i kéu goi chung chung
ma hau nhu khong 1am gi cu thé ca.

6) Vai tro diéu khién ctia thiy co trong viéc xdy dung hoc vién thanh nhin cich
ly tudng (xem di€m 8 clia muc nhd 9.2. Gido duc nhdn cdch 1y tudng trong truong
hoc).

Vai trd diu khién cla thiy c¢6 § Viet Nam phan nhiu 12 “diéu khién” diém s
ctia hoc vién k& ca bing cdch ddi trd va lira ddo chit khdng phai chinh nhan cdch hoc
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vién. B&i vi, viéc day va hoc qud nhan manh vé di€m s6. Tinh hinh lai cang tdi té& khi
cdc bién phdp diéu khién clia nhiéu thy c6 mang tinh tho thién, xt 1y cdc tinh huéng
st pham yé&u kém, vo trach nhiém, tho bao, xiic pham nhin pham ciia ngudi hoc.
biéu nay 1am cho mdt bd phan khong nhd ngudi hoc cdm thdy chdn ndn, bi tra tin,
phén tng lai mot c4ch tiéu cuc, d&€n trudng khong phai I ty gidc ma do bi ép budc.

Dudi day 1a mot s6 minh hoa:

©® “Con gai téi dang la gido vién moét trudsng THPT chuyén cuda tinh. Hang ngay
chau van dem bai tap lam vén, bai kiém tra cia hoc tréo vé nha cham. Mét lan, t6i gid
x&p bai kiém tra 15 phut ra doc thi. That bat ngd, téi thdy chi chép mét bai tho that
ngoén bat cu bat budéc phai hoc thuéc long, von ven chi 56 chi théi ma c6 hoc sinh 16p
11 viét sai dén 30 16i chinh ta. Con chir “tadc” chép thanh ch “t6” thi xuat hién & nhiéu
bai 1&dm.

Nhung bat ngd vé su yéu kém van chuong chi nghia cua hoc tro THPT mét, thi toi
lai bat ngd véi cach chdm diém cta cé con gai minh mudi. Tat ca x&p bai téi to mo
xem qua ay déu dudc c6 gido cho t diém trung binh tré lén ca. Téi dem ban khoan
cua minh ra trao ddi véi con, né budn budn giai thich: “Me ci! C& dudng dudng chinh
chinh ma ch&m thi xap bai kiém tra phai mét nia duéi diém trung binh, tham chi cé bai
phai xdi tring ngéng &y chi. Nhung khéng thé chdm nhu thé dugc dau, né sé anh
hudng dén khéng it ngusi, khéng it vu viéc. Tru6c nhat ngudi ta sé két tdi con la day
dé yé€u kém, du kién thic nay la ciia cac nédm trudc nhao nan nén. Réi ti€p dén, 16p
khoéng dudc la 16p tién ti€n, t6 chuyén mén khéng dugc la té day gidi, HS bi khéng ché,
khong dugc la HS xuét sac...”.

K&t luan vé su nang diém cho HS cé chu dich kia, con gai téi khdng dinh: “Déng
nghiép con bay gid, nhat la gido vién day véan, ai cing chdm nhu thé cad. Nam dau
ding trén buc giadng, khi phai cho diém khéng dung véi gia tri that, luong tam cén rat
d 1dm. Nhung chi vai nam la buéc phai quen v8i chuyén &y nén moi chuyén xem nhu
binh thudng théi me a!”.

Nghe con bay té néi niém, t6i chgt nhé vé thdi di hoc ciia minh. V&i mén van nay,
mdi lan trd bai tap lam van hay bai kiém tra, ca 16p t6i chi c6 vai HS dugc diém 7,
diém 8. Con lai na 16p diém duéi trung binh. Cam bai thay cé trd dudi diém 5, chung
t6i budén 1dm nhung van hiéu dugc day la diém dung véi stic hoc clia minh. Dém nam
vat tay lén tran ty hra v6i minh phai ¢c6 gang hoc tap dé chit nghia viét ra phai méi
ngay moét hay hon.

Nghi dén day, t6i lai chanh buén cho nhiing gia tri 40 ma con gai téi va déong
nghiép cda né tao ra dang lam thui chét nang luc that sy cia HS ngay nay.” (Bai bdo
“Nhitng gid tri do” cia Thanh Xuy&n, ding trén bdo Tudi Tré ngay 16/10/2004).

® “Ghé tham c6 ban (hién la giang vién trudng dai hoc) vao moét ngay cudi tuan,
cau chuyén cda chung t6i ¢ bi ngat quang bdi chuéng dién thoai cda c6 reo lién tuc.
Chi trong 15 phat ma c6 dén ba cudc goi. Chuéng reo lan thi tu, cé ban byc béi bam
cancel va tat may luén: “Toan sinh vién goi xin diém”. N6i réi cé6 kéo téi vao phong
trong, khéng quén goi v4i ra dan me: “Ai t6i tim, me bao con khéng cé nha nghe!”. Co
than thé: “Cu sau mua thi t6 phai trén, khéa dién thoai di dong, cang it dé SV gap cang
tét. Khong phai minh t6 ma nhiéu giang vién khac cung phai lam thé. That khé xt khi
SV nén ni xin diém”.

Chuyén SV xin diém da tré thanh “chuyén thudng ngay” & céac trusng dai hoc tu
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lau nay. Chua d diém trung binh xin lén trung binh cho khdi phai thi lai (nhu 4 diém,
4,5 diém xin lén 5 diém; tham chi c6 SV 3 diém clng nan ni xin 1én 5 diém vi “em da
thi lai lan tha tu réi”). Chua da diém thi lai (téc dugi 3 diém, SV phai déng tién hoc lai
rdi méi dugc thi) thi xin dugce 3 diém dé thi lan hai... Khéng it 1an c¢6 ban téi cdm thay
“néng mat” khi gap nhiing phu huynh dé nghi thang thung: “Cé cho con téi dau ky thi
nay, bao nhiéu téi cang chil”

Nhiéu SV ngay nay khéng c6 déng luc hoc tap, khéng can cu, siéng nang tich lay
ki€n thiic ma hoc ciing khéng cé quyét tam. D&t nudc sé ra sao khi nhitng SV xin diém
nay sé tré thanh c@ nhan, ky su - déi nga tri thic tuong lai cia nudc nha?”

(Bai “Xin diém” cia Viét Kha, bdo Tudi Tré, ra ngay 22/10/2004).

® “Chuyén bat dau trong nha nghé si Kim Cuong. Ngay no, chgt thay chi giup viéc
cua minh ngdi khéc, Kim Cuong gang hoi thi chi dua ra mét la thu. Nét chi tré con.
Thang bé con chi ngudi lam viét rang né muén bd hoc. Ngusi me khéc vi thang bé méi
c6 chin tudi, hoc 16p 4, va chi di lam chi vi muén con dugc hoc hanh nén ngudi. Gang
nira thi ra co sy: Thang bé (tam goi la A) hoc gidi, dugc trao phan thudng hoc sinh xuat
sdc, gobm mot cap sach va may cudn tap. Nhung béng dung cé gido chd nhiém cuia né
goi lén, bado rang ban B - tam goi la thé - cing hoc trong 16p ciing dudc diém cao
nhung khéng cé phan thudng. Vay A hay gitr ldy méay cuén tap, con cap sach thi dua
cho ban. Thing bé dua cai cap - phan thudng cua minh - cho ban. Réi né thdy rang
nhu thé la khéong cong bang. Hut hang. Mat long tin. N6 viét thu doi bé hoc di ban vé
s6 phu me, vi ¢6 hoc gidi cling chang ich gi...

Kim Cuong bat binh. Ba dién thoai xin gap c6 hiéu trudng, hen mot budi ghé tham
trudng. Va ba tu lai xe dén that. Bén nai, ba dua ra 14 thu cua thang bé. Cé hiéu trudng
ta hda, goi c6 chu nhiém. Cé chu nhiém cing ta hda: “Em xin l6i, em so g. Vi thang bé
kia cting hoc giéi ma lai khong cé phan thuéng. Em sé lay lai cai cap tix B dua cho A”.

Kim Cuong cang béat binh. Lay cdp ctia A cho B la lam tén thuong mét dia bé. Lay
lai cia B dua cho A, ty dung khi€n thém mét thdng bé nita tén thuong. Liéu cé "su
pham"?

Lai ta hda: “Em xin l6i, cap phan thudng trudng cho in logo, tén truong trén do, s6
lugng cé han, sau khi phat phan thudng da... hét mat réi, hay la dé em di mua céai cap
kkhac dua chau?”.

NI nghé si nén gian. Néu don gidn chi la di mua cap thi ba dau phai dén trudng.
Véan dé la lam sao cho thang bé tim thay long tin vao sy céng bang. N6 con nhé qua,
vGi suy nghi rdng du c6 phan dau hon ngudi ma chi can mét sy dan xép, moi cé gang
sé thanh vé nghia, n6 I16n lén sao day? it lau sau dé, ngudi giup viéc ctia Kim Cudng
gap ba cam on: C6 hiéu trudng da cho dat mot cai cap giéng hét cap phan thudng,
giao cho c6 chu nhiém dich than goi chau lén tang. Gid thang bé khéng con doi bd hoc
di ban vé sé nrta. N6 da vui vé di hoc trd lai.

Khi con nhd, ngudi ta dé 18y lai long tin. Con khi da 16n ma ching ki€n bat cong
nhan nhan cho minh, cho ngudi, liéu cé dé dang "vui vé bd qua"? Nghia ¢’ clha ni
nghé si that 16n cho moét dira bé, nhung chi la mudi bd bién so véi vé6 van nhitng am tc
quanh ta. N6i vay ciing chi dé tu nhdc minh cé géng hanh xi céng bang, nhat la néu
dang & dia vi trén, trugc...”

(Bai “Chuyén cdi cdp” cia Hoai Hudng, bao Tudi Tré, ra ngay 11/10/2005).

® 1. Ca nha dang &n cdm. Me mdi &n mot chén da buéng daa. Bé lo lang hoi:
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“Sao me né dn it thé?”. “Bita nay me mét qua, ct’ madc 6i hoai”. Cau con trai ngdi ké
bén nhanh nhau tat cai “b6p” vao méat me: “Me hu qua! An khong dugc 6i ra I6p nghe
chua? Hu qua! Hu qua! Oi hét ra day di réi sé phai an tiép dé 6i vao day (vita néi vita
chia t6 com ctia minh ra truéc mat me)”.

2. “bo6 choi clia bé Phong ngay cang nhiéu qud, cai nao khéng choi nita cho em
Thanh b6t di” - vita néi ba virta x6 tung déng dé chdi tir cai thung x6p va phan loai. Tu
phia sau, mot cai 6t6 (dd choi tré em) bay thdng vao lung ba noi: “Ai cho ba vut doé
choi tung tée thé nay, cé xép vao thung ngay khéng, tat cho mét cai bay gis”.

3. Budi t6i, sau khi an com xong, éng noéi dé nghi: “Hém nay cé day bé hat bai gi
nao? Bé hat cho ca nha nghe”. “Thoi, Phong khong hat, Phong lam cé gido truéng mam
non co”. “U, thé Phong lam c6 giao di”. Bé ding giita nha, mot tay chéng nanh, tay kia
chi thdng vao mat tiing ngudi trong nha, méa phdng lén, méi bam lai: “Ca I6p ngdi im,
khéong chay nhay, khéng nhuc nhich. Chd c6 chia com. Ban 6ng noéi lai day (tay vay
vay 6ng noi lai gan), chia hai tay ra, tai sao danh ban ha? Panh ban nay! Panh ban
nay! Ban ba noi sao lai t6 ra quan thé kia? Lén réi chit con nhé dau! Té ra quan thi ca
viéc mac quan uét nuéc dai ma an com di nha, hu qua, cé phat khéng cho mdc quan
méi. (Noi roi chay dén bén ba ndi, phét lién tuc may cai vao lung ba). Pung day
khoanh tay lai xin 16i c6 chua? Lan sau con to ra quan, cé danh nita cho ma dau. Ban
b6 dirng lén, tai sao lai lam d6 com ra ban thé nay? Hu qua, hu qua (vita néi vira phét
vao méng bé may cai). Khoanh tay lai, up mat vé tudng, khi nao cac ban dn xong roi
mdi dugc an nghe chua?”.

Bay gid thi to6i da hi€u cac bé 3 tudi thudng hay béat chuéc hanh dong cia ngudi
16n. Riéng bé nha téi, ci vai ngay lai dong vai lam c6 gido: Vira méng, vita quéat, viia
danh don tiing ngudi mét trong nha. Thé nén téi méi phai xin chuyén trudng cho bé...

(Bai “Khi bé lam c6 gido” cia Xuan Hoang, bdo Tudi Tré, ra ngay 9/12/2010).

® C6 nhiéu hinh phat cua gido vién khi€n hoc tro bi am anh suét dsi. Két qua
khdo sat méi day cua Th.S Huynh Méng Tuyén, Trudng PH Su pham Béng Thap vé &n
tugng cua hoc trd déi véi thay cé, da khi€n nhiéu ngudi giat minh.

Khdng thudc bai, phai lam trau bo

Cudc khao sat da dudc thuc hién trén 280 sinh vién (SV) cac khoa van, vat ly, gido
duc chinh tri.. cia Truéng BH su pham Béng Thap va that dang buén khi c6 hon 40%
SV cho biét, thdy c6 da dé lai 4n tugng xdu qua nhiing hinh phat ma ho ap dung véi
hoc sinh (HS).

Nhiéu SV trong cudc khao sat cho rang, thdi HS cac ban bj thay c6 gido mang
nhi€c khéng thuong ti€c, dé dang chui hoc tro la dé khung, dé dién, ngu nhu bo..
Nhung dé chi la “chuyén nhd” so v&i nhiing hinh phat dugc SV liét ké dugi day: Vi
khéng thuéc bai, tré bj thady dung compa dam thang vao tay dén chay mau; bj bat phai
lam trau bo cho HS khac cudi vong quanh 18p. “Pdc biét” hon, thay gido bat hoc tro
dung trén buc gidng lam... bia cho cac ban bén thun vao ngudi; hoac phai ty tat vao
maét 20 cai va tu bdo ngu nhu bé 20 1an. SV T.H.N. nhé nhu in cai canh minh bi thay
b4t 14y ha yaourt mic nudc & nha vé sinh dé... tusi hét hang cay ctia khuén vién trudng
vi khéng lam bai tap vé nha.

Clng theo khao sat nay, nhitng hoc tré nga gat trong 18p thudng la “nan nhan” khi
thay yéu cau HS ngdi gan tat that manh cho... tinh. C6 khi, thay c6 ty “xit” bang cach
rén rén lai gan va hét that I6n vao tai hoc trdo dén néi ca 16p phai giat minh. Bén canh
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dé, giao vién con cé nhiing sang tao déc chiéu dé "tri” bénh ngu gat cta hoc trdé nhu:
Lay nuéc dé lén mat, bung 16 tai, bat Ita dét vao chan HS, yéu cau ca 16p nhe nhang
ra vé va khéa clra ngoai, nhét HS ngu gat lai...

SV B.T.T., cho biét, minh khéng thé nao quén dugc hinh dnh ngudi ban hoc cung
16p 6, vi néi chuyén trong gid hoc da bi thay giao bét ngam gié rach. Con N.M.L. thi
“khai” minh chinh la nan nhan khi nam 18p 5, bi thay bat deo bang c6 dong chi: “Em

hua khéng noéi chuyén trong gio hoc”, “toi la ngudi nhiéu chuyén nhdt truong”.. va di
vong vong khép trudng theo yéu cau cua thay.

Theo khado sat méi day cua ThS Nguyén Thi Hang Phuong, Pai hoc Quéc gia Ha
Noi trén hon 600 HS vé méi quan hé thay tro, da c6 hon 14% HS cho bi€t c6 quan hé
khéng t6t véi thay c6, bdi: Thay c6 bao thu, déc doan, khé tinh, thién vi, qua nghiém
khéc, thi€u céng bang, thu vat, khéng tén trong cé nhan HS, ap dat suy nghi cia minh
vao suy nghi cta HS..

Khéng thé phat cho ha da

Ngoai nhitng hinh phat, thay c6 gido déi khi lai c6 nhitng cach ung x& khéng hay
khi€n cho hoc tro hut hdng. Biéu nay ciing dugc chiing minh bdi nhiéu y ki€n cua SV
Trudng BDH Béng Thap. Mot SV béc bach: "Minh bi bénh va phai nghi hoc dén 10 ngay.
Khi vao I6p, thay khong hé mét I5i héi tham. C6 hom me bi bénh nang, minh phai dua
me di cdp ctiu nén vao I6p tré anh hudng dén thi dua ctia I6p, thay khong hé héi ly do
vi sao ma con chilti mdng va ha bac hanh kiém."

That ra, nhiing tinh huéng trong cudéc khao sat khéng mang tinh khai quat nhung
da phan nao néi lén cach Gng x& chua phu hgp cua ngudi thay. “Truéc nhing l6i [am
cua HS, giao vién thudng khong dung stic manh cua vé dep tam hon, tri tué, nhan
céch.. dé cdm héa thuyét phuc cac em. Mot bé phan khéng nhé gido vien hién nay do
bat luc trong phuong phap gido duc hoc tréo nén chi biét cay nhd vao stic manh cta ky
luat, quyén lyc va bao luc dé lam cho hoc tro phai nhan ra sai trai, stta sai trong xdu
hé, nhuc nha. Piéu nay lam tén thuong nghiém trong dén tinh than ctia cac em”, ThS
Tuyén noi.

ThS Nguyén Ngoc Tai, phé phong Gido duc Q.5, TP.HCM khéng dinh: “Pé hoc tro
hoc t6t, ngoan ngoan, thay cé gido khong thé cu xu theo kiéu phat cho ha da, phat cho
hoc tré phai nhuc nha truéc mat ban bé. Piéu nay vé cung phan tac dung. Chinh su
khoan dung, dé lugng mdéi dé lai trong long cac em &n tugng t6t va mdi cé thé giup céac
em thay doéi. Hay dé cho cac em tu nhan hinh phat. Piéu quan trong la phai tim hiéu ca
tinh ctia cdc em truéc khi ra mot hinh phat. Péi khi, viéc tim ra va khen uu diém cta
mot HS ca biét lai c6 tac dung tét hon dang hinh phat va ché bai. Nhitng hinh phat
phan su pham nhu bat HS lam trau bo cho ban, chiti mang tham té la dang lén an”.

TS Bui Thanh Truyén, PH Su pham Hué cho rang, hinh dnh ngusi thdy dang dan
x&u di. Khéng chi gido vién phd théng, cac gidng vién dai hoc, cao ddng ciing biéu
hién khéng hay trong 18i &n ti€ng noi va ca cach ung xu.

(Bai “Am dnh hinh phat ciia thdy” cta Bach Dinh, bio Phu Nit, ra ngay
29/11/2010).

® Tu quan niém danh sé dé lai ddu vét nhung méng nhi€c thi khéng, nhiéu giao
vién da dung céach la mang, chui bdi, xic pham, tran ap hoc sinh.

“Me oi, hém nay di hoc con vui ldm!” - bé N.T.N., hoc sinh 16p 3 Trudng ti€éu hoc
bb (Q.4, TP.HCM) vui vé khoe v&i me. Chi T., me bé, 6m con va hdi: “Cé chuyén gi vui
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ha con?”. “Vi hém nay con khéng bi c6 danh”.
Nghe con néi ma chj T. nhu xé long.
“Cé lay séng em luén”

M4y ngay sau, chi T. phat hién con thudng xuyén an cap tién cia minh. Khéng cé
tién, bé la khéc va khéng chiu di hoc. Lo sg, chi dua bé di kham bac si tam ly. Trong
budi néi chuyén, bé ké & trudng cé6 HS I6p 5 ngay nao ciing bat bé céng nép 20.000
déng, néu khong nop sé bi danh. Bé con ké chuyén & 16p hoc thém cua cé gido chu
nhiém: “Con lam sai bai tap, c6 gido lay roi danh vao dau. Réi c6 thdp ba cay nhang,
lay ba lay xong cdm vao tui ao con, con ngoi viét bai mot hoi, cay nhang rét xuéng
dat”.

Chung t6i tim gédp c6 V., gido vién chu nhiém cuia bé, thi dugc phan tran: “Tinh toi
rdt néng nay nén thinh thodng ctng cé la mdng va danh HS khi qua buc vi cac chau
khéng tap trung vao bai. Con chuyén thdp nhang téi khong lam ma chi néi: Hoc hanh
nhu em chdc c6 thdp nhang cé lay séng em luén”. Ban giam hiéu Truéng BDb da
chuyén bé N. sang 16p khac, déng thdi phé binh c6 V.

Mot nhéom phu huynh ciing & Q.4 gui cho ching t6i CD ghi am mot tiét hoc cua HS
16p 11 tai Trudng THPT NHT. Trong dé, gido vién day toan tén C. danh hon niéa thdgi
gian dé€ la méng hoc tro, ké chuyén trén trdi dusi dat, néi xau déng nghiép, dung nhiéu
cau chit khé nghe déi véi HS. Theo 18i phu huynh va HS, “méi tiét hoc tré thanh cuc
hinh”. Khi phat hién, nha truéng nghiém tic phé binh gido vién C.. Tuy nhién, quan hé
gilta gido vién va cac phu huynh gti don khi€u nai néi trén chua thé han gan dugc.

“Cai 16p nay rat gian”

Mot HS 16p 9 & Q.1 bay té ndi blic xic vé mot gido vién day vat ly & trudng: “Chau
mong dung dén tiét dé, dé la néi kinh hoang, am anh, méi tuan mong né qua di that
nhanh. Nhitng luc buc doc cé chi ghi tua bai len bang réi ngoi im khéng day va con
noéi: “Muén khé téi cho khé luon”. Méi luc dén tiét cua cb ca I6p phai ngoi im khong
dong day. Ai cung sg co”.

Trong khi dé, moét s6 HS Trudng THCS NTT (Ha Noi) tam su: “Thay day toan ctia
chung em la gido vién giéi c6 tiéng. Nhung cach cu xt cla thay khién ching em rat
s¢. Khi gidng bai, chung em chua hi€u thady thudng néi: “Cai I6p nay ngu ldm, cha biét
gl ca”. Hodc goi ai len bang khong thuéc bai, lam sai, thay hay cé cau ctta miéng la
“ngu qua” hodc “ngu thé lan sau dén gid téi khong can vao hoc nua”. Viéc dé khién
chiing em rat uc ché. Mén toan cudi cap rat kho, lai them tc ché nén chung em dau
6c mu mam, ci xem thoi khéa bi€éu c6 mén toan la déem doé ngu khéng ngon gidc”.

Mét HS khac & Trusng THCS BD, Ha Noi ké: “Em dugc c6 giao nhiém vu cat micro
cho c6 sau méi budi day. Nhung c6 hém khoéng hiéu ban nao nghich ngom da gidu
micro ctia c6. Thé la c6 da néi em trudc I6p rat lau vé toi dé mat micro va két luan:
“Cai lép nay rat gian. Toi vira vao I6p da biét ngay, t6i chua thdy ¢ dau nhu HS & day”.
Cé6 thé c¢6 tuc gian nén néi cho dd tic, nhung em thdy ndng né va bi xuc pham. Em
khéng con mudn hoc gid ctia cé nira”.

Khiing hoang

Khéng chiu ndi viéc bi gido vién la méng, danh don, mét HS 16p 5 & Q.Thu buc,
TP.HCM da sinh hoéng loan, khong chiu di hoc. Em viét trong may tinh: “Sudt cudc doi
hoc tro, toéi sé khéng bao gid quén nam hoc I6p 4. Toéi rat yéu mai truéng HD nhung
Ichéng biét tir bao gid toi lai sg budc vao san trudng dén thé. S¢ sy la mdng chii rua
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cua co, sg nhitng don roi, s¢g anh mat nhin han hoc khéng than thién ctua co6, sg nhitng
I6i 1& miét thi ctia c6 trudc I6p. Téi khong hi€u minh da lam gi nén t6i”. HS nay sau mot
thdi gian khiing hodng tam ly da dugc phu huynh chuyén sang hoc & mét trusng khac.

Trudng hdp nhu HS nay, déang ti€c, khéng phai la ca biét. Thdi gian qua, phong
kham tam than nhi Bénh vién Tam than TP.HCM ti€p nhan kha nhiéu trudng hdp bi
khiing hoang tam ly & do6 tudi la hoc sinh ma nguyén nhan thudng do mét ci séc tam
ly hoac s¢ hai khi bi uy hiép, de doa & trudng. Mot bac si ké lai ca bénh gan day: K. la
HS 16p 9 6 Q.Pht Nhuan, TP.HCM. G 16p c6 mot thay giao rat kho tinh, thusng x phat
HS bang cach danh vao dau. K. cé anh trai dang hoc PH day kém & nha nén khéng di
hoc thém nha thay. Vi vay, em c6 cdm giac minh bi “di”. T0 d6 em thudng than nhtc
dau, nhiic minh. B6 me dua em dén bac si vi phat hién em bi 6i ma, khing hoang vao
nhitng ngay di hoc cé gid cua thay gido d6. Tu mét HS tuong déi ngoan, kha, stc hoc
va stc khde clia em gidm nhanh chéng va phai diéu tri tai bénh vién tam than dinh ky
mébi thang mot lan.

(Bai “Nhdn dién bao hanh tinh thdan noi hoc duong” cia Luu Trang-Vinh Ha, bdo
Tudi Tré, ra ngay 4/11/2010).

R4t ti€c, gido duc nudc ta con chua dat duge nhitng gi ma phu huynh mong mdi,
chura néi gi téi dat duge nén gido duc can c6. VAy phu huynh mong méi diéu gi? Dudi
day 1a thu clia mot ngudi cha My gt thay hiéu trudng ndi con minh hoc. Ngudi viét
cho ring, ndi dung 14 thu ciing phdn 4nh nhitng mong mdi cla cdc phu huynh Viét
Nam.

® “Con t6i sé phai hoc tat ca nhing diéu nay, rang khong phai tat ca moi ngusi
déu cong bang, tat cd moi ngudi déu chan that. Nhung xin thay hay day cho chau biét
cir mbi mot ké vé lai ta gap trén dudng phé thi 8 dau dé sé cé moédt con ngudi chinh
tryc; ¢ mdi mét chinh tri gia ich ky, ta s& ¢c6 mot nha lanh dao tan tam. Bai hoc nay
s& mat nhiéu thdgi gian, to6i bi€t; nhung xin thay hay day cho chau biét rang mét déng
dola ki€m dugc do céng suc lao dong cua minh bd ra con quy gia hon nhiéu so véi
nadm do la nhat dugc trén hé phé...

Xin hay day cho chau biét cach chap nhan that bai va cach tan hudng niém vui
chién thang. Xin hay day chau tranh xa sy dé ky. Xin day chau biét dugc bi quyét cta
niém vui chién thédng tham lang. Day cho chau biét dugc rang nhitng ké hay bét nat
ngudi khac nhat la nhitng ké dé bi danh bai nhat...

Xin hay giap chau nhin thay thé€ giéi ky diéu cia séach.. nhung cing cho chéu c6
du thsi gian dé€ lang 1& suy tu vé sy bi 4n muén thud clia cuéc séng: Dan chim tung
céanh trén bau tréi, dan ong bay lugn trong anh néng va nhitng béng hoa nd ngat bén
déi xanh.

3 trudng xin thay hay day cho chau biét chdp nhan thi trugt con vinh du hon gian
lan trong khi thi. Xin giup chau c6 niém tin vao y kién riéng cda ban than, du tat ca
moi ngudi xung quanh déu cho rang y kién dé hoan toan sai lam...

Xin hay day cho chau biét cach déi x& diu dang véi nhitng ngugi hoa nha va cing
rdn véi nhiing ké thé bao. Xin tao cho chau stic manh dé khéng chay theo dam déng
khi tdt cd moi ngudi déu chi biét chay theo thgi thé.

Xin hay day cho chau biét phai ldng nghe t4t ca moi ngudi nhung cing xin thay
day cho chau biét can phai sang loc nhitng gi nghe dugc qua moét tdm ludi chan ly dé
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chau chi dén nhan nhing gi tét dep.

Xin hay day cho chéau biét cach mim cusi khi buén ba... Xin hay day chau biét rang
khéng c6 sy xau hé trong nhitng giot nudc mat. Xin hay day cho chau biét ché giéu
nhiing ké yém thé& va cén trong truéc sy ngot ngao day cam bay.

Xin hay day cho chéau rang cé thé ban co bap va tri tué cho ngudi ra gia cao nhat
nhung khéng bao gid cho phép ai ra gia mua trai tim va tam hén minh.

Xin hay day cho ché&u ngoéanh tai lam ngc trué6c mét dam déong dang gao thét.. va
ding thédng ngudi bdo vé nhitng gi chau cho la dang.

Xin hay déi x diu dang v8i chau nhung dung vuét ve nuéng chiéu chau bdi vi chi
c6 sy thd thach cua lda méi téi luyén nén nhitng thanh sat ciing ran.

Xin hay day cho chau biét rdng chau phai luén c6 niém tin tuyét déi vao ban than,
bdi vi khi dé chau sé& luén cé niém tin tuyét déi vao nhan loai.

bay qua la mot yéu cau quéa 16n, téi biét, thua thay, nhung xin thay c6 gang hét
sttc minh... con trai t6i qua that la mét cau bé tuyét vai”.

(Ruby suu tam tir Internet, ding trén bdo Tudi Tré Chi Nhat ngay 4/11/2001).

e Trén day ngudi vi€t da so sdnh gido duc cia nudc ta hién nay véi gido duc
cAn ¢6 (xem muc nhé 9.2. Gido duc nhdn cdch Iy tudng trong truong hoc).

Trong khi muc dich, muc tiéu clia gido duc nudc ta va gido duc can cé 1a gidng
nhau vé co ban thi tit ci cdc dic trung clia gido duc nuSc ta déu khong dat, déu cach
xa cdc yéu ciu can c6, thim chi, c6 nhitng cdi phin khoa hoc, phdn gido duc, phin
dao duc, duy tdm, duy y chi.

Tém lai, gido duc nu6c ta dang c6 rat nhi€u van dé cin gidi quyét, dang & trong
trang thdi khiing hodng, dang bi bénh ning mdt cdch trim trong.

Nhiéu ngudi dé nghi thyc hién d6i mdi gido duc, cdi cach gido duc, lam cudc
ciach mang trong gido duc, thim chi, 1am lai gido duc tir ddu. Ngudi viét cho ring,
viéc chon tir ngit khong quan trong biing viéc dé ra va thuc hién mot ciach cé hiéu
qua cédc bién phap 1am gido duc & nudc ta quay trd lai ding con dudng phat trién phu
hdp véi cdc quy ludt cla gido duc néi riéng, cic quy ludt vé con ngudi néi chung dé
dat dugc gido duc can cé.

12. Thay cho két luan

Ngudi vi€t khong cé y dinh k&t luan cho quyén sich nay, vi quyén sich nay con
dé ngd nhiéu diéu can phai néi va lam ti€p tuc.

Tuy nhién, truSc hét, ngudi vi€t 1am cong viéc tém tit quyén sich nay d€ ban
doc khong chi thdy cdy ma con thdy rirng.

Muc 1. Mé ddu néu ly do vi sao quyén sach nay ra doi.

TU muc 2. Hanh dong cd nhdan d€n muc 7. Xiic cdm cd nhdn — yéu t6 quan trong
nhdt doi véi hanh dong cd nhdn, ngudi viét trinh bay cic luin di€m mang tinh quy
luat clia cdc y&u t6 hdp thanh thé gidi bén trong con ngudi thic ddy hianh dong ca
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nhin nhu nhu cau, xdc cdm, théi quen tv nguyén, tu duy. Trong d6, ngudi viét dic
biét nhan manh vai trd clia xtic cdm cd nhan d6i v6i hanh dong cd nhan. Pong thdi,
ngudi vi€t cling nhAn manh viéc cAn khai thic tiém ning vo cuing to 16n clia tu duy,
khong chi gitip suy nghi gidi quy&t vain dé va ra quyét dinh mot cach cé hiéu qué cao,
ma to duy con cé thé diéu khié€n cic y&u t6 bén trong khic 13 nhu ciu, xtic cdm va
th6i quen tu nguyén d€ c4 nhan c6 thé 1am chii ban than minh.

Muc 8. Cd nhédn va méi truong danh néi vé con ngudi trong thé giGi hién dai véi
cdc quyén con ngudi, dudc ghi nhin trong cdc bai néi, vi€t cia Chii tich H5 Chi
Minh, Hi€n phédp nudc ta va cdc Cong udc qudc t€ clia Lién hiép quéc ma Viét Nam
c6 tham gia. C4c quyén con ngudi chinh 12 c4dc nhu cau clia con ngudi dugc phap luat,
x4 hoi cong nhin va cin dudc thda min. Trong muc ndy, ngudi viét cling xem xét
m&i lién hé giita cd nhan va xa hoi vdi cdc trudng hgp cu thé mang tinh 1y tudng, dé
c6 thé tao ra su cong hudng giita ca4 nhan va xa hdi trong sy phat trién hai hoa clia ca
hai.

Trong muc 9. Gido duc, ngudi vi€t trinh bay muc dich cda gido duc la phai xay
dung va phét trién cdc nhidn cdch 1y tudng, cao hon nifa, cic nhin cich sing tao.
Ngudi viét ciing néu ra 8 dic trung ma nén gido duc 1y tudng can c6 (xem muc nhd
9.2. Gido duc nhdn cdch Iy tuong trong truong hoc).

Trong muc 10. Méi lién hé giita gido duc va xd héi, nhu tén goi, ngudi vi€t dua
ra cdc trudng hop c6 thé xdy ra trong mdi lién hé néi trén va liét ké mang tinh chit
t6ng két cac diéu kién 1y tudng, thuc chat, 12 cdi dich Iy tudng ma x4 hoi va gido duc
cAn huéng d&€n (xem muc nhd 10.2. Cdc diéu kién xda héi va gido duc Iy tuéng dé cé
nhiéu hanh dong cd nhan t61).

Muc 1. Mét s6 suy nghi vé xa hoi va gido duc & nuée ta danh cho viéc so sdnh
x4 hoi va gido duc nudc ta vdi cdi dich 1y tudng can cé. Viéc so sinh di gitp phat
hién nhiéu van dé néng bdng ma xa hdi va gido duc nudc ta chua gidi quyét dudc.
Trong s& cdc vin dé néng bdng dé, ngudi viét dic biét nhAn manh ba van dé 16n cin
vu tién gidi quyét:

1) Tra luong thda dang cho ngudi lao ddng.

2) Lap lai ky cuong x4 hoi, phép nuéc bang cach dua ra va thuc thi mot cdch
hiéu qui cao cdc bién phdp rin de, ngin chin, tritng phat d€ cdc hién tugng xau (ma
chiing ta thuong goi 1a ti€u cuc) khong x4y ra.

3) Lam cho gido duc hién nay trd thanh gido duc can cé.

Ba vin dé néi trén 12 nhitng van dé& cip bach vi chiing da ton tai dai ding trong
thdi gian dai, ¢6 khuynh hu6ng md rong quy md va dnh hudng xau dén viéc phat
trién ddy dd, 6n dinh va bén vitng clia nudc ta. Thit ra, bay gid mdi that sy tap trung
gidi quy&t ba van dé néi trén 13 d@ muon. Thoi thi tv an Gi “tha mudn con hon khéng
khi nao” va lwu y ring “thoi gian khong iing hé chiing ta”.

Trén day la cdc dé nghi, con cdc gidi phdp thi sao? Ngudi viét cho ring, trudc
hét, cAn tim ra dugc cdc cong trinh su trudng, nhac trudng thich hdp va tao cic diéu
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kién cin thi€t, ddy dd d€ ho dé ra va thuc thi cic gidi phdp gidi quyét ba van dé néi
trén. Cdc codng trinh su trudng, nhac trudng ndi trén khéng chi 1a nhitng ngudi tai
ning, dic do, c6 d6i méi tw duy ma ddi mdi tw duy ciia ho phdi dat d€n ddi méi xiic
cam di d6 mdi c6 thé thic ddy cac hanh dong thich hgp gidi quyét ba van dé néu
trén. Bdi vi, theo quy luat trinh bay trong quyén sich nay, tu duy khong phai 12 ngudn
gdc va dong luc cia hanh dong.

Hién nay chiing ta c6 phong trao hoc tip va 1am theo tAm guong Chi tich HS Chi
Minh. Lién quan dén nhitng gi trinh bay trong quyén sdch nay, ngudi vi€t cing cim
phuc Bdc Hd. Bac Hd 1a tAm guong vi dai clia nhitng xidc cdm tri tué, clia cich tiép
can xiic cdm, cdm héa ddi vdi nhitng ngudi Bac c6 dip ti€p xiic dé gitip nhitng ngudi
d6 c6 nhitng hanh dong t6t phuc vu dat nude, phuc vu nhian dan. C4c cau chuyén cla
nhitng ngudi tirng 1Am viéc, phuc vu, gip, biét Biac Ho 12 nhitng minh chitng hiing hon
cho viéc cAn phdi hoc va c6 dudc cic xtic cdm tdt ctia Bac HO d€ thuc hién cdc hanh
dong tot.
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Nhitng dic di€m cla nhan cich dudi diy dudc dich tit quyén sich ti€ng Nga
“Tam 1y hoc” cla K.K. Platondv va G.G. Golubev, nha xudt bdn “Pai hoc”, nim
1977. Ngudi viét luu § ban doc:

1) Loai tif phdn 4nh cdc dic diém nhin cdch 13 danh tir. Khi dich ching sang
ti€ng Viét, d€ cho gon va dé sip x&p theo thit ty chit cdi, ngudi viét bd nhitng tir
“tinh”, “su” ... Vi du, tinh phiéu luu, ngudi viét chi giit lai “phiéu luu” va x€p vao

muc chit cai “P”.

2) Ngudi viét khong dich hét bin danh sich cdc dic di€m nhan cich, vi c6
nhitng tir ti€ng Nga phan 4nh nhitng sic thdi ma ngudi vi€t chua tim ra dugc tir ti€ng

Viét tuong duong.

3) Mot so tir ti€ng Nga, d€ cho thodt y, ngudi viét phai dich thinh mot cum tir.

A

o Ac doc

e Aioidn

e Am hiéu

e Am dam

e An binh

e Annhan

« An phén thi thudng
o Anh diing

e Anh hung

e Anh minh

« Aonio

o Ap dit

e Anbdm

o An chuc

« An khong ngdi roi
« An tyc néi phét
. An vung

o Ami

. A’m é.p

e Ancan

o Anhan

o 13:n dat

. A)u

. A,u 1

B

e Ba hoa
« Ba phai
e Bac nhugc
e Bach khoa

Bai bin

Bai hoai
Bédm dai nhu dia
Bén sdc riéng
Bang quan
Bao bién

Bao dung
Béo ban

Bdo thd

Bédo cd

Béo thu

Bao luc

Bao ngugc
Bao tan

Bat mang
Bat ti

Bay budm
Bén git

Bén tinh
Bing ding
Bit bé

Bit chuge
Ban tién

Bén thiu

Ban ron

B4t binh thudng
B4t chap 1& phai
BA't chinh

Bat dic di
BAt hanh

B4t kham
Bat khuat
Bat lich su

BAt luc

Bat luong
B4t man
Bat nghia
B4t nhd
B4t nhan
Bat @i

Bat tri

Biy ba

Bé phdi
Bém mép
Bép xép
Bé tha

Bé vé

Bén bi

Bén vitng
Bénh hoan
Bi hai

Bi kich

Bi quan

Bi thim

Bi hiém

Bi cdn rit
Bi dong

Bi giay vo
Bi rudng bd
Biét diéu
Bi&t hét tat cd
Biét kiéng nhin
Biét I& phii
Bié€tlo xa
Bi€t nhiéu
Biét on

o Biét phai trdi
« Biét suy nghi
« Bi€t ti€t ch&
e Binhdi

« Binh thdn

o Binh thuGng
o Binh tinh

e Bip bgm

o Bép méo

« Boc dong

« Boc phét

« Boirdi

e Boi tin

o Boi u6c

o Bong dua

« Bong bot

» Bop chop

« Bg ds

« Bin xin

« Budnba

« Budn ngd

« Budn non

« Budn 6i

o Budnté

o Buon thim
o Budng tha

« Buong tudng
« Bira bai

e Bira bdn

o Budng binh

C
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Cié lo

C4a nghi

Ca nghi

Cé tin

C4di tién
Cam chiu
Cam hirng
C4m db
Can ddm
Canrd
Céanh gidc
Cao ca
Cao dao
Cao nha
Cao quy
Cao thugng
Cau nhau
Cay doc
Cédm thl con ngudi
Cincd
Cing thing
Can cu
Can min
C#n than
Cauky
Cau thi
CAu ti€n
CAu toan
C4u tha
Chai da
Chai chudt
Chan hoa
Chan chudng
Chan dai
Chédn ngit
Chay theo dan ba
Chic chin
Chdm chi
Cham nom
Ching gidng ai
Cham choc
Cham chap
Cham hiéu
Chén chat
Chan chinh
Chan that
Chap nhin
Chat phic
Chi diém
Chi cong
Chi ly

Chia sé

Chi&n diu cao
Chin chin

Chinh té

Chinh thong
Chinh xdc

Chinh xdc dén tirng
ly tirng ty

Chiu dung

Chiu khé6 hoc héi
Chiu kho rén luyén
Chiu nhiéu dau khé
Cho minh 12 trung
tdm

Chu ddo

Chti quan

Chd y

Chung thiy
Chudng mot
Chuyén can
Chuyén ché&
Chuyén nghiép
Chirng myc
Chitng chac

C6 chi tién thd
C6 co sé

Cé6 dao duc

Co6 dic lgi

C6 dic quyén

C6 aa gid tri

C6 ddc hanh

C6 gido duc

Cé hai

Cé hai d6i véi xa
hoi

Cé6 hoc

Co ly

C6 niing khi€u 4m
nhac

C6 nghia

C6 nhiéu kinh
nghiém

C6 niém tin

C6 ndi dung

C6 6¢ thim m§
C6 phuong phap
C6 tai diéu khién
C6 tai lanh dao
C6 tai t8 chic
C6 tay nghé

C6 tam hon

C6 thién tinh

C6 tinh than

o C6 tinh ngudi
e C6 tinh déng
o C6 tinh nguoi
e C6 vdn hoa

e Con buén

o Cong cén

o Co doc

o C06 don

e C816 st

« C& chap

o Co ging

o CO tat

« Cong bing

o Cong thic

e Co dong

e Co hoi

e Cdimd

o Cgt nha

o Cic cung tan tuy
e Cuccin

e Cuc mich

e Cuc sic

o Clng cuc

« Cung khd

« Cudng loan

« Cudng tin

o Cudng quyt

o Cu phich

« Ctta quyén
 Cuc ky sau sic
« Cung chiéu

« Cing céi

« Citng du ciing cd
« Ciltng nhic

D

e D3 man
o Dai stic
e Dai gdi
e Dai khd
e Dandi

e Danh du
o Day dan
o Day ddi
e Dam dat
e Dam duc
e Dam dang
e Dé& sén

o Déo dai

Dé bdn ditng ngudi
khac

Dé bdo

Dé bit chuyén
Dé bi kich dong
D& bi lira

Dé bi mua chudc
Dé bi phin khich
D2 bi tdn thuong
Dé cdu bin

Dé chinh phuc
Dé chiu

Dé cong tic

Dé dai

DE gan

Dé giy 4o tudng
Dé giy bat hoa
Dé giao ti€p

Dé hoa hdo

Dé hung phin
Dé khodi tra

D& kich dong
D& kich thich
Dé 1am lanh

Dé lam mii long
DE l1am thdi mién
(ngudi khic)

Dé ma' binh tinh
Dé ngudi gidn
Dé& nhan nhugng
Dé nhan thay
D& néi cdu

D& ndi néng

D& phan khdi
Dé sa ngd

Dé than

Dé thich nghi
DE thich thu

Dé thda min

Dé thda thudn
Dé thong cdm
ngudi khic

Dé thuyé&t phuc
Dé thuong

Dé tin

D€ tinh

Dé i than

Dé& udn

Dé v&

DE xtic cAm
Diém dia

Diéu cot
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Diu dang

Doa nat

D&i trd

Dg day

D3 hoi

Du c6n

Du dang

Du tht du thuc
Dung ting
Diing cAm
Diing manh
Duy vat

Dir doi

Dtng dung
Dudng duong tu
dic

D

Pa cdm

Pa dang

Pa duc

Pa nghi

Pa siu

Pa tinh

Pai bat kinh
Pai bdm
bai do

Dan ba

ban ong
bang hoang
Pang tri
Péang ché
béangchi y
DPing dé y
Pang khinh bi
Péang kinh
béang luu tim
Péng thuong
Pdéng tin cay
Péang yéu
béng khinh
Pao dic
Pao ddc gid
Dat nhiéu két qua
Day nghién
bidm chiéu
bim thim
Pan don
Daura day
Day t6

DPay ¥ nghia

be doa
Pen duti
Peo dudi dén ciing
Dé hén

bé mat

bé tién
Péu cing
Piém dam
Piém nhién
bién

Pién 16
biéu do
Pinh dac
Pinh kién
binh ménh
Poc nhiéu
Doi hoi
boi héi cao
bdém ding
Pdng danh
boéng kich
P64 dém
b6 gid

b§ don

b0 lugng
boc ac
boc dao
boc lap
boc miéng
Pdc mém
boc tai
béi bai
D4i chiéu theo gi6
DP3i méi
boi ddu
Db6i nghich
Pén mat
DPong béng

Pdng cam cong khd

Pong cdm
DPong chi
DPong doi
bdng kinh
bon diéu
Bon doc
Pon gidn
DPon nhat
Ping din
bung muc
but

Ping din
Pugc dao tao

e Pudc dic an

¢ Dudgc thit thich
nhiéu

e bugc uvu dai

e Ganda

« Gandég

« Gay can

o Gay git

» Gay chién

o Gay hai

« Giy han

o Gay mit doan két
o Ghen tic

o Ghenty

o Ghét phu nir

e Ghé tdm

e Gia trudng

o Gia nua
 Gia doi

o Gid do

¢ Gié nghia

« Gid nhan

¢ Gid tao

e Gia vo

« Gian doi

« Gian gido

¢ Gian tham

o Gido duc t6t

« Gido dicu

o Giau kinh nghiém
« Giau stic song
o Giau xtic cdm
o Gidtgan

o Giem pha

« Gidi chiu dung
« Giir 181 hita

o Gon gang

« Guong mau

e Gugng gao

e Ha tién
e Hach dich
e Hach siach

Hai long

Hai mit

Hai huéc

Hai long

Ham hiéu biét
Ham tai

Héam danh
Ham lgi

Ham thanh tich
Han lam

Han ch&

Hénh dién

Hao hiép

Hao hing

Hao nhodng
Hao phéng
Héo hdn

Héo tim

Héo y

Héo danh

Hay 4m

Hay bit bé
Hay bit chudc
Hay buc minh
Hay cai

Hay cau nhau
Hay cdu kinh
Hay ché bai
Hay ché€ giéu ngudi
khac

Hay chiéu

Hay cho

Hay cudi

Hay cudi cdt ngudi
khéc

Hay ddnh nhau
Hay @€ bung
Hay @€ ¥ vun vit
Hay dong long
thuong

Hay dua

Hay dua chuyén
Hay gép xui
Hay git gdng
Hay gdy g6
Hay gly t0i dc
Hay ghen ty
Hay gian dbi
Hay gid chiing
Hay gitp d8 ngudi
khéc

Hay khéc
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o Hay la hét

« Hay lam phién
o Hay lau bau
« Hay 1am 16i

o Hay lan
 Hay lo ling

« Hay 16 mdom
o Hay ly luén

o Hay nghi ngd
o Hay nghich

o Hay nhutng nhin
« Hay ndi néng
o Hay phong xa
« Hay quiy rdy
o Hay quén

e Hay sinh sy

« Hay thay déi
 Hay thing lgi
o Hay thl odn
o Hay thuong ngudi
o Hay vdn veo
« Hay xin x4

e Himdoa

« Hiin hoc

e Him

« Him hiu

. Hé\l/p dﬁn

« Haptap

e Hén ha

e Hén mat

o Hep hoi

« Hénh miii

« Hétlong

o Hiém doc

o Hién ngang

« Hién hiu

« Hién lanh

« Hién tir

o Hiép sy

« Hiéu bi€t nhiéu
« Hié&u chién

« Hi€u danh

. Hléu dim

« Hi&u dong

« Hi&u hoc

« Hi€uky

« Hi€u sic

« Hi&u thing

e Hiéu qué

« Hinh thic

o Hoa hoe hoa s6i
o Hoa gidi

« Hoa hi€u

o Hoa hgp

e Hoa thuan

« Héard

» Hoaibio

» Hoan hdo

e Hoan thién

e Hoang da

o Hoang dim vo6 do

o Hoang mang

» Hoang phi

e Hodng loan

e Hoanh hoe

e Hoat bat

« Hoc khong dén noi
dé&n chdn

e H6m hinh

« Hoihop

 Hoihan

o Hdn hiu

« Hon nhién

o Hon d6n

o Hong hich

« Hot hodng

o Ho hitng

« Hoi dot

« Hdi ngoc

« Hdi hgt

e Hom hinh

« Hoply

o H6théng

« Hét1éo

e Hu héa

o Hu lau

o Hung hing

o Hung bién

« Hiing hon

o Huyén thuyén

o Hudanh

o Hu d6n

e Hu hdng

e Hu vinh

 Hung phan

o Hing thi

o Hudng ngoai

o Hudéng ndi

o Hy sinh

e Hy sinh bén thin

I

o Ichky

e Im ling

« It dich chuyén
« fthoc

o It1ai

o fuxiu

K

o Kém phit trién tri
tué

« Keo bin

o Keo kiét

« K& thira

o Kénh kiéu

« Kha niang lam viéc
cao

o Khéch quan

o Khich sdo

o Khang khai

o Khit miu

o Khit vong

« Khicky

o Khitkhe

o Khéo léo

« Khéo xoay x&

o Khép kin

o Khét ti€ng

o Khénh khang

o Khéu ggi

o Khiém ton

o Khi€m khuyé&t vé
tinh cach

 Khi&p nhugc

o Khiéu dim

o Khiéu khich

« Khinh bi

« Khinh khinh

¢ Khinh miét

o Khinh suit

o Khinh thutng

e Khé dodn

o Kho gido duc

« Kho hiéu

o Khé Ilé/t

« Khé thay ddi

o Khé tinh

o Khoa truong

o Khodc ldc

o Khoan dung

« Khoan hong

o Khoe khoang

o Khoe mé

Kho khan

Khd 4i

Kh§ dau

Kh§ hanh

Khoi hai

Khoén khéo

Khén 16i

Khon ngoan
Khong ap dung
dugc

Khong bén sic
Khong bao gid sai
Khong bi khuat
phuc

Khong bi€t bio vé
danh du

Khong bi€t buén
Khong biét kinh
doanh

Khdng bi&t nghe 15i
Khong biét s¢
Khong bi€t xau hd
Khoéng cénh gidc
Khdng cin bing
Khong cdn than
Khong cau ky
Khong cau toan
Khdng chin
Khong chdp nhin
Khong chin chin
Khong chi y
Khdng c6 chinh
ki€n

Khong c6 kha ning
lao dong

Khdng c6 khi ti&t
Khong cé 1ap
trudng

Khong c6 nhu cau
Khong c6 ndi dung
Khong c6 sdng kién
Khong c6 sic song
Khong cdng bing
Khdng cuc doan
Khong dao dong
Khong dut khodt
Khong dang hoang
Khong ding ké
Khong dang kinh
trong

Khong ddng tin
Khong dic sic
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Khoéng ding myc
Khong gia tao
Khong gidn lau
Khoéng hai ai
Khong hé thong
Khong hi€u néi
Khong hoat dong
Khong hdi cii
Khong hoi han
Khong khiém t6n
Khong kiém ché&
Khong kién quyét
Khong kién tri
Khong kim dugc
Khong kim ham
dugc

Khong kin miéng
Khong 1am méch
long

Khong 1y tudng
Khong manh mé
Khong may min
Khong mét méi
Khodng mot vét nho
Khong muc dich
Khong muu md
Khong nén dugc
Khong ngdi yén
mdt chd dugc
Khong nhanh nhen
Khong nhat quan
Khdng nhin xa
Khong ndi bat
Khong phuong
phép

Khong quy quyét
Khong suy nghi
Khéng stta dugce
Khong siic song
Khong tdp trung
Khong t&€ nhi
Khong thay ddi
Khong thay th&
dugc

Khong than thién
Khong thé bit
chudc

Khong thé mua
chudc

Khong thé so sdnh
Khong thich dich
chuyén

Khong thich giao
thiép

Khong thich thay
déi

Khoéng thién vi
Khong thda mén
Khong thda thuan
dugc

Khong thong minh
Khong thyc t€
Khong thuong ti€c
Khdng thuong x6t
Khoéng tin

Khong tinh todn
Khong vo tu
Khdng vugt qua
dugc

Khong xdo quyét
Khong xau hd
Khdng xing ddng
Khg dai

Kho khao

Khim niim
Khing

Khiing hodng tinh
than

Khudn sdo

Kich dong

Kich thich

Ki€m chuyén
Kién dinh

Kién nhin

Kiét

Kiét xuat

Kiéu cing

Kiéu hanh

Kiéu ky

Kiéu ngao

Kiéu cich

Ki€u miu

Kinh doanh kém
Kinh t6m

Ky cuc

Ky di

Ky khoi

Ky quic

Ky luat

K¥ cang

K§¥ luéng

Ky sinh

L

o L4 matla trdi

e Lac dé

e Lac hiu

e Lac quan

e Lam b lam tich

o Lam doi

e Lam diéu

o Lam kinh ngac

o Lam ngac nhién

¢ Lam nhu méo mia

o Lam 16i viéc

e Lang man

o Lang phi

e Lanh chanh

e Lanh dam

e Lanhl€o

o Lanh lung

e Lanh nhat

e Lanh nhu da

e Liol&u

o Lao xugc

e Latléo

e Liuca

e Ldu linh

. Lém dléu

e Lim 15i

e Lim mém

e Ling ma

o Ling nhuc

o Ling xdng

« Linglo

o Lip dildp lai

e Lim cim

« Lan thdn

« Lin vao xung
quanh

. Lapdi

o Latlong

o L& do

o Lé thudc

e Léchlac

e Lén con néng lanh
bt thudng

o Lén mat

« Liéu linh

o Linh dong

e Linh lgi

e Loling

e Losg

e Loxa

e Loan ludn

e Loan 6c

e Loan tri

o Loanh quanh

e Loe loet

o Long trong

o L5 ming

e Lo ling

o Loi thoi

o Lbi thoi

e LLOn x0n

e Long hanh

o Long ldy

e Ldla

e L3 dg

o Ldi n6i sic sdo

e L3indi viéc lam
trdi ngugc nhau

o L&t phét

e Lu khu

o Liilan

« Ludn quin

e Lung tung

o Ling ting

o Ludn cho la minh
ding

« Ludn cdi

« Ludng tudng

o Ludu

o Lira doi

o Lira ddo

o Ludibi€ng

e Luon leo

e Luu manh

o Ly khai

e Ly sucun

Ly thuyét hido

o Ly tinh

o Ly tri

e Ly tudng

M

e Ma lanh

e Mich 1éo

o MJi bt pho
o Mai choi

e Man dai

e Man man

e Man rg
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o Mang ti€ng

e Mainh liét

e Manh khée chinh
tri

e Manh mé

« Mau hiéu

e Miy méc

e Miccam

o Mit dan may day

e Min cdm

e Min cin

o MAt trat tu

o MA' ty nhién

o Mau thuin

e Mé hoidc

o Mé hén

e Mé mudi

e Mé tin

o Mém déo

e Mém yé&u

o« Mét mdi

o Mia mai

o Miéng ludi

e Minh mén

e Moirg

e Mdng manh

e Mot siach

¢ M0 dao

e M&c mac

o Mém mép

e Mo mdng

e Mii ni che tai

¢ Muu meo

e Muu tri

. My dan

N

o Nao nung

e Nio rudt

o Ning dong

« Ning khi€u
o Ning luc

o Ning suit

« Ning né

e Ngac nhién
o Ngainglng
o Ngang nganh
o Ngang ngugc
o Ngang tang
e Ngao man

o Ngin gon

Ngay ngd
Ngay tho
Nghé sy
Nghi luc
Nghia hiép
Nghich Iy
Nghich nggm
Nghiém khic
Nghiém trang
Nghiém trong
Nghiém tic
Nghiét nga
Ngoa ngoit
Ngoai giao
Ngoan ¢
Ngoan dao
Ngoan ngodn
Ngot ngao
Ngot x6t
Ngd ngio
Ngbc

Ngd nghéch
Ngé6 ngdn
Ngu dot
Ngu ng6c
Ngu si

Ngu xuin
Nguy hi€m
Nguyén tic
Ngugng
Nham hié€m
Nham chdn
Nhdm nhi
Nhan ha
Nhan nha
Nhan rdi
Nhan tdn
Nhanh nhen
Nhanbh tri
Nhéit gan
Nhat nhé€o
Nhay cdm
Nhét nhanh
Nhén ai
Nhin dao
Nhén hau
Nhén tr
Nhin tAim
Nhit quén
Nhe da

Nhe nhang
Nhi nhdnh

e Nhitim

o Nhiét tinh
o Nhiéu 4m muu
o Nhiéu tai

o Nhiéu tai 1é
o Nhin xa

o Nhin nhuc
e Nhé mon

¢ Nho nhen

o Nho bin

o Nhé dai

e Nhé on

e Nhu mi

e Nhu nhudgc
e Nhu thuan
e Nhuc duc

e Nhuc ma

e Nhuc nhia

o Nhiing nhiéu
o Nhiit nhat
o Nhutng nhin
¢ Ninh bg

e Ninh hé6t

¢ Ninh not

e N6i doc

» N6i d6i

o No6i diéu

o Néi xdu

e Non né6t

o Nong tinh

e NO 1&

e N& luc

« NGi bat

« N&i danh

« N&i dién

o N&i loan

« N&i ti€ng

o N&i troi

e NoitAim

e Nong can

« Nong ndi

« Nong nhiét
o Niing niu

« Nudng chiéu
o Nif tinh

e Nita v&i

0

e Oai huing
e Oai vé
« Ongeo

« Phédch 16i
e Phdi dao
 Phailé
 Phéilong
 Phdi phép
e Phin boi

o Phan dong
o Phdn phic
o Phdn tric

e Phin tdn

o Phin chan
« Phian dau

e Phé phin

« Phi kinh t&
o Phily

o Phibéng

« Phién nhiéu
o Phién todi
« Phién dién
e Phiéu luu
 Phinh ninh
o Phong nha
» Phong phu
o Phong xa

o Phéng dang
o Phéng khodng
o Phéng ting
o Pho trudng
« Phdibo

o Phét tinh

e Phu hoa

e Phu thﬁy

e Phu thudc
o Phtc tap

Q

e Qud cim

« Qué chi li

e Qua d& dai
 Qu4 nguyén tic
« Qui thoi

e Quad trén

e Qué tu tin
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e Qudi thai « Sdng ki€n Tam thin bit dinh Thich ra 1énh

e Quan cich
e Quan dang
e Quan sit tot
e Quan tim

e Quan trong héa
e Quanh co

e Quin tr

e Quén tri

« Quidy ray

e Que quit

e Quén minh
¢ Quy quyét
e Quy bdu

o Quy phdi

* Quy luy

« Quyén th&
e Quyénri

R

e Ra vé ta diy
e Ranh manh

e Ranh vit

¢ Ranh mach

e Ricrdoi

o Rinday

o Rap khudn

o R4t chinh xdc
« R4t than trong
o Rt ti mi

e Raur

o RO dai

e R&irim

« Rong tuéch

* Rong long

e Rong rdi

e Riiro

e Rutre

S

e Sadoa

e Séch vd

e Sach sé&

o Sai khi€n ngudi
khéc

o Sdm héi

o Sang trong

 Séng khodi

o Sang choéi

o Sdngda

 Sdng sudt
e Sdngy

e Sanh dn

e Sanh diéu
e Sao chép

e Say dim

e Say mé

o Say sua

o Sdc sdo

e Sicsd

e Sin s6c

o Sdu sit

o Sausic

e Sduxa

« SAunio

« SAu thim
e Sinhuc

o Siéng ndng
e Sinh dong
e Sinh thdo du 4n
SO sang

« S6i ndi

e SOng dn bdm
e Sovanh

e S¢ bong sg gid
e S sét

» Sung dao

« Sudng si

» Suy nhudc
o Suy tudng
e Suy xét

T

e Ta dao

o Ta gido

e Taiba

o Tai gidi

e Tai hoa

e Taining
o Tai nang trdi cho
e Tanac

e Tan bao
o Tan nhin
e Tdn man
o Tang tang
e Tao nha

e Tdo bao
o Tay sai

e Tim tdi

o TAm thin

Tim bay

Tam thudng
Tan tim

Tap thé

T& nhi

Tha héa

Tham &n

Tham lam
Tham vong
Tham hai
Thanh cao
Thanh thdn
Thanh ki€n
Thanh tim
Thanh thao
Théo vat

Thao nghé
Thao viéc
Thing thin
Tham doc
Tham hiém
Tham thdy
Thim ling
Than 4i

Than mat

Than thién
Than kinh thép
Thén thd

Thén trong
Thap hen

Thiap kém

That bai

That tin

That vong

That tha

Then thiing
Thé nao ciing dugc
Thi si

Thich c6 doc
Thich day dd ngudi
khdc

Thich dang
Thich gidng dao
dac

Thich hao nhodng
bé ngoai

Thich hudng thu
Thich lam quan
Thich 1€ loi
Thich 1y sy
Thich quyén hanh

Thich sai bdo
Thich suy ludn
Thich tranh luin
Thich uy quyén
Thich Gng
Thién 1éch
Thién tai
Thién tu

Thién vi

Thién can
Thién y

Thiét tha
Thiéu nio
Thi€u c4 tinh
Thiéu lich thiép
Thi€u ndi dung tu
tudng

Thi€u siu sic
Thi€u suy nghi
Thi€u thin trong
Thi€u § chi
Théda hiép
Thodi mai
Thodt ly

Tho bao

Tho bi

Tho kéch

Tho 16

Tho tuc

Thdi tha

Théng minh
Thong thdi rém
Thong thao
Thd mong

Thd phi

Tho ¢

Thu dai

Thu dich

Thi hin

Thu nghich
Thu dir

Thu dong
Thuy mi

Thiy chung
Thira hanh
Thuc dung
Thuc t&

Ti tién

Ti mi

Tich cuc

Tién tié€n
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« Ti€n bd

« Ti€t kiém

e Tiéu cuc

e Tiéu hoang
« Ti€u nhin

« Tin cin

o Tin cay

e Tinh ma

o Tinh nghich
o Tinh quai

e Tinh té

« Tinh thin sa st
e Tinhy

e Tinh ban

e Tinh cdm

e Tinh tdo

e Tinh todn

e TO moO

e Toan dién

e Ton hot

« T8 chic

o TOI tS

o Tot bung

e Trac ting

o Trach nhiém
o Trdi tinh trdi nét
e Trai ty nhién
o Trang nha

o Trang 1¢

e Trio trG

o Tric &n

« Tring trgn

o Trim ling

e Tram mic

o TrAm ngim
o Tram tinh

o Trim tu mic twdng
o Tray ludi

e Tré con

o Tré hon tudi
e Tré trung

e Tréu choc

e Tréu nguci
e Trian

o Tritré

o Tri thirc

o Triétly

e Trinh bach

o Trinh d0 cao
e Tro hé

o Trong sach

Trong tring
Trong danh dy
Tron viéc
Trong rong
Trong rong
Trd trdo

Tro trén

Tron tudt
Truc 1gi
Trung lap
Trung thanh
Truy lac

Trit tinh
Trudc sau nhu mot
Trudng thanh
Tuc tiu

Tuyét vong
Tu bién

Tu Igi

Tu ly

Tu twdng

Tu bi

Tir dién bach khoa
TU tAm

Tu thién

Ty ai

Ty an Gi

Ty ca nggi
Tu cao tu dai
Tu chi

Tu do

Ty do tu tudng
Ty do vo ky luét
Ty danh bong
Ty hanh ha
Ty hao

Tu khen

Ty kiém ché&
Ty kiéu

Tu 1am khé
Tu man

Tu nhién

Tu phdn xét
Ty phdn x&
Ty phu

Tu tin

Ty trong

Ty tu tu 101
Ty ty

Tung trdi
Tuom tat

Ty nanh

U

e Umé
o Usiu
o U€ 0di
o Uy tin
o (Jy m1

U

« Ua nghe néi ngot
o Uon hén

« Udng budng

o Udtat

v

e Vin minh

e VAtva

o V€ ngoai

e Vénh vdo

« Vicudng

e Viki

e Vilgi

e Vitha

e Vo b3

e VO cdm

e V0 chinh phd
e VO chinh tri

e V06 dung

e VO duyén

e V0 dao dic

e VO d6

e V0 gid

o V6 gido duc
e V6 hai

e V06 hoc

e V6 ich

e V6 ky luit

e Vo1&

e V0 liém si

e VO luong tim
e Vo ly

o V6 nguyén tic
e V6 nhian dao
e V6 on

e VO tai

e VO tim

e V0 tich su

e VO tinh

e VO trach nhiém
e VO tri vO gidc

e VO tu

e VO vi

. Vél va

e Vonvi

e Vg vinh

e Vu khéng

e Vu oan gid hoa

e Vulgi

e Vui cudi

e Vui mirng doc dia

e Vui nhon

e Vui suéng trén dau
khd ngudi khic

e Vui tinh

o Vui tuci

e Vuivé

e Vung trOm

e Vung vé

X

o Xa lanh moi ngudi

e X4 thian

e Xai phi

e Xdcldo

o Xi4c xudc

o Xduhd

o X4uxa

o Xau xi

e X4 xién

o Xoang

e Xoi mébi

e Xbc vic

o X0 ciing

o X3i 161

e Xu ld]

e Xu ninh

 Xuit ching

o Xuitsic

e Xic tich

o Xiic xiém

« Xii bdy

o Xii giuc

o Xdi quiy

o Xun xoe

o Xuyén tac

o X1 sy hgp 1y hgp
tinh

Y

. Y lai
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« Y chi e Yéu cdi dep
o Y thic cao e Yéu ciu cao
e Y&m th& e Yéu dsi

e Yén &n tAm hon e Yéu hoa binh

Yéu lao dong
Yéu nuGe
Yéu sich
Yéu tu do

Yéu diéu
Y&u dudi
Y&u heén
Yé&u long

215







TAI LIEU THAM KHAO

217

CAC TAI LIEU THAM KHAO CHINH VA NEN TiM DOC THEM,
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