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Nhö toâi ñaõ noùi ôû treân (xem BTSK soá 3/1999), ñöôïc hoïc
tröïc tieáp Thaày Altshuller laø ñieàu may maén khoâng gì coù theå
thay theá ñöôïc. Vôùi thôøi gian troâi ñi, caûm nhaän cuûa toâi veà söï
may maén ñoù caøng taêng khi caøng bieát theâm nhieàu thoâng tin
veà Thaày.

Tröôùc heát, ñaáy laø may maén ñöôïc hoïc taùc phaåm (TRIZ)
tröïc tieáp töø taùc giaû. Do vaäy, ngöôøi hoïc khoâng sôï phaûi tieáp
thu nhöõng caùi "tam sao thaát baûn"! Baây giôø, khi vaøo Internet,
theo doõi caùc hoaït ñoäng veà TRIZ treân theá giôùi, toâi thaáy hieän
töôïng hieåu leäch laïc, daïy leäch laïc veà TRIZ khoâng phaûi laø

quaù hieám. Hoïc tröïc tieáp taùc giaû, ngöôøi hoïc coù theå hoûi baát kyø caùi gì lieân quan ñeán
taùc phaåm vaø ñöôïc giaûi ñaùp tin caäy, keå caû nhöõng chuyeän "haäu tröôøng", "beáp nuùc" ñeå
cho ra ñôøi taùc phaåm. Neáu baïn chæ hoïc nhöõng thaày laø ngöôøi "ñoïc tröôùc" hoaëc "hoïc
tröôùc" baïn, baïn seõ khoâng coù söï may maén ñoù.

Tuy nhieân, ôû ñaây coù chuyeän, taùc giaû cuûa kieán thöùc chöa chaéc laø ngöôøi coù khaû
naêng truyeàn ñaït thoâng suoát kieán thöùc ñoù cho nhöõng ngöôøi khaùc. Kieán thöùc laø
thoâng tin. Ñeå thoâng tin truyeàn thoâng suoát coøn phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá cuûa
chính ngöôøi phaùt nhö xöû lyù, maõ hoùa thoâng tin, cuûa moâi tröôøng truyeàn tin, cuûa trình
ñoä ngöôøi nhaän tin. Veà maët naøy toâi laïi coù moät may maén nöõa: Thaày Altshuller laø nhaø
sö phaïm tuyeät vôøi. Vôùi tö caùch laø ngöôøi hoïc, quan saùt Thaày toâi thaáy, ngoân ngöõ
Thaày söû duïng raát trong saùng, khoâng phöùc taïp, khoâng thöøa vaø ñaùnh truùng "ñích",
giuùp ngöôøi nghe deã hieåu ñuùng nghóa caàn phaûi hieåu. Thaày luoân söû duïng caùc hình
aûnh, hình veõ minh hoïa. Baøi giaûng cuûa Thaày chaët cheõ, mang tính thuyeát phuïc cao,
vì coù khaù nhieàu nhöõng chi tieát ñaét. Baïn thöû so saùnh, coù hai ngöôøi môøi baïn aên moät
moùn aên laï. Moät ngöôøi chæ noùi goïn loûn: "Moùn naøy ngon laém, baïn aên ñi". Ngöôøi kia
khoâng duøng töø "ngon laém", "aên ñi" maø ñi vaøo chi tieát. Ñeán noãi, nghe chöa xong baïn
ñaõ öùa nöôùc mieáng vaø töï baïn gaép moät mieáng cho mình. Roõ raøng baïn bò ngöôøi thöù
hai thuyeát phuïc hôn, thuyeát phuïc ñeán noãi thuùc ñaåy haønh ñoäng cuûa baïn. Thaày cuõng
raát linh ñoäng trong vieäc giaûng baøi hoaëc traû lôøi caùc caâu hoûi tuøy theo ñoái töôïng laø ai,
ôû trình ñoä naøo. Thaày coù caû "kho" caùc caùch dieãn ñaït, caùc ví duï vaø caùc tình huoáng
ñieån hình laáy töø caùc lónh vöïc khaùc nhau cho neân Thaày deã daøng taïo söï töông hôïp
cao nhaát vôùi ngöôøi nghe. Chöa keå, Thaày coù raát nhieàu chuyeän vui, giai thoaïi,
chuyeän tieáu laâm lieân quan ñeán saùng taïo neân khoâng buoåi hoïc naøo thieáu vaéng tieáng
cöôøi trong lôùp. Nghe Thaày giaûng baøi, nhieàu luùc toâi coù caûm töôûng Thaày khoâng chæ
trình baøy TRIZ nhö moät lyù thuyeát maø ñöôïc nghe moät caâu chuyeän veà quaù trình
nghieân cöùu, xaây döïng lyù thuyeát aáy. Vieát ñeán ñaây, toâi lieân töôûng ñeán caâu noùi cuûa
L.Tolxtoi: "Ñieàu quyù baùu caàn bieát khoâng phaûi laø quaû ñaát troøn maø laø laøm theá naøo
ñeå ñi ñeán keát luaän aáy". Phaûi noùi raèng Thaày ñaõ "huùt hoàn" haàu heát moïi ngöôøi trong
lôùp. Thaày laø Thaày giaùo - Ngheä syõ. Thaày laø hieän thaân cuûa caùi ñeïp cuûa söï truyeàn taûi
caùi ñeïp nhaát, ngöôøi nhaát - söï saùng taïo ñeán vôùi nhöõng ngöôøi hoïc Thaày. Coù theå vì
Thaày coøn laø nhaø vaên vieát truyeän khoa hoïc vieãn töôûng ñöôïc ñaùnh giaù cao cuûa Lieân
Xoâ.
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Qua nhöõng caâu Thaày traû lôøi caùc thaéc maéc cuûa toâi treân lôùp, trong caùc giôø ra
chôi, trong nhöõng laàn ñeán thaêm gia ñình Thaày taïi nhaø rieâng vaø ñaëc bieät trong thôøi
gian laøm luaän aùn toát nghieäp, baûn thaân toâi caûm thaáy mình giaøu theâm. Bôûi vì, Thaày
khoâng chæ giaûi ñaùp nhöõng ñieàu toâi muoán bieát, muoán hieåu, maø coøn gôïi môû veà söï
phaùt trieån tieáp theo maø thöôøng toâi khoâng nhìn xa tôùi möùc nhö vaäy. Ñoàng thôøi toâi
cuõng trôû neân nghieâm khaéc vôùi chính mình hôn. Chaúng laø coù nhöõng caâu toâi hoûi, sau
khi traû lôøi caën keõ, Thaày toång keát: "Nhöõng gì toâi traû lôøi anh coù naèm ngoaøi nhöõng gì
chuùng ta ñaõ hoïc ñaâu". AÙnh maét Thaày nhìn toâi nhö muoán noùi theâm: "Anh coù ñuû tieàm
naêng ñeå töï traû lôøi caâu hoûi cuûa chính mình kia maø. Tröôùc heát haõy töï mình laøm, maïnh
daïn leân anh baïn treû". Töø ñoù, toâi taäp thoùi quen vaän duïng nhöõng gì mình ñaõ hoïc ñeå
töï traû lôøi caùc caâu hoûi. Khoâng ñöôïc, môùi ñi hoûi Thaày, hoûi ngöôøi khaùc. Ñieàu naøy giuùp
toâi taêng tính töï tin vaø sau naøy laø tính ñoäc laäp trong suy nghó, trong nghieân cöùu khoa
hoïc.

Khi böôùc vaøo giai ñoaïn laøm luaän aùn toát nghieäp, Thaày Altshuller khuyeán khích
chuùng toâi töï tìm ñeà taøi thieát thöïc vôùi lónh vöïc cuï theå cuûa töøng hoïc vieân. Bieát chuyeân
moân cuûa toâi laø vaät lyù, Thaày gôïi yù laøm ñeà taøi theo höôùng xaây döïng "Chæ daãn söû duïng
caùc hieäu öùng vaät lyù trong saùng taïo saùng cheá". Trong khi ñoù, caùi maø toâi taâm ñaéc,
thaäm chí aáp uû töø laâu laïi laø ñeà taøi "Tính ì taâm lyù trong tö duy saùng taïo".

Nhö toâi ñaõ noùi ôû phaàn ñaàu baøi vieát naøy (xem BTSK soá 3/1999): khi coøn hoïc
phoå thoâng toâi ñaõ nhieàu laàn töï tìm hieåu caùch suy nghó cuûa chính mình khi giaûi caùc
baøi toaùn trong tröôøng hoïc. Toâi ñeå yù, coù nhöõng baøi toaùn mình khoâng giaûi ñöôïc. Khi
bieát lôøi giaûi toâi thaáy mình khoâng giaûi ñöôïc khoâng phaûi vì mình thieáu kieán thöùc, thieáu
khaû naêng caàn thieát maø döôøng nhö coù moät löïc naøo ñoù caûn trôû mình söû duïng kieán
thöùc ñoù, khaû naêng ñoù vaø raát cay cuù veà caùi löïc aáy. Sau naøy ñoïc caùc saùch taâm lyù
hoïc toâi môùi bieát teân goïi cuûa noù: tính ì taâm lyù. Chính vì ñeå yù nhieàu ñeán tính ì taâm lyù,
baûn thaân laïi vaáp noù khaù nhieàu, coù nhieàu xuùc caûm veà noù neân toâi muoán laøm theo yù
mình hôn laø yù Thaày. Toâi phaân vaân: phaûi löïa lôøi noùi vôùi Thaày theá naøo cho phaûi ñaây
(vì ôû Vieät Nam toâi luoân ñöôïc giaùo duïc laø phaûi vaâng lôøi thaày, coâ). Cuoái cuøng, toâi
quyeát ñònh noùi thaät vôùi Thaày, bôûi vì toâi cuõng ñöôïc daïy phaûi "thaät thaø, duõng caûm",
coù vaäy löông taâm toâi môùi thanh thaûn, chaúng caàn cong queo laøm gì. Toâi chuaån bò
tinh thaàn, neáu Thaày khoâng chòu thì ñaønh vaâng lôøi Thaày vaäy. Khi noùi vôùi Thaày, toâi
töôûng Thaày seõ tieáp tuïc thuyeát phuïc toâi theo yù kieán cuûa Thaày, ai deø Thaày ñoàng yù
ngay: "Neáu anh "yeâu" tính ì taâm lyù thì xin môøi, baét ñaàu ngay ñi". Ñoàng thôøi Thaày
cuõng chæ ra nhöõng khoù khaên maø toâi caàn phaûi hình dung tröôùc ñeå vöôït qua ñoái vôùi
nhaø vaät lyù khi nhaûy sang lónh vöïc taâm lyù.

Vieát luaän aùn ñöôïc ñeán ñaâu, toâi ñöa Thaày xem ñeán ñoù. Coù thôøi gian thì Thaày
ngoài thaûo luaän vôùi toâi ngay, khoâng coù thì Thaày caàm veà ñoïc roài heïn gaëp. Thaày goùp
yù töøng phaàn vaø luoân ñaët nhieàu caâu hoûi nhö: "Veà yù naøy ngöôøi ta ñaõ laøm ñöôïc nhöõng
gì? Ñaêng trong taøi lieäu naøo? Anh coù thöïc söï ñoïc nguyeân baûn khoâng? Anh ñaõ tìm
heát caùc nguoàn thoâng tin chöa? Muïc ñích anh muoán ñaït ñöôïc trong luaän aùn laø gì?
Caùi gì laø caùi môùi cuûa anh? Caùc döõ lieäu anh ñöa ra ñaõ ñuû thuyeát phuïc chöa? Coøn döõ
lieäu naøo thuyeát phuïc hôn nöõa khoâng? Anh khaúng ñònh caùi naøy lieäu coù quaù sôùm
khoâng? Coøn caùch giaûi thích naøo khaùc khoâng? Coøn caùch xem xeùt naøo nöõa khoâng?
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Lieäu anh coù theå xaây döïng ñöôïc caùc coâng cuï, ít nhaát döôùi daïng lôøi khuyeân ñeå giuùp
ngöôøi ta khaéc phuïc tính ì taâm lyù khoâng? Ñeà taøi naøy coøn coù theå phaùt trieån tieáp veà
nhöõng höôùng naøo?…" Thuù thaät, moãi buoåi laøm vieäc vôùi Thaày laø moãi buoåi "ñoå moà hoâi
hoät" vaø toâi hieåu theâm Thaày laø ngöôøi raát nghieâm khaéc trong coâng vieäc nghieân cöùu
khoa hoïc. Chính vì ñöôïc Thaày reøn cho, nhöõng gì hoïc ñöôïc töø Thaày ñaõ raát giuùp ích
toâi khi laøm caùc luaän aùn tieán syõ (Doctor of Philosophy), ñaëc bieät, tieán syõ khoa hoïc
(Doctor of Science) veà quang hoïc caùc chaát baùn daãn theo ngheà nhaø nöôùc cöû ñi ñaøo
taïo. Rieâng veà "tính ì taâm lyù", sau naøy, toâi phaùt trieån tieáp thaønh "tính ì heä thoáng" baùo
caùo taïi Hoäi nghò chaâu AÂu veà saùng taïo vaø ñoåi môùi, ñaêng taïi Haø Lan vaø ñöa vaøo giaùo
trình giaûng daïy cuûa TSK.

Khi ñöa Thaày Altshuller xem laïi baûn thaûo laàn cuoái cuøng tröôùc khi chính thöùc
ñaùnh maùy vaø ñoùng luaän aùn thaønh quyeån, toâi coù ghi treân trang ñaàu: Ngöôøi höôùng
daãn: G.S. Altshuller. Thaày nhìn thaáy vaø laáy buùt gaïch boû. Thaáy toâi troá maét nhìn
Thaày ngaïc nhieân, Thaày cöôøi vaø traû lôøi: "Anh töï choïn ñeà taøi vaø töï laøm chöù khoâng
phaûi toâi. Anh phaûi töï chòu traùch nhieäm". Caâu noùi cuûa Thaày thaät nhieàu nghóa. Baïn coù
theå hieåu laø Thaày ñaùnh giaù luaän aùn thuoäc loaïi xoaøng, dính teân mình vaøo chaúng boõ
ñeå tính theâm ñieåm cho caùc danh hieäu hoaëc hoïc haøm cuûa Thaày, coù khi coøn maát uy
tín. Baïn coù theå hieåu laø Thaày trung thöïc vì Thaày cho laø Thaày ñoùng vai troø phaûn
bieän, tö vaán hôn laø höôùng daãn, hôn nöõa Thaày muoán naâng cao tinh thaàn töï chòu
traùch nhieäm, töï taïo uy tín khoa hoïc cuûa hoïc troø, khoâng döïa daãm vaøo uy tín cuûa
ngöôøi khaùc. Vieát ñeán ñaây toâi baát giaùc nhôù ñeán chuyeän tieáu laâm "Thoû baûo veä luaän
aùn". Chuyeän keå raèng, trong luaän aùn cuûa mình thoû ñöa ra nhöõng keát luaän nhö, thoû
coù theå aên thòt ñöôïc caùo, choù soùi, thaäm chí caû gaáu. Cuoái cuøng luaän aùn vaãn ñöôïc
thoâng qua. Ñôn giaûn vì thaày cuûa thoû laø sö töû.

Nhaân ñaây, toâi muoán noùi theâm moät chuùt. Toâi hoïc vaø laøm vieäc ôû Lieân Xoâ trong
moâi tröôøng giaùo duïc ñaïi hoïc vaø nghieân cöùu khoa hoïc ba ñôït, toång coäng khoaûng 12
naêm. Toâi ñeå yù caùc thaày, caùc nhaø khoa hoïc thöôøng khoâng aùp ñaët yù töôûng nghieân
cöùu cho caùc hoïc troø cuûa mình. Caùc thaày saün saøng thaûo luaän, tranh luaän vôùi caùc
hoïc troø coù nhöõng yù töôûng khaùc. Ngay caû tröôøng hôïp hoïc troø vaãn khoâng chòu thaày
thì thaày cuõng khoâng duøng quyeàn uy ñeå ngaên caám hoïc troø thöïc hieän yù töôûng nghieân
cöùu cuûa hoïc troø. Vôùi ngheà vaät lyù thöïc nghieäm cuûa toâi, toâi ñaõ khoaûng gaàn chuïc laàn
"ñuïng ñoä" vôùi caùc thaày nhö vaäy. Tuy nhieân, sau khi tranh luaän, laàn naøo caùc thaày
cuõng baûo, ñaïi loaïi nhö: "Maãu ñaáy, maùy ñaáy anh cöù thöïc hieän caùc thí nghieäm theo yù
anh ñi, xem sao, bieát ñaâu…" Tuy nhieân, caùc thaày khoâng khoan nhöôïng vaø coù yeâu
caàu raát cao ñoái vôùi quaù trình, caùch thöùc thöïc hieän yù töôûng, kieåm tra caùc keát quaû
thu ñöôïc, xöû lyù caùc keát quaû, giaûi thích chuùng vaø döï baùo caùc heä quaû coù theå coù…

(coøn tieáp)
Phan Duõng


