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THAÀY GENRIKH SAULOVICH ALTSHULLER:
TIEÅU SÖÛ VAØ SÖÏ NGHIEÄP

Thaày Genrikh Saulovich Altshuller sinh
ngaøy 15.10.1926 taïi Taskent, thuû ñoâ nöôùc
Coäng hoøa xoâ vieát Uzbekistan thuoäc Lieân
Xoâ tröôùc ñaây. Sau ñoù gia ñình Thaày
chuyeån sang soáng ôû Baku, thuû ñoâ nöôùc
Coäng hoøa xoâ vieát Azerbaidgian. Naêm 14
tuoåi khi coøn laø hoïc sinh trung hoïc, Thaày
ñaõ coù trong tay vaøi Baèng chöùng nhaän taùc
giaû saùng cheá (patent). Töø naêm 1946, Thaày
ñaõ nung naáu nhöõng yù ñònh ñaàu tieân xaây
döïng moät lyù thuyeát giuùp baát kyø ngöôøi bình
thöôøng naøo cuõng coù theå laøm caùc saùng cheá
maø sau naøy Thaày ñaët teân laø "Lyù thuyeát
giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá" (TRIZ). Thaày
coù moät thôøi gian phuïc vuï quaân ñoäi laøm
chuyeân vieân veà patent thuoäc haïm ñoäi
Caspian (Lyù Haûi). Thaày toát nghieäp Ñaïi hoïc
coâng nghieäp (sau ñoåi teân laø Ñaïi hoïc daàu

moû vaø hoùa hoïc). Thaày vaø ngöôøi baïn cuûa Thaày laø oâng R. Shapiro ñaõ cuøng nhau
thöïc hieän nhieàu saùng cheá. Naêm 1949, nhaân tìm ra coâng thöùc moät loaïi thuoác noå
cöïc maïnh, hai ngöôøi vieát thö thoâng baùo tröïc tieáp cho laõnh tuï Stalin vôùi mong
muoán giuùp quaân ñoäi xoâ-vieát moät phöông tieän maïnh ñeå cheá taïo vuõ khí vaø ñoàng
thôøi ñöa ra moät soá kieán nghò ñoái vôùi hoaït ñoäng saùng taïo saùng cheá ôû Lieân Xoâ.
Do söï "hieåu laàm", hai ngöôøi bò vu caùo laø coù aâm möu ñaùnh bom Hoàng tröôøng vaø
bò xöû tuø 25 naêm. Naêm 1954, sau khi Stalin cheát, hai oâng ñöôïc traû töï do vaø
ñöôïc khoâi phuïc laïi danh döï. Trôû veà Baku, Thaày Altshuller coù moät thôøi gian laøm
nhaø baùo, trong khi vaãn theo ñuoåi coâng vieäc nghieân cöùu xaây döïng TRIZ. Coâng
trình ñaàu tieân veà TRIZ Thaày vaø oâng Shapiro coâng boá treân taïp chí "Caùc vaán ñeà
taâm lyù hoïc" (soá 6, naêm 1956) coù nhan ñeà "Veà taâm lyù hoïc saùng taïo saùng cheá".
Trong baøi baùo naøy, caùc taùc giaû laàn ñaàu tieân ñöa ra moät caùch tieáp caän môùi
mang tính caùch maïng: Saùng taïo saùng cheá laøm thay ñoåi caùc heä thoáng kyõ thuaät
maø caùc heä thoáng naøy phaùt trieån theo caùc quy luaät khaùch quan nhaát ñònh, khoâng
phuï thuoäc tuøy tieän vaøo taâm lyù chuû quan cuûa caùc nhaø saùng cheá. Do vaäy, chæ coù
theå naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû quaù trình saùng taïo saùng cheá, khi nhaø saùng
cheá naém vöõng caùc quy luaät phaùt trieån khaùch quan ñoù vaø bieát ñieàu khieån taâm lyù
chuû quan cuûa mình theo chuùng.

Sau naøy, oâng R. Shapiro di cö sang Israel, chæ coøn mình Thaày Altshuller tieáp
tuïc caùc coâng vieäc lieân quan ñeán TRIZ. Naêm 1968 Thaày Altshuller coäng taùc vôùi
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Hoäi ñoàng trung öông Hieäp hoäi toaøn lieân bang caùc nhaø saùng cheá vaø hôïp lyù hoùa
Lieân Xoâ (VOIR) thaønh laäp Phoøng thí nghieäm caùc phöông phaùp saùng cheá
(OLMI), naêm 1971 - Tröôøng saùng taïo saùng cheá (Public Institute of Inventive
Creativity). Thaày tröïc tieáp giaûng daïy hai khoùa taïi Tröôøng noùi treân: khoùa 1971-
1973 vaø 1973-1975. Sau ñoù, do baát ñoàng quan ñieåm vaø khoâng chòu ñöôïc söï
quan lieâu cuûa caùc quan chöùc Hieäp hoäi, Thaày chaám döùt söï coäng taùc vôùi hoï. Töø
ñoù, Thaày chuû yeáu truyeàn baù TRIZ thoâng qua caùc khoùa do chính Thaày môû, do
caùc nôi môøi vaø qua caùc cuoán saùch Thaày hoaëc Thaày cuøng caùc hoïc troø vieát. Ñeán
nhöõng naêm 80, haøng traêm thaønh phoá ôû Lieân Xoâ ñaõ coù caùc Tröôøng, Trung taâm,
Caâu laïc boä hoaëc nhoùm giaûng daïy TRIZ. Hieäp hoäi TRIZ (TRIZ Association)
ñöôïc thaønh laäp naêm 1989 vaø Taïp chí TRIZ (Journal of TRIZ) baèng tieáng Nga ra
ñôøi naêm 1990. "Phong traøo TRIZ" (TRIZ movement) hình thaønh vaø phaùt trieån
luùc ñaàu beân trong Lieân Xoâ, sau ñoù lan ra caùc nöôùc xaõ hoäi chuû nghóa khaùc
(TRIZ baét ñaàu daïy ôû Vieät Nam töø naêm 1977) vaø phöông Taây.

Myõ du nhaäp TRIZ töø naêm 1991. Hoï nhanh choùng nhaän thaáy ñaây laø "Coâng
ngheä môùi mang tính caùch maïng ñöôïc ñöa vaøo nöôùc Myõ" (TRIZ is a
revolutionary new technology being introduced in the United States) vaø "tin
raèng ñieàu naøy seõ laøm taêng vò theá caïnh tranh cuûa nöôùc Myõ trong neàn kinh teá
toaøn caàu döïa treân kieán thöùc ñang xuaát hieän" (in the belief that it will
enhance our country's competitive position in the emerging knowledge -
based global economy). Keát quaû, chæ chöa ñaày 10 naêm hoï ñi hoïc TRIZ, loâi keùo
caùc chuyeân gia TRIZ cuûa Lieân Xoâ, dòch caùc saùch TRIZ töø tieáng Nga sang tieáng
Anh, töï xuaát baûn taïp chí TRIZ rieâng (TRIZ - Journal) töø thaùng 11 naêm 1996,
thaønh laäp TRIZ Institute (ôû California), Altshuller Institute (ôû Massachussets),
TRIZ University… Hieän nay khaù nhieàu caùc coâng ty noåi tieáng söû duïng TRIZ ñeå
giaûi quyeát caùc vaán ñeà cuûa mình nhö: 3M, General Motors, Ford, BMW, Mobil
Oil, Amoco Oil, Kodak, Motorola, Procter & Gamble, Intel, Siemens, Texas
Instruments, U.S. Air Force, NASA… TRIZ coøn ñöôïc ñöa vaøo caùc tröôøng ñaïi
hoïc ôû Myõ nhö: Florida Atlantic University, Wayne State University, University of
Michigan, University of Connecticut, Massachussets Institute of Technology
(MIT), North Carolina State University, California Institute of Technology's
Industrial Relations Center,… Nhieàu nöôùc khaùc nhö Anh, Ñöùc, Thuïy Ñieån, Taây
Ban Nha, Israel, Phaàn Lan, Haø Lan, Mexico, UÙc, Phaùp (du nhaäp TRIZ töø naêm
1996), Nhaät Baûn (du nhaäp TRIZ töø naêm 1997), Haøn Quoác cuõng ngaøy caøng
quan taâm TRIZ nhieàu hôn. Caùc baïn coù ñieàu kieän vaøo Internet, coù theå söû duïng
danh saùch ñòa chæ caùc trang web, ñöôïc ñaêng trong soá 2 naøy ñeå coù ñöôïc nhieàu
thoâng tin hôn veà TRIZ treân theá giôùi.

Töø naêm 1986, maëc duø söùc khoûe suùt giaûm roõ reät, chöa keå ñeán naêm 1991,
tình hình traät töï, an ninh ôû Baku (mieàn Nam Lieân Xoâ) trôû neân loän xoän, Thaày vaø
gia ñình phaûi chuyeån nhieàu ngaøn caây soá leân ôû thaønh phoá Petrozavodsk thuoäc
nöôùc Coäng hoøa töï trò Karelia (mieàn Baéc Lieân Xoâ). Thaày Altshuller vaãn tieáp tuïc
laøm vieäc. Thaày khoâng chæ phaùt trieån tieáp TRIZ maø coøn böôùc ñaàu ñaët neàn moùng



7
BTSK soá 2/1999

cho nhöõng lyù thuyeát roäng hôn: Lyù thuyeát toång quaùt veà tö duy maïnh (vieát taét
theo tieáng Nga laø OTSM) vaø Lyù thuyeát phaùt trieån nhaân caùch saùng taïo (TRTL).

Thaày Altshuller coøn laø nhaø vaên vieát truyeän khoa hoïc vieãn töôûng vôùi truyeän
ñaàu tieân ñaêng naêm 1957. Nhieàu ñoàng nghieäp cuûa Thaày trong lónh vöïc naøy
nhaän ñònh: caùc truyeän khoa hoïc vieãn töôûng cuûa Altshuller mang tính trí tueä
cao, ñaäm ñaëc caùc yù töôûng baát ngôø, nhieàu yù töôûng vöôït thôøi gian haøng chuïc
coù khi haøng traêm naêm vaø coù leõ vì vaäy khoâng phaûi deã ñoïc ñoái vôùi nhöõng
ngöôøi chæ muoán ñoïc ñeå giaûi trí. Khi vieát truyeän khoa hoïc vieãn töôûng hoaëc
TRIZ cho thieáu nieân, nhi ñoàng Thaày thöôøng laáy buùt hieäu laø Altov.

Thaày Altshuller maát luùc 5g30 chieàu (giôø ñòa phöông) ngaøy 24.09.1998 taïi
Petrozavodsk, Lieân bang Nga vaø ñöôïc an taùng taïi Nghóa trang danh döï cuûa
nöôùc Coäng hoøa Karelia luùc 2 giôø chieàu ngaøy 29.09.1998. Di saûn Thaày ñeå laïi laø
haøng traêm ngaøn hoïc troø (hieåu theo nghóa roäng) treân khaép theá giôùi, haøng chuïc
quyeån saùch, haøng traêm baøi baùo veà TRIZ, OTSM, TRTL vaø haøng traêm truyeän
khoa hoïc vieãn töôûng. Thaày khoâng chæ laø nhaø saùng cheá xuaát saéc, nhaø nghieân
cöùu mang tính caùch maïng, ñoät phaù moät lónh vöïc laâu nay ñöôïc coi laø huyeàn bí
(lónh vöïc saùng taïo), nhaø vaên vieát truyeän khoa hoïc vieãn töôûng vôùi moät phong
caùch ñoäc ñaùo, ngöôøi toå chöùc vaø daãn daét "phong traøo TRIZ" maø Thaày coøn laø
moät ngöôøi soáng giaûn dò, heát söùc chu ñaùo, haøo hieäp vôùi nhöõng ngöôøi khaùc, suoát
ñôøi theo ñuoåi muïc ñích giuùp moãi ngöôøi trong nhaân loaïi coù nhöõng coâng cuï caàn
thieát ñeå thöïc hieän moät caùch toát nhaát quyeàn maø töï nhieân trao cho moãi ngöôøi:
quyeàn ñöôïc saùng taïo. Caùc coâng cuï Thaày tìm ra vaø ñeå laïi cho moïi ngöôøi khoâng
phaûi laø ít: 40 thuû thuaät (nguyeân taéc) cô baûn vaø Baûng söû duïng chuùng ñeå khaéc
phuïc maâu thuaãn kyõ thuaät, 76 chuaån, 11 bieán ñoåi maãu ñeå khaéc phuïc maâu thuaãn
vaät lyù, phöông phaùp moâ hình hoùa baøi toaùn baèng nhöõng ngöôøi tyù hon (MBN)…
vaø ñaëc bieät laø ARIZ. Thaày maát ñi ñeå laïi bieát bao thöông tieác cho nhöõng ngöôøi
hoïc Thaày, bieát Thaày tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp. Ñeán nay coù nhieàu ngöôøi ñeà nghò
laáy ngaøy 15.10 (ngaøy sinh cuûa Thaày) laøm Ngaøy cuûa nhöõng ngöôøi TRIZ, laáy teân
Thaày ñaët cho Hieäp hoäi TRIZ quoác teá (International TRIZ Association) vaø thaønh
laäp Baûo taøng Altshuller.

Phan Duõng

Môøi caùc baïn xem theâm nhöõng lôøi ca ngôïi coâng ñöùc Thaày Altshuller
ñaêng trong Baùo töôøng TSK soá 1/1999 vaø baøi "Toâi ñöôïc hoïc Thaày Genrikh
Saulovich Altshuller" cuûa TS. Phan Duõng seõ ñaêng trong soá 3/1999.
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