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Trình baøy: Nhö Löïc-Minh Sôn

Baùo töôøng TSK goàm caùc baøi vieát cuûa caùc
thaày vaø caùc hoïc vieân Trung taâm Saùng taïo
KHKT (TSK) thuoäc Tröôøng ñaïi hoïc khoa hoïc
töï nhieân, Ñaïi hoïc quoác gia TPHCM.

Baùo töôøng TSK thöïc hieän caùc nhieäm vuï
sau:
1. cung caáp caùc thoâng tin veà caùc hoaït ñoäng

ña daïng lieân quan ñeán Khoa hoïc saùng taïo
(KHST) noùi chung vaø Phöông phaùp luaän
saùng taïo (PPLST) noùi rieâng ôû Vieät Nam
vaø treân theá giôùi;

2. laø dieãn ñaøn trao ñoåi cuûa caùc thaày vaø caùc
hoïc vieân PPLST nhaèm taêng cöôøng söï gaén
boù, naâng cao trình ñoä hieåu bieát vaø söû
duïng PPLST;

3. giuùp phoå bieán vaø phaùt trieån KHST, PPLST
ôû nöôùc ta

ñeå coù ñöôïc nhöõng ñoùng goùp thieát thöïc vaøo söï
nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát
nöôùc, "saùnh vai vôùi caùc cöôøng quoác naêm
chaâu", ít ra, trong lónh vöïc naøy.

Baùo töôøng TSK laø söï ñoùng goùp chung cuûa
moïi ngöôøi treân nguyeân taéc töï nguyeän, khoâng
vuï lôïi, töï trang traûi neân khoâng coù cheá ñoä
nhuaän buùt.

Caùc baïn coù theå ñoïc Baùo töôøng TSK ñöôïc
daùn treân baûng taïi TSK.

Caùc baïn cöïu hoïc vieân khoâng coù ñieàu kieän ñeán TSK ñoïc, xin lieân heä theo ñòa chæ sau:

- Trung taâm Saùng taïo KHKT, Tröôøng ñaïi hoïc khoa hoïc töï nhieân, 227 Nguyeãn Vaên Cöø,
Q.5, TPHCM.
ÑT: 8301743; Fax: 8354009; E-mail:pdung@hcmuns.edu.vn

- 25/14 bis Leâ Vaên Syõ, P.13, Q.3, TPHCM. ÑT: 8445081 - 090737170 (hoûi anh Phuø Trí
Bình)

Chuùng toâi seõ gôûi baûn photocopy Baùo töôøng TSK ñeán taän tay caùc baïn.

Hieän nay Baùo töôøng TSK ra ñònh kyø haøng quyù.
Khi coù ñieàu kieän, Baùo töôøng TSK seõ ra thöôøng xuyeân hôn.
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1. Cuoái thaùng 3 naêm 1999, Ban lieân laïc (BLL) ñaõ laép ñaët "Baûng thoâng tin BLL cöïu
hoïc vieân PPLST" taïi haønh lang cuûa TSK, daønh ñeå daùn Baùo töôøng TSK vaø caùc
thoâng tin caàn phoå bieán tôùi caùc cöïu hoïc vieân. Ngoaøi ra, BLL cuõng laép ñaët theâm moät
soá ñeøn neùon treân caùc baûng khaùc cuûa TSK ñeå taïo ñieàu kieän cho moïi ngöôøi ñoïc
ñöôïc deã daøng vaøo buoåi toái.

2. BLL vaø TSK ñaõ thoûa thuaän cuøng keát hôïp toå chöùc caùc buoåi sinh hoaït hoïc thuaät ñònh
kyø vaøo saùng chuû nhaät, moãi quyù moät laàn. Ñeå taêng tính "lieân tuïc taùc ñoäng coù ích", veà
maët thôøi gian, moãi buoåi sinh hoaït seõ toå chöùc sau khi Baùo töôøng TSK ra soá môùi ñeå
caùc anh (chò) cöïu hoïc vieân ñeán sinh hoaït coù theå "keát hôïp" vôùi vieäc ñoïc Baùo töôøng
TSK.

3. Buoåi sinh hoaït ñaàu tieân "Hoäi thaûo öùng duïng PPLST vaøo thöïc tieãn" ñaõ dieãn ra saùng
chuû nhaät 23-5-1999 vôùi gaàn 200 ngöôøi tham döï. Caùc anh (chò) xem theâm baøi ghi
nhanh veà buoåi sinh hoaït naøy, ñaêng ôû trang 3-4. Nhaân ñaây, BLL vaø TSK xin traân
troïng caùm ôn söï hoã trôï cuûa caùc ñôn vò, caù nhaân vaø taát caû caùc baïn ñaõ tham döï.

4. Buoåi sinh hoaït thöù hai ñöôïc döï ñònh vôùi chuû ñeà "Patent vaø ñaêng kyù patent taïi Vieät
Nam" do chò Tröông Thuøy Trang, tröôûng phoøng sôû höõu coâng nghieäp, Sôû khoa hoïc -
coâng ngheä vaø moâi tröôøng TPHCM trình baøy vaøo saùng chuû nhaät 11-7-1999. Ñeà nghò
caùc anh (chò) theo doõi caùc thoâng baùo tieáp theo.

5. Ban lieân laïc ñaõ thieát laäp theâm "Hoäp thö thoaïi" (VOICELINK) ngoaøi caùc ñòa chæ ñaõ
coù:

Anh Thaønh ÑT: 8538288 hoaëc 090919295
Fax: 8555721
E-mail: Triz@cinet.vnnews.com

Anh Trí ÑT: 9300274 hoaëc 090955533

Ñeå söû duïng VOICELINK, caùc baïn haõy baám soá ñieän thoaïi 8029290. Caùc baïn seõ
nghe ñöôïc caùc thoâng tin môùi nhaát cuûa Ban lieân laïc. Sau khi nghe tín hieäu TONE,
caùc baïn haõy noùi nhöõng gì caùc baïn muoán gôûi tôùi Ban lieân laïc. Ban lieân laïc mong
thöôøng xuyeân trao ñoåi thoâng tin vôùi caùc baïn. Tröôùc maét, BLL caàn moät soá baïn cöïu
hoïc vieân coäng taùc thöôøng xuyeân cho caùc buoåi sinh hoaït ñònh kyø. Caùc baïn naøo
quan taâm vaø coù nguyeän voïng xin lieân heä vôùi BLL.

6. Theo "Thôøi baùo kinh teá Saøi goøn" ra ngaøy 29-4-1999, chò Nguyeãn thò Khaùnh Linh,
cöïu hoïc vieân PPLST (trung caáp khoùa 2) ñang coâng taùc taïi Vieän Tim TPHCM, ñaõ
ñoaït giaûi khuyeán khích vaø giaûi ñaëc bieät daønh cho khoái Phaùp ngöõ trong voøng chung
keát cuoäc thi "Ngöôøi thö kyù gioûi TPHCM naêm 99" do tröôøng Hoa Sen phoái hôïp vôùi
Hoäi phuï nöõ TPHCM toå chöùc, dieãn ra saùng 24-4-1999 taïi khaùch saïn Majestic.

Theo baùo "Tuoåi treû" ra ngaøy 12-6-1999, Hoäi ñoàng Ñoäi vaø Nhaø thieáu nhi TPHCM
ñaõ toå chöùc leã trao giaûi cuoäc thi "Saùng taùc troø chôi môùi coù duïng cuï" cho thieáu nhi.
Anh Döông Ngoïc Thaïch, cöïu hoïc vieân PPLST (xem theâm baøi ñaêng trang 3-4 cuûa
soá naøy) ñaõ ñoàng thôøi nhaän giaûi nhaát (chæ coù moät giaûi) vôùi troø chôi "Ñaïi phaùo Ñieän
Bieân", giaûi ba (coù hai giaûi) vôùi troø chôi "Keùo thuyeàn vôùt raùc" vaø giaûi khuyeán khích
vôùi troø chôi "Vòt ñeû tröùng vaøng". Nhö vaäy, rieâng anh Thaïch ñaõ ñoaït 3 trong soá 5
giaûi cuûa cuoäc thi.

BLL vaø TSK xin chuùc möøng vaø thoâng tin cho caùc baïn cöïu hoïc vieân bieát ñeå
cuøng chia vui vôùi chò Linh vaø anh Thaïch.
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Saùng chuû nhaät 23-5-1999, giaûng ñöôøng C32 cuûa Tröôøng ñaïi hoïc khoa hoïc töï nhieân
oâng coøn gheá troáng: caùc cöïu hoïc vieân PPLST vaø caû moät soá ngöôøi chöa hoïc PPLST
õ ñeán tham döï hoäi thaûo "ÖÙng duïng PPLST vaøo thöïc tieãn". Ngöôøi trình baøy baùo caùo
à daãn laø anh Döông Ngoïc Thaïch, cöïu hoïc vieân PPLST, khoùa 27. Anh Thaïch hieän
y laø chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñoà chôi "Ngoïc Thaïch". Anh Thaïch cuõng laø
öôøi ñöôïc trao giaûi chính thöùc loaïi C cuûa Hoäi thi saùng taïo kyõ thuaät TP.HCM, huy
öông Lao ñoäng saùng taïo toaøn quoác naêm 1995, cuøng nhieàu phaàn thöôûng, huy
öông cuûa Thaønh Ñoaøn.

ø Algorit saùng cheá ñeán Algorit cuoäc ñôøi

Thaùng hai, naêm 1985 Döông Ngoïc Thaïch mua ñöôïc moät huõ vaøng vôùi giaù reû maït:
oán saùch "Algorit saùng cheá" veà PPLST. Sau moät ñeâm thöùc traéng ñoïc saùch, anh ñaõ
yeát ñònh phaûi laäp Algorit cho cuoäc ñôøi mình. Anh taâm söï: "Tröôùc ñaây toâi hoaøn toaøn
oâng coù ñònh höôùng veà cuoäc ñôøi cuûa mình vaø caûm thaáy buoàn cöôøi khi nghe toång
oáng Reagan laäp moät keá hoaïch 20 naêm, nhöng sau khi ñoïc "Algorit saùng cheá" toâi
aáy hoaøn toaøn coù theå vaø quyeát ñònh phaûi trôû thaønh ngöôøi ñieâu khaéc chính cuoäc ñôøi
ûa mình". Thaät baát ngôø vaø thuù vò khi ñöôïc bieát moät trong nhöõng öùng duïng ñaàu tieân
LST cuûa anh Thaïch laïi laø laäp keá hoaïch cho cuoäc ñôøi phaûi khoâng caùc baïn ? Vôùi loái

å chuyeän khaù thu huùt, dieãn giaû coøn chia seû nhieàu kinh nghieäm öùng duïng PPLST cuûa
ình vaøo cuoäc soáng nhö :

Troø chôi "töông töï caù nhaân": "Neáu" (Neáu toâi laø thuû töôùng, neáu toâi laø baùc hoïc, neáu toâi
 vó nhaân thì toâi seõ haønh ñoäng nhö theá naøo ?) ñeå vöôït qua tính ì taâm lyù hay lôøi khuyeân
ùc ñònh taát caû caùc "nguoàn döï tröõ coù saün trong heä cuûa mình" baèng caùch ghi laïi taát caû
öõng thaønh coâng duø raát nhoû vaø nhöõng vieäc mình coù theå laøm ñöôïc ñeå taêng söï töï tin.
eo anh Thaïch: "Ñieåm döøng cuûa nhaø saùng taïo laø khi khoâng coøn hôi thôû" !

Duø quen thuoäc vôùi vieäc phaùt bieåu "keát quaû lyù töôûng cuoái cuøng" cuõng nhö vieäc "taêng
ôøng söï xung ñoät" trong ARIZ nhöng phaàn ñoâng thính giaû ñeàu thuù vò khi nghe anh
aïch trình baøy muïc tieâu ñoaït giaûi Nobel vaên hoïc cuûa anh.

ieác xích ñu vaø xe ñua INDYKART

Sau khi ñoïc cuoán "Algorit saùng cheá", ñaëc bieät, sau khi tham döï khoùa 27 PPLST,
h Thaïch xöùng ñaùng laø "Caây thuû thuaät" (hieåu theo nghóa, söû duïng caùc thuû thuaät moät
ùch coù hieäu quaû). Haøng loaït öùng duïng PPLST ñaàu tieân trong lónh vöïc kyõ thuaät nhö
h ñu xe buyùt (thuû thuaät chuyeån sang chieàu khaùc), boä chôi voøng toång hôïp (nguyeân

éc vaïn naêng), ñu quay xe ñaïp (nguyeân taéc töï phuïc vuï), boä xích ñu toång hôïp 5 daïng
ôiø (nguyeân taéc lieân tuïc taùc ñoäng coù ích) ñeán thaønh coâng gaàn ñaây nhaát xe hôi ñua
DYKART baèng composit (thuû thuaät vaät lieäu composit)… laø nhöõng ví duï khaù cuï theå vaø
h ñoäng cho vieäc vaän duïng nhuaàn nhuyeãn caùc thuû thuaät vaøo thöïc teá. Anh Thaïch taâm
ï: caùc thuû thuaät khoâng chæ giuùp anh giaûi quyeát caùc thieát keá kyõ thuaät nhö khôùp noái ña
êng (thuû thuaät caàu troøn hoùa), thieát keá saûn phaåm môùi maø coøn giuùp döï baùo caùc saûn
aåm cuûa töông lai duøng vaät lieäu composit. Anh khuyeân caùc nhaø saùng taïo neân taïo cho

ình thoùi quen ñaët caùc caâu hoûi: taïi sao khoâng duøng 40 thuû thuaät khi ñöùng tröôùc baát kyø
ûn phaåm naøo ?

âi maét ngöôøi meï vaø baøi ca "Veát chaân troøn treân caùt"

PPLST ñöôïc öùng duïng trong caùc lónh vöïc ngoaøi kyõ thuaät nhö theá naøo ? Lieäu ARIZ
ø caùc coâng cuï cuûa TRIZ coù theå giuùp cho vieäc saùng taïo trong lónh vöïc vaên hoïc ngheä
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thuaät hay khoâng ? Coù hay khoâng moät Algorit cho vieäc vieát tieåu thuyeát ? Anh Thaïch baét
ñaàu quan taâm roäng hôn sang lónh vöïc vaên hoïc ngheä thuaät.

Truyeän ngaén “Ngöôøi meï”:

Moät ngöôøi meï heát loøng yeâu thöông ñöùa con trai duy nhaát cuûa mình, sau khi cheát ñaõ
hieán xaùc cho khoa hoïc. Ñoâi maét cuûa baø daønh cho moät ngöôøi phuï nöõ muø, chæ coøn baøn
tay ngaâm formol cho con. Ñöùa con ñöôïc ngöôøi phuï nöõ aáy nuoâi vaø chaêm soùc cho ñeán
khi thaønh taøi.

Vôû kòch “Ban hôïp xöôùng sieâu phaøm”:

Ban hôïp xöôùng cuûa nhöõng ngöôøi khuyeát taät, gioïng ca chính cuûa ban nhaïc laø moät
anh chaøng caø laêm. Ñoaïn keát cuûa vôû dieãn, ban nhaïc ñoaït giaûi cuûa hoäi thi vaø anh chaøng
caø laêm trôû thaønh danh ca caø laêm cuûa caû nöôùc vôùi baøi ca “Veát chaân troøn treân caùt”.

Truyeän ngaén vaø vôû kòch thaät hay vaø ñaày tính nhaân baûn phaûi khoâng caùc baïn ?

Nhöng coù leõ thuù vò nhaát vaãn laø caùch öùng duïng PPLST cuûa taùc giaû:

1.Ñaët ra maâu thuaãn vaät lyù:

"Cheát vaø khoâng cheát" trong "Ngöôøi meï"

"Laëp laïi vaø khoâng laëp laïi" trong "Ban hôïp xöôùng sieâu phaøm".

2. Caùch hö caáu caùc nhaân vaät vaø hoaøn caûnh.

3. Giaûi quyeát caùc maâu thuaãn vaät lyù:

"Cheát vaø khoâng cheát": ñoâi maét ñöôïc "taùch khoûi" vaø "keát hôïp" vôùi baø meï nuoâi
töông lai. Do vaäy, ngöôøi meï ruoät döôøng nhö vaãn luoân ôû beân ngöôøi con, theo doõi vaø
ñoäng vieân ngöôøi con treân moãi böôùc ñöôøng ñôøi.

"Laëp laïi vaø khoâng laëp laïi": "bieán caùi haïi cuûa caø laêm trôû thaønh coù lôïi" baèng caùch
"chuyeån sang chieàu khaùc" cho ñuùng phaïm vi aùp duïng cuûa noù trong baøi haùt "Veát
chaân troøn treân caùt".

Sau baûn baùo caùo ñeà daãn laø buoåi thaûo luaän soâi noåi vôùi caùc caâu hoûi cuûa nhöõng ngöôøi
tham döï vaø caùc caâu traû lôøi cuûa anh Thaïch. Ban toå chöùc ñaùnh giaù, hoäi thaûo ñaõ thöïc söï
mang laïi lôïi ích thieát thöïc cho nhöõng ngöôøi tham döï, caên cöù vaøo nhöõng tieáng voã tay
taùn thöôûng cuõng nhö ñoä chaät cöùng cuûa hoäi tröôøng cho ñeán khi keát thuùc.

Anh Thaïch ñaõ neâu moät taám göông thaønh ñaït nhôø kieân trì hoïc taäp vaø aùp duïng
PPLST. Töø moät thanh nieân thaát nghieäp, böõa ñoùi, böõa no, anh trôû thaønh nhaø saûn xuaát -
kinh doanh. Anh ñaõ chieán thaéng ngheøo ñoùi cuûa chính mình vaø taïo theâm vieäc laøm cho
nhieàu ngöôøi khaùc baèng saùng taïo.

Neáu Döông Ngoïc Thaïch khoâng loaïi tröø khaû naêng ñoaït giaûi Nobel vaên chöông, thì
taïi sao chuùng ta laïi khoâng tìm hieåu ñeå trôû thaønh "nhaø saùng cheá cuûa theá kyû 21". Neáu
caùc baïn coù cuøng suy nghó nhö taùc giaû baøi vieát naøy, mong gaëp laïi taát caû caùc baïn taïi
buoåi sinh hoaït tieáp theo vôùi chuû ñeà "Patent vaø ñaêng kyù patent ôû Vieät Nam", döï ñònh toå
chöùc vaøo ngaøy 11-7-1999.

Minh Baûo
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Coäng hoøa xoâ vieát Uzbekistan thuoäc Lieân
Xoâ tröôùc ñaây. Sau ñoù gia ñình Thaày
chuyeån sang soáng ôû Baku, thuû ñoâ nöôùc
Coäng hoøa xoâ vieát Azerbaidgian. Naêm 14
tuoåi khi coøn laø hoïc sinh trung hoïc, Thaày
ñaõ coù trong tay vaøi Baèng chöùng nhaän taùc
giaû saùng cheá (patent). Töø naêm 1946, Thaày
ñaõ nung naáu nhöõng yù ñònh ñaàu tieân xaây
döïng moät lyù thuyeát giuùp baát kyø ngöôøi bình
thöôøng naøo cuõng coù theå laøm caùc saùng cheá
maø sau naøy Thaày ñaët teân laø "Lyù thuyeát
giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá" (TRIZ). Thaày
coù moät thôøi gian phuïc vuï quaân ñoäi laøm
chuyeân vieân veà patent thuoäc haïm ñoäi
Caspian (Lyù Haûi). Thaày toát nghieäp Ñaïi hoïc
coâng nghieäp (sau ñoåi teân laø Ñaïi hoïc daàu

moû vaø hoùa hoïc). Thaày vaø ngöôøi baïn cuûa Thaày laø oâng R. Shapiro ñaõ cuøng nhau
thöïc hieän nhieàu saùng cheá. Naêm 1949, nhaân tìm ra coâng thöùc moät loaïi thuoác noå
cöïc maïnh, hai ngöôøi vieát thö thoâng baùo tröïc tieáp cho laõnh tuï Stalin vôùi mong
muoán giuùp quaân ñoäi xoâ-vieát moät phöông tieän maïnh ñeå cheá taïo vuõ khí vaø ñoàng
thôøi ñöa ra moät soá kieán nghò ñoái vôùi hoaït ñoäng saùng taïo saùng cheá ôû Lieân Xoâ.
Do söï "hieåu laàm", hai ngöôøi bò vu caùo laø coù aâm möu ñaùnh bom Hoàng tröôøng vaø
bò xöû tuø 25 naêm. Naêm 1954, sau khi Stalin cheát, hai oâng ñöôïc traû töï do vaø
ñöôïc khoâi phuïc laïi danh döï. Trôû veà Baku, Thaày Altshuller coù moät thôøi gian laøm
nhaø baùo, trong khi vaãn theo ñuoåi coâng vieäc nghieân cöùu xaây döïng TRIZ. Coâng
trình ñaàu tieân veà TRIZ Thaày vaø oâng Shapiro coâng boá treân taïp chí "Caùc vaán ñeà
taâm lyù hoïc" (soá 6, naêm 1956) coù nhan ñeà "Veà taâm lyù hoïc saùng taïo saùng cheá".
Trong baøi baùo naøy, caùc taùc giaû laàn ñaàu tieân ñöa ra moät caùch tieáp caän môùi
mang tính caùch maïng: Saùng taïo saùng cheá laøm thay ñoåi caùc heä thoáng kyõ thuaät
maø caùc heä thoáng naøy phaùt trieån theo caùc quy luaät khaùch quan nhaát ñònh, khoâng
phuï thuoäc tuøy tieän vaøo taâm lyù chuû quan cuûa caùc nhaø saùng cheá. Do vaäy, chæ coù
theå naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû quaù trình saùng taïo saùng cheá, khi nhaø saùng
cheá naém vöõng caùc quy luaät phaùt trieån khaùch quan ñoù vaø bieát ñieàu khieån taâm lyù
chuû quan cuûa mình theo chuùng.

Sau naøy, oâng R. Shapiro di cö sang Israel, chæ coøn mình Thaày Altshuller tieáp
tuïc caùc coâng vieäc lieân quan ñeán TRIZ. Naêm 1968 Thaày Altshuller coäng taùc vôùi
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Hoäi ñoàng trung öông Hieäp hoäi toaøn lieân bang caùc nhaø saùng cheá vaø hôïp lyù hoùa
Lieân Xoâ (VOIR) thaønh laäp Phoøng thí nghieäm caùc phöông phaùp saùng cheá
(OLMI), naêm 1971 - Tröôøng saùng taïo saùng cheá (Public Institute of Inventive
Creativity). Thaày tröïc tieáp giaûng daïy hai khoùa taïi Tröôøng noùi treân: khoùa 1971-
1973 vaø 1973-1975. Sau ñoù, do baát ñoàng quan ñieåm vaø khoâng chòu ñöôïc söï
quan lieâu cuûa caùc quan chöùc Hieäp hoäi, Thaày chaám döùt söï coäng taùc vôùi hoï. Töø
ñoù, Thaày chuû yeáu truyeàn baù TRIZ thoâng qua caùc khoùa do chính Thaày môû, do
caùc nôi môøi vaø qua caùc cuoán saùch Thaày hoaëc Thaày cuøng caùc hoïc troø vieát. Ñeán
nhöõng naêm 80, haøng traêm thaønh phoá ôû Lieân Xoâ ñaõ coù caùc Tröôøng, Trung taâm,
Caâu laïc boä hoaëc nhoùm giaûng daïy TRIZ. Hieäp hoäi TRIZ (TRIZ Association)
ñöôïc thaønh laäp naêm 1989 vaø Taïp chí TRIZ (Journal of TRIZ) baèng tieáng Nga ra
ñôøi naêm 1990. "Phong traøo TRIZ" (TRIZ movement) hình thaønh vaø phaùt trieån
luùc ñaàu beân trong Lieân Xoâ, sau ñoù lan ra caùc nöôùc xaõ hoäi chuû nghóa khaùc
(TRIZ baét ñaàu daïy ôû Vieät Nam töø naêm 1977) vaø phöông Taây.

Myõ du nhaäp TRIZ töø naêm 1991. Hoï nhanh choùng nhaän thaáy ñaây laø "Coâng
ngheä môùi mang tính caùch maïng ñöôïc ñöa vaøo nöôùc Myõ" (TRIZ is a
revolutionary new technology being introduced in the United States) vaø "tin
raèng ñieàu naøy seõ laøm taêng vò theá caïnh tranh cuûa nöôùc Myõ trong neàn kinh teá
toaøn caàu döïa treân kieán thöùc ñang xuaát hieän" (in the belief that it will
enhance our country's competitive position in the emerging knowledge -
based global economy). Keát quaû, chæ chöa ñaày 10 naêm hoï ñi hoïc TRIZ, loâi keùo
caùc chuyeân gia TRIZ cuûa Lieân Xoâ, dòch caùc saùch TRIZ töø tieáng Nga sang tieáng
Anh, töï xuaát baûn taïp chí TRIZ rieâng (TRIZ - Journal) töø thaùng 11 naêm 1996,
thaønh laäp TRIZ Institute (ôû California), Altshuller Institute (ôû Massachussets),
TRIZ University… Hieän nay khaù nhieàu caùc coâng ty noåi tieáng söû duïng TRIZ ñeå
giaûi quyeát caùc vaán ñeà cuûa mình nhö: 3M, General Motors, Ford, BMW, Mobil
Oil, Amoco Oil, Kodak, Motorola, Procter & Gamble, Intel, Siemens, Texas
Instruments, U.S. Air Force, NASA… TRIZ coøn ñöôïc ñöa vaøo caùc tröôøng ñaïi
hoïc ôû Myõ nhö: Florida Atlantic University, Wayne State University, University of
Michigan, University of Connecticut, Massachussets Institute of Technology
(MIT), North Carolina State University, California Institute of Technology's
Industrial Relations Center,… Nhieàu nöôùc khaùc nhö Anh, Ñöùc, Thuïy Ñieån, Taây
Ban Nha, Israel, Phaàn Lan, Haø Lan, Mexico, UÙc, Phaùp (du nhaäp TRIZ töø naêm
1996), Nhaät Baûn (du nhaäp TRIZ töø naêm 1997), Haøn Quoác cuõng ngaøy caøng
quan taâm TRIZ nhieàu hôn. Caùc baïn coù ñieàu kieän vaøo Internet, coù theå söû duïng
danh saùch ñòa chæ caùc trang web, ñöôïc ñaêng trong soá 2 naøy ñeå coù ñöôïc nhieàu
thoâng tin hôn veà TRIZ treân theá giôùi.

Töø naêm 1986, maëc duø söùc khoûe suùt giaûm roõ reät, chöa keå ñeán naêm 1991,
tình hình traät töï, an ninh ôû Baku (mieàn Nam Lieân Xoâ) trôû neân loän xoän, Thaày vaø
gia ñình phaûi chuyeån nhieàu ngaøn caây soá leân ôû thaønh phoá Petrozavodsk thuoäc
nöôùc Coäng hoøa töï trò Karelia (mieàn Baéc Lieân Xoâ). Thaày Altshuller vaãn tieáp tuïc
laøm vieäc. Thaày khoâng chæ phaùt trieån tieáp TRIZ maø coøn böôùc ñaàu ñaët neàn moùng
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cho nhöõng lyù thuyeát roäng hôn: Lyù thuyeát toång quaùt veà tö duy maïnh (vieát taét
theo tieáng Nga laø OTSM) vaø Lyù thuyeát phaùt trieån nhaân caùch saùng taïo (TRTL).

Thaày Altshuller coøn laø nhaø vaên vieát truyeän khoa hoïc vieãn töôûng vôùi truyeän
ñaàu tieân ñaêng naêm 1957. Nhieàu ñoàng nghieäp cuûa Thaày trong lónh vöïc naøy
nhaän ñònh: caùc truyeän khoa hoïc vieãn töôûng cuûa Altshuller mang tính trí tueä
cao, ñaäm ñaëc caùc yù töôûng baát ngôø, nhieàu yù töôûng vöôït thôøi gian haøng chuïc
coù khi haøng traêm naêm vaø coù leõ vì vaäy khoâng phaûi deã ñoïc ñoái vôùi nhöõng
ngöôøi chæ muoán ñoïc ñeå giaûi trí. Khi vieát truyeän khoa hoïc vieãn töôûng hoaëc
TRIZ cho thieáu nieân, nhi ñoàng Thaày thöôøng laáy buùt hieäu laø Altov.

Thaày Altshuller maát luùc 5g30 chieàu (giôø ñòa phöông) ngaøy 24.09.1998 taïi
Petrozavodsk, Lieân bang Nga vaø ñöôïc an taùng taïi Nghóa trang danh döï cuûa
nöôùc Coäng hoøa Karelia luùc 2 giôø chieàu ngaøy 29.09.1998. Di saûn Thaày ñeå laïi laø
haøng traêm ngaøn hoïc troø (hieåu theo nghóa roäng) treân khaép theá giôùi, haøng chuïc
quyeån saùch, haøng traêm baøi baùo veà TRIZ, OTSM, TRTL vaø haøng traêm truyeän
khoa hoïc vieãn töôûng. Thaày khoâng chæ laø nhaø saùng cheá xuaát saéc, nhaø nghieân
cöùu mang tính caùch maïng, ñoät phaù moät lónh vöïc laâu nay ñöôïc coi laø huyeàn bí
(lónh vöïc saùng taïo), nhaø vaên vieát truyeän khoa hoïc vieãn töôûng vôùi moät phong
caùch ñoäc ñaùo, ngöôøi toå chöùc vaø daãn daét "phong traøo TRIZ" maø Thaày coøn laø
moät ngöôøi soáng giaûn dò, heát söùc chu ñaùo, haøo hieäp vôùi nhöõng ngöôøi khaùc, suoát
ñôøi theo ñuoåi muïc ñích giuùp moãi ngöôøi trong nhaân loaïi coù nhöõng coâng cuï caàn
thieát ñeå thöïc hieän moät caùch toát nhaát quyeàn maø töï nhieân trao cho moãi ngöôøi:
quyeàn ñöôïc saùng taïo. Caùc coâng cuï Thaày tìm ra vaø ñeå laïi cho moïi ngöôøi khoâng
phaûi laø ít: 40 thuû thuaät (nguyeân taéc) cô baûn vaø Baûng söû duïng chuùng ñeå khaéc
phuïc maâu thuaãn kyõ thuaät, 76 chuaån, 11 bieán ñoåi maãu ñeå khaéc phuïc maâu thuaãn
vaät lyù, phöông phaùp moâ hình hoùa baøi toaùn baèng nhöõng ngöôøi tyù hon (MBN)…
vaø ñaëc bieät laø ARIZ. Thaày maát ñi ñeå laïi bieát bao thöông tieác cho nhöõng ngöôøi
hoïc Thaày, bieát Thaày tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp. Ñeán nay coù nhieàu ngöôøi ñeà nghò
laáy ngaøy 15.10 (ngaøy sinh cuûa Thaày) laøm Ngaøy cuûa nhöõng ngöôøi TRIZ, laáy teân
Thaày ñaët cho Hieäp hoäi TRIZ quoác teá (International TRIZ Association) vaø thaønh
laäp Baûo taøng Altshuller.

Phan Duõng

Môøi caùc baïn xem theâm nhöõng lôøi ca ngôïi coâng ñöùc Thaày Altshuller
ñaêng trong Baùo töôøng TSK soá 1/1999 vaø baøi "Toâi ñöôïc hoïc Thaày Genrikh
Saulovich Altshuller" cuûa TS. Phan Duõng seõ ñaêng trong soá 3/1999.

!!!
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TIN THEÁ GIÔÙI
1. TRIZ ñöôïc du nhaäp vaøo nöôùc Phaùp töø naêm 1996. Ngaøy 05 thaùng 01 naêm 1999

Hieäp hoäi “TRIZ - France” ñöôïc thaønh laäp vôùi Hoäi ñoàng quaûn trò goàm 8 thaønh vieân laø
caùc nhaø khoa hoïc, nhaø giaùo vaø nhaø doanh nghieäp. OÂng Dennis Cavallucci, giaûng
vieân Tröôøng cao ñaúng kyõ ngheä Strasburg (ENSAIS) laø chuû tòch hieäp hoäi “TRIZ -
France”.

2. Ngaøy 21 thaùng 01 naêm 1999 taïi Vienna (thuû ñoâ AÙo) ñaõ dieãn ra Hoäi nghò chaâu AÂu veà
TRIZ laàn thöù nhaát (the first European TRIZ Conference). Hoäi nghò ñöôïc toå chöùc bôûi
Phoøng thöông maïi AÙo (Austrian Chamber of Commerce) vaø Ñaïi hoïc Kyõ thuaät
Vienna (Technical University of Vienna). Hoäi nghò coù 120 ngöôøi ñeán töø caùc coâng ty
khaép chaâu AÂu, chöùng toû TRIZ ñöôïc tieáp nhaän nhö laø moät coâng cuï raát maïnh ñeå giaûi
quyeát vaán ñeà vaø coù uy tín cao ñoái vôùi caùc doanh nghieäp. Ñeå taêng cöôøng giao tieáp,
caùc lôøi phaùt bieåu ñöôïc dòch ñoàng thôøi sang tieáng Anh, Ñöùc vaø Nga. Keát quaû Hoäi
nghò cho thaáy TRIZ trôû neân ngaøy caøng phoå bieán ôû chaâu AÂu vaø nhieàu coâng ty ñaõ söû
duïng TRIZ nhö laø coâng cuï chuaån trong quaù trình phaùt trieån saûn phaåm cuûa mình.
(Trích töø baøi baùo “European TRIZ Conference Report” cuûa Veit Kohnhauser, ñaêng
treân taïp chí TRIZ Journal cuûa Myõ, soá ra thaùng 03 naêm 1999).

3. Trong hai ngaøy 18 vaø 19 thaùng 02 naêm 1999, taïi Tröôøng ñaïi hoïc coâng nghieäp quoác
gia Matscôva (Moscow), Lieân bang Nga ñaõ dieãn ra “Hoäi nghò khoa hoïc thöïc tieãn
quoác teá laàn thöù nhaát veà Sö phaïm saùng taïo theá kyû 21” vôùi tieâu ñeà: “Hoaït ñoäng sö
phaïm nhö quaù trình phaùt trieån lieân tuïc tieàm naêng saùng taïo cuûa caù nhaân”. Hoäi nghò
ñöôïc toå chöùc ñeå töôûng nhôù Thaày Altshuller.

4. Hoäi nghò chuyeân ñeà veà TRIZ laàn thöù nhaát (the first TRIZ Symposium) do Vieän
Altshuller (coù truï sôû ñoùng taïi Worcester, bang Massachusetts, Hoa Kyø) toå chöùc ñaõ
dieãn ra trong caùc ngaøy 7, 8, 9 thaùng 3 naêm 1999 taïi Novi Hilton, bang Michigan.
Caùc baùo caùo vieân ñeán töø caùc nöôùc Myõ, Nga, Nhaät, Mexicoâ, Israel...

5. Trong caùc ngaøy töø 28 thaùng 4 ñeán 01 thaùng 5 naêm 1999, taïi Akron, Ohio, Myõ, ñaõ
dieãn ra Hoäi nghò haøng naêm laàn thöù 10 cuûa Hieäp hoäi saùng taïo Hoa Kyø (The
American Creativity Association - ACA). Hoäi nghò laàn naøy coù chuû ñeà: "Saùng taïo -
Söùc maïnh cuûa tö duy saùng cheá" (Creativity - the Power of Inventive Thinking).
Trong Hoäi nghò naøy coù moät muïc rieâng daønh cho caùc baùo caùo veà TRIZ: Combination
of TRIZ with Strategic Intent & Directed Evolution to…

6. Hoäi nghò quoác teá laàn thöù 8 veà tö duy (The 8th International Conference on Thinking)
vôùi chuû ñeà "Tö duy vì xaõ hoäi thay ñoåi" (Thinking for A Change Society) seõ dieãn ra
trong caùc ngaøy 4-10 thaùng 7 naêm 1999 taïi Edmonton, Alberta, Canada.

7. Ñaïi hoäi laàn thöù nhaát vaø Hoäi nghò khoa hoïc - thöïc tieãn veà TRIZ cuûa Hieäp hoäi TRIZ
quoác teá (International TRIZ Association) seõ dieãn ra töø ngaøy 5 ñeán ngaøy 10 thaùng 7
naêm 1999 taïi Petrozavodsk, Lieân bang Nga.

Ñaïi hoäi seõ thaûo luaän caùc vaán ñeà lieân quan ñeán ñieàu leä, caáu truùc toå chöùc cuûa
Hieäp hoäi TRIZ quoác teá.



Tin theá giôùi

Hoäi nghò khoa hoïc - thöïc tieãn veà TRIZ seõ ñeà caäp ñeán caùc vaán ñeà sau:
! Kinh nghieäm laøm vieäc cuûa caùc toå chöùc xaõ hoäi TRIZ.
! Kinh nghieäm laøm vieäc cuûa caùc doanh nghieäp TRIZ.
! Caùc coâng ngheä aùp duïng TRIZ vaøo caùc lónh vöïc khaùc nhau.
! TRIZ vaø Phaùt trieån Trí töôûng töôïng Saùng taïo (PTS) trong caùc tröôøng phoå thoâng

vaø maãu giaùo.
! TRIZ vaø PTS trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.
! Giaûi quyeát caùc baøi toaùn thöïc tieãn nhôø aùp duïng TRIZ.
! Söû duïng TRIZ trong caùc lónh vöïc ngoaøi kyõ thuaät.
! Baûo ñaûm thoâng tin veà TRIZ.

8. Nhaø xuaát baûn IUKEA, Novosibirsk, Lieân bang Nga ñang thaûo luaän vôùi baø V.N.
Zhouravliova (vôï Thaày Altshuller) ñeå in boä söu taäp caùc coâng trình cuûa Thaày
Altshuller. Boä söu taäp goàm 10 taäp, moãi taäp coù töø 350 ñeán 500 trang.

9. Hieäp hoäi TRIZ - Israel (Association TRIZ - Israel) vöøa ñöôïc thaønh laäp vôùi chuû tòch
ñöôïc baàu laø oâng Vladimir Petrov, ñoàng nghieäp TRIZ vaø baïn cuûa TS. Phan Duõng ôû
Leningrad tröôùc ñaây. OÂng Petrov coù vieát thö ñeà nghò hôïp taùc giöõa “Hieäp hoäi TRIZ -
Israel” vôùi TSK (vaø "Hieäp hoäi TRIZ - Vieät Nam", neáu ñöôïc thaønh laäp trong töông lai)
veà TRIZ.

10. Hieäp hoäi saùng taïo vaø ñoåi môùi chaâu AÂu (European Association for Creativity and
Innovation) thoâng baùo seõ toå chöùc Hoäi nghò chaâu AÂu laàn thöù 6 veà saùng taïo vaø ñoåi
môùi (The 6th European Conference on Creativity and Innovation) taïi Lattrop, Haø
Lan töø ngaøy 12 ñeán 15 thaùng 12 naêm 1999.
LYÙ THUYEÁT GIAÛI CAÙC BAØI TOAÙN SAÙNG CHEÁ
Tieáng Nga:

ÒÅÎÐÈß ÐÅØÅÍÈß ÈÇÎÁÐÅÒÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÇÀÄÀ×

Vieát taét theo tieáng Nga: Ò  Ð  È  Ç

T  R  I  Z
Chuyeån sangï
kyù töï Latinh:
9
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TRIZ TREÂN INTERNET
TRIZ (Lyù thuyeát giaûi caùc baøi toaùn saùng cheá - vieát taét theo tieáng Nga) ñöôïc Thaày

Altshuller baét ñaàu xaây döïng naêm 1946 taïi Lieân Xoâ. Nhöõng naêm 70 TRIZ ñöôïc
truyeàn baù sang caùc nöôùc xaõ hoäi chuû nghóa ôû Ñoâng AÂu vaø Vieät Nam. Ñeán nay TRIZ
lan truyeàn maïnh meõ sang nhieàu nöôùc khaùc. TSK xin cung caáp cho caùc anh (chò)
hoïc vieân PPLST vaø nhöõng ngöôøi quan taâm danh saùch caùc ñòa chæ web sites treân
Internet coù ñaêng caùc thoâng tin veà TRIZ noùi chung vaø ARIZ noùi rieâng. Vì TRIZ ñaõ
lan truyeàn khaù roäng raõi khaép theá giôùi, ñaëc bieät, töø khi thaày Altshuller maát ñeán nay,
chöa coù ai hay toå chöùc naøo thay theá ñöôïc vai troø cuûa thaày Altshuller ñeå quy tuï
nhöõng ngöôøi laøm vieäc trong lónh vöïc TRIZ. Do vaäy, coù moät soá ngöôøi ôû nhöõng nöôùc
khaùc nhau lôïi duïng cô hoäi naøy ñeå "kieám tieàn" töø TRIZ, khaùc vôùi lyù töôûng ban ñaàu
cuûa thaày Altshuller. TSK raát mong caùc anh (chò) khi vaøo Internet caàn phaân bieät ñaâu
laø noäi dung kieán thöùc cuûa TRIZ, ñaâu laø nhöõng lôøi quaûng caùo töï khen mình cuûa caùc
chuû nhaân trang web. Neáu coù thoâng tin gì laøm anh (chò) baên khoaên, anh (chò) coù theå
hoûi TSK giaûi ñaùp.

STT Ñòa chæ Ngoân ngöõ

1 http://www.triz.minsk.by Nga (trong töông
lai seõ coù tieáng
Anh)

2 http://www.triz.fis.nsk.su/ Nga, Anh
3 http://www.ideationtriz.com/ Anh
4 http://www.triz-journal.com/index.html Anh
5 http://www.triz.org Anh
6 http://www.aitriz.org/ Anh
7 http://www.jps.net/triz/triz0000.htm Anh, Nga
8 http://www.triz.com/ Anh
9 http://www.amsup.com/TRIZ/ Anh
10 http://www.invention-machine.com/ Anh
11 http://home.earthlink.net/~lenkaplan/index.html Anh
12 http://www.xtab.se/tips_innovation/ Anh, Thuïy Ñieån
13 http://www.insytec.com/ Anh
14 http://www.kolumbus.fi/kalran/ Anh, Phaàn Lan
15 http://www2.viaweb.com/ideation/index.html Anh
16 http://www.trizuniversity.com/ Anh
17 http://members.aol.com/zroyzen/triz.html Anh
18 http://www.goalqpc.com/domb/ Anh
19 http://akao.larc.nasa.gov/dfc/c&i/triz.html Anh
20 http://www.ifrc.co.uk/ Anh
21 http://www.triz.u-net.com/ Anh
22 http://www.osaka-gu.ac.jp/php/nakagawa/TRIZ/eTRIZ/ Anh, Nhaät
23 http://home.wxs.nl/~cbon/ Anh, Haø Lan
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24 http://www.almond.kek.jp/~mejuev/Triz/index.html Anh, Nhaät
25 http://www-personal.engin.umich.edu/~gmazur/triz/ Anh
26 http://www.tx.ncsu.edu/texauto/triz.html Anh
27 http://www.library.ubc.ca/patscan/triz.html Anh
28 http://www.mv.com/ipusers/rm/TRIZ.htm Anh
29 http://www.inventnet.com/news/8news.html Anh
30 http://members.tripod.com/inventech Nga
31 http://users.nevalink.ru/faer Nga
32 http://ns.onego.ru/~alla_triz/ Nga
33 http://www.rozmisel.irk.ru/ Nga
34 http://www-ic.dcn-asu.ru/~sagalak/ Nga
35 http://www.o3.ru/detail.cfm?ent=1&id=6465 Nga
36 http://www.triz-chance.da.ru Nga
37 http://www.pr-chance.kiev.ua Nga
38 http://www.triz-ri.ru/ Nga
39 http://students.soros.karelia.ru/~alexandr/triz.htm Nga
40 http://win-

www.itc.kiev.ua/itc/ko/archive/1998/047/ideas.htm
Nga

41 http://www.triz.de/ Ñöùc
42 http://www.trisolver.com/ Ñöùc
43 http://ebweb.tuwien.ac.at/bt/triz.htm Ñöùc
44 http://www.ksk-tuebingen.de/fre/bwi/ternin.html Ñöùc
45 http://www.triz.net/ Taây Ban Nha
46 http://www.top.internetix.ofw.fi/rocinante/triz.htm Phaàn Lan
47 http://www.internetclub.ne.jp/IM/ Nhaät
48 http://nmc.nikkeibp.co.jp/ Nhaät
49 http://www.hj.sanno.ac.jp/triz Nhaät
50 http://www.sun-inet.or.jp/~igata/index.html#triz Nhaät
51 http://www1.osu.cz/Tech_pr/Tech_pr3-3.htm/ Czech
52 http://www..csnet.co.kr/kmaccs/consulting/q-con3.html Trieàu Tieân (Haøn

Quoác)
53 http://www.esperanto.mv.ru/Arkivoj/RUS/index.html Quoác teá ngöõ

Ngoaøi ra, anh (chò) naøo quan taâm roäng hôn veà saùng taïo vaø ñoåi môùi (Creativity
and Innovation) ngoaøi TRIZ, anh (chò) coù theå söû duïng caùc web sites tieáng Anh sau:

-http://www.buffalostate.edu/~creatcnt/
-http://www.cpsb.com /
-http://www.Becreative.org/
-http://www.ccl.org/
-http://www.eaci.net/
-http://www.edwdebono.com/
-http://www.cef-cpsi.org/
-http://www.ozemail.com.au/~caveman/Creative/
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VEÀ CAÙC BIEÅU TÖÔÏNG DUØNG TREÂN BAÙO TÖÔØNG TSK

Sau khi Baùo töôøng TSK ra soá 1, nhieàu anh (chò) hoïc vieân coù ñeà nghò giaûi thích yù
nghóa cuûa caùc bieåu töôïng duøng treân Baùo töôøng TSK. Chuùng toâi xin traû lôøi nhö sau:

A. Treân trang ñaàu Baùo töôøng TSK, bieåu töôïng beân phaûi
coù xuaát xöù töø huy hieäu daønh cho caùc hoïc vieân Tröôøng saùng
taïo saùng cheá (Public Institute of Inventive Creativity) ôû Lieân
Xoâ, nôi thaày Duõng theo hoïc khoùa ñaàu tieân PPLST töø naêm
1971 ñeán 1973.

Huy hieäu coù neàn maøu xaùm baïc töôïng tröng cho chaát xaùm.
Treân huy hieäu coù veõ maët ngöôøi cöôøi töôi chæ tay vaøo ñaàu
mình vaø phía treân ñaàu ngöôøi ñoù coù nhieàu tia saùng ñang toûa
ra. Phía döôùi coù doøng chöõ ARIZ. Sau naøy, khi laøm quyeån
saùch töï giôùi thieäu, TSK ñaõ theâm vaøo doøng chöõ TRIZ cho ñaày
ñuû hôn.

Bieåu töôïng treân coù yù nghóa: phaûi laøm vieäc baèng caùi ñaàu vaø khi caùi ñaàu laøm baèng
TRIZ, ARIZ thì Eureka ! (Tìm ra roài !) seõ ñeán vôùi naêng suaát vaø hieäu quaû cao hôn nhieàu
so vôùi phöông phaùp töï nhieân "thöû vaø sai". Raát tieác, thaày Duõng khoâng bieát ai laø taùc giaû
cuûa huy hieäu noùi treân.

B. Bieåu töôïng beân traùi laø bieåu töôïng cuûa TSK (coù treân
Giaáy chöùng nhaän cuûa caùc cöïu hoïc vieân PPLST). Bieåu töôïng
ra ñôøi naêm 1992. Thaày Duõng laø taùc giaû cuûa caùc yù töôûng
chính vaø baûn phaùc thaûo. Ngöôøi thöïc hieän veõ laø anh Nguyeãn
Hoà Baéc, hoïc vieân khoùa 26 sô caáp, luùc ñoù ñang laø sinh vieân
Ñaïi hoïc Kieán truùc TPHCM.

Nhìn leân bieåu töôïng caùc baïn thaáy hình ñaàu ngöôøi nhìn
nghieâng, ngoïn löûa hình buùp sen nôû, quaû taùo saùng taïo cuûa
Newton, haøng chöõ "Tö duy saùng taïo - Creative Thinking" vaø
teân vieát taét cuûa Trung taâm Saùng taïo Khoa hoïc - kyõ thuaät
baèng tieáng Vieät (TSK) vaø tieáng Anh CSTC (Center for
Scientific & Technical Creativity).

Doøng chöõ "Tö duy saùng taïo - Creative Thinking" vaø quaû taùo taïo thaønh daáu hoûi (?).
Tröôùc heát, daáu hoûi töôïng tröng cho chuoãi caùc vaán ñeà caàn giaûi quyeát, quyeát ñònh caàn
phaûi ra trong cuoäc ñôøi cuûa moãi con ngöôøi. Daáu hoûi cuõng theå hieän caùc nghòch lyù lieân
quan ñeán tö duy saùng taïo hieän nay nhö:

Raát quan troïng >< Khoâng ñöôïc chuù yù xöùng ñaùng

Chuù yù beân trong ít >< Chuù yù beân ngoaøi nhieàu

Raát thoâng minh >< Ít coù keát quaû saùng taïo

… >< …

Muoán boä oùc khoâng bò ræ seùt, giöõ maõi tính toø moø khoa hoïc, caàn ñaët caùc caâu hoûi ñeå
tìm caùc caâu traû lôøi. Baèng caùch naøy chuùng ta cuõng laøm taêng tính nhaïy beùn cuûa tö duy.
Daáu hoûi coøn coù yù nghóa: bieát ñaët caâu hoûi ñuùng seõ laøm cho vaán ñeà gaëp phaûi trôû neân deã
giaûi quyeát hôn. Mendeleev coù noùi: "Ñaët caâu hoûi ñuùng coù nghóa giaûi quyeát ñöôïc moät
nöûa vaán ñeà". Treân thöïc teá, ARIZ chính laø chöông trình caùc caâu hoûi hôïp quy luaät, giuùp
ngöôøi giaûi coù ñöôïc tö duy ñònh höôùng, traùnh moø maãm thöû vaø sai vaø coù ñöôïc möùc saùng
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taïo cao trong giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh. ÔÛ ñaây caàn chuù yù: saùng taïo khoâng
phaûi vò saùng taïo maø vò vaán ñeà cuoái cuøng ñöôïc giaûi quyeát xong (ñoåi môùi hoaøn toaøn -
complete innovation).

Treân bieåu töôïng, beân trong ñaàu ngöôøi coù boä naõo. Boä naõo cuûa chuùng ta chæ thöïc söï
tö duy khi gaëp vaán ñeà. Coù hai loaïi vaán ñeà: phaùt hieän heä vaø thay ñoåi heä. Do vaäy, boä
naõo cuûa chuùng ta, ít ra, coù hai chöùc naêng raát quan troïng:

"Nhaän thöùc theá giôùi (phaùt minh). Ñieàu naøy ñöôïc theå hieän thaønh ñöôøng muõi teân
phía treân ñi töø maét vaøo trong. Löu yù: con ngöôøi thu nhaän thoâng tin töø beân ngoaøi
thoâng qua naêm giaùc quan nhöng chæ rieâng thò giaùc tieáp nhaän tôùi hôn 90 % löôïng
thoâng tin ñoù. Chöa keå, thò giaùc coù khaû naêng tieáp nhaän trong moät ñôn vò thôøi gian
löôïng thoâng tin lôùn hôn vaø xöû lyù chuùng nhanh hôn raát nhieàu laàn so vôùi boán giaùc
quan coøn laïi. Khoâng phaûi ngaãu nhieân ôû ñaây coù lôøi khuyeân: caàn söû duïng hình aûnh,
hình veõ ñeå tö duy (visual thinking).

#Ñöa ra caùc yù töôûng vaø giaûi phaùp ñeå bieán ñoåi theá giôùi (saùng cheá). Ñieàu naøy ñöôïc
theå hieän thaønh ñöôøng muõi teân beân döôùi ñi töø trong ra ngoaøi.

Theá giôùi ñöôïc theå hieän döôùi daïng quaû ñòa caàu maøu xanh laù caây vôùi caùc vó tuyeán vaø
kinh tuyeán.

Hai muõi teân noùi treân oâm laáy quaû ñòa caàu, neáu goäp laïi, chuùng ta coù quan heä phaûn hoài
(feedback) trong ñieàu khieån hoïc (Cybernetics). Ñieàu naøy nhaán maïnh yù: veà laâu daøi
phaûi tieán tôùi ñieàu khieån ñöôïc tö duy saùng taïo hay noùi roäng hôn, ñieàu khieån ñeå coù
ñöôïc söï phaùt trieån beàn vöõng noùi chung. Vì, saùng taïo taïo ra söï phaùt trieån vaø trong baát
kyø söï phaùt trieån naøo ñeàu coù theå tìm ra söï saùng taïo (tính môùi vaø tính ích lôïi ñoàng thôøi).
Ñieàu khieån noùi ôû ñaây phaûi döïa treân caùc quy luaät beân trong vaø beân ngoaøi con ngöôøi chöù
khoâng phaûi duy yù chí.

TRIZ coù cô sôû trieát hoïc laø chuû nghóa duy vaät bieän chöùng. Vieäc nhaän thöùc vaø bieán
ñoåi theá giôùi döïa treân pheùp bieän chöùng ñöôïc theå hieän baèng ñoà hình aâm döông laáy töø
Kinh dòch (bieän chöùng phöông Ñoâng). Trong voøng troøn - töôïng tröng cho söï thoáng nhaát
- coù hai maët ñoái laäp: traéng vaø ñen. Neáu ta ñi trong phaàn traéng, caøng leân phía treân traéng
caøng nhieàu (thay ñoåi veà löôïng). Quaù moät "möùc" naøo ñoù traéng chuyeån hoùa thaønh chaám
ñen (thay ñoåi veà chaát). Töông töï nhö vaäy ñoái vôùi phaàn ñen neáu ta ñi töø treân xuoáng.
Neáu suy roäng ra ta coøn coù theå thaáy söï phuû ñònh cuûa phuû ñònh.

Ngoïn löûa coù nhieàu yù nghóa:

Thöù nhaát : ñoù laø ngoïn löûa cuûa thaàn Promeùtheùe cho loaøi ngöôøi, ngoïn löûa trí tueä
maø caùc loaøi vaät khaùc khoâng coù.

Thöù hai : nhìn theo quan ñieåm daïy hoïc, coù danh nhaân nhaän xeùt: "Boä oùc cuûa
ngöôøi hoïc khoâng phaûi laø caùi bình ñeå thaày coâ ñoå ñaày kieán thöùc maø laø
boù ñuoác, thaày coâ caàn chaâm löûa ñeå noù chaùy saùng". Noùi caùch khaùc,
caàn phaùt huy tieàm naêng saùng taïo coù saün cuûa moãi ngöôøi.

Thöù ba : ngoïn löûa töôïng tröng cho söï nhieät tình, say meâ (chaéc caùc baïn coøn
nhôù hieåu ñeán möùc 5 keøm theo xuùc caûm, ngöôøi ta môùi haønh ñoäng).
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Thöù tö : ngoïn löûa soi saùng quaõng ñöôøng tröôùc maët töôïng tröng cho vieäc phaûi
thaáy, phaûi töôûng töôïng ñöôïc maøn hình töông lai. Trong ñoù coù yù: ñöøng
taïo ra caùc vaán ñeà cho töông lai, bôûi quyeát ñònh cuûa ngaøy hoâm nay vi
phaïm yeâu caàu lôøi giaûi toát ñoái vôùi khoâng gian heä thoáng (systems
space).

Thöù naêm : ngoïn löûa töôïng tröng cho söï reøn luyeän traûi qua löûa ñoû, nöôùc laïnh vaø
oáng ñoàng: vöôït qua ñöôïc caùc khoù khaên thöû thaùch.

Quaû taùo ñoû Newton khoâng chæ laø quaû taùo saùng taïo. Neáu xeùt
veà hình daïng, vò trí vaø maøu saéc thì noù coøn laø traùi tim mang
"tình caûm cao thöôïng". Nhaân ñaây xin ghi laïi caâu noùi cuûa
Secnösepxki, ñöôïc treo trang troïng trong lôùp hoïc cuûa chuùng
ta: "Ñeå trôû thaønh moät ngöôøi coù hoïc thöùc hieåu theo nghóa ñaày
ñuû cuûa töø naøy, caàn coù ba phaåm chaát: kieán thöùc roäng, bieát tö
duy vaø tình caûm cao thöôïng. Ít kieán thöùc laø ngöôøi doát,
khoâng bieát tö duy laø ngöôøi ñaàn, khoâng coù tình caûm cao
thöôïng laø ngöôøi xaáu".

Khuoân maët ngöôøi nhìn nghieâng theo höôùng treân baûn ñoà laø
nhìn sang phöông Taây vì nöôùc ta ôû phöông Ñoâng: chuùng ta

ñoái dieän, ñoái thoaïi, ñoái taùc… vôùi phöông Taây.

Khi caùc baïn söû duïng nhuaàn nhuyeãn PPLST, caùc baïn seõ "sieâu thoaùt" veà saùng taïo,
hieåu theo nghóa, caùc baïn seõ saùng taïo moät caùch töï nhieân mang tính chaát thöôøng ngaøy
maø khoâng coøn nhôù ñeán PPLST nöõa. Töø "sieâu thoaùt" thöôøng duøng ñeå chæ thaàn thaùnh,
maø thaàn thaùnh do ngöôøi sieâu thoaùt maø thaønh, thì vöøa laø ngöôøi vöøa khoâng phaûi laø
ngöôøi. Ñeå dieãn taû caùch giaûi quyeát maâu thuaãn vaät lyù (ML) naøy, caùc baïn haõy ñeå yù: treân
hình veõ khoâng coù neùt veõ ñaàu ngöôøi nhöng caùc baïn vaãn thaáy ñaàu ngöôøi do ngoïn löûa vaø
doøng chöõ "Tö duy saùng taïo - Creative Thinking" taïo neân. Ñieàu naøy nhaéc nhôû chuùng ta
chuù yù söû duïng PPLST thöôøng xuyeân vì cuoäc ñôøi laø chuoãi caùc vaán ñeà caàn giaûi quyeát,
chuoãi caùc quyeát ñònh caàn phaûi ra, ñeå nhaém ñeán ñích "sieâu thoaùt".

Bieåu töôïng TSK söû duïng ba maøu: xanh laù caây, ñoû vaø xanh da trôøi. Maøu xanh laù caây
töôïng tröng cho söï soáng, söùc soáng, söï saùng taïo. Traùi ñaát cuûa chuùng ta phaûi luoân giöõ
maõi maøu xanh, khoâng bò huûy hoaïi bôûi oâ nhieãm moâi tröôøng. Maøu ñoû töôïng tröng cho
nhöõng tình caûm ñeïp. Maøu xanh da trôøi töôïng tröng cho hy voïng. Hy voïng moïi vaán ñeà
töø caù nhaân cho ñeán nhaân loaïi ñöôïc giaûi quyeát toát ñeïp ñeå mang laïi söï phaùt trieån beàn
vöõng. Hy voïng PPLST noùi rieâng vaø Khoa hoïc saùng taïo (Creatology) noùi chung ngaøy
caøng ñöôïc chuù yù ôû Vieät Nam vaø treân theá giôùi…

Tính Vieät Nam (phöông Ñoâng) ñöôïc theå hieän döôùi daïng daáu aâm döông, buùp sen vaø
nhìn sang phía Taây.

Taïo ra bieåu töôïng naøy, TSK mong muoán caùc anh (chò) hoïc
vieân nhìn bieåu töôïng vaø nhôù ñeán moät soá yù cuûa moân hoïc PPLST
vaø anh (chò) naøo töø ñoù nhôù laïi ñöôïc heát moân hoïc thì TSK caøng
hoan ngheânh.

TSK
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1. Muoán tìm TSK treân Internet, môøi caùc anh (chò) ñaàu tieân haõy vaøo
"http://www.hcmuns.edu.vn/". Ñaây laø trang chuû cuûa Tröôøng ñaïi hoïc khoa hoïc
töï nhieân. Sau ñoù anh (chò) click vaøo muïc "Cô caáu toå chöùc", roài click vaøo "Caùc
trung taâm vaø coâng ty", caùc anh (chò) seõ tìm thaáy caùc thoâng tin veà TSK baèng
tieáng Vieät vaø tieáng Anh. Trong töông lai TSK seõ coá gaéng laøm cho trang web
cuûa mình treân Internet ñöôïc ngaøy caøng phong phuù hôn.

2. TSK ñaõ thöïc hieän noùi chuyeän chuyeân ñeà PPLST cho caùc nôi sau:

- Caùc buoåi toái 5 vaø 6 thaùng 5 naêm 1999 taïi Trung taâm ñaøo taïo, boài döôõng kieán
thöùc ngoaïi giao vaø ngoaïi ngöõ thuoäc Boä ngoaïi giao, 87 Traàn Quoác Thaûo, Q.3
cho caùc hoïc vieân cuûa Trung taâm.

- Saùng chuû nhaät 9-5-1999 taïi Tröôøng ñaïi hoïc daân laäp kyõ thuaät-coâng ngheä, 110
Cao Thaéng, Q.3 cho caùc thaày, coâ vaø sinh vieân cuûa Tröôøng.

- Saùng ngaøy 10-5-1999 taïi Coâng ty lieân doanh suaát aên haøng khoâng VN/CX
(Vietnam Air Caterers), saân bay Taân Sôn Nhaát cho caùc caùn boä quaûn lyù cuûa
Coâng ty.

3. TSK ñang thöïc hieän caùc lôùp hoïc sô caáp PPLST taïi choã theo lôøi môøi cuûa:

a) Trung taâm ñaøo taïo, boài döôõng nghieäp vuï vaø ngoaïi ngöõ thuoäc Tröôøng caùn boä
TPHCM.

b) Coâng ty tö vaán xaây döïng toång hôïp thuoäc Boä Xaây döïng.

c) Trung taâm dinh döôõng treû em thuoäc Sôû Y teá TPHCM. Ñaây laø khoùa sô caáp
PPLST thöù ba ñöôïc môû taïi Trung taâm noùi treân.

4. Baø Lioubov Anatolievna Kojevnikova, Chuû tòch toå chöùc "TRIZ - Forum" (Lieân
bang Nga), Toång bieân taäp taïp chí "Caùc coâng ngheä saùng taïo" (Creativity
Technologies) ñaõ gôûi bieáu TSK ba soá taïp chí noùi treân (soá in thöû, soá 3/1998 vaø
soá 1/1999). Taïp chí "Caùc coâng ngheä saùng taïo" laø taïp chí thöù hai chuyeân veà
TRIZ cuûa Nga, ra ñôøi naêm 1998. Taïp chí thöù nhaát laø "Taïp chí TRIZ" (Journal of
TRIZ) ra ñôøi naêm 1990. TSK ñaõ gôûi thö caûm ôn vaø döï ñònh ñaët mua taïp chí
thöôøng xuyeân. Caû hai taïp chí chuyeân veà TRIZ cuûa Nga ra 3 thaùng moät soá.

5. Ñaàu thaùng 6-1999, TSK nhaän ñöôïc thö cuûa GS.TS. Toru Nakagawa thuoäc Ñaïi
hoïc Osaka Gakuin, Nhaät Baûn. OÂng cuõng laø chuû nhaân cuûa trang web "TRIZ
Home Page in Japan" (http://www.osaka-gu.ac.jp/php/nakagawa/TRIZ/eTRIZ/).
Trong thö oâng baøy toû söï mong muoán hoïc taäp caùc kinh nghieäm giaûng daïy TRIZ
cuûa TSK vaø giôùi thieäu caùc hoaït ñoäng cuûa TSK treân web site cuûa oâng. Ngoaøi ra,
oâng coøn ñeà nghò ñöôïc dòch hai baøi baùo cuûa TS. Phan Duõng nhan ñeà
"Introducing Creativity Methodologies into Vietnam" vaø "TRIZ: Inventive
Creativity Based on the Laws of Systems Development" ñaõ ñaêng trong taïp chí
"Creativity and Innovation Management" cuûa Anh, thaùng 12-1994 vaø thaùng 3-
1995 sang tieáng Nhaät. Theo luaät baûn quyeàn, oâng Toru Nakagawa coøn phaûi xin
pheùp nhaø xuaát baûn "Blackwell Publishers" cuûa Anh.

6. Lôùp sô caáp PPLST khoùa 134, hoïc caùc buoåi toái thöù ba - thöù naêm taïi TSK khai
giaûng luùc 5g30 chieàu ngaøy 15-6-1999 vaø lôùp Trung caáp PPLST khoùa 8, hoïc
vaøo caùc toái thöù tö, khai giaûng luùc 5g30 chieàu ngaøy 16-6-1999.
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$ Chuùng toâi xin trích ñaêng trong chuyeân muïc naøy caùc yù kieán veà PPLST cuûa caùc cöïu hoïc
vieân thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá, xaõ hoäi khaùc nhau.

$ Baùo töôøng TSK soá 1/1999 ñaõ ñaêng yù kieán cuûa caùc cöïu hoïc vieân laø sinh vieân, hoïc sinh.

$ Trong soá baùo naøy, chuùng toâi xin trích ñaêng yù kieán cuûa caùc cöïu hoïc vieân laø caùc thaày, coâ
giaùo caùc tröôøng phoå thoâng, ñaïi hoïc.

1. D.T.T.H, hoïc vieân khoùa 40
(giaùo vieân caáp 3 moân toaùn)

... Töø baøi hoïc ñaàu tieân ñeán baøi hoïc cuoái cuøng, caùc tri thöùc em ghi nhaän ñöôïc, ña soá ñeàu raát
môùi meû, thuù vò vaø caàn thieát.

... Trong soá ñoù, coù nhöõng tri thöùc em caûm thaáy taâm ñaéc hoaëc gaây aán töôïng maïnh cho em
do tính “môùi” vaø hieäu quaû cao cuûa noù. Chaúng haïn:

- Tính ì: giuùp em töï hieåu mình vaø con ngöôøi noùi chung. Ñaëc bieät nhöõng baøi hoïc ruùt ra
töø tính ì raát boå ích, raát caàn thieát trong tu döôõng baûn thaân vaø xöû theá.

- 40 thuû thuaät: em raát taâm ñaéc vôùi caùc thuû thuaät giuùp cho reøn luyeän taùc phong laøm vieäc
vaø suy nghó, ñaëc bieät laø caùc nguyeân taéc: phaân nhoû, gaây öùng suaát sô boä, thöïc hieän sô
boä, döï phoøng, bieán haïi thaønh lôïi, linh ñoäng, taùc ñoäng theo chu kyø, vöôït nhanh, thay
ñoåi maøu saéc.

... Em laø giaùo vieân caáp 3 (moân Toaùn) neân caùc döï ñònh thöïc haønh nhöõng ñieàu ñaõ hoïc seõ
chuû yeáu taäp trung vaøo coâng taùc giaûng daïy vaø chuû nhieäm.

2. N.N.H, hoïc vieân khoùa 83
(giaùo vieân vaät lyù tröôøng PTTH Maïc Ñónh Chi)

... Qua khoùa hoïc, chæ caàn vaän duïng 40 thuû thuaät cô baûn, em ñaõ coù caùch nhìn raát roõ raøng,
vöõng vaøng veà caùc saùng cheá, caûi tieán, caùc saûn phaåm môùi xuaát hieän treân thò tröôøng, coù
theå chæ ngay nhöõng khuyeát ñieåm, thieáu soùt caàn caûi tieán cuûa moät saûn phaåm môùi, vöøa môùi
xuaát hieän, vaø ñoaùn luoân tình traïng töông lai cuûa chuùng.

... Saép tôùi, em seõ mang tinh thaàn cuûa moân hoïc naøy ñeå truyeàn ñaït cho hoïc sinh nhaèm naâng
cao hieäu quaû ñaøo taïo, giuùp hoïc sinh naém ñöôïc kieán thöùc moät caùch chuû ñoäng, heä thoáng
hôn.

3. Ñ.T.M.H, hoïc vieân khoùa 49
(giaùo vieân caáp 3, moân vaên)

... Vaø em töï hoûi, bao nhieâu ngöôøi ñaõ “thöû vaø sai” hoaøi maø khoâng tìm ñöôïc höôùng ñi ñuùng?
Caùch ñi ñuùng? Taïi sao nhöõng ñieàu naøy khoâng ñöôïc daïy ôû tröôøng phoå thoâng ñeå giuùp tieát
kieäm bao nhieâu thôøi gian, coâng söùc?

... Em daïy vaên, vieäc phaùt trieån trí töôûng töôïng laø raát caàn thieát vaø caùch toát nhaát laø “khoâng
daäp taét caùc yù töôûng” xuaát phaùt töø nhu caàu “ñöôïc ñeå yù” cuûa moïi ngöôøi. Keát quaû hoïc sinh
tieáp thu baøi hoïc deã hôn vaø nhöõng gì töï chuùng phaùt hieän seõ khaéc saâu trong chuùng.

4. T.T.D.T, hoïc vieân khoùa 74
(giaùo vieân caáp 3)

... So vôùi tröôùc khi hoïc moân PPLST-KHKT, toâi ñaõ bieát ñònh höôùng hôn cho söï tö duy ñoäc
laäp cuûa mình. Khoâng phaûi chæ trong coâng vieäc maø töø trong cuoäc soáng, toâi nghó mình seõ
thaønh coâng neáu nhö öùng duïng coù hieäu quaû nhöõng ñieàu ñaõ hoïc.

... Traû lôøi nhöõng caâu hoûi cuûa phoùng vieân trong buoåi hoïc cuoái cuøng, toâi thaáy phoùng vieân vaø
caû hoïc vieân ñeàu höôùng veà lôùp treû. Ñieàu naøy toâi ñoàng yù caû hai tay. Tuy nhieân, toâi cho

VEÀ CAÙC ÍCH LÔÏI CUÛA PPLST
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raèng seõ thaät thieáu soùt neáu nhö chæ cho lôùp treû hoïc maø nhö moät thaày giaùo lôùn tuoåi ñaõ traû
lôøi: “Öôùc chi caùc vò laõnh ñaïo cuûa ngaønh giaùo duïc ñöôïc hoïc caùi naøy”.

5. P.T.L, hoïc vieân khoùa 31
(giaùo vieân, tu só)

... Laø moät nöõ tu coâng giaùo ôû moät tænh nhoû Taây nguyeân, tham gia coâng taùc giaùo duïc thieáu
nieân töø gaàn 20 naêm nay.

... Vôùi toâi, khoa hoïc veà saùng taïo raát môùi, raát thieát duïng, ñaõ giuùp toâi coù moät böôùc ngoaët lôùn
cho tö duy cuûa mình.

... Töø sau khoùa “Saùng taïo kyõ thuaät” toâi caûm thaáy cuoäc soáng quaû laø lyù thuù: khaép nôi töø trong
nhaø ra ngoaøi phoá ñaâu ñaâu cuõng baét gaëp öùng duïng cuûa caùc thuû thuaät ñeå luyeän taäp vaø
phaùt trieån trí töôûng töôïng cuûa mình.

... Cuõng nhôø öùng duïng caùc phöông phaùp tích cöïc hoùa tö duy (phöông phaùp naõo coâng vaø
Synectics) chuùng toâi ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu hieäu quaû khi hoïc taäp hoaëc thaûo luaän nhoùm, ñoäi.

6. Ñ.T.N, hoïc vieân khoùa 45
(giaûng vieân Tröôøng ñaïi hoïc sö phaïm kyõ thuaät)

... Keå töø khi ra tröôøng vaø laøm coâng taùc giaûng daïy, toâi ñaõ nhieàu laàn töï hoûi: “Caàn phaûi ñoïc
nhöõng loaïi saùch gì, nhöõng cuoán saùch naøo ñeå coù theå naâng cao ngheà nghieäp vaø kieán thöùc
cuûa baûn thaân ?” Thuù thaät, cho deán tröôùc khi hoïc PPLST - KHKT toâi vaãn chöa traû lôøi
ñöôïc caâu hoûi naøy. Thaäm chí ñaët caâu hoûi naøy cho caùc vò giaùo sö höôùng daãn cuõng khoâng
nhaän ñöôïc caâu traû lôøi thoûa maõn. Vaø baây giôø, toâi cho raèng mình ñaõ tìm ñöôïc caâu traû lôøi
khi ñaõ hoïc xong khoùa sô caáp PPLST - KHKT.

7. L.T.A, (hoïc vieân khoùa 13)
(giaûng vieân Tröôøng ñaïi hoïc tuyeân giaùo)

... Boä moân naøy ñaõ giuùp chuùng toâi böôùc ñaàu nhaän ra ñöôïc nhöõng taùc haïi cuûa loái suy nghó
khoâng coù ñònh höôùng, theo thoùi quen gaëp chaêng hay chôù (thöû vaø sai). Tai haïi hôn nöõa
chuùng toâi laø nhöõng ngöôøi daïy cho sinh vieân. Chuùng toâi keâu goïi sinh vieân (cuõng nhö
tröôùc ñaây ngöôøi ta ñaõ keâu goïi chuùng toâi): Haõy saùng taïo ñi ! Nhöng laøm theá naøo ñeå saùng
taïo ? Thaät laø ngôù ngaån thay khi ta noùi, ta keâu goïi maø chaúng hieåu thöïc chaát noù laø caùi gì
caû.

... Noùi haún ra laø moân hoïc naøy caàn cho taát thaûy moïi ngöôøi. Theo chuùng toâi neân xoùa muø cho
taát caû nhöõng ai ñang laøm vieäc ñeå giuùp hoï töøng böôùc ñieàu chænh laïi coâng vieäc cuûa mình
cho hôïp lyù.

8. T.N.T, hoïc vieân khoùa 13
(giaûng vieân trieát hoïc, Tröôøng ñaïi hoïc toång hôïp Haø Noäi)

... Moân khoa hoïc “Phöông phaùp luaän saùng taïo KHKT” ñaõ giuùp chuùng ta khaéc phuïc thoùi
quen, kinh nghieäm vaø trôû veà baûn chaát saùng taïo voán coù cuûa con ngöôøi.

... Toâi giaûng trieát hoïc bieän chöùng cho sinh vieân. Toâi nghó laøm sao keát hôïp vieäc giaûng daïy
caùc nguyeân lyù, caùc qui luaät cuûa Pheùp bieän chöùng duy vaät vôùi caùc phöông phaùp vaø caùc
thuû thuaät cuûa Phöông phaùp luaän saùng taïo KHKT, thì chaéc raèng baøi giaûng seõ haáp daãn
hôn. Sinh vieân seõ höùng thuù hoïc taäp hôn ñoái vôùi moân Trieát hoïc. Vaø moân Trieát hoïc, vì theá
cuõng seõ thieát thöïc hôn.

... Toâi raát muoán ôû Tröôøng ñaïi hoïc toång hôïp Haø Noäi coù daïy moân hoïc naøy cho sinh vieân.

%
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Cuøng nhau luyeän taäp PPLST
N.C.H (sinh vieân, khoùa 122)

Moân PPLST naøy khoâng nhöõng giuùp em giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà trong hoïc taäp maø noù
coøn giuùp em ñöa ra höôùng giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà trong cuoäc soáng moät caùch hieäu quaû
nhaát. ÔÛ thôøi trung hoïc, em hay bò kyû luaät vì hay aåu ñaû vôùi baïn hoïc. Neáu luùc ñoù em ñöôïc
hoïc PPLST vaø bieát caùch suy luaän theo "maøn hình 9 heä" thì coù leõ em ñaõ khoâng giaûi quyeát
vaán ñeà luùc ñoù baèng baïo löïc. Coù moät laàn gaàn ñaây, trong luùc ñi uoáng cafeù ñeâm vôùi ñaùm baïn,
em ñaõ ñuïng ñoä vôùi moät ñaùm coân ñoà ôû khu vöïc ñoù vaø coù nguy cô xaûy ra traän aåu ñaû. Luùc ñoù,
em nghó ngay ñeán "maøn hình 9 heä", neáu ñaùnh vôùi chuùng thì em chæ nhaän ñöôïc hai keát quaû:
moät laø thua chuùng; hai laø bò coâng an baét vì toäi gaây roái traät töï. Cuøng luùc ñoù em laïi nghó ngay
ñeán thuû thuaät "bieán haïi thaønh lôïi" vaø thuû thuaät "chuyeån sang chieàu khaùc". Em ñaõ chuû ñoäng
baét tay vaø môøi chuùng moät chaàu cafeù. Maâu thuaãn ñaõ ñöôïc giaûi quyeát theo moät höôùng khaùc
vaø keát quaû ñem laïi ñaõ toát ñeïp hôn keát quaû cuûa vieäc giaûi quyeát vaán ñeà baèng baïo löïc. Theo
em nghó, ñoù cuõng laø saùng taïo.

N.H.D (kyõ sö noâng nghieäp, khoùa 36)

Ngay sau khi hoïc ñöôïc nöûa khoùa hoïc toâi ñaõ baét ñaàu aùp duïng nhöõng ñieàu hoïc ñöôïc
trong coâng vieäc nghieân cöùu chuyeân moân cuûa mình. Cuï theå laø baèng caùc thuû thuaät "phaåm
chaát cuïc boä", "gaây öùng suaát sô boä" vaø "phaân nhoû", toâi ñaõ ñöa ra ñöôïc phöông phaùp môùi
trong vieäc nuoâi troàng naám rôm treân khay. Ñoù laø vaán ñeà ñònh vò caùc cuïm quaû theå naám treân
beà maët khay troàng, hay noùi caùch khaùc laø coù theå ñieàu khieån ñöôïc vò trí moïc cuûa caùc quaû theå
naám rôm. Ñieàu naøy ñaùp öùng ñöôïc vieäc cô giôùi hoùa trong ngaønh nuoâi troàng naám vaø ñaây
cuõng laø baøi toaùn toâi ñaõ ñaët ra töø laâu nhöng nay môùi coù lôøi giaûi. Ngoaøi ra, kích thöôùc cuûa
quaû baây giôø cuõng ñieàu khieån ñöôïc trong quaù trình nuoâi troàng ñeå phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa
thò tröôøng. Thôøi gian qua, toâi ñaõ tieán haønh thí nghieäm ñeå kieåm tra nhieàu laàn vaø keát quaû thu
ñöôïc töông ñoái oån ñònh.

Toâi döï ñònh seõ tieáp tuïc vaän duïng nhöõng ñieàu ñaõ hoïc ñöôïc vaøo coâng vieäc ñaët vaø giaûi caùc
baøi toaùn cuï theå trong ngaønh chuyeân moân cuûa mình, sau ñoù tieán ñeán giaûi caùc baøi toaùn cuûa
caùc ngaønh khaùc.

B.N.H.H (kyõ sö Coâng ty Fujitsu, khoùa 123)

Haøng loaït pheùp thöû vaø sai ñaõ ñöôïc aùp duïng ôû coâng ty toâi. Phöông phaùp naøy may maén
chæ aùp duïng cho moãi loaïi haøng nhaát ñònh. Khi coù saûn phaåm môùi thì phaûi laøm laïi haøng loaït
caùc pheùp thöû vaø sai khaùc-raát maát thôøi gian, nguyeân lieäu vaø coâng söùc ñeå may maén coù ñöôïc
lôøi giaûi môùi.

Töø khi theo hoïc PPLST khaû naêng nhìn nhaän vaán ñeà cuûa toâi tieán boä roõ reät: bieát nghe
hôn, bieát tieáp thu yù kieán cuûa ñoàng nghieäp hôn. Nhieàu vaán ñeà töôûng chöøng nhö khoâng theå
giaûi noåi ñaõ ñöôïc toâi cuøng caùc baïn ñoàng nghieäp thaùo gôõ daàn daàn.

Baèng caùch taïo cho caùc ñoàng nghieäp cuûa toâi khoâng khí laøm vieäc thoaûi maùi vaø luoân
khuyeán khích nhöõng yù töôûng môùi cuûa hoï chöù khoâng chæ trích hay pheâ phaùn nhö tröôùc ñaây,
coâng vieäc cuûa chuùng toâi suoân seû hôn nhieàu. Khi gaëp vaán ñeà chuùng toâi thöôøng hoïp laïi vaø
moïi ngöôøi cuøng nhau ñöa ra yù töôûng. Toâi ñaõ toå chöùc ñöôïc cho boä phaän cuûa toâi laøm vieäc
theo nhoùm vaø hieäu quaû raát khaû quan.

Toâi ñaõ vaän duïng moät soá trong 40 thuû thuaät cuûa PPLST vaøo coâng vieäc cuûa mình vaø coù
keát quaû toát ñang aùp duïng trong coâng ty toâi.
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MAÂU THUAÃN VAÄT LYÙ TRONG QUAÛN LYÙ VAØ VEPOL TAÊNG DOANH SOÁ

Maâu thuaãn vaät lyù (ML)cuûa John
Hôn hai naêm tröôùc, chuû tòch cuûa coâng ty Iso Tech Quadrrics gaëp phaûi vaán ñeà hoùc buùa veà

quaûn lyù: John, phoù chuû tòch, ngöôøi ñieàu haønh daây chuyeàn saûn xuaát chính cuûa coâng ty laø ngöôøi
luoân giöõ kyû luaät saét trong saûn xuaát, neân ñaõ giuùp duy trì naêng löïc saûn xuaát cuûa coâng ty ôû möùc cao
nhaát. Maët khaùc, anh khoâng chæ thieáu khaû naêng ñoäng vieân ngöôøi khaùc, maø coøn cö xöû thieáu tình
caûm trong quan heä vôùi ñoàng nghieäp, ñaëc bieät vôùi nhoùm nghieân cöùu vaø phaùt trieån. Anh ta ñaõ laøm
haïn cheá söï phaùt trieån cuûa coâng ty.

Moät soá giaûi phaùp ñöôïc caùc nhaø tö vaán quaûn lyù nhaân söï ñeà nghò:
- Gôûi John tham döï khoùa huaán luyeän veà "Ngheä thuaät duïng nhaân" vaø cho caùc ngöôøi khaùc tham

döï lôùp hoïc “Laøm theá naøo ñeå chung soáng vôùi ngöôøi khoù tính”.
- Ñeà cöû moät giaùm ñoác thay theá khoâng coù nhöõng khuyeát ñieåm nhö John.
- Chuû tòch daønh thôøi gian noã löïc cho vieäc hoaø giaûi vaø taïo söï phoái hôïp giöõa nhoùm cuûa John vaø

caùc nhoùm khaùc.
Ñöùng veà goùc ñoä cuûa ngöôøi hoaït ñoäng trong lónh vöïc TRIZ thì sao ? Chuùng ta deã daøng nhaän

thaáy vò chuû tòch coâng ty ñaõ gaëp phaûi maâu thuaãn kyõ thuaät (MK): khi oâng ta ñöa John vaøo vò trí ñieàu
haønh daây chuyeàn saûn xuaát nhaèm kieåm soaùt vaø gia taêng naêng löïc saûn xuaát laïi laøm xaáu ñi moái
quan heä, cuõng nhö khaû naêng phoái hôïp giöõa caùc thaønh vieân. Maâu thuaãn kyõ thuaät naày coù nguyeân
nhaân saâu xa laø maâu thuaãn vaät lyù (ML): John phaûi ñöùng ñaàu daây chuyeàn saûn xuaát ñeå ñaûm baûo kyû
luaät saûn xuaát vaø giao haøng ñuùng thôøi haïn vaø phaûi khoâng ñöùng ñaàu daây chuyeàn saûn xuaát ñeå khoâng
duøng quyeàn löïc vaø thaùi ñoä cöùng raén laøm aûnh höôûng ñeán caùc hoaït ñoäng khaùc cuûa coâng ty. Ñeå giaûi
quyeát maâu thuaãn treân, caùc coâng cuï cuûa TRIZ ñöôïc söû duïng:
- Phaân chia maâu thuaãn theo khoâng gian: John chæ phuï traùch coâng vieäc saûn xuaát, moät giaùm ñoác

ñöôïc ñeà cöû seõ phuï traùch boä phaän nghieân cöùu vaø phaùt trieån.
- Phaân chia maâu thuaãn theo thôøi gian : John ñieàu haønh saûn xuaát vaø moät giaùm ñoác seõ phuï

traùch vieäc nghieân cöùu, cung öùng, tieáp thò, vaø tieâu thuï saûn phaåm. (nhöõng vieäc xaûy ra tröôùc hay
sau vieäc saûn xuaát saûn phaåm).

- Thuû thuaät taùch khoûi: Jonh phuï traùch daây chuyeàn saûn xuaát nhöng giôùi haïn quyeàn löïc vaø traùch
nhieäm.

- Thuû thuaät trung gian: chæ ñònh moät giaùm ñoác chöông trình chòu traùch nhieäm tröôùc chuû tòch
cho moãi daây chuyeàn saûn xuaát, John coù nhieäm vuï trôï giuùp veà saûn xuaát cho giaùm ñoác naøy.

- Thuû thuaät bieán haïi thaønh lôïi: gia taêng chæ tieâu saûn xuaát nhö saûn löôïng, thôøi haïn giao haøng
ñeå John phaûi taäp trung toaøn boä thôøi gian vaøo vieäc saûn xuaát, caùc coâng vieäc khaùc seõ do caùc
giaùm ñoác khaùc trôï giuùp.

Caùc meïo baùn haøng cuûa Nhaät vaø Vepol taêng doanh soá
Treân ñaát nöôùc Nhaät Baûn nôi naøo ngöôøi ta cuõng tìm caùch thuùc ñaåy tieâu thuï. Moãi ngaøy khi anh

môû hoäp thö, ngoaøi thö coøn coù raát nhieàu caùc loaïi quaûng caùo. Moät soá nôi söû duïng caùc nhaân vieân
tieáp thò, caùc nôi khaùc thì toå chöùc cheá ñoä hoäi vieân. Coù cöûa haøng trong töøng thôøi ñieåm nhaát ñònh
ñaïi haï giaù ñoät xuaát, maáy giôø sau laïi baùn bình thöôøng. Coù cöûa hieäu quanh naêm treo baûng saép
ñoùng cöûa. Ñieàu naøy cho thaáy mong muoán cuûa baát kyø ngöôøi baùn haøng naøo cuõng laø gia taêng hieäu
quaû thu huùt khaùch haøng hay theo ngoân ngöõ PPLST chính laø hieäu quaû cuûa Vepol :

 Nhö chuùng ta ñaõ bieát, caùc caùch thoâng thöôøng ñeå taêng hieäu quaû cuûa Vepol laø
Keát hôïp theâm chaát caû trong vaø ngoaøi
- Taêng cöôøng nhaân vieân tieáp thò, huy ñoäng toaøn boä nhaân vieân vaøo vieäc tieáp thò, tieáp caän caùc

khaùch haøng coù saün cuûa caùc saûn phaåm hay dòch vuï khaùc cuûa coâng ty (chuaån 1.1.2)

T (Thoâng tin veà khaùch haøng, hoa hoàng,..)

C1 (Khaùch haøng tieàm naêng) C2 (Nhaân vieân tieáp thò)
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- Söû duïng nhaân vieân tieáp thò baùn thôøi gian (btg), ñaïi lyù, hay nhaân vieân tieáp thò coù saün cuûa caùc
coâng ty khaùc, môû roäng thò tröôøng, khaùch haøng (chuaån 1.1.3).

Keát hôïp theâm tröôøng hay caû chaát vaø tröôøng:
- Taêng hoa hoàng cho nhaân vieân tieáp thò, cung caáp nhieàu thoâng tin veà khaùch haøng cho nhaân

vieân tieáp thò,ñaåy maïnh quaûng caùo (chuaån 2.1.2), hoa hoàng hay giaûm giaù cho khaùch haøng,
cung caáp thoâng tin mieãn phí cho khaùch haøng.

-  Taêng cöôøng quaûng caùo, giaûm giaù saûn phaåm keát hôïp vôùi vieäc taêng nhaân vieân tieáp thò (chuaån
2.1.1).

Taêng tính ñieàu khieån: Xaùc ñònh chính xaùc khaùch haøng tieàm naêng, phaân khuùc thò tröôøng, ñònh vò
saûn phaåm, xaùc ñònh ñuùng thôøi ñieåm tieáp caän, cung caáp mieãn phí moät phaàn saûn phaåm hay dòch
vuï , giaûm giaù saûn phaåm, toå chöùc hoäi thaûo hay cheá ñoä hoäi vieân ñeå khaùch haøng töï tìm ñeán. Coù cheá
ñoä hoa hoàng linh hoaït hôïp lyù nhaèm laøm taêng ñoäng cô cuûa nhaân vieân tieáp thò (chuaån 2.2.1).

Taêng möùc ñoä linh ñoäng: Chia boä phaän tieáp thò thaønh nhieàu nhoùm ñeå kích thích caïnh tranh giöûa
caùc nhoùm hay taêng möùc ñoä chuyeân moân hoùa (moãi nhoùm tieáp thò moät nhoùm khaùch haøng). Coù cheá
ñoä hoa hoàng, möùc giaù, dòch vuï haäu maõi linh ñoäng cho töøng tröôøng hôïp hay nhoùm khaùch haøng
(chuaån 2.2.4)

Chuyeån leân heä treân hay sang caùc heä döôùi: keát hôïp tieáp thò ñoàng thôøi vôùi caùc saûn phaåm hay dòch
vuï khaùc trong cuøng coâng ty hay vôùi caùc saûn phaåm hay dòch vuï cuûa coâng ty khaùc, ngaønh haøng
khaùc (chuaån 3.1.1).

Minh Baûo

T
C1 (Khaùch haøng)

C3 (Khaùch haøng môùi, thò tröôøng môùi)
C2 (Nhaân vieân tieáp thò)
C3 (Nhaân vieân tieáp thò btg)

T1 (HH, TT)

C1 (Khaùch haøng) C2 (Nhaân vieân tieáp thò)

T2 (Phöông tieän quaûng caùo,thieát bò hoã trôï tieáp thò nhö fax, email..)

Tñk (HH, TT)

C1 C2

T

C1 C2

T
C1 (Khaùch haøng)

C3 (Khaùch haøng cuûa caùc saûn phaåm khaùc)
C2 (Nhaân vieân tieáp thò)
C3 (Nhaân vieân tieáp thò)

T1 (QC, TBHTTT)

C1 (KH) C3 (NVTT)

T2 (HH, TT)
C4 (NVTT)

1 + 2
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CUØNG GOÙP SÖÙC BAÈNG CAÙC YÙ TÖÔÛNG VAØ VIEÄC LAØM
1. Nhaèm phuïc vuï cho nhu caàu hoïc hoûi, reøn luyeän vaø trao ñoåi thoâng tin veà PPLST trong

ñoâng ñaûo baïn ñoïc, keå töø soá 19-99 (ra ngaøy 16-5-1999), baùo Tuoåi Treû Chuû Nhaät ñaõ
ra maét chuyeân muïc môùi “Tö Duy Saùng Taïo” (hai tuaàn moät laàn). Hai coäng taùc vieân
thöôøng xuyeân cuûa chuyeân muïc naøy - Minh Baûo, Minh Trieát cuõng laø thaønh vieân cuûa
nhoùm thöïc hieän Baùo töôøng TSK. Baèng vieäc laøm ñoù, hai anh Baûo vaø Trieát ñang goùp
söùc phoå bieán vaø phaùt trieån KHST vaø PPLST ôû nöôùc ta. TSK chuùc hai anh nhieàu
thaønh coâng.

2. Anh Ñoã Nhö Löïc, cöïu hoïc vieân PPLST, ngöôøi nhieàu laàn aùp duïng thaønh coâng vieäc
phaùt hieän vaø söû duïng caùc nguoàn döï tröõ coù saün trong heä, môøi TSK laøm Ñôn vò baûo trôï
hoäi thaûo vaø dieãn ñaøn cho "Hoäi chôï ñoäc ñaùo - ISO: Chìa khoùa ñeå baïn tieáp caän thò
tröôøng theá giôùi" (Unique: ISO Fair is Your Key to the World Markets). Ñöôïc bieát,
Trieån laõm - Hoäi chôï noùi treân seõ ñöôïc toå chöùc trong 9 ngaøy (töø 14 ñeán 22 thaùng 8
naêm 1999) taïi Trung taâm Trieån laõm vaø Hoäi chôï quoác teá, 446 Hoaøng Vaên Thuï, quaän
Taân Bình, TPHCM.

TSK seõ laøm Hoäi thaûo veà PPLST vaø caùc ích lôïi cuûa noù ñoái vôùi vieäc thöïc hieän ISO
caùc loaïi trong caùc doanh nghieäp cho nhöõng ngöôøi tham gia Trieån laõm - Hoäi chôï.

Ñeå caùc baïn tieän theo doõi muïc ñích, yù nghóa cuûa Trieån laõm - Hoäi chôï naøy, Baùo
töôøng TSK trích ñaêng thö môøi cuûa Ban toå chöùc:

"Moät trong nhöõng muïc tieâu troïng taâm cuûa Vieät Nam hieän nay laø ñang coá gaéng
chuyeån dòch cô caáu cuûa neàn kinh teá moät caùch coù hieäu quaû, taäp trung taêng cöôøng
söùc caïnh tranh cuûa moät soá ngaønh muõi nhoïn, nhaát laø lónh vöïc xuaát nhaäp khaåu. Trong
tình hình ñoù, yeáu toá chaát löôïng luoân ñoùng vai troø quan troïng haøng ñaàu, quyeát ñònh
söùc thaâm nhaäp cuûa haøng hoùa, dòch vuï Vieät Nam treân thò tröôøng quoác teá. Nhieàu
doanh nghieäp trong nöôùc ñaõ coù böôùc ñi tieân phong trong cuoäc ñua veà chaát löôïng
haøng hoùa, dòch vuï. Hoï ñaõ khoâng ngöøng ñaàu tö, ñoåi môùi trang thieát bò kyõ thuaät, hoaøn
thieän heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng nhaèm taïo ra ngaøy caøng nhieàu saûn phaåm, dòch vuï
ñoàng boä ñaït tieâu chuaån quoác teá (ISO), goùp phaàn töøng böôùc ñöa neàn kinh teá Vieät
Nam hoäi nhaäp vaøo thò tröôøng theá giôùi.

Tuy nhieân hieän taïi ôû Vieät Nam, vaán ñeà haøng hoùa, dòch vuï ñaït tieâu chuaån ISO
9000 chæ môùi ñöôïc ñeà caäp ñeán trong moät phaïm vi heïp. Treân thöïc teá ISO khoâng phaûi
laø vaán ñeà môùi nhöng ña soá caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh haøng hoùa vaø dòch
vuï ôû Vieät Nam chöa ñöôïc chöùng nhaän ñaït tieâu chuaån chaát löôïng ISO 9000. Tính
ñeán heát naêm 1998, Vieät Nam coù gaàn 30 doanh nghieäp ñöôïc caáp chöùng nhaän ISO
9000. Döï kieán naêm 1999, coù töø 50 ñeán 100 doanh nghieäp ñöôïc caáp chöùng chæ naøy.
Ñeå "heä thoáng chaát löôïng ISO 9000" phaùt trieån ôû möùc phoå bieán hôn ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp, ñoøi hoûi phaûi coù söï hoã trôï ñaéc löïc töø raát nhieàu hoaït ñoäng khaùc nhau
thoâng qua caùc chöông trình giôùi thieäu tuyeân truyeàn treân phöông tieän thoâng tin ñaïi
chuùng, caùc dieãn ñaøn trao ñoåi hôïp taùc, trieån laõm, hoäi chôï, hoäi thaûo…

"Trieån laõm Hoäi chôï Haøng Ñoäc Ñaùo - ISO - Chaát löôïng Coâng ngheä cao" ñöôïc phoái
hôïp toå chöùc giöõa Trung taâm Trieån laõm vaø Hoäi chôï Quoác teá TPHCM (HIECC) vaø Vaên
phoøng Phaùt trieån Thöông maïi (BTD) thuoäc Boä Thöông maïi, töø ngaøy 14 ñeán
22/8/1999 bao goàm hai noäi dung chính laø: trieån laõm hoäi chôï vaø hoäi thaûo vôùi quy moâ
toaøn quoác. Ñaây laø cô hoäi toát cho doanh nghieäp trong vaø ngoaøi nöôùc tröng baøy, giôùi
thieäu moïi loaïi hình saûn phaåm, dòch vuï Ñoäc Ñaùo - ISO hoaëc tieàn ISO - Chaát löôïng
Coâng ngheä cao, cuõng nhö caùc maët haøng thieát yeáu phuïc vuï ñôøi soáng… Hoäi thaûo seõ laø
dieãn ñaøn baùo caùo, trao ñoåi caùc chuû ñeà boå ích nhö: Nhaän thöùc vaø hieåu bieát veà ISO
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9000; Khaû naêng aùp duïng ISO 9000 ôû Vieät Nam; Lôïi ích cuûa ISO 9000 ñoái vôùi ngöôøi
tieâu duøng vaø doanh nghieäp; Quan heä cuûa ISO 9000 vôùi haøng raøo kyõ thuaät thöông maïi
quoác teá; Phöông phaùp luaän saùng taïo khoa hoïc kyõ thuaät… Caùc buoåi hoäi thaûo do caùc
chuyeân gia trong vaø ngoaøi nöôùc thuyeát trình."

Vôùi lôøi môøi cuûa anh Löïc, theâm moät dòp nöõa, TSK coù cô hoäi tieáp caän vôùi ñoâng ñaûo moïi
ngöôøi, ñaëc bieät vôùi caùc nhaø doanh nghieäp ñeå giôùi thieäu heä thoáng caùc coâng cuï caàn thieát
giuùp naâng cao tính caïnh tranh cuûa caùc saûn phaåm, dòch vuï trong neàn kinh teá thò tröôøng
mang tính toaøn caàu.

TSK chuùc anh Löïc hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï cuûa mình trong vai troø
toå chöùc Trieån laõm - Hoäi chôï laàn naøy.

ÑA DAÏNG
Nhaùt buùa coù giaù 10.000 maùc

P.L. Kapitxa laø nhaø khoa hoïc vaø cuõng laø nhaø saùng cheá loãi laïc. OÂng ñaõ hai laàn
ñöôïc trao taëng Giaûi thöôûng nhaø nöôùc Lieân Xoâ (1941,1943), huy chöông vaøng
Loâmoânoâxoâp cuûa Vieän haøn laâm khoa hoïc Lieân Xoâ (1959), hai laàn Anh huøng lao
ñoäng xaõ hoäi chuû nghóa (1945, 1974), Giaûi thöôûng Nobel veà vaät lyù (1979).

Coù laàn coâng ty Siemens cuûa Ñöùc nhôø Kapitxa xem giuùp vì sao ñoäng cô ñieän
trong moät maùy raát quan troïng maø coâng ty laép raùp laïi khoâng hoaït ñoäng. Tröôùc ñoù,
coâng ty ñaõ môøi raát nhieàu chuyeân gia noåi tieáng giaûi quyeát vaán ñeà naøy nhöng
khoâng ñaït keát quaû naøo. Do vaäy, coâng ty ñöa ra giaûi thöôûng 10.000 maùc cho ai coù
theå laøm ñoäng cô hoaït ñoäng bình thöôøng. Kapitxa ñi voøng quanh xem xeùt chieác
ñoäng cô. Sau ñoù, oâng caàm buùa vaø goõ moät nhaùt vaøo chaân ñeá voøng bi: caû coã maùy
thình lình khôûi ñoäng vaø töø ñoù trôû ñi hoaït ñoäng bình thöôøng.

Coâng ty Siemens baát ñaéc dó phaûi traû tieàn cho Kapitxa nhöng ñoøi vieát giaáy bieân
nhaän tieàn veà chi phí vieäc laøm cuûa oâng. Kapitxa vieát trong giaáy bieân nhaän nhö
sau: "Tieàn coâng moät nhaùt ñaäp buùa - 1 maùc vaø 9.999 maùc laø tieàn traû cho vieäc suy
nghó ñeå bieát caàn ñaäp nhaùt buùa ñoù vaøo ñaâu".

Danh ngoân:

•  The highest possible stage in moral culture is when we recognize that we ought to
control our thoughts (Charles Darwin)

•  A problem well stated is a problem half solved (John Dewey)

•  To find solutions in school you need knowledge; to find solutions in life you need
creativity (Edward Lumsdaine)

•  Practice is the best of all instructors (Publilius Syrus, First Century B.C.)

Nhoùm thöïc hieän Baùo töôøng TSK: Phuø Trí Bình (tröôûng nhoùm), Quoác Baûo, Song Haø,
Nhö Löïc, Taêng Quyønh, Minh Sôn, Minh Trieát.


